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Hallituksen toimintakertomus

Konsernirakenne

Saga Furs -konserni muodostuu emoyhtié Saga Furs Oyj:sta sekd emoyhtion kokonaan omistamista
tytaryhtidista. Tytaryhtioitd ovat nahkontapalveluja pddasiassa suomalaisille turkistuottajille myyva
Furfix Oy, siitoselainkauppaa ja siihen liittyvaa karanteenitilaa hoitava Lumi Mink Oy, Tanskassa
myynninedistamista, tuotekehitysta ja nahkojen hankintaa harjoittava Saga Furs A/S, Hollannissa
nahkojen hankintaa harjoittava Saga Furs Holland bv, Puolassa nahkojen hankintaa harjoittava Saga
Furs Polska Sp. z o.0., Kiinteistd Oy Tiilitaso, ravintola- ja kokouspalveluja myyva Saga Congress
Center Oy ja Saga Systems Oy.

Liiketoimintakatsaus

Minkinnahkojen maailmantuotannon kasvu jatkui vuonna 2014, silla edellisen myyntikauden hintojen
lyhytaikainen lasku ei ehtinyt vaikuttaa tuotantomaariin. Taman seurauksena kansainvalisissa
huutokaupoissa myyntikaudella 2014-2015 tarjotut minkinnahkamaaréat olivat ennatyssuuret.
Lansimaisten ketunnahkojen tuotanto kasvoi vain lievasti vuonna 2014. Yhtion tarkeimmalla
markkina-alueella Kiinassa tuotanto kasvoi kuitenkin tatd enemman, arviolta 10 prosenttia, ja
tuotannon kasvu painottui siniketunnahkoihin.

Vahittdismyyntikausi 2014-2015 oli tarkeimmalla markkina-alueella Kiinassa edellisvuotista pidempi
kiinalaisen uuden vuoden ajoittuessa helmikuun loppupuolelle, ja kylma talvisaa jatkui yhtajaksoisesti
joulukuun alkupuolelta kauden loppuun asti. Onnistunut vahittdismyyntikausi nékyi tammi-maaliskuun
kansainvalisissa turkishuutokaupoissa. Hyvin sujuneiden kevaan huutokauppojen seurauksena
minkinnahkojen tuotannon kasvu jatkui myés vuonna 2015.

Markkinatilanne muuttui kuitenkin oleellisesti kesdkuun kansainvalisiin huutokauppoihin mennessa.
Turkiskauppaan toi epavarmuutta mm. Venajan pukinetilausten pieneneminen ja loppukauden suuret
huutokauppatarjonnat. Epavarmuutta voimisti lisdksi pukinevalmistusta varten tapahtuneen
muokkaamattomien turkisnahkojen tullittoman valiaikaisen maahantuonnin Kiinaan paattyminen
kesakuun 2015 lopussa. Taman jalkeen kaikista Kiinaan muokattavaksi vietavista lansimaisista
nahoista on maksettava nahkatyypista riippuen 10-15 prosentin tullimaksu. Epavarmuus lisaantyi
syyskuun huutokaupoissa mm. Kiinan talouskasvun hidastumisen ja porssikurssien voimakkaan
laskun seurauksena.

Yhtion toisen merkittdvan markkina-alueen Vengjan talouden kehitys oli heikkoa ja sen myo6ta ruplan
arvo heikentyi euroon ndhden. Tdman johdosta vendldisten asiakkaiden ostot jaivat vahaisiksi
kaikissa kauden huutokaupoissa, vaikka nahka- ja pukinevarastot olivatkin siella pienet. Samalla
Venajan markkinoille nahkoja ostavien asiakkaiden mahdollisuudet maksaa edellisell tilikaudella
tekemiaan, viela lunastamattomia nahkaostoja heikkenivat. Erityisesti kreikkalaiset ja turkkilaiset
asiakkaat ovat ostaneet nahkoja Vengjan markkinoiden tarpeisiin.

Yhtid vastaanotti ja lajitteli tilikaudella 2014-2015 noin miljoona minkinnahkaa enemman kuin
edelliselld tilikaudella. Lahes kaikki nahat myytiin tilikauden aikana. Minkinnahkojen kansainvalinen
hintataso nousi edellisest tilikaudesta 4 prosenttia. Kiinalaisten asiakkaiden aktiivisuus korvasi
muiden markkinoiden alavireisyyden. Kiinan osuus Saga Fursin minkkimyynnista nousi edellisen
tilikauden 63 prosentista 82 prosenttiin. Venajan osuus romahti 16 prosentista 4 prosenttiin. Lansi-
Euroopan ostot puolittuivat 8 prosenttiin. Etelakorealaisten asiakkaiden ostot yli kaksinkertaistuivat 5
prosenttiin osin pohjoisamerikkalaisen American Legend -huutokauppaliikkeen kanssa tehdyn
yhteistyon ansiosta. Etelakorealaiset ovat perinteisesti muodostaneet huomattavan osan American
Legendin asiakkaista.



Tilikauden ensimmaisessa huutokaupassa joulukuussa sinikettutarjontaa pienennettiin hieman alun
perin suunnitellusta epavarman markkinatilanteen takia. Tarjonta vastasi nain paremmin kysyntaa,
mika edesauttoi sinikettumyynnin onnistumista. Onnistunut vahittaismyyntikausi Kiinassa heijastui
myds sinikettukauppaan maaliskuun huutokaupassa. Kaikki sini- ja shadow-ketun nahat myytiin
kovan kilpailun vallitessa, ja hintataso nousi 15-25 prosenttia joulukuusta. Kesakuuhun tultaessa
Vengjan markkinoiden vaikeudet alkoivat heijastua siniketunnahkojen kauppaan, koska kiinalaisten
valmistajien kevaalla saamat Vendjan pukinetilaukset olivat ja&neet tavallista selvasti pienemmiksi.
Syyskuussa Venéjan markkinoiden vaikeuksien lisdksi myds Kiinan hidastunut talouskasvu ja sen
myo6ta kasvanut epavarmuus Kiinan tulevasta vahittaismyyntikaudesta nakyivat sinikettujen
myynnissa, ja tarjotut nahat myytiin vain 80-prosenttisesti. Positiivista syyskuun huutokaupassa ol
kuitenkin hinnanlaskun my6ta sinikettuun herénnyt kiinnostus muilla markkinoilla: Eurooppa, Pohjois-
Amerikka, Korea ja Japani ostivat selvasti aikaisempaa enemman siniketunnahkoja.

Venéjan markkinoiden tilanne ja ruplan heikentyminen vaikuttivat venalaisten normaalisti suosimien
sinihopea- ja hopeaketunnahkojen seké erilaisten muunnosketunnahkojen myyntiin heti tilikauden
ensimmaisesta huutokaupasta alkaen. Venajan vaikeudet heijastuivat myds mm. turkkilaisten
asiakkaiden ostoihin, koska Vengja on heidénkin tarkein markkina-alueensa. Huomattava osa edella
mainituista kettutyypeista jai myymaétta kaikissa kauden huutokaupoissa. Myynti sujui parhaiten
niiden nahkatyyppien osalta, jotka kiinnostivat eurooppalaista muotiteollisuutta tai kiinalaisia ostajia.
Vengjan markkinatilanteen johdosta eras yhtion merkittéva ostaja-asiakas ajautui
maksukyvyttomyyteen. Taman seurauksena yhtio kirjasi merkittavan luottotappion, silla nahkojen
arvonalentuminen ylitti asiakkaalta saatujen vakuuksien arvon. Vakuutena olevat nahat on arvostettu
markkinahintaan, mutta niita ei ole viela realisoitu.

Yhti6 vastaanotti ja lajitteli tilikauden aikana noin 250.000 ketun- ja suomensupinnahkaa enemman
kuin edellisella kaudella. Myyntikauden aikana tarjotuista ketunnahoista myytiin yli 90 prosenttia.
Ketunnahkojen kansainvalinen hintataso laski edellisesta tilikaudesta 15 prosenttia. Kiinalaisten
asiakkaiden aktiivisuus korvasi muiden markkinoiden alavireisyyden myds kettukaupassa.
Kiinalaisten asiakkaiden osuus Saga Fursin kettumyynnista nousi edellisen tilikauden 56 prosentista
74 prosenttiin. Venajan osuus romahti 22 prosentista 7 prosenttiin. Lansi-Euroopan ostot laskivat
hieman vajaaseen 10 prosenttiin.

Kreikan kansantalouden vaikeudet heijastuivat myos turkiskauppaan. Kesakuun lopussa kreikkalaiset
pankit joutuivat lopettamaan kansainvalisen maksuliikenteen. Taman seurauksena yhtion
kreikkalaiset asiakkaat eivat pystyneet maksamaan aiemmin kaudella tekemidan nahkaostoja.
Syyskuusta alkaen kansainvalinen maksuliikenne Kreikassa on alkanut toimia rajoitetussa muodossa.
Kreikkalaiset asiakkaat pystyvat maksamaan tekemiaan ostoja vain siltd osin kuin ovat saaneet
vastaavan suuruisia vientituloja. Tama nékyi yhtion syyskuun huutokaupassa, johon kreikkalaiset
asiakkaat eivat pystyneet osallistumaan aiempien vuosien tapaan.

Yhdysvaltain dollarin ja euron vélinen kurssi kehittyi yhtion kannalta positiivisesti tilikauden aikana.
Huutokauppamyynnilla painotettu euron kurssi devalvoitui keskimaéarin l&hes 20 prosentilla, mika
nakyi suoraan euroalueella tuotettujen nahkojen hintatasossa ja yhtitn tuloskehityksessa. Yhtio
antoikin 15. maaliskuuta positiivisen tulosvaroituksen, jossa arvioi konsernin tuloksen paranevan
selvasti edellisesta tilikaudesta.

Yhtion huutokauppatilojen peruskorjaus valmistui vaiheittain marras-maaliskuussa. Kyseessa oli
suurin yhtién tekema kiinteistdinvestointi vuosiin. Peruskorjauksen takia syyskuun 2014 huutokauppa
jarjestettiin vaistotiloissa yhtion varastossa ja joulukuun 2014 huutokauppa poikkeuksellisesti yhtitén
tilojen ulkopuolella hotelli Scandic Parkissa Helsingissa. Peruskorjatut tilat tarjoavat hyvat puitteet
kasvaville asiakasmaarille ja mahdollistavat entistd paremman palvelun. Uudistuksen mydta saatiin
huutokauppasaliin 115 uutta istumapaikkaa ja paikkoja on nyt yhteensa 630. Liséksi parvella on noin
300 paikkaa. Lis&paikat tulivat valittbmaan tarpeeseen, kun maaliskuun huutokauppaan osallistui yli
800 asiakasta. Peruskorjauksen valmistuttua uudistetut tilat nimettiin Saga Congress Centeriksi.



Kiina noustua yhtion ylivoimaisesti tarkeimmaksi markkina-alueeksi yhtio paatti vahvistaa ja kehittaa
Aasian liiketoimintayksikdn organisaatiota. Samalla paatettiin laajentaa yhtién tuotekehitystoimintaa
Kiinan markkinoille ja perustaa yhtion toimiston yhteyteen design-studio. Tehtyjen paatosten
uskotaan vahvistavan yhtién asemaa kilpailussa kiinalaisen nahkatuotannon sekd muiden
huutokauppayhtididen kanssa.

Saga Furs Oyj:n Kaustisella toimiva nahkontapalveluja myyva tytéaryhtié Furfix Oy toimi uusissa
laajennetuissa tiloissa koko tilikauden ajan. Nahkontapalvelujen kysynta ei kasvanut Suomessa
aiemmin arvioidusti, ja Evira rajoitti ulkomaisten nahkojen tuontia Suomeen nahkottavaksi. Taman
seurauksena Furfixin tappio kasvoi merkittavasti edellistilikaudesta. Kilpailutilanne saatelee osaltaan
nahkontahintoja, ja nahkonnan merkittavin kulueré ovat henkildstokulut, joiden osalta Suomi ei ole
kilpailukykyinen esim. Puolaan verrattuna.

Valitysmyynti tilikaudella 1.11.2014 — 31.10.2015

Tilikauden 2014-2015 ensimmainen huutokauppa jarjestettiin 18.-21. joulukuuta 2014 Saga Congress
Centerin peruskorjauksen johdosta Scandic Park Helsinki -hotellissa. Huutokaupassa tarjottiin
790.000 Saga® -minkinnahkaa (790.000), 230.000 itaeurooppalaista alkuperaa olevaa minkinnahkaa
(370.000), 230.000 Saga® -ketunnahkaa (280.000), 23.000 Saga® -suomensupinnahkaa (22.000) ja
430.000 afganistanilaista karakul-lampaannahkaa (260.000). Huutokauppa kéaytiin haastavassa
markkinatilanteessa. Venajan talouden epavarmuus vaikutti useiden nahkatyyppien myyntituloksiin.
Joulukuun kylman séén piristava vaikutus Kiinan markkinoihin nakyi sini- ja shadow-kettujen seké
naarasminkinnahkojen myyntituloksissa. Tarjotuista Saga® -minkinnahoista myytiin 60 prosenttia ja
Saga® -ketunnahoista yli 80 prosenttia. Huutokaupan kokonaismyynnin arvoksi muodostui 49
miljoonaa euroa (34 MEUR joulukuussa 2013). Huutokauppaan osallistui yli 300 ostajaa kaikilta
markkina-alueilta.

Saga Furs Oyj jarjesti tilikauden toisen huutokaupan 10.-20. maaliskuuta 2015 yhdessa
pohjoisamerikkalaisten American Legend ja Fur Harvesters -huutokauppaliikkeiden kanssa. Talven
kylmé saé Kiinassa, pienet nahkavarastot seka turkisten muodissa oleminen vaikuttivat myonteisesti
tarkeimpien nahkatyyppien kysyntaan, ja ne myytiin sataprosenttisesti kovan kilpailun vallitessa.
Venajan markkinoiden epavarmuus heijastui kuitenkin Blue Frost- ja hopeaketunnahkojen kysyntaan
ja niiden myyntiprosentit jaivat alhaisiksi. Saga Furs Oyj valitti huutokaupassa 3,6 miljoonaa
minkinnahkaa (3,1 miljoonaa edellisvuoden vastaavassa huutokaupassa), 780.000 ketunnahkaa
(730.000), 97.000 karakul-lampaannahkaa (110.000) ja 45.000 suomensupinnahkaa (48.000).
Huutokaupan valitysmyynnin arvo oli 308 miljoonaa euroa (238 MEUR).

Tilikauden kolmas, 3.-12. kesékuuta 2015 pidetty huutokauppa jarjestettiin yhdessa
pohjoisamerikkalaisten huutokauppaliikkeiden kanssa. Huutokauppaa kaytiin pitkalti Hongkong/Kiinan
vedossa, ja valitysmyynnin arvo nousi hintatason nousun ja Yhdysvaltain dollarin vahvistumisen
my0ta 1ahes 220 miljoonaan euroon (157 MEUR edellisvuoden vastaavassa huutokaupassa).
Huutokauppaan osallistui lahes 800 ostajaa, ja siind valitettiin 3,3 miljoonaa minkinnahkaa (3,5
miljoonaa), 650.000 ketunnahkaa (620.000), 34.000 karakul-lampaannahkaa (12.000) ja 31.000
suomensupinnahkaa (16.000).

Tilikauden viimeinen huutokauppa alkoi 15. syyskuuta ja paattyi 21. syyskuuta. Huutokaupassa
tarjottiin yhteensa 1,4 miljoonaa Saga® -minkin- ja 723.000 Saga® -ketun- ja -suomensupinnahkaa.
Kiinan talouskasvun hidastuminen ja pérssikurssien voimakas lasku aiheuttivat epavarmuutta myos
turkiskaupassa. TAman johdosta kiinalaiset tekivat huutokaupassa vain valikoivia ostoja. Venajan
taloudellisen ja poliittisen epadvakauden seurauksena ostot Ven&jan markkinoille jaivat aikaisempaakin
pienemmiksi. Huutokauppaan osallistui 400 ostajaa kaikilta markkina-alueilta. Minkinnahoista myytiin
77 prosenttia ja ketun- ja supinnahoista 68 prosenttia. Valitysmyynnin arvoksi muodostui 56 miljoonaa
euroa (76 miljoonaa euroa syyskuussa 2014).



Myynnin arvo jakautui huutokaupoittain seuraavasti:

Huutokauppa Valitysmyynti Arvo | Valitysmyynti Arvo | Valitysmyynti Arvo
1.000 kpl | EUR 1.000 1.000 kpl | EUR 1.000 1.000 kpl | EUR 1.000
2014/2015| 2014/2015| 2013/2014| 2013/2014| 2012/2013| 2012/2013
Syyskuu 1144 91 348
Joulukuu 795 49 480 494 33779 1579 143 468
Maaliskuu 4 540 307 985 3959 238 071 3658 367 699
Kesékuu 4 058 219 642 4109 156 676 3253 272 884
Syyskuu 1688 55 581 1224 75874 630 104 357
Varastomyynti
tilikaudella 57 4 662 12 1017 14 854
Yhteensa 11 138 637 349 9797 505 418 10 277 980 610
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Ketunnahan hintakehitys
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Edunvalvonta

Toimialan edunvalvontaa hoidettiin yndessa Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto ry:n (ProFur)
kanssa. Kansainvélisessa edunvalvonnassa yhteistydkumppaneita olivat Euroopan tasolla Fur
Europe ja kansainvalisen turkiskaupan esteisiin liittyvissa sekd muissa globaaleissa kysymyksissa
International Fur Federation (IFF). Yhtidlla on edustus sek& Fur Europen ettd IFF:n hallituksessa, ja
se osallistuu ndiden toiminnan rahoittamiseen.

Yhti6 toimi aktiivisesti suomalaisten poliitikkojen ja viranomaisten suuntaan, jotta n@ma toimisivat
selkeitten kaupan esteiden kohtuullistamiseksi tai poistamiseksi.

Taloudellinen asema ja tulos seka keskeisimmat tunnusluvut

Minkinnahkojen kansainvélinen hintataso oli vakaa ja ketunnahkojen laski 15 prosenttia. Yhdysvaltain
dollarin ja euron valinen kurssi kehittyi yhtion kannalta positiivisesti tilikauden aikana.
Huutokauppamyynnilla painotettu euron kurssi devalvoitui keskimaéarin lahes 20 prosentilla, mika
nékyi suoraan euroalueella tuotettujen nahkojen hintatasossa ja yhtion tuloskehityksessa. Valitetty
nahkamaara 11,1 miljoonaa nahkaa kasvoi 14 prosenttia edellisesta tilikaudesta (9,8 milj. nahkaa).
Valitetyn nahkaméaéaran kasvun seka euron heikentymisen ansiosta valitysmyynnin arvo nousi
edellisesta tilikaudesta 26 prosentilla 637 miljoonaan euroon (edellisell tilikaudella 505 MEUR).

Konsernin liikevaihto kasvoi edellisesta tilikaudesta 18 prosenttia ja oli 58,5 miljoonaa euroa (49,8
MEUR). Valtaosa liikevaihdosta, 89 prosenttia (88 %) oli nahkojen valityksesta perittyja
valityspalkkioita. Tuottajilta perittyjen valityspalkkioiden osuus oli 23 prosenttia (24 %) ja ostajilta
perittyjen osuus 65 prosenttia (61 %) konsernin liikevaihdosta. Loppu koostui muun muassa



nahkontapalvelujen ja siitoseldinten myynnista tuottajille seka ravintola- ja kongressipalvelujen
myynnistd. Kotimaisilta asiakkailta, seka tuottajilta etta ostajilta, perittyjen valityspalkkioiden osuus ol
12 prosenttia (13 %) ja ulkomaisilta asiakkailta perittyjen valityspalkkioiden osuus 76 prosenttia (74
%). Liikevaihdosta 13 prosenttia kertyi tilikauden ensimmaisen kvartaalin aikana, 44 prosenttia toisen
kvartaalin aikana, 31 prosenttia kolmannen kvartaalin aikana ja 12 prosenttia tilikauden viimeisen
kvartaalin aikana. Liiketoiminnan muut tuotot kasvoivat edellisesté tilikaudesta 121 prosenttia
920.000 euroon paaasiassa edellisilla tilikausilla kirjattujen asiakasluottotappioiden palautumisen
ansiosta (edellisella tilikaudella 420 TEUR).

Liiketoiminnan kulut kasvoivat edellisesta tilikaudesta 7 prosenttia 55,0 miljoonaan euroon (51,3
MEUR). Kuluista 28 prosenttia kertyi tilikauden ensimmaisen kvartaalin aikana, 27 toisen kvartaalin,
22 prosenttia kolmannen kvartaalin ja 23 prosenttia tilikauden viimeisen kvartaalin aikana.
Liiketoiminnan kuluihin siséltyy yhtion ostajasaamisista kirjaamia luottotappioita 1,6 miljoonaa euroa
(edellisella tilikaudella 2,9 MEUR). Venajan markkinatilanteen seurauksena eras yhtion merkittava
ostaja-asiakas ajautui maksukyvyttdmyyteen ja nahkojen arvonalentuminen ylittda asiakkaalta
saatujen vakuuksien arvon. Vakuutena olevat nahat on arvostettu markkinahintaan, mutta niita ei ole
viela realisoitu. Liiketoiminnan kuluista 39 prosenttia koostuu henkilostokuluista ja 45 prosenttia
liketoiminnan muista kuluista. Henkilostokulut kasvoivat 11 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja olivat
21,4 miljoonaa euroa (19,2 MEUR). Keskimaarainen henkilokunnan maara kasvoi edellisesta
tilikaudesta 8 prosenttia. Tilikaudella vastaanotetut ja lajitellut minkin- ja ketunnahkojen maéarat
kasvoivat vuoden takaiseen verrattuna yli 10 prosenttia. Kirjatuista luottotappioista puhdistetut
liketoiminnan muut kulut kasvoivat 12 prosenttia edelliseen tilikauteen verrattuna ja olivat 23,1
miljoonaa euroa (20,7 MEUR). Kansainvaliseen IFF:n ja Fur Europen kautta tehtavaan edun-
valvontaan liittyvat kustannukset kasvoivat edellisesta tilikaudesta ja olivat 2,9 miljoonaa euroa (2,2
MEUR). Vélitetyn nahkam&aran kasvun seké euron heikentymisen ansiosta konsernin lilketulos
parani selvasti edellisesta tilikaudesta ja oli 4,4 miljoonaa euroa voitollinen (1,1 MEUR tappiollinen).

Konsernin nettorahoitustuotot kasvoivat 58 prosenttia edellisesta tilikaudesta ja olivat 5,0 miljoonaa
euroa (3,1 MEUR). Nettorahoitustuottoja kasvattivat nettokorkotuottojen kasvu,
tarhaajaluottotappioiden pieneneminen seka edellisilla tilikausilla kirjatun tarhaajaluottotappion
palautuminen. Konsernin voitto ennen veroja yli nelinkertaistui ja oli 9,4 miljoonaa euroa (2,1 MEUR).

Oman paaoman tuotto oli tilikaudella 8,0 prosenttia (1,6 %) ja osakekohtainen tulos 2,06 euroa (0,41
euroa). Osakekohtainen oma p&&doma oli 26,38 euroa (24,98 euroa). Konsernin omavaraisuusaste
oli 44,5 prosenttia (43,6 %). Konsernin taloudellista kehitysté kuvaavat tunnusluvut on esitetty
konsernitilinpaatdksen liitetiedoissa sivuilla 61-62.
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Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit tilikauden aikana olivat 6,6 miljoonaa euroa (12,9 MEUR) eli 11
prosenttia (26 %) likevaihdosta. Investoinneista 75 prosenttia kohdistui emoyhtion aineellisiin, 11
prosenttia tytaryhtididen aineellisiin ja 14 prosenttia emoyhtion aineettomiin hyddykkeisiin. Edellisella
tilikaudella aloitettu yhtién huutokauppatilojen peruskorjaus valmistui vaiheittain marras-maaliskuussa.
Kyseessa oli suurin yhtién tekema kiinteistdinvestointi vuosiin. Uudistuksella saatiin
huutokauppasaliin 115 uutta istumapaikkaa ja paikkoja on nyt yhteensa 630. Liséksi parvella on noin
300 paikkaa. Peruskorjauksen valmistuttua uudistetut tilat nimettiin Saga Congress Centeriksi.

Tutkimus- ja kehittamistoiminta

Saga Furs Design Centren pitkdjanteinen tuotekehitystyd minkin-, ketun- ja suomensupinnahkojen
kayton monipuolistamiseksi on tuottanut tulosta, ja muoti suosii laajasti turkiksia. Yhteisty6 johtavien
muotitalojen ja vahittdiskauppaketjujen kanssa jatkui. Turkisnahkojen alkuperasté ja tuotannon
vastuullisuudesta kertovan tuotantoketjun jaljitettavyysohjelman merkitys johtavien muotitalojen
keskuudessa kasvoi selvasti tilikauden aikana.

Rahoitus ja maksuvalmius

Konsernin valitysmyynnin arvon ja likevaihdon kasvu nakyivat tilikauden rahavirroissa, ja
liketoiminnan rahavirta oli selvasti positiivinen. Konsernin liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria
ja veroja oli tilikauden aikana 6,8 miljoonaa euroa (-57,4 MEUR edellisella tilikaudella). Rahoituserien
ja valittdmien verojen rahavirta oli 1,4 miljoonaa euroa (1,3 MEUR). Investointien rahavirta oli -6,4
miljoonaa euroa (-12,9 MEUR). Rahoituksen rahavirta oli 0,4 miljoonaa euroa (48,0 MEUR), josta 2,9
miljoonaa euroa tuli lyhytaikaisten lainojen nostoista (55,3 MEUR) ja 2,5 miljoonaa euroa kaytettiin
osinkojen maksuun (7,3 MEUR). Konsernin rahavarat kasvoivat tilikauden aikana 2,1 miljoonaa
euroa (pienenivat 21,0 MEUR).

Konsernin ostajasaamiset olivat tilinpaatdshetkelld 76,2 miljoonaa euroa (64,8 MEUR) eli 33,5
prosenttia taseen loppusummasta (29,6 %) ja 12,0 prosenttia myynnin arvosta (12,8 %). Naista
pitkaaikaisten ostajasaamisten osuus oli 8,4 miljoonaa euroa (0 EUR) ja lyhytaikaisten korollisten
ostajasaamisten osuus 43,7 miljoonaa euroa (58,3 MEUR). Konsernin saamiset turkistuottajilta
(tuottajasaamiset) olivat tilinpaatdshetkella 87,0 miljoonaa euroa (89,8 MEUR) eli 38,2 prosenttia
taseen loppusummasta (41,0 %). Naista pitkdaikaisten tuottajasaamisten osuus oli 3,0 miljoonaa
euroa (4,4 MEUR). Paaasiassa ostaja- ja tuottajasaamisten rahoittamiseen kaytettavia lainoja
rahalaitoksilta oli tilinpaatoshetkelld 68,4 miljoonaa euroa (63,0 MEUR) ja velkoja turkistuottajille 30,1
miljoonaa euroa (28,0 MEUR).

Emoyhtion nettomaaraiset ostajasaamiset (ostajasaamiset - saadut ennakkomaksut) olivat tilikauden
aikana keskimaarin 80,5 miljoonaa euroa (61,1 MEUR) ja korkeimmillaan maaliskuun huutokaupan
jalkeen 319,1 miljoonaa euroa (221,7 MEUR). Emoyhtion tuottajasaamiset olivat tilikauden aikana
keskimaarin 80,6 miljoonaa euroa (71,1 MEUR) ja korkeimmillaan ennen maaliskuun huutokaupan
tilitysta 139,5 miljoonaa euroa (116,5 MEUR).

Emoyhtion lainat rahoituslaitoksilta olivat tilikauden aikana keskim&érin 58,9 miljoonaa euroa (32,4
MEUR) ja suurimmillaan maaliskuun huutokaupan tilityksen jalkeen 120,2 miljoonaa euroa (73,2
MEUR). Emoyhtion velat turkistuottajille olivat tilikauden aikana keskimé&aérin 26,2 miljoonaa euroa
(28,4 MEUR) ja korkeimmillaan kesdkuun huutokaupan tilityksen jalkeen 36,0 miljoonaa euroa (38,2
MEUR tilikauden alussa).

Konsernin 5,0 miljoonan euron nettorahoitustuotot olivat 8,5 prosenttia liikevaihdosta (3,1 MEUR, 6,3
% liilkevaihdosta). Konsernin maksuvalmius sailyi hyvana koko tilikauden.
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Henkilosto

Konsernin palveluksessa tydskenteli tilikauden aikana keskimaarin 382 henkil6a (edellisella
tilikaudella 353 henkil6d). Valtaosa henkildkunnasta tydskentelee erilaisissa turkisnahkojen
kasittelyyn liittyvissé tehtavissa. Vakituisen henkilokunnan maara oli keskimaarin 164 henkiloa
(edellisella tilikaudella 158 henkil6d) ja maardaikaisten tydntekijoiden maara 218 henkilta (195

henkilda).

Saga Furs -konsernin henkilokunta oli suurimmillaan joulukuussa 2014, jolloin konsernin
palveluksessa tydskenteli enimmillaan 661 henkildd. Heista tydskenteli emoyhtion palveluksessa
Suomessa vakituisessa tydsuhteessa 121 henkilod, kausityontekijoina 305 henkiloa ja huutokauppa-
avustajina 83 henkildd. Furfix Oy:n palveluksessa oli 108 henkiloé ja Saga Congress Center Oy:n
palveluksessa 15 henkilda. Konsernin palveluksessa ulkomailla tytskenteli 29 henkil6a.

Emoyhtion ja konsernin henkildstomaaréat olivat seuraavat:

Henkilosto keskimaarin
- vakituisessa tydsuhteessa
- maaraaikaisessa tydsuhteessa

Henkilbkunnan maara tilikauden
paattyessa 31.10.

Emoyhti6 Konserni
2014/2015[2013/2014 | 2012/2013 | 2014/2015 | 2013/2014 [ 2012/2013
289 265 230 382 353 304
121 118 108 164 158 146
168 147 122 218 195 158
129 133 120 193 215 182

Tilikauden paattyessa Saga Furs -konsernissa tyoskenteli vakituisessa tydsuhteessa kotimaassa 136
henkil6a ja ulkomailla 32 henkil6d. Maaraaikaisessa tydsuhteessa tyoskenteli 25 henkil6a.
Vakituisesta henkildstosta oli miehid 90 ja naisia 78. Maaraaikaisesta henkiltstdsta oli miehia 11 ja

naisia 14.

Emoyhtion vakituisessa tydsuhteessa kotimaassa tydskentelevien keski-ika oli 47 vuotta. Naista 11
oli alle 30-vuotiaita ja 55 henkil6a yli 50-vuotiaita. Keskimaardinen palvelusaika vakituisessa

tydsuhteessa oli 13,8 vuotta.

Maaraaikaisessa tydsuhteessa kausitydntekijoina tydskentelevien henkildiden keskimaarainen tyo-
suhde kesti emoyhtidssa 5,7 kuukautta ja Furfix Oy:ssa 6,2 kuukautta.

Tilikaudella oli kaytdssa henkildkunnan vuosipalkkiojarjestelma, joka perustuu osittain oman paaoman
tuottoon ja osittain toiminnan kustannustehokkuuteen. Konsernin koko henkilokunta kuuluu
jarjestelman piiriin maaratyn pituisen palvelusajan jalkeen. Yhtion hallituksen ja johdon palkitsemista
on selostettu yhtion kotisivuilla julkaistussa palkka- ja palkkioselvityksessa.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat konsernissa 17,3 miljoonaa euroa ja emoyhtiossa 13,6 miljoonaa
euroa (edellisella tilikaudella 15,8 MEUR ja 12,0 MEUR).
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Riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Saga Furs Oyj:n toimintaan liittyvéat riskit jaotellaan liiketoimintariskeihin, vahinko- ja omaisuus-
riskeihin, rahoitusriskeihin sek& operatiivisiin riskeihin. Merkittavimpien riskien ja epavarmuus-
tekijoiden katsotaan kaikkien olevan liiketoimintariskeja. Liiketoimintaympariston muuttuessa
tehtyihin strategiavalintoihin liittyvét riskit kasvavat. Yhtio pyrkii hallitsemaan ja rajaamaan riskien
mahdollisia vaikutuksia. Mikali riskit kuitenkin toteutuisivat, ne voisivat merkittdvasti haitata Saga
Furs Oyj:n liiketoimintaa, taloudellista asemaa ja heikentaa yhtion tulosta.

Kysyntaan ja tarjontaan liittyvat riskit

Voimakkaat suhdannevaihtelut nahkojen hinnoissa seké se, etta Saga Furs Oyj:n sopeutuminen
naihin vaihteluihin kestaa turkiselainkasvatuksen vuosirytmista johtuen vahintaan puoli vuotta, ovat
merkittavia riskeja yhtion taloudellisen toiminnan ja tuloksen kannalta. Suurin osa tilikaudella
lajitelluista turkisnahoista tarjotaan kysynnan ajoittumisesta johtuen vasta maalis- ja kesakuussa
jarjestettavissa huutokaupoissa, jolloin valtaosa kustannuksista on jo syntynyt. Heikossa
kysyntétilanteessa osa tilikaudella lajitelluista nahoista saattaa myds siirtya myytavaksi vasta
seuraavalla tilikaudella.

Turkisten kysynnan mahdollinen véahentyminen on yhtidlle selva riski. Nykyisen suuruisen
maailmantuotannon myyminen edellyttaa sita, etta muotiteollisuus kayttaa turkista aktiivisesti
raaka-aineena, kuluttajat haluavat turkispukineita ja -somisteita ja vahittaiskaupan rakenne
mahdollistaa naiden ostamisen. Yhtid pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan kansainvalisen
muotimaailman valintoihin markkinointi- ja tuotekehitystoiminnan avulla. Tavoitteena on, etta turkis
materiaalina uudistuisi, sen kayttdtarkoitukset monipuolistuisivat ja se sailyttaisi siten asemansa
muotikuvassa ja muotiteollisuuden raaka-aineena. Turkisten kulutuskysynnan sailyminen
tarkeimmilla markkina-alueilla edellyttaa seka turkisten jatkuvaa muotikuvassa nakymista etta
ennen kaikkea kuluttajien ostovoiman kasvua ja luottamuksen tulevaisuuteen sailymista.
Tarkeimmalla markkina-alueella Kiinassa mittavat vahittaiskaupan investoinnit ovat
mahdollistaneet turkiskaupan kasvun. Vahittdiskaupan kiinnostuksen suuntautuminen pois
turkiskaupasta vahentaisi kysyntad merkittavasti.

Nahkojen alkuperan ja tuotantotapojen vastuullisuuden ja tuotteiden jaljitettavyyden merkitys on
lisdantynyt lyhyen ajan sisalla merkittavasti lansimaisen muotiteollisuuden keskuudessa.
Lansimaiset kuluttajat edellyttavat muotiteollisuudelta taydellista lapinakyvyytta, minka
seurauksena muotiteollisuus edellyttda toimittajiltaan kasvavassa maarin jaljitettavyytta aina
yksittaisten nahkojen tuottajiin asti. Tuotannon sertifioinnin merkitys vastuullisen tuotannon
mittarina on huomattava. Mikali muotiteollisuuden odotuksiin ei pystyta vastaamaan, on riski
turkisten kayton vahentymisesta muotiteollisuudessa oleellinen.

Kiinasta ja Hongkongista olevien asiakkaiden ostot dominoivat nykyisin kansainvalista turkis-
kauppaa. Kiinan talouskasvun hidastuminen ja Kiinan nykyjohdon voimakas korruption vastainen
kampanja ovat lisdnneet kiinalaisten kuluttajien epdvarmuutta ja vahentaneet erilaisten
luksustuotteiden kysyntda. Mikali talven 2015-2016 saa Kiinassa on edellisvuotta lampimampi,
turkisten kysynta ei nousse edellistalven tasolle. Muiden markkina-alueiden kysynnan kasvu ei
pysty kompensoimaan mahdollista kysynnéan laskua Kiinassa.

Maailman turkisnahkatuotanto on hintojen nousun seurauksena kasvanut ainakin l&hitulevaisuuden
todennékdiseen kysyntdan verrattuna lilan suureksi ja sen tulee sopeutua kysyntatilanteeseen.
Tuotannon kasvu on ollut erityisen nopeaa Kiinassa, missa hallitus on tukenut kotimaisen
tuotannon kasvua korkeiden tuontitullien avulla. Kiina onkin noussut maailman suurimmaksi
minkin- ja ketunnahkojen tuottajaksi. Vuoden 2015 hintakehityksen seurauksena kiinalaisen
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turkistuotannon arvioidaan pienenevan selvasti. Tama kuitenkin lisda nahkojen tarjontaa
myyntikaudella 2015-2016.

Turkisnahkojen tuotantokustannukset ovat nousseet huomattavasti tuotannon voimakkaan kasvun
nostettua selvasti rehuraaka-aineiden hintoja. Tama on heikentanyt turkistuotannon kykya kestaa
suhdannevaihteluita. Kysyntatilanteen muuttumisen arvioidaan kuitenkin alentavan rehu-
kustannuksia tulevalla kasvatuskaudella. Mikali eurooppalaisen turkistuotannon kustannustason
nousee esimerkiksi lainsd&ddanndn muutosten seurauksena, talla voi olla merkittava vaikutus
turkistuotannon suuruuteen Lansi-Euroopassa. Tama vaikuttaisi yhtion keraamiin nahkamaariin.

Turkisnahkojen tuotannon keskittyminen suurempiin yksikéihin on merkinnyt Saga Furs Oyj:lle
yksittaisten rahoitusriskien kasvua. Mahdollinen liian nopea kasvu viime vuosien aikana on
heikentanyt osan yksikoista kykya kestaa suhdannevaihteluita, ja ensimmaiset yksikot ovat jo
ajautuneet likviditeettivaikeuksiin. Tama kasvattaa seka kasvatus- etta nahkaennakkorahoitukseen
liittyvia riskeja. Toisaalta asiakaskunnan muutos on lisannyt yhtion mahdollisuuksia kasvattaa
valitettavia nahkamaaria.

Nahkojen hintojen voimakas lasku syyskuun 2015 kansainvélisisséd huutokaupoissa on tuottanut
kansainvéliselle turkiskaupalle merkittavia tappioita ja siten kasvattanut yhtién rahoitusriskeja
ostavien asiakkaiden rahoituksessa. Ostavien asiakkaiden on tulevalla myyntikaudella aiempaa
vaikeampaa saada toiminnalleen rahoitusta ja entistd suurempi osa yhtion myynnista edellyttda
erityyppisia rahoitusjarjestelyita.

Valuuttakurssien vaihtelut

Yhdysvaltain dollarin ja siihen sidoksissa olevien valuuttojen heikentyminen sen mukana on riski
yhtion liiketoiminnan kannalta. Valtaosa Saga Furs Oyj:n myymista turkisnahoista viedaan euro-
alueen ulkopuolelle, ja nahkojen maailmanmarkkinahinta maaraytyy Yhdysvaltain dollareissa,
vaikka yhtion myyntivaluuttana on euro. Dollarin vahvistuminen parantaa vastaavasti yhtion liike-
toimintandkymia. Valuuttariskien hallintaa selostetaan yksityiskohtaisesti konsernitilinpdatéksen
liitetiedoissa.

Imagoriskit ja poliittiset riskit

Turkiksiin liittyvat imagoriskit ja poliittiset riskit ovat yhtion kannalta merkittavia, silla turkiselainten
kasvatuksen ja turkisnahoilla kaytavan kaupan oikeutuksen sailyminen on yhtion liikketoiminnan
edellytys.

Turkiselainten kasvatukseen liittyvat riskit

Turkiseldinten kasvatuksen oikeutukseen liittyvat riskit ovat pysyneet merkittavina. Poliittisten
paattajien enemmistd on edelleen myonteinen turkiseldinten kasvatusta kohtaan suurissa
tuottajamaissa kuten Suomessa ja Tanskassa. Euroopan toisessa merkittavassa
kettutuotantomaassa Norjassa suhtautuminen turkistarhaukseen on kiristynyt. Euroopan
kolmanneksi suurimmassa minkkituotantomaassa Hollannissa vetoomustuomioistuin paatti
marraskuussa 2015, etta parlamentissa paatetty minkkien kasvatuskielto on lainvoimainen.
Hollannin turkistuottajajarjesto valittaa paatoksestd. Mikali kielto lopulta astuisi voimaan, tama
tapahtuisi vuonna 2024.

Yhtion kannalta on olennaista, millainen kuva turkiseldinkasvatuksesta valittyy. Eldinoikeus-
jarjestojen tavoitteena on luoda elinkeinosta negatiivinen kuva, ja lahdekritiikin ulottumattomissa
oleva sosiaalinen media antaa siihen entistd paremmat mahdollisuudet. Eurooppalaisten
paatoksentekijoiden, jotka eivat tunne alaa, on vaikeaa kyseenalaistaa muun muassa sosiaalisen
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median kautta valittyvaa ja monin paikoin yksipuolista mielikuvaa. Haasteena onkin turvata oikean
tiedon saanti poliittisen paatdoksenteon pohjaksi.

Saga Furs Oyj:n toimintaa ohjaavissa arvoissa on keskeista eléinten hyvinvointi. Euroopan
turkisalan edunvalvontajarjesté Fur Europe on usean vuoden ajan kehittanyt yhdessa kansallisten
jarjestojen ja turkiselaintutkimusta harjoittavien yliopistojen kanssa elainten hyvinvoinnin
parantamiseen tahtaavaa Welfur-protokollaa, jonka on tarkoitus tulla kaytt6on kaikissa
eurooppalaisissa turkistuotantomaissa. Elainten hyvinvoinnin kehittyminen turvaa myds elinkeinon
toimintaedellytyksia tulevaisuudessa.

Suomalainen tilasertifiointiohjelma, jota Saga Furs soveltaa my6s muualla Euroopassa, on
kansainvalisesti arvostettu laatujarjestelmé. Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry (ProFur)
ja Saga Furs eivat ainoastaan tukeudu viranomaisvalvontaan, vaan pyrkivat itse aktiivisesti
toimimalla varmistamaan eldinten hyvinvoinnin toteutumisen turkistuotannossa. Omavalvontaa ja
sertifiointijarjestelmaa kehitetaan jatkuvasti. Suomessa tilasertifioinnin luotettavuuden
varmentamisessa on kolmas osapuoli, kansainvalisesti arvostettu DNV GL. Saga Furs on tehnyt
syksylla 2015 saman osapuolen kanssa sopimuksen tuottaja-arviointien tekemisesta myds muissa
maissa. Yhtion tavoitteena on, ettd yha suurempi osa Saga-tavaramerkilla myytavista nahoista on
tuotettu sertifioiduilla tiloilla. Syyskuussa 2015 lahes 95 prosenttia Suomen tuotannosta oli
sertifioinnin piirissa. Yhtié on myyntikaudesta 2014-2015 alkaen vastaanottanut suomensupin- ja
ketunnahkoja ainoastaan sertifioiduilta tiloilta.

Turkisnahoilla kaytavaan kauppaan liittyvat riskit

Turkisnahkojen markkina-alueet ovat suurelta osin sellaisia, joissa kaupankayntitavat, hallinto ja
maaraykset poikkeavat EU:sta ja Yhdysvalloista. Erityisesti tama koskee Kiinaa ja Vengjaa, joissa
muutokset ovat myos vaikeasti ennakoitavissa.

Saga Furs Oyj pyrkii pienentamaan kaupankayntiin liittyvia rajoitteita ja riskeja yhteistydssa muun
muassa IFF:n kanssa.

Ymparistoasiat ja yritysvastuu

Yhtid raportoi yritys- ja ympadristévastuustaan vuosittain erillisessa asiakirjassa. Raportti perustuu
Global Reporting Initiative (GRI) -viitekehykseen G4:aan. Raportti julkaistaan erillisena julkaisuna
yhtion verkkosivuilla tammikuussa 2016. Raportissa kaydaan lapi arvoketjuanalyysin perusteella
yhtién vastuullisuuden kannalta olennaisimmiksi arvioidut osa-alueet. Sertifioidut tuotteet ja niiden
jaljitettavyys ovat merkittavassa osassa yritysvastuun raportoinnissa.

Hallinnointiperiaatteet

Saga Furs Oyj noudatti tilikauden aikana Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n lokakuussa 2010
voimaan astunutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, ja mahdolliset poikkeamat on esitetty
perusteluineen asianmukaisessa kohdassa. Yhtion hallinnointikoodia kuvataan tarkemmin yhtion
kotisivuilla osoitteessa www.sagafurs.com/Suomi/Y htié/Sijoittajille/Corporate Governance.

Selvitys Saga Furs Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelméasta, Corporate Governance Statement,

tilikaudella 1.11.2014 — 31.10.2015 on annettu erillisend kertomuksena ja julkaistaan 27.1.2016
samanaikaisesti kuin toimintakertomus yhtion internet-sivulla.
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Varsinainen yhtiokokous

Saga Furs Oyj:n 22.4.2015 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpaattksen
31.10.2014 paattyneelta tilikaudelta ja paatti jakaa osakkeenomistajille osinkona 0,70 euroa/osake
eli yhteensa 2.520.000 euroa seka siirtda 150.000 euroa suhdannerahastoon. Osinko maksettiin
4.5.2015. Yhtiokokous paétti liséksi valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 0,30 euron
lisdosingosta osaketta kohden. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
alkuun.

Hallitus, johto ja tilintarkastajat

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.4.2015 hallituksen jasenten lukumaaraksi paatettiin
kahdeksan. Hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka valittiin
turkistuottajat Kenneth Ingman, Lasse Joensuu, Jorma Kauppila, Pentti Lipsanen, Christer
(Krister) Nordmyr, Rainer Sjoholm ja Hannu Sillanpéaa seka Vitra Home -liiketoiminnan johtaja
Mirja-Leena (Mirkku) Kullberg. Yhtidkokouksen jalkeen pitAmassaan jarjestaytymiskokouksessa
hallitus valitsi puheenjohtajakseen Jorma Kauppilan ja varapuheenjohtajakseen Kenneth Ingmanin.

Hallitus on pitanyt tilikauden aikana 23 kokousta.

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella toimi Pertti Fallenius. Konsernin johtoryhméaan kuuluivat
hanen lisdkseen myyntijohtaja Arto Honkanen, rahoituksesta seka talous- ja tietohallinnosta
vastaava varatoimitusjohtaja Juha Huttunen, tuotantojohtaja Sameli Makel&, henkiléstdjohtaja
Marjatta Paunonen, Aasian alueesta vastaava liiketoimintajohtaja Samantha Vesala, 30.11.2014
asti viestinta- ja yhteiskuntavastuujohtaja Paivi Mononen-Mikkild, 14.11.2014 asti
tuottajapalveluista vastaava liiketoimintajohtaja Magnus Ljung, 15.10.2015 alkaen Suomen,
Ruotsin ja Norjan alueen liiketoimintajohtaja Stefan Saaristo seké 1.8.2015 alkaen muun
Euroopan alueen liiketoimintajohtaja Julio Suarez Christiansen. Lisaksi johtoryhméan
tyoskentelyyn on osallistunut yhtion tuotekehityksesta vastaavan tanskalaisen tytéaryhtion Saga
Furs A/S:n toimitusjohtaja Jan Erik Carlson.

Varsinainen yhtiokokous paatti, etta yhtion varsinaisena tilintarkastajana jatkaa KHT-yhteis6 Ernst
& Young Oy. Paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Johanna Wingvist-llkka.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma

Saga Furs Oyj:n osakepaaoma oli tilikauden paattyessa 7 200 000 euroa ja osakkeiden maara

3 600 000 kappaletta, josta A-sarjan osakkeita (12 dantd/osake) oli 900 000 kappaletta ja C-sarjan
osakkeita (1 &&ni/osake) oli 2 700 000 kappaletta. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa. Kaikki
likkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

Osakeomistus

Yhtion C-sarjan osake on julkisesti noteerattu. Yhtio on NASDAQ OMX Helsingin teollisuuden ja
palveluiden sektoriin kuuluva Small Cap -yhti6. Yhtiolla oli tilikauden p&attyessé arvo-osuus-
rekisterin mukaan 3.961 (4.182) osakkeenomistajaa. C-sarjan osakkeista oli ulkomaalaisten
omistuksessa 2,6 prosenttia, josta hallintarekisterissa oli 1,9 prosenttia. Yhtion suurin osakkeen-
omistaja oli Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. (STKL), joka omisti yhteensa 1.080.950
yhtion osaketta. STKL:n omistamat osakkeet edustavat 61,7 prosenttia kokonaisdanimaarasta.
Suurimmat osakkeenomistajat sek& osakkeiden jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen ja
osakemaadrien mukaan on esitetty tilinpaatoksessa kohdassa Osakkeet ja osakkeenomistajat.
Yhtion hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen suorassa tai vélillisessa
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omistuksessa on 1.034 osaketta, mika vastaa 0,03 prosenttia yhtion osakkeista ja 0,01 prosenttia
yhtién &anista.

Lunastuslauseke

A-osakkeiden siirtyessa muun saannon kuin perinnén, testamentin tai avio-oikeuden nojalla
yhtioon ennestdén kuulumattomalle jarjestolle tai henkildlle siirronsaajan on 14 paivan kuluessa
siirrosta ilmoitettava siité kirjallisesti yhtion hallitukselle, jonka tulee viipymatta antaa siirrosta tieto
yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on julkaistava vahintdan kolmessa Helsingin kaupungissa
iimestyvassa, yhtion toimialueella levidvassa sanomalehdessa.

A-osakkeen omistajilla on kuukauden kuluessa ilmoituksen julkaisemisesta oikeus lunastaa osake
siité arvosta, mika silla on viimeksi tehdyn tilinpaatoksen mukaan. Jos useampia lunastajia
ilmaantuu, lunastusoikeus heidén valillaan ratkaistaan arvalla.

Osakassopimukset

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto ry, Pohjois-Suomen Turkiselainten Kasvattajat ry.,
Svenska Osterbottens Palsdjursodlarférening rf, Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat
ry, Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat ry, Savo-Karjalan Turkistuottajat ry seka Alands
Pélsodlarforening rf ovat 25.5.1996 solmineet osakassopimuksen.

Sopimusosapuolen tulee osakassopimuksen mukaan ensin tarjota omistamiaan Saga Furs Oyj:n
osakkeita toisten sopimusosapuolten ostettaviksi, mikali tdméa aikoo luovuttaa niitéa ulkopuoliselle.
Mikali joku sopimusosapuoli ryhtyy neuvottelemaan omistamiensa Saga Furs Oyj:n osakkeiden tai
niiden osan myynnista ulkopuoliselle, tdaman tulee tarjota muille sopimusosapuolille mahdollisuus
osallistua myyntiin samoilla ehdoilla. Osakassopimus on voimassa toistaiseksi.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintaa, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien liikkeeseen-
laskua eika omien osakkeiden hankkimista koskevia valtuuksia. Hallituksella on yhtiokokouksen
myontama valtuutus paattaa enintaan 0,30 euron lisdosingosta osaketta kohden. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen alkuun.

Osakkeiden vaihto ja kurssikehitys

Osakkeiden vaihto oli tilikaudella yhteensa 16,7 miljoonaa euroa ja 690.000 osaketta eli 26
prosenttia yhtion C-osakkeista. Tilikauden ylin kurssi oli 28,98 euroa, alin kurssi 17,31 euroa ja
keskikurssi 24,15 euroa. C-osakkeiden paatoskurssi oli tilikauden lopussa 18,19 euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 25,14 euroa. Yhtion osakekannan markkina-arvo oli tilikauden paattyessa
lokakuun lopussa 65,5 miljoonaa euroa (90,5 MEUR).

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallitus linjasi 14. lokakuuta 2013 pitAmassaan kokouksessa yhtion osingonjakopolitikkaa
seuraavasti: yhtion tavoitteena on tasainen osingonjako, jossa otetaan huomioon yhtion
liketoimintandkymaét seka liiketoimintaan ja sen vaatimiin investointeihin liittyvat rahoitustarpeet.
Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Tilikauden 2015-2016 ensimmainen huutokauppa jarjestettiin 19.-21. joulukuuta 2015.
Huutokaupassa tarjottiin 330.000 ketunnahkaa (240.000), 31.000 suomensupinnahkaa (23.000) ja

280.000 (430.000) afganistanilaista karakul-lampaannahkaa. Minkinnahat tarjotaan aiemmista
tilikausista poiketen ensimmaisen kerran vasta maaliskuun huutokaupassa. Kiinan talouskasvun
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hidastuminen ja vaikean taloustilanteen jatkuminen Vengjalla nakyivat selvasti huutokaupan
myyntituloksissa. Markkinatilannetta vaikeuttaa lisdksi epavarmuus, joka on seurausta syksyn
voimakkaasta minkinnahkojen hinnanlaskusta ja siita turkiskaupalle koituneista suurista tappioista.
Huutokaupassa tarjotuista Saga®-ketunnahoista myytiin kolmannes. Huutokaupan
kokonaismyynnin arvoksi muodostui 12 miljoonaa euroa (49 MEUR joulukuussa 2014).
Huutokauppaan osallistui yli 200 ostajaa kaikilta markkina-alueilta.

Tilikauden aikana myytyjen nahkojen lunastustahti oli valtaosan tilikautta nopea. Syksylla se
kuitenkin hidastui merkittavasti, ja syyskuun huutokaupoissa tapahtuneen hintojen laskun
seurauksena syntyneen epavarmuuden vuoksi lahes pysahtyi. Myyntikauden 2015-2016 alkaessa
lunastamattomien minkinnahkojen maéara oli poikkeuksellisen suuri. Ketunnahkojen
lunastustilanne on selvasti minkinnahkoja parempi. Lunastustahdin hidastumisen seurauksena
yhti6é on tarvinnut entistd enemman varastotiloja. Valitettavaksi toimitettavien nahkamaarien
arvioidaan kasvavan edelleen myyntikaudella 2015-2016. Toiminnan tehostamiseksi yhtio on
keskittanyt minkinnahkojen lajittelun kolmeen toimipisteeseen aiemman neljan toimipisteen sijasta.
Tassa yhteydesséa yhtié on myo6s vuokrannut takaisin osan vuonna 1990 myydysta Fur Center -
kiinteiston osasta.

Yhtié solmi marraskuussa strategisen yhteistydsopimuksen DHL Global Forwarding:in kanssa.
Yhteistydn tarkoituksena on kehittaa ja parantaa yhdessa erityisesti kiinalaisille asiakkaille
tarjottavia logistisia palveluja. Yhteistyo tarjoaa myts mahdollisuuden nahkojen lyhytaikaiseen
varastointiin niiden kannalta optimaalisissa olosuhteissa Kiinassa.

Yhtion johtoryhmassa vuodesta 1991 ollut myyntijohtaja Arto Honkanen jaa eldkkeelle kesalla
2016, ja hanen tilalleen uudeksi myyntijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi nimitettiin Mikko Hovén
1.11.2015 alkaen. Han vastaa myynnin liséksi yhtion lajittelutoiminnoista.

Arvio liiketoiminnan kehityksesta alkaneella tilikaudella

Saga Furs Oyj jarjestaa alkaneella tilikaudella joulukuussa 2015 pidetyn huutokaupan lisaksi
huutokaupat 8.-18. maaliskuuta, 6.-16. kesakuuta ja 14.-19. syyskuuta 2016. Yhtidn tavoitteena on
tarjota koko myyntikauden huutokaupoissa 9,0 miljoonaa minkin-, 2,7 miljoonaa ketun-, 150.000
suomensupin- ja 450.000 karakul-lampaannahkaa. Maalis- ja kesédkuun huutokaupat jarjestetaan
yhdessa pohjoisamerikkalaisten American Legend- ja Fur Harvesters Auction Inc. -
huutokauppaliikkeiden kanssa. Kaikki kolme yritysté lajittelevat itse omat tuotteensa ja myyvat ne
omissa nimissaan Saga Fursin tiloissa Vantaalla. Yhtididen tavoitteena on tarjota kauden
huutokaupoissa yhteensa reilut 13 miljoonaa minkinnahkaa. Maaliskuun huutokaupan uskotaan
nousevan volyymiltaan ja asiakasmaaraltaan ensi kauden suurimmaksi turkishuutokaupaksi
maailmassa.

Lansimaisten minkinnahkojen tuotantomaaran kasvu jatkui myds vuonna 2015. Joulukuussa 2014
Kiinassa alkaneen ja pitk&&n jatkuneen kylman jakson seurauksena minkinnahkojen
kansainvalinen hintataso kaantyi jalleen selvdan nousuun tammi-helmikuussa 2015.
Eurooppalaisten tuottajien kannalta kehitystéa vahvisti samanaikaisesti tapahtunut euron
heikentyminen Yhdysvaltain dollariin nahden. Naiden tekijdiden vaikutus nakyi tuottajien kevaalla
2015 tekemissa minkinnahkojen tuotantopaattksissa, ja kansainvalisissa huutokaupoissa
myyntikaudella 2015-2016 tarjottavat minkinnahkamaarat ovat ennéatyssuuret. Syyskuussa 2015
ylitarjonnan seurauksena tapahtuneen minkinnahkojen kansainvalisen hintatason romahduksen
johdosta Kiinassa on syksyn 2015 aikana nahkottu huomattavia méaéria siitoselaimia. Vaikka taméa
pitkalla aikavalilla tasapainottaakin kysyntéa ja tarjontaa, on sen vaikutus lyhyella aikavalilla
tarjontaméaaria lisdava.

Ketunnahkojen tuotantomaara on vuoden 2015 poikkeuksellisen hyvien kasvatusolosuhteiden

seurauksena kasvanut selvasti. Samanaikaisesti kiinalainen muoti on talouskasvun hidastumisen
my6td alkanut suosia halvempia, ilman somisteita myytévia villakangastakkeja. Né&in ollen myos
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ketunnahkamarkkinoilla Kiinassa on enemman epavarmuutta kuin vuosiin, vaikka
vahittaismyyntikausi 2015 onkin sujunut hyvin ja ketunnahkavarastot ovat pienet. Lisaksi
minkinnahkojen markkinatilanteen odotetaan heijastuvan myds ketunnahkojen kauppaan.
Lansimaisen tuotannon kehityksen ratkaisevat niin minkin kuin ketunnahkojenkin osalta tammi-
maaliskuussa pidettavien kansainvalisten huutokauppojen myyntitulokset.

Talouskasvun hidastuminen on nakynyt Kiinassa syksyn vahittaiskaupassa, ja vasta sdan
kylmeneminen joulukuussa on piristanyt sitd. Pukineita on myyty vahittaiskaupassa joko hyvin
pienella katteella tai jopa tappiolla varastojen pienentamiseksi. Kiinassa on myds myymaétta
aiempia vuosia suurempia maaria nahkoja, joista ei ole valmistettu pukineita. Vaikka
loppuvahittaismyyntikausi sujuisikin hyvin, ei ndista pystytd en&éa valmistamaan pukineita kuluvalle
kaudelle, vaan ne siirtyvat seuraavalle vahittaismyyntikaudelle.

Venajan taloudelliset haasteet ja ruplan arvon voimakas heikentyminen pienentéavat paitsi
venalaisten, myds muiden Vengjan markkinoille pukineita valmistavien asiakkaiden, muun muassa
kreikkalaisten ja turkkilaisten ostovoimaa alkaneen kauden huutokaupoissa. Venaja on ollut
maailman toiseksi suurin turkispukineiden kuluttajamarkkina. La&nsimainen muoti suosii edelleen
turkiksia, ja tarkeimpien muotiviikkojen syksy/talvi 2015-2016 mallistoista yli 70 prosentissa
kaytettiin turkista. Vaikka Pohjois-Amerikassa viimeiset vahittaismyyntikaudet ovat olleet
onnistuneita ja talouskasvu on paassyt vauhtiin, poikkeuksellisen lammin talvisaa on hidastanut
vahittaiskauppaa. Lammin talvisda on hidastanut talvipukineiden vahittaiskauppaa myds Lansi-
Euroopassa.

Konsernin nahkakohtaisten kustannusten arvioidaan sailyvan kasvavia varastointikustannuksia
lukuun ottamatta edellisen tilikauden tasolla. Hintatason voimakas lasku syksylla 2015 on lis&annyt
lunastamattomiin nahkoihin liittyvia riskeja aiempiin vuosiin nahden. Hintatason laskun
mahdollisesti jatkuessa myos yhtion tuottajille myontdmaan ennakkorahoitukseen liittyvat riskit
kasvavat. Epavarmassa markkinatilanteessa yhtion kilpailijat ovat jo alkaneet tarjota asiakkailleen
nahkojen pitkaaikaisvarastointimahdollisuutta seka pitkia korottomia maksuaikoja, ja yhtion
nettorahoitustuottojen arvioidaan pienenevan edellisesta tilikaudesta.

Myyntikauden 2015-2016 ensimmaisten kansainvalisten huutokauppojen perusteella tilikauden
tulevien huutokauppojen todennékoista hintakehitysta on erittéain vaikea arvioida. Niin minkin- kuin
ketunnahkojen kansainvalisen hintatason arvioidaan kuitenkin olevan edellismyyntikautta
alhaisempi. Tilikauden tuloksen odotetaan jadvan selvasti edellistilikauden tulosta heikommaksi ja
kaantyvan todennakoisesti tappiolliseksi.
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Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernitase
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet
Aineettomat hyodykkeet

Myytéavissa olevat sijoitukset
Pitk&aikaiset saamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensa
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Liitetieto

A OWODN P

31.10.2015 31.10.2014
39479 073 37 463 266
4 224 381 4 313 848
897 932 684 005

11 327 573 4 404 750
55 928 959 46 865 870
2701275 2 546 993
43 669 317 58 255 818
84 047 383 85371074
34 485 182 21 896 574
702 472 33034

6 248 873 4 058 957
171854501 172162 450
227 783460 219 028 319




Konsernitase

OMA PAAOMA JA VELAT Liitetieto
Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepaaoma

Ylikurssirahasto

Muut rahastot

Muuntoero

Arvonmuutosrahasto

Kertyneet voittovarat

Oma paaoma yhteensa

O 00 00 00 O

Pakolliset varaukset

Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 9

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 10
Ostovelat ja muut velat 11

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa
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31.10.2015 31.10.2014
7 200 000 7 200 000
254 264 254 264

19 740 000 19 590 000
54 190 59 805

426 476 261 575

67 292 718 62 565 368
94 967 649 89 931 012
105 000 265 576
2449 394 2 167 546
104 446 676 99 367 289
25686 251 26 750 783
128 491 546 113

130 261 418 126 664 186
227 783460 219 028 319




Konsernin laaja tuloslaskelma

Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytt6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen erat

Erét jotka saatetaan mydhemmin siirtda
tulosvaikutteisiksi
Myytéavissa olevat sijoitukset
Muuntoerot

Tuloverot liittyen eriin, jotka saatetaan
myo&hemmin siirtéda tulosvaikutteisiksi

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen
jalkeen

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Jakautuminen
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille

Tulos/osake, laimentamaton (EUR) *)
*) Tunnuslukua laimentavia tekijoita ei ole
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Liitetieto

15
16

17
18

19
20

21
22

23

24

24

2014/2015 2013/2014
12 kk 12 kk

58 507 855 49 782 978
918 898 415 587

-4 446 912 -4 524 596
-21 350 606 -19 239 065
-4 524 905 -3 892 561
-24 671 803 -23 596 257
4 432 527 -1 053914
6 443 848 4821 053
-1 481 232 -1 681 806
9395 143 2085334
-1 994 693 -612 491
7 400 450 1472 843
206 127 69 889

-8 714 5201

-41 225 -11 555
156 187 63 535

7 556 637 1536 378
7 400 450 1472 843
7 556 637 1536 378
2,06 0,41



Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja
veroja

Maksetut korot liiketoiminnan rahoituskuluista
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot

Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin
hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustuotot

Investoinnit muihin sijoituksiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisays (+) /
vahennys (-)

Rahavarat 31.10.
J. Rahavarat 1.11/1.9.
Rahavarojen muutos
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1.11.2014- 1.11.2013-
31.10.2015 31.10.2014
12 kk 12 kk

629 178 073 487 582 788
338 176 337 564
-622 704 042 -545 324 320
6 812 208 -57 403 967
-953 902 -730 820
-454 493 -969 591
5042 195 4 534 683
563 984 285 441
21978 21 307

-2 841 132 -1 890 980
8 190 838 -56 153 928
-6 584 144 -12 858 828
171 225 88 073

-7 800 -87 603

-6 420 719 -12 858 359
2 895 817 55250 131
-2 476 021 -7 250 274
419 797 47 999 857
2189 916 -21 012 430
6 248 873 4 058 957
4 058 957 25071 387
2189 916 -21 012 430



Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista 1.11.2013 - 31.10.2014

EUR 1.000 Osake- Ylikurssi- Muut  Muunto- Arvon- Kertyneet Emoyhtion  Vahem- Oma
paaoma rahasto rahastot ero muutos- voitto-  omistajien miston paaoma
rahasto varat osuus osuus Yyhteensa
Oma padaoma 1.11.2013 7 200 254 17 370 57 203 70 327 95411 0 95411
Tilikauden tulos 1473 1473 1473
Muut laajan tuloksen erat 3 58 2 64 64
Muu muutos *) 363 363 363
Osingonjako -7 380 -7 380 -7 380
Siirto suhdannerahastoon 2 220 -2 220 0 0
Oma padaoma 31.10.2013 7 200 254 19 590 60 262 62 565 89 931 0 89 931
*) aiheutuu verokantamuutoksesta, joka liittyy eriin, jotka on IFRS-siirtymé&n yhteydessa kirjattu suoraan voittovaroihin
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista 1.11.2014 - 31.10.2015
Oma padaoma 1.11.2014 7 200 254 19 590 60 262 62 565 89 931 0 89 931
Tilikauden tulos 7 400 7 400 7 400
Muut laajan tuloksen erat -6 165 -3 156 156
Osingonjako -2 520 -2 520 -2 520
Siirto suhdannerahastoon 150 -150 0 0
Oma paaoma 31.10.2015 7 200 254 19 740 54 426 67 293 94 968 0 94 968

*) aiheutuu verokantamuutoksesta, joka liittyy eriin, jotka on IFRS-siirtymén yhteydessa kirjattu suoraan voittovaroihin
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot
Yrityksen perustiedot

Saga Furs Oyj on kansainvélinen turkishuutokauppayhtio, jonka tarkein tehtéava on raaka-
turkisnahkojen valitysmyynti pddasiassa nelja - kuusi kertaa vuodessa jarjestettavissa
kansainvalisissa turkishuutokaupoissa.

Konsernin emoyhtié on Saga Furs Oyj, jonka C-sarjan osakkeet noteerataan Nasdag Helsingin
listalla, pienten yhtididen (Small Cap) ryhmassa. Emoyhtion kotipaikka on Vantaa ja sen
rekisteroity osoite on Martinkylantie 48, 01720 Vantaa.

Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa internet-osoitteesta www.sagafurs.com tai
emoyhtion paakonttorista osoitteesta PL 4, 01601 Vantaa.

Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet
Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu 31.10.2015 voimassa olevia
IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla
tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sddnnoksissa EU:n asetuksessa
(EY) N:0 1606/2002 saadetyn menettely mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaattksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteistlainsdadannén mukaiset.

Konserni on soveltanut 1.11.2014 alkaen seuraavia uusia tai uudistettuja standardeja:

e |AS 32 Rahoitusvaroihin kuuluvan eran ja rahoitusvelan vahentadminen toisistaan. Muutos
koskee epajohdonmukaisuutta aiemmassa kaytanndssa sovellettaessa oheistusta siita,
milloin rahoitusvarat ja -velat voidaan esittdd taseessa nettomaaraisesti.

o |AS 36 Tilinpdatoksessa esitettavat tiedot liittyen rahoitusvaroihin kuulumattomien
omaisuuserien kerrytettavissa olevaan rahaméaaraan. Muutos selventdé vaatimuksia
tilinpaatdksessa esitettavista tiedoista liittyen kaypaan arvoon vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla kuluilla.

¢ |AS 39 Johdannaisten uusiminen ja suojauslaskennan jatkaminen. Muutos sallii
poikkeuksen vaatimukseen suojauslaskennan lopettamisesta tietyissa olosuhteissa, joissa
suojausinstrumentin vastapuoli muuttuu.

Muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Konsernitilinp&&tts on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen, ellei toisin ole mainittu.
Tilinp&aatostiedot esitetdén euron tarkkuudella.

Konsolidointiperiaatteet

Saga Furs -konsernin konsernitilinpaatds perustuu emoyhtio Saga Furs Oyj:n ja sen tytaryhtididen
erillistilinpaatoksiin. Tytaryhtioit ovat yhtidt, joissa konsernilla on oikeus maarata yhteison tai
liketoiminnan talouden ja toiminnan periaatteista; tdmé oikeus perustuu yleensa osake-
omistukseen, joka tuottaa yli puolet danivallasta. Konsernin tytaryhtiét on lueteltu liitteessé 26.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmaa kayttaen.

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd hetkesta lahtien, kun konserni on
saanut maaraysvallan, ja luovutetut tytaryhtiot siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa.
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Konsernin siséiset liiketapahtumat, saamiset ja velat, realisoitumattomat sisiset katteet seké&
sisdinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paasaantdisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aani-
vallasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Konsernilla ei ole osakkuusyrityksia.

Ulkomaanrahan maaréisten erien muuntaminen
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittamisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaréaiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan maaraisiksi kayttaen
tapahtumapéaivana vallitsevaa kurssia; kaytdnnossa kaytetdan usein kurssia, joka vastaa likimain
tapahtumapaivan kurssia. Tilinpaatoshetkellda ulkomaan rahan maaraiset monetééariset erat
muunnetaan toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatdspaivan kurssiin. Ulkomaan rahan maaraiset
ei-monetéariset erat, jotka on arvostettu kaypiin arvoihin, on muunnettu toimintavaluutan
maaraisiksi kayttden arvostuspaivan kurssia. Muutoin ei-monetadriset erat on arvostettu
tapahtumapaivan kurssiin. Muuntamisesta syntyneet valuuttakurssierot kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset

Valuuttajohdannaisia kaytetaan myyntiin liittyvien valuuttamaaraisten kassavirtojen suojaamiseksi.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa. Johdannaissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon ja
arvostuserot kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Tuloutusperiaatteet

Konsernin liikevaihto koostuu paéasiassa seka nahkojen tuottajilta etta ostajilta valitysmyynnista
perityista palkkioista. Lisadksi liikevaihtoon luetaan muu tuotteiden ja palveluiden myynti. Liike-
vaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikaistaan mm. vélillisilla veroilla ja valityspalkkioista annetuilla
alennuksilla, mm. valitettyihin maariin, maksukayttaytymiseen ja toiminnan sertifiointiin perustuvilla
bonuksilla.

Palveluista saatavat tuotot tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja taloudellisen hyédyn saaminen
palvelusuoritteesta on todennakoista. Valitysmyyntiin liittyva palvelu katsotaan suoritetuksi, kun
nahat on myyty huutokaupassa tai varastomyyntina ja niihin liittyvat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle. Tavaroiden myynnistd saatavat tuotot tuloutetaan, kun tavaroiden ostamiseen liittyvat
merkittavat riskit ovat siirtyneet ostajalle ja on todennékdistd, ettéd myyntiin liittyva taloudellinen
hyoty koituu konsernille.

Vuokratuotot, jotka esitetdén liiketoiminnan muissa tuotoissa, tuloutetaan tasaerina vuokra-
kaudelle.

Saga Furs Oyj:n liiketoimintaan liittyy erilaista rahoitustoimintaa, joka liittyy olennaisesti valitys-
myyntiin. Nahkojen toimittajille myénnetaan kayttopaddomarahoitusta erilaisina ennakkomaksuina
seka pitkdaikaista rahoitusta investointeja varten. Nahkojen ostajille myénnetdén rahoitusta, jotta
nama voivat ostaa nahkoja myos tulevaa tarvetta varten. Rahoituksesta perittavat korot kirjataan
tuotoiksi ajan kulumisen perusteella.

Osinkotuotot kirjataan, kun osakkeenomistajien oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

30



Rahavirtalaskelman laatimisperiaatteet

Rahavirtalaskelma kuvaa konsernin rahavirtaa tilikauden aikana. Era "Valitysmyynnista saadut
maksut ostajilta” sisaltda huutokaupassa noteeratun vasarahinnan lisaksi ostajilta perityt valitys-
palkkiot. Era "Maksut liiketoiminnan kuluista” sisaltaa tuottajille edelleen tilitettdvan osuuden
valitysmyynnin arvosta seké tuottajille maksettavat ennakkomaksut (saamiset turkistuottajilta).

Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet muodostuvat padaosin maa-alueista, rakennuksista seka
koneista ja kalustosta. Rakennuksiin sisaltyneet arvonkorotukset ovat olleet osa aiemman
tilinpaatésnormiston mukaista kirjanpitoarvoa ja ne on katsottu osaksi IFRS 1:n mukaista siirtyma-
vaiheen oletushankintamenoa, josta on siirtymahetkella kirjattu takautuvat poistot. Aineelliset
kayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon tai oletushankintamenoon.

Aineellisista kayttbomaisuushyddykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Aineellisten kayttbomaisuushyoddykkeiden
poistoajat ovat:

Rakennukset
o Fur Center —kiinteistod 50 vuotta
o Soiniemen kiinteistot 50 vuotta
o Design Centre —kiinteist6 30 vuotta
o Muut rakennukset 20 vuotta
o Rakennusten laitteet 20 vuotta
o Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta
o Muut aineelliset hyddykkeet 10 vuotta

Rakennusten seka koneiden ja kaluston kunnossapito- ja korjauskustannukset kirjataan yleensa
kuluksi syntymisvuonna. Suuria perusparannusmenoja voidaan aktivoida ja poistaa vaikutus-
aikanaan, mikali on todennéakadista, etta yritykselle koituu taloudellista hydtyé yli olemassa olevan
hyodykkeen aiemman arvioidun suoritustason.

Aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden myynnista tai luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Aineettomista oikeuksista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne
testataan arvonalentumisen varalta tilikausittain ja aina, kun on viitteita mahdollisesta arvon-
alentumisesta. Nama aineettomat hyddykkeet koostuvat Saga-tavaramerkeista.

Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavat aineettomat oikeudet koostuvat ohjelmisto-
lisensseista. Ne on arvostettu alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman

mukaisilla poistoilla ja arvonalentumisilla. Né&ista aineettomista oikeuksista tehd&aén tasapoistot
niiden taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
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Muut pitkavaikutteiset menot ja ennakkomaksut

Muut pitkavaikutteiset menot muodostuvat padosin tietokoneohjelmistoista. Ne on arvostettu
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja arvon-
alentumisilla. Naista aineettomista hytdykkeista tehdaan tasapoistot niiden arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Rajallisen taloudellisen vaikutusajan omaavien aineettomien hyédykkeiden
poistoaika on viisi vuotta. Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyvat ennakkomaksut ovat tietokone-
ohjelmistoihin liittyvia ennakkomaksuja.

Arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista omaisuuseristéa

Konserni tarkistaa jokaisena tilinpaatdspaivana aineellisten ja aineettomien hytdykkeiden jaannos-
arvot ja taloudelliset vaikutusajat seké arvioi, onko viitteita siita, ettd jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut tai taloudellinen vaikutusaika muuttunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettévissa oleva rahaméara on
omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi
kayttdarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi
kuin siita kerrytettavissa oleva rahamaara. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta ja
rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista hyddykkeista kirjattu arvon-
alentumistappio perutaan siina tapauksessa, etta on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita on
kaytetty madritettdessa omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

Saga-tavaramerkeista kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan vuosittain riippumatta siité, onko
viitteita arvonalentumisista olemassa. Konsernilla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen
vaikutusajan omaavia aineettomia tai keskeneraisia aineettomia hyodykkeita, joiden arvon-
alentumistestaus tehtaisiin vuosittain viitteista huolimatta.

Myytavissa olevat sijoitukset

Myytéavissa oleviin sijoituksiin sisaltyvat konsernin osakesijoitukset, ja ne arvostetaan kdypaan
arvoon. Julkisesti noteerattujen osakkeiden kaypéa arvo on tilinpaatéspaivan markkinahinta.
Kayvan arvon muutokset kirjataan arvonmuutosrahastoon omaan pddomaan seka esitetaan
muissa laajan tuloksen erissd. Julkisesti noteeraamattomien sijoitusten kdypané arvona on
kaytetty vastaavanlaisten hyddykkeiden kauppahintoja, mikéali niita on ollut saatavilla. Muussa
tapauksessa ne on esitetty hankintamenoon.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia hytdykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankittu omaisuusera merkitaén taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hytdykkeen kdyp&an arvoon tai sitéd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen
vaikutusajan tai sitd lynyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten, etté tilikausittain jaljella olevalle
velalle muodostuu saman suuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet sisaltyvat korollisiin
velkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jdavat vuokralle antajalle,

kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
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Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyodyt ovat
siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan
taseeseen saamisena. Saga Furs -konserni ei ole vuokralle antajana sellaisissa vuokra-
sopimuksissa, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyodykkeet sisaltyvat aineellisiin kaytto-
omaisuushyodykkeisiin taseessa. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana kuten
vastaavista omassa kaytossa olevista aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan liikketoiminnan muihin tuottoihin tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat missaan vaiheessa kuulu
konsernin vaihto-omaisuuteen, vaan ne siirtyvat suoraan tuottajan vaihto-omaisuudesta ostajan
vaihto-omaisuudeksi. Konsernin vaihto-omaisuuteen sisaltyvat turkisnahat ovat Saga Furs
-konsernin omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon FIFO-periaatteella tai sitd alhaisempaan
todennakdiseen nettorealisointiarvoon.

Korolliset ja korottomat saamiset

Korolliset ja korottomat saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteét tai maaritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika yritys pida
niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Saga Furs Oyj voi sopia nahkojen ostajan kanssa normaalin maksuajan (myyntiehtojen mukainen
21 paivaa) jalkeisesta rahoituksesta. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa naiden ostaja-
saamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan. Osalle ostajasaamisista on
myo6s muita lisdvakuuksia. Korolliset ostajasaamiset esitetddn taseessa omana eranaan.
Korottomat ostajasaamiset siséltyvat taseen korottomiin saamisiin ja ne eritellaan taseen liite-
tiedoissa 6. Ostajasaamiset luokitellaan pitkdaikaisiin ostajasaamisiin, mikali ostajan kanssa on
sovittu sellaisesta maksuaikataulusta, joka ulottuu pidemmalle kuin vuoden paahan
tilinpaatdspaivasta.

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etta ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitus-
sopimuksia, jossa hama sitoutuvat toimittamaan sovitun maaran nahkoja myytavaksi. Naita
toimitussopimuksia sekéd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan nahkojen toimittajat saavat ennakko-
rahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista. Nahkojen
toimittajat voivat saada ennakkorahoitusta myés siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu
konsernille. Nama korolliset saamiset turkistuottajilta esitetaan taseessa omana eranaan.

Saga Furs -konserni myontéaa nahkojen toimittajille myds pitk&aikaista rahoitusta investointien
rahoittamiseen useamman vuoden toimitussopimuksia seka lisdvakuuksia vastaan. Tuottaja-
saamiset luokitellaan pitkaaikaisiksi silté osin kuin niiden eréapéiva on yli 12 kuukautta
tilinpaatdspaivan jalkeen.

Konserni arvioi saamisten arvonalentumista jokaisena tilinpaatéspaivana. Arvonalentumistappio
kirjataan, kun on olemassa objektiivista nayttoa siita, ettd saamista ei saada perityksi taysi-
maaraisesti. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee jollakin myéhemmalla tilikaudella ja
vahennyksen voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaamisen jalkeiseen
tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan tulosvaikutteisesti. Ostajasaamisten arvonalentumistappio

33



kirjataan tuloslaskelman liikketoiminnan muihin kuluihin ja tuottajasaamisten sek&a muiden
saamisten arvonalentumistappio tuloslaskelman rahoituskuluihin. Ostajasaamisten
arvonalentumistappion peruminen kirjataan vastaavasti liiketoiminnan muihin tuottoihin ja muiden
saamisten arvonalentumistappion peruminen tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Rahoitusvaroihin kuuluva era ja rahoitusvelka vahennetaan toisistaan ja esitetaan taseessa
nettomaaraisena siina tapauksessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkella laillisesti toimeen-
pantavissa oleva oikeus kirjattujen maarien kuittaamiseen ja konserni aikoo toteuttaa suorituksen
nettomaaraisend. Ostajasaamiset ja ostajilta saadut ennakkomaksut on esitetty IFRS-peri-
aatteiden mukaan laaditussa taseessa nettoméaaraisina.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista ja lyhytaikaisista pankkitalletuksista. Rahavarojen kéayvan
arvon oletetaan vastaavan kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Korolliset velat

Korolliset velat on kirjattu taseeseen hankintamenoon, joka vastaa velan kaypaa arvoa hankinta-
hetkelld. Pitkdaikaiset velat eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua ja lyhytaikaisten velkojen juoksu-
aika on alle 12 kuukautta.

Elakevelvoitteet

Konsernin merkittavin eldkejarjestely on Suomen lakisdateinen TyEL-eléketurva, joka on hoidettu
vakuutusyhtiéssa. Vakuutusyhtidssa hoidettu TyEL-elaketurva on maksupohjainen jarjestely.
Ulkomaiset tytaryhtiot ovat hoitaneet henkiloston elékejarjestelyt paikalliseen lainsdadantoon tai
tyosopimuksiin perustuen. Lisdksi konsernilla on maaratyille henkilostoryhmille maksupohjaisia
ryhmaeldkevakuutuksia seké toimitusjohtajalle ja tamén sijaiselle etuuspohjainen ryhmaeléke-
vakuutus.

Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa julkisesti tai yksityisesti hallinnoitaviin
elakevakuutuksiin maksuja, jotka ovat pakollisia, sopimukseen perustuvia tai vapaaehtoisia.
Konsernilla ei ole naiden suoritusten lisdksi muita maksuvelvoitteita. Suoritetut maksut kirjataan
tyosuhde-etuuksista johtuviksi kuluiksi, kun ne eraantyvat maksettaviksi. Etukateen suoritetut
maksut merkitdan varoiksi taseeseen silté osin kuin ne ovat saatavissa takaisin palautuksina tai
tulevien maksujen vahennyksina.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdisté ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Konsernin varaukset raportointijaksolla liittyvat kiistanalaiseen
sopimusvelvoitteeseen.

Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja
laskennallisesta verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta
tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla
edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista véliaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Suurimmat vdliaikaiset erot syntyvét aineellisten kayttbomaisuushyddykkeiden
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arvostuksesta ja poistoista. Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatéspaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennékoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa.

Verokannan muutos esitetadn tulosvaikutteisesti.

Johdon harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset epa-
varmuustekijat

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan
harkintaa tilinpdéattksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpaatdshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset
merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita tai olettamusta korjataan.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset ja sellaiset tilinpaatdspaivan arvioihin
littyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittéavan riskin varojen ja velkojen
kirjanpitoarvojen muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, liittyvat ostaja- ja
tuottajasaamisten arvonalentumisiin seka tavaramerkin arvonalentumistestauksessa tehtyihin
olettamuksiin tulevista kassavirroista.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Alla kuvatut standardit tai niiden muutokset on julkaistu, mutta ne eivét ole viela voimassa eika
konserni ole soveltanut nadita sddnnoksia ennen niiden pakollista voimaantuloa:

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit (muutos tulee voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavalla tilikaudella).
IFRS 9 -standardi tulee korvaamaan kokonaan nykyisen IAS 39-standardin. IFRS 9:n mukaan
rahoitusvaroihin kuuluvan velkainstrumentin luokittelu perustuu jatkossa instrumentin
sopimusperusteisten rahavirtojen luonteeseen seka liiketoimintamalliin, johon kyseinen instrumentti
kuuluu. Standardissa esitetdén uusi arvonalentumisen laskentakaytanto, joka perustuu
odotettavissa olevin luottotappioiden maéarittdmiseen. Jatkossa yhteison on kirjattava
odotettavissa oleva luottotappio, jonka méaréaén vaikuttaa tappion synnyttavan tapahtuman
todennéakdisyys tarkastelujaksolla, joka kattaa joko seuraavat 12 kuukautta tai koko saamisen
jaljella olevan juoksuajan. Uuden suojauslaskentamallin tavoitteena on, ettd johdon riskienhallinta-
strategia ja -tavoitteet heijastuisivat aiempaa selkedmmin tilinpaatoksiin. Tavoitteen
saavuttamiseksi suojauslaskennan soveltamisen kriteereita on helpotettu.

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (muutos tulee voimaan 1.1.2018 tai sen jalkeen
alkavalla tilikaudella). Standardi korvaa aikaisemmin voimassa olevat IAS 11 Pitkaaikaishankkeet
ja IAS 18 Tuotot -standardit ja niihin liittyvat tulkinnat. Standardi sisaltaa viisivaiheisen
myyntituottojen tulouttamismallin. Standardin mukaan myyntituotto kirjataan, kun asiakas saa
maaraysvallan tavaraan tai palveluun. Asiakas saa maaraysvallan, kun se pystyy ohjaamaan
tavaran tai palvelun kayttoa ja saamaan siihen liittyvan hyddyn. Tuloutusmalli sisltéda selvasti
yksityiskohtaisempia ohjeita kuin nykyisin voimassa olevat standardit. Myds liitetietovaatimukset
laajenevat merkittavasti.

IFRS 16 Vuokrasopimukset (muutos tulee voimaan 1.1.2019 tai sen jalkeen alkavalla tilikaudella).
Standardi korvaa nykyisen IAS 17 Vuokrasopimukset -standardin. Uuden standardin myota lahes
kaikki vuokravelvoitteet kirjataan vuokralaisen taseeseen velaksi. Vuokranantajan kirjanpidossa
muutokset eivat ole merkittavia.

Konsernissa arvioidaan parhaillaan muutosten mahdollista vaikutusta konsernitilinpaatokseen.
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Taseen liitetiedot
Taseen liitetiedot

1. Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11.

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.
Muut aineelliset hyddykkeet

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

2014/2015 2013/2014
2 149 873 1 899 205

2 064 250 667

2 151 936 2 149 873
49768892 46 461 498
8 226 879 3 307 394
57995771 49 768 892
26790180  -25 356 320
-1 727 400 -1 433 860
28517580  -26 790 180
29478191 22978712
29364308 26 858 326
3 150 020 2 569 265
-146 335 -63 283
32367994 29 364 308
23124315  -21 608 857
-1 783 963 -1 515 458
24908 278  -23 124 315
7 459 716 6 239 994
2014/2015 2013/2014
154 425 108 988

20 794 45 437

175 219 154 425

-62 550 -45 944

-20 973 -16 606

-83 523 -62 550
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Kirjanpitoarvo 31.10.

91 696

91 875

Muut aineelliset hyddykkeet koostuu mm. Kiinteistdn piha-alueen asfaltoinnin ja
purujen vastaanottotilan poistamattomasta hankintamenosta.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Hankintameno 1.11.

Lisaykset

Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.10.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa

2. Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.11.

Lisaykset

Vahennykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot

Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Ennakkomaksut

Hankintameno 1.11.

Lisaykset

Vahennykset
Kirjanpitoarvo 31.10.
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2014/2015 2013/2014
6 002 813 588 853
164 842 5746 354
-5870121 -332 394
297 534 6 002 813
39479 073 37 463 266
2014/2015 2013/2014
1937 313 1788 185
23 342 149 128

1 960 655 1937 313
-335 609 -226 143
-69 692 -109 466
-405 301 -335 609
1555 354 1601 705
19 690 872 17 603 189
694 399 2091175

0 -3 492

20 385 272 19 690 872
-17 203 231 -16 386 059
-922 877 -817 172
-18 126 108 -17 203 231
2 259 165 2 487 642
2014/2015 2013/2014
224 502 1173278
678 146 222 402
-492 786 -1171178
409 862 224 502



Aineettomat hyddykkeet yhteensa 4224 381 4313 848
Aineettomat oikeudet koostuvat Saga-tavaramerkeista ja ohjelmistolisensseistd. Muut
pitkavaikutteiset menot ja ennakkomaksut koostuvat tietokoneohjelmistojen poistamattomasta
hankintamenosta.

Arvonalentumistestauksessa konsernin tasearvoja testataan konsernin kokonaiskassavirtaa
vasten.

Myynnin kasvu: Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat
viiden vuoden ajanjakson. Ennusteet perustuvat osittain tilikauden 2015/2016 budjettiin ja osittain
ennustettuun keskimaaraiseen liiketoiminnan tasoon. Ennustejakson jalkeisten rahavirtojen
kasvuprosenttina on kaytetty tasaista 1,0 % kasvutekijaa.

Kannattavuustaso perustuu edellisten vuosien tasoon ja yhtion tulevan vuoden budijettiin.

Diskonttauskorkona on kaytetty 10,3 prosenttia. Korko on méadritetty ennen veroja. Arvon-
alentumistestaus ei johtanut tilanteeseen, jossa kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat
kirjanpitoarvon.

Kayttoarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat: myynnin kehitys,
kannattavuus, kassavirran muutos seka diskonttauskorko.

Mikali liikevaihto olisi kaytetyn ennusteen mukainen ja ennustettu kannattavuus heikkenisi 0,4
prosenttiyksikkda ja/tai mikali kannattavuustason pysyessa nykyisena liikevaihto laskisi 2016-2020
aikana 0,6 prosenttia ennustettuun nahden, kerrytettavissa oleva rahamaara kohtaisi
kirjanpitoarvon.

Kaytetyn diskonttokoron muutoksella ei ollut kdytdnnossa vaikutusta testauksen lopputulokseen.

3. Myytavissa olevat sijoitukset 2014/2015 2013/2014
Myytéavissa olevat julkisesti noteeratut osakkeet

Hankintameno 1.11. 364 635 306 860

Arvon muutos tilikaudella 206 127 57 775
Kirjanpitoarvo 31.10. 570 762 364 635

2014/2015 2013/2014

Myytéavissa olevat julkisesti noteeraamattomat
osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.11. = 31.10 231 767 231 767
Muut saamiset

Hankintameno 1.11. 87 603 0

Muutos tilikaudella 7 800 87 603
Kirjanpitoarvo 31.10. 95 403 87 603
Myytavissa olevat sijoitukset yhteensa 897 932 684 005

Julkisesti noteeraamattomiin osakkeisiin ja osuuksiin sisaltyy asunto-osakkeita, jotka oikeuttavat
kahden asuinhuoneiston hallintaan, 199.757 euroa. Huoneistojen yhteispinta-ala on 187
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neliometria, ja niita kaytetdan tyontekijoiden tydsuhdeasuntoina. Koska vastaavalta alueelta
vastaavan kokoisista asunnoista on Asumisen rahoitus- ja kehittamiskeskuksen ja
Ymparistoministerion tilastojen mukaan tehty viimeisen 12 kuukauden aikana kauppoja ainoastaan
kuusi kappaletta, asunto-osakkeet on arvostettu hankintamenoon. Toteutuneiden kauppojen
nelidhinnat ovat vaihdelleet 1.678 ja 2.039 euron valilla.

My6s muut julkisesti noteeraamattomat osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon, koska
vastaavanlaisten hyodykkeiden kauppahintoja ei ole luotettavasti saatavilla.

Muut saamiset ovat liittymismaksuja ja ne on arvostettu hankintamenoon.

4. Pitkaaikaiset saamiset

Ostajasaamiset

Ostajasaamiset luokitellaan pitk&aikaisiin ostajasaamisiin, mikali ostajan kanssa on
sovittu sellaisesta maksuaikataulusta, joka ulottuu pidemmalle kuin vuoden p&éhéan
tilinpaatdspaivasta.

31.10.2015 31.10.2014

Eraantyvat 1 - 2 vuoden kuluessa 5337 902 0
Erdantyvat 2 - 5 vuoden kuluessa 3030995 0
8 368 897 0

Tuottajasaamiset

Pitkaaikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten myonnettya
rahoitusta, jota vastaan tuottajat ovat sitoutuneet toimittamaan nahkatuotantonsa
yhtidlle 2 - 7 vuoden ajan. Saamisten arvioidaan jakautuvan maturiteetin mukaan
seuraavasti:

Erdaantyvat 1 - 2 vuoden kuluessa 1976 676 1 950 300
Erdantyvat 2 - 5 vuoden kuluessa 982 000 2 454 450
2 958 676 4 404 750

Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 11 327 573 4 404 750
5. Vaihto-omaisuus 31.10.2015 31.10.2014
Aineet ja tarvikkeet 531 652 683 259
Turkisnahat 1 329 406 955 776
Elaimet 840 217 907 958
Vaihto-omaisuus yhteensa 2701275 2 546 993

Tilikaudella ei ole kirjattu arvonalennuksia tai palautuksia.
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6. Korottomat saamiset 31.10.2015 31.10.2014
Ostajasaamiset 24 194 860 6 560 264
Lainasaamiset 417 269 285 793
Alv-saamiset 6 215 388 11 796 180
Muut saamiset 219 706 229 187
Siirtosaamiset 3437 959 3025 150
Korottomat saamiset yhteensa 34 485 182 21 896 574
Siirtosaamiset 31.10.2015 31.10.2014
Korkosaamiset 2291721 1585 309
Lakisaateiset henkilosivukulut 448 946 520 866
Muut siirtosaamiset 697 291 918 975
Siirtosaamiset yhteensé 3 437 959 3025 150
7. Rahavarat
Kéteinen raha ja pankkitalletukset 6 248 873 4 058 957
8. Oma paaoma
Osakepddoma
Osakkeiden Ikm, 1.000 kpl Osake- VYlikurssi- Yhteensa
padoma rahasto
EUR EUR EUR
A-sarja C-sarja Yhteensa 1.000 1.000 1.000
1.11.2014 900 2700 3 600 7 200 254 7 454
31.10.2015 900 2700 3600 7 200 254 7 454
1.11.2013 900 2700 3 600 7 200 254 7 454
31.10.2014 900 2700 3600 7 200 254 7 454

A-sarjan osakkeiden enimmaismaara on 2.500.000 kappaletta ja C-sarjan osakkeiden

enimmaismé&ara on 7.500.000 osaketta. Jokainen A-sarjan osake tuottaa 12 danté ja C-
sarjan osake yhden aanen. Osakkeiden nimellisarvo on kaksi euroa, ja konsernin
enimmaisosakepaédoma on 16.000.000 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on

maksettu taysimaaraisesti.
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C-sarjan osakkeet tuottavat etuoikeuden ennen A-sarjan osakkeita saada jaettavissa
olevista varoista vuotuinen osinko, jonka maara on seitseman prosenttia osakkeiden
nimellisarvosta, ellei yhtiokokous paata korkeammasta osingosta. Siinad tapauksessa, etta
jonakin vuonna sellaista osinkoa ei voida jakaa, etuoikeutetut osakkeet tuottavat lisaksi
oikeuden lahinna seuraavan vuoden voitonjakoon kéytettavissa olevista varoista saada
puuttuva maara ennen kuin A-sarjan osakkeille voidaan jakaa osinkoa.

A-sarjan osakkeiden siirtyessé muun saannon kuin perinndn, testamentin tai avio-
oikeuden nojalla yhtiodn ennestaén kuulumattomalle jarjestélle tai henkilélle siirronsaajan
on 14 paivan kuluessa siirrosta lukien ilmoitettava siité kirjallisesti yhtion hallitukselle,
jonka tulee viipymaétta antaa siirrosta tieto yhtion osakkaille ilmoituksella, joka on
julkaistava vahintaan kolmessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassa, yhtion toimialueella
leviavassa sanomalehdessd. Osakkailla on kuukauden kuluessa ilmoituksen
julkaisemisesta oikeus lunastaa osake siita arvosta, mika silla viimeksi tehdyn
tilinpaatdksen mukaan oli.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 1,00 euroa/osake.

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintad, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskua koskevia valtuutuksia. Hallituksella on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen alkuun asti valtuutus paattaa enintdan 0,30 euron lisdosingosta osaketta
kohden.

Oman p&adoman rahastot

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto siséltaa osakemerkinnan yhteydessa yhtiolle tulleen osakkeen
nimellisarvon ylittdvan maaran.

Muut rahastot

Muut rahastot ovat yhtiokokouksen paéatoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja. Ne
koostuvat vararahastosta (12.230.000 euroa) sekad suhdannerahastosta (7.510.000
euroa). Saga Furs Qyj:n yhtidjarjestyksen mukaan 10 prosenttia yhtion tuloksesta
siirretddn suhdannerahastoon.

Arvonmuutosrahasto
Arvonmuutosrahasto sisaltad myytavissa olevien sijoitusten kaypien arvojen muutokset.

Muuntoerot

Muuntoerot sisaltavat ulkomaisten yksikkojen tilinpaatdésten muuntamisesta syntyneet
muuntoerot.
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Pitkaaikaiset velat

9. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa
Tavaramerkin poisto

Myytavissa olevien sijoitusten
arvostaminen kaypaan arvoon

Yhteensa

Laskennalliset verot yhteensa (netto)

Laskennalliset verovelat

Kertynyt poistoero
Kayttbomaisuuden kirjanpidon ja
verotuksen arvojen erosta johtuvaa
Tavaramerkin poisto

Myytavissa olevien sijoitusten
arvostaminen kaypaan arvoon

Yhteensa

Laskennalliset verot yhteensa (netto)

Lyhytaikaiset velat
10. Korolliset velat

Pankkilainat

Velat turkistuottajille
Muut lyhytaikaiset velat
Korolliset velat yhteensa

1.11.2014 Kirjattu Kirjattu 31.10.2015
tulos- omaan
laskelmaan padomaan
1415 257 251 241 1 666 498
561 896 -40 619 521 277
125 000 30 000 155 000
65 394 41 225 106 620
2 167 546 240 622 41225 2449 394
2 167 546 240 622 41225 2449 394
1.11.2013 Kirjattu Kirjattu 31.10.2014
tulos- omaan
laskelmaan paaomaan
1699 340 -284 084 1415 257
738 081 187 101 -363 286 561 896
116 375 8 625 125 000
65 952 -559 65 394
2619748 -88 358 -363 845 2167 546
2619 748 -88 358 -363845 2167 546
31.10.2015 31.10.2014
68 442 910 63 021 376
30 115 246 27 964 265
5888 519 8 381 649
104 446 676 99 367 289
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Velat turkistuottajille

Nahkojen toimittajilla on mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai niiden osia
yhtion haltuun. Yhtion haltuun jatetyille tilitysrahoille maksetaan lyhyisiin

markkinakorkoihin perustuvaa korkoa.

Korollisten velkojen korkokannan vaihteluvdlit, %

Pankkilainat
Velat turkistuottajille
Muut lyhytaikaiset velat

11. Ostovelat ja muut velat

Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Muut velat

Ostovelat ja muut velat yhteensa

Siirtovelat

Korot

Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa
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31.10.2015

1,00% - 1,10%
0,00% - 0,50%

31.10.2014

1,00% - 2,27%
0,00% - 1,00%

0,50% - 0,75% 0,75%
31.10.2015 31.10.2014
1520 591 3962 879
14 335 784 12 701 299
3857 113 3795159
5972 763 6 291 447
25686 251 26 750 783
31.10.2015 31.10.2014
20 584 15291
2976 970 2 240 597
859 559 1539 271
3857113 3795 159



12. Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot arvostusryhmittain

31.10.2015

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Myytavissa olevat sijoitukset
Pitkdaikaiset saamiset ostajilta
Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset ostajasaamiset

Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.

Lainat ja muut

saamiset

8 368 897
2958 676

43 669 317
84 047 383
35187 654

174 231 927

Myytévisséa
olevat
rahoitus-varat

897 932

897 932

Kaupankaynti- Jaksotettuun
tarkoituksessa hankinta-
olevat rahoitus- menoon
varat ja -velat kirjattavat
rahoitusvarat

ja -velat

0 0

104 446 676

227 642 25 458 609

227 642 129 905 285
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Tase-erien
kirjanpitoarvot

897 932
8 368 897
2958 676

43 669 317
84 047 383
35187 654

175 129 859

104 446 676
25686 251

130 132 927

Kaypé arvo

897 932
7934 923
2775749

43 669 317
84 047 383
35187 654

174 512 959

104 446 676
25686 251

130 132 927



Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypa arvo 31.10.2015

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytévissa olevat osakkeet 570 762 570 762
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset -227 642 -227 642

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetaan markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetaan parametreja, joita ei ole saatavissa markkinoilta.

Myytavissa olevista osakkeista 231 767 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kéypaéa arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.

45



31.10.2014

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Myytévissa olevat sijoitukset
Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset ostajasaamiset
Korolliset saamiset turkistuottajilta

Korottomat saamiset

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat
Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain

Lyhytaikaiset saamiset ja velat on esitetty kirjanpitoarvoon, joka vastaa kaypaa arvoa.

Lainat ja muut
saamiset

4 404 750

58 255 818
85371074
21 929 607

169 961 249

Myytéavisséa
olevat
rahoitus-varat

684 005

684 005

Kaupankaynti- Jaksotettuun
tarkoituksessa hankinta-
olevat rahoitus- menoon
varat ja -velat kirjattavat
rahoitusvarat

ja -velat

0 0

99 367 289

377 501 26 373 282

377 501 125 740 571
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Tase-erien
kirjanpitoarvot

684 005
4 404 750

58 255 818
85371074
21 929 607

170 645 254

99 367 289
26 750 783

126 118 072

Kaypé arvo

684 005
4 089 804

58 255 818
85371074
21 929 607

170 330 308

99 367 289
26 750 783

126 118 072



Kaypéaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kaypa arvo 31.10.2014

Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytévissa olevat osakkeet 364 635 364 635
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset -377 501 -377 501

Taso 1: Kaypa arvo perustuu toimivilla markkinoilla noteerattuun hintaan.
Taso 2: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetaan markkinoilta saatavissa olevia parametreja.
Taso 3: Kaypa arvo perustuu arvostustekniikkaan, jossa kaytetaan parametreja, joita ei ole saatavissa markkinoilta.

Myytavissa olevista osakkeista 231 767 euron arvosta osakkeita on esitetty hankintamenoon, koska kéypaéa arvoa ei ole luotettavasti saatavilla.
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13. Rahoitusvarojen ja -velkojen vahentaminen toisistaan

Rahoitusvaroihin kuuluva eré ja rahoitusvelka esitetaén taseessa nettomaaraisena siina
tapauksessa, kun konsernilla on tarkasteluhetkella laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus
kirjattujen maarien kuittaamiseen ja konserni aikoo toteuttaa suorituksen nettomaaraisena.
Seuraavat ostajasaamiset ja ostajilta saadut ennakkomaksut on esitetty nettomaaraisina.

Rahoitusvarat 31.10.2015

Rahoitusinstrumenttien ryhma
Korolliset ostajasaamiset

Rahoitusvarat 31.10.2014

Rahoitusinstrumenttien ryhma
Korolliset ostajasaamiset

Rahoitusvelat 31.10.2015

Rahoitusinstrumenttien ryhma
Saadut ennakot

Rahoitusvelat 31.10.2014

Rahoitusinstrumenttien ryhma
Saadut ennakot

Bruttomaara
ennen
vahentamista

74 027 637

Bruttoméaara
ennen
vahentamista

78 372 619

Bruttomaara
ennen
vahentamista

15906 190

Bruttomaara
ennen
vahentamista

14 082 174

48

Vahennettava
bruttomaara

-30 358 321

Vahennettava
bruttomaara

-20 116 800

Vahennettava
bruttomaara

-1 570 406

Vahennettava
bruttomaara

-1 380 876

Taseessa
esitettava
nettomaara

43 669 317

Taseessa
esitettava
nettomaara

58 255 818

Taseessa
esitettava
nettomaara

14 335 784

Taseessa
esitettava
nettomaara

12 701 299



14. Muut vuokrasopimukset
31.10.2015 31.10.2014
Konserni vuokralle ottajana

Sitovien liiketilojen vuokrasopimusten
perusteella maksettavat minimivuokrat

Yhden vuoden kuluessa 1071876 1092 008
Yli vuoden ja enintéaan viiden vuoden kuluessa 4934 34 195

Tuloslaskelman liitetiedot

15. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit

Saga Furs -konsernin liiketoimintasegmentti on nahkojen lajittelu ja valitysmyynti, joka kattaa
konsernin koko liiketoiminnan. Yhti¢ kayttaa liiketulosta arvioidessaan liiketoimintojen
kannattavuutta.

Maantieteelliset tiedot

Liikevaihdon jakautuminen maantieteellisesti esitetdén asiakkaiden sijainnin mukaan ja varojen
jakautuminen varojen sijainnin mukaan.

Maantieteelliset tiedot 1.11.2014 - 31.10.2015

EUR 1.000 Kaukoitda  Eurooppa Pohjois- Muut Yhteensa
maat
Amerikka
Myynnin arvo 547 163 71823 6412 11952 637 349
Liikevaihto 29 965 25 506 1545 1492 58 508
Segmentin varat 227 783 227 783
Investoinnit 45 6 547 6 592

Maantieteelliset tiedot 1.11.2013 - 31.10.2014

EUR 1.000 Kaukoita  Eurooppa Pohjois- Muut Yhteensa
maat
Amerikka
Myynnin arvo 337 926 122 601 4864 40 027 505 418
Liikevaihto 19 327 26 005 1179 3272 49 783
Segmentin varat 219 028 219 028
Investoinnit 12 946 12 946
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16. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot

Palautuneet asiakasluottotappiot
Kayttbomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

17. Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Aine- ja tarvikeostot

Valmiiden ja keskeneréaisten tuotteiden
varastojen muutos

Aineiden ja tarvikkeiden kaytt6 yhteensa

18. Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Tyb6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa

Henkilékunnan lukumaara keskimaarin
Vakituisessa tydsuhteessa
Maaradaikaisessa tydsuhteessa
Yhteensa

Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa

19. Poistot ja arvonalentumiset

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensa
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2014/2015 2013/2014
229 407 212 891
499 784 26 958

72 224 48 137
117 483 127 602
918 898 415 587

2014/2015 2013/2014

-4 627 252 -5 089 953
180 340 565 357

-4 446 912 -4 524 596

2014/2015 2013/2014

-17 319 075 -15 764 367
-3 141 366 -2 689 106
-890 165 -785 591
-21 350 606 -19 239 065
164 158

218 195

382 353

193 215

2014/2015 2013/2014

-1 728 287 -1 433 860

-1 783 963 -1 515 458
-20 086 -16 606

-3 532 336 -2 965 924



Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet
Yhteensa

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

20. Liiketoiminnan muut kulut

Tuottajapalvelun kulut

Kaupan palvelun kulut
Edunvalvonnan ja viestinnan kulut
Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus
Muut palkkiot
Yhteensa

21. Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja muista saamisista
Palautuneet osingot

Valuuttakurssivoitot

Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista
Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

22. Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista rahoitusveloista

Valuuttakurssitappiot
Luottotappiot

Muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

2014/2015 2013/2014
-922 877 -817 172
-69 692 -109 466
-992 569 -926 637
-4 524 905 -3 892 561
2014/2015 2013/2014
-5494 423 -5 421 456
-2 960 003 -2 807 171
-3 533 702 -2 885712
-12 683 675 -12 481 919
-24 671 803 -23 596 257
2014/2015 2013/2014
-170 654 -141 038
-48 784 -25 244
-219 439 -166 282
2014/2015 2013/2014
5812 967 4 467 043
38 885 45 871
293 418 275994
21 978 21 645
276 600 10 500

6 443 848 4 821 053
2014/2015 2013/2014
-1 020 705 -710 986
-6 304 -1 054
-317 271 -870 584
-137 221 -99 182
-1 481 232 -1 681 806
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Kaikki tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot esitetaan rahoitustuotoissa
(valuuttakurssivoitot) ja rahoituskuluissa (valuuttakurssitappiot).

23. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero

Edellisten tilikausien verot
Laskennalliset verot
Tuloverot yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin
kotimaan verokannalla (20,0 %) laskettujen

verojen tasmaytyslaskelma:
Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Ulkomaisten tytaryritysten poikkeavat
verokannat

Edellisten tilikausien verot
Verovapaat tulot
Vahennyskelvottomat kulut
Valiaikaiset erot
Laskennallinen verokulu/-tuotto
Laskennallinen verosaaminen
Verot tuloslaskelmassa

24. Osakekohtainen tulos

Tilikauden tulos
Keskimaarainen painotettu osakemaara
Osakekohtainen tulos, euroa

2014/2015 2013/2014
-1752 921 -698 935
-1150 -1914
-240 622 88 358
-1 994 693 -612 491
9395 143 2085 334
1879 029 417 067
37 335 23681
1150 1914

-40 687 -10 895
54 053 132 454

63 814 87 642

0 -97 972

0 58 602

1 994 693 612 491
2014/2015 2013/2014
7 400 450 1472 843
3 600 000 3 600 000
2,06 0,41

52



Muut liitetiedot

25. Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinta

Saga Furs -konsernin liiketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja. Naiden riskien ottamiseen liittyy
kaupallinen peruste, kuten luottotappioriskissd, jota otetaan vastaanotettavien tai myytévien nahka-
maadrien lisdamiseksi tai nahoista saatavien hintojen nostamiseksi. Saga Furs -konsernin rahoitus-
riskien hallinnasta vastaavat rahoitus-, talous- ja tuottajapalveluosastot pyrkivat vahentdméaan
mahdollisten rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen yhtién
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Yhtion rahoitusriskit pyritdan suhteuttamaan yhtion omaan padomaan, jakokelpoisiin varoihin ja
tulokseen ennen veroja.

Luottoriskit ja muut vastapuoliriskit

Nahkojen toimittajat - kasvatusennakot

Saga Furs -konserni tekee seka koti- etta ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa toimitus-
sopimuksia, joissa hama sitoutuvat toimittamaan sovitun maaréan nahkoja myytavaksi. Naita
toimitussopimuksia sekd mahdollisia lisdvakuuksia vastaan toimittajat saavat ennakkorahoitusta
kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen nahkojen toimittamista.

Tahan nk. kasvatusennakkorahoitukseen liittyy selvéa luottotappioriski kunnes sopimuksen
mukaiset nahat on toimitettu yhtiélle. Taman riskin pienentamiseksi yhtité edellyttdd useimmissa
ennakkorahoitussopimuksissa vakuudeksi joko yrityskiinnityksia tai rekisteroitya kiinnitysta kaikkiin
tilan elaimiin. Kasvatusennakkorahoitukseen liittyy myds hintariskia siltd osin, etta toimitettavat
nahat eivat vastaakaan laadullisesti/kooltaan nahkojen toimittajan edellisella kaudella toimittamia
tai nahkojen hintataso laskee merkittavasti ja siten naita sopimuksia vastaan myodnnetty
ennakkorahoitus osoittautuu liian korkeaksi niin, ettd myytavista nahoista saatu hinta ei kata
maksettuja ennakkomaksuja ja niiden korkoja.

Hallitus paattaa vuosittain taman kasvatusennakkorahoituksen suuruuden toimitettavaa nahkaa
kohti ja mahdollista luotto- ja hintariskia pienennetddn pyrkimalla mitoittamaan ennakkorahoitus
enintaan 50-60 prosenttiin edellisen kauden toimittajakohtaisesta hintatasosta. Hallitus paattaa
my0s kriteerit kasvatusennakkorahoituksen myéntamiselle.

Ennakkorahoitussopimusten maarasta ja niihin liittyvasta rahoituksesta raportoidaan hallitukselle
kasvatusennakkorahoituskauden aikana. Suurimmista saamisista ja niihin liittyneesté kasvaneesta
riskista raportoidaan hallitukselle sdanndllisin valiajoin. Mikali nayttaa todennakoiselta, ettei
saatavasta saada taytta suoritusta, kirjataan luottotappio varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Nahkojen toimittajat - nahkaennakot

Nahkojen toimittajat voivat saada nk. nahkaennakkorahoitusta sen jalkeen, kun nahat on toimitettu
Saga Furs -konsernille tai konsernin edustajalle, joka sailyttaa niitd Saga Furs -konsernin lukuun.
Nahkaennakkorahoitus koostuu kasvatusennakon suuruisesta nahkaennakosta ja sen paalle
maksettavasta lisaennakosta. Nahkaennakoiden osalta toimitetut nahat toimivat vakuutena ja
yhtion luottotappioriski on talta osin hintariskia, eli ettei myytévista nahoista saatu hinta kata
maksettuja ennakkomaksuja ja niiden korkoja. Taté hintariskid pienennetéaéan pyrkimalla
mitoittamaan nahkaennakkorahoitus siten, etta suuretkaan hintavaihtelut eivat realisoisi tappiota,

53



eli 60—70 %:iin arvioidusta odotettavissa olevasta hintatasosta. Hallitus paattaa vuosittain tdméan
nahkaennakkorahoituksen suuruuden toimitettua nahkaa kohti ja tarkistaa sita markkinatilanteen
edellyttdessd. Suurimmista saamisista ja niihin liittyneesta kasvaneesta riskista raportoidaan

hallitukselle saanndllisin valiajoin. Mikali nayttaéa todennakdiselta, ettei saatavasta saad
suoritusta, kirjataan luottotappio varovaisuuden periaatteen mukaisesti.

Nahkojen toimittajat — pitkdaikaiset saamiset

a taytta

Pitkaaikaiset tuottajasaamiset ovat tuottajille investointeja varten mydnnettya rahoitusta, jota
vastaan tuottajat ovat sitoutuneet toimittamaan nahkatuotantonsa yhtiolle 2 - 7 vuoden ajan.
Naiden saamisten vakuutena on aina nahkojen liséksi kiinteistokiinnityksia. Pitkaaikaisiksi
saamisiksi luokitellaan se osuus ko. investointeja varten mydnnetysta rahoituksesta, jonka

arvioidaan eraantyvan yli vuoden kuluttua tilinpaatdspaivasta.

Nahkojen toimittajat — saamiset yhteensa

Tuottajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 149,9 miljoonaa euroa maaliskuussa

2015 (131,7 miljoonaa euroa maaliskuussa 2014).

Tuottajasaamiset jakautuivat 31.10.2015 pitkaaikaisiin tuottajasaamisiin seka
kasvatusennakkosaamisiin seka muihin tuottajasaamisiin seuraavasti:

31.10.2015 31.10.2014

Pitkaaikaiset saamiset turkistuottajilta 2958 676 4 404 750

Kasvatusennakkosaamiset 73180166 73699 864

Muut saamiset turkistuottajilta 10867 217 11 671 210

Tuottajasaamiset yhteensa 87006 059 89 775 824
Pitk&aikaisten tuottajasaamisten arvioitu maturiteettijakautuma 31.10.2015:

2016/2017 2017/2018 2018- Yhteensa

Saamiset turkistuottajilta 1976 676 389 000 593 000 2958 676

Tuottajasaamisiin liittyvat jaksotetut korkosaamiset sisaltyvat siirtosaamisiin. Tuottajasaamisista
on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan rahoituskuluihin yhteensa 317.271 euroa (870.584

euroa).

Nahkojen ostajat - ostajasaamiset

Yhtion huutokauppatarjonnat eri huutokaupoissa myyntikauden aikana eivat aikataulultaan vastaa
kaikkien ostajien tarvetta. Taman seurauksena ostajat ostavat nahkoja myds tulevaa tarvettaan
varten, ja yhtio rahoittaa tarvittaessa naita ostajia. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa
ostajasaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus saadaan. Yhtién ostajasaamisiin
korkoineen liittyva luottotappioriski on pitkalti hintariskid, koska yhtié on myyntiehtojensa mukaan
velvollinen tilittAmaan huutokaupan myynnin nahkojen toimittajille kunkin huutokaupan osalta
ennalta sovittuna erdpaivana (keskimaarin kolmen viikon kuluessa kunkin huutokaupan
paattymisestd) riippumatta siita, ovatko ostajat maksaneet nahat. Mikali yhtion hallussa
ostajasaamisten vakuutena olevat nahat joudutaan myymaan uudelleen markkinahinnan laskettua,
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ei niista valttamatta saada nahkojen toimittajille tilitettyd hintaa. Taman hintariskin pienentdmiseksi
ostajilta pyritddn saamaan vakuuksia ostoille. Tarkein vakuusmuoto on ostajilta saatu osasuoritus,
jota vastaan nahkoja ei kuitenkaan vielé laivata. Tilinpdattshetkella 31.10.2015 naita
osasuorituksia oli 19 prosenttia bruttomaaraisista ostajasaamisista.

Ostajasaamiset luokitellaan pitkaaikaisiin ostajasaamisiin, mikali ostajan kanssa on sovittu
sellaisesta maksuaikataulusta, joka ulottuu pidemmalle kuin vuoden paahéan tilinpaatdspaivasta.

Yhtié seuraa ostajasaamiskantaansa asiakkaittain aktiivisesti. Suurimmista ostajasaamisista ja
niihin liittyvasta kasvaneesta riskista raportoidaan hallitukselle sdéannéllisin véliajoin. Mikali nayttaa
todennékadiselta, ettei saatavasta saada taytta suoritusta, kirjataan luottotappio varovaisuuden
periaatteen mukaisesti.

Valitysmyyntiin liittyvat ostajasaamiset olivat tilikauden paattyessé 12 prosenttia valitysmyynnin
arvosta (edellisessa tilinpaatoksessa 13 prosenttia). Ostajasaamiset olivat korkeimmillaan
tilikauden aikana 319,1 miljoonaa euroa maaliskuussa 2015 (221,7miljoonaa euroa maaliskuussa
2014).

Ostajasaamisten ikdjakauma 31.10.2015 oli seuraava:
31.10.2015 31.10.2014

Ostajasaamiset

Pitkaaikaiset ostajasaamiset kuluvalta ja aiemmilta myyntikausilta 8 368 897 0
Lyhytaikaiset ostajasaamiset
Kuluvalta myyntikaudelta 27588 673 55279 305
Aiemmilta myyntikausilta 40 081 535 9 069 881
Ostajasaamiset yhteensa 76 039 105 64 349 185

Pitkaaikaisten ostajasaamisten arvioitu maturiteettijakauma 31.10.2015
2016/2017 2017/2018 2018- Yhteensa

Ostajasaamiset 5337902 3030995 0 8 368 897

Ostajasaamisista on tilikaudella kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin
kuluihin yhteensé 1.550.658 euroa (2.901.631 euroa).

Maariski

Yhtiélla on oleellinen maariski myynnin keskittyesséa suurelta osin yhteen markkina-alueeseen
Kiinaan. Yhtiolla ei ole mahdollisuuksia suojautua talta maariskiltd muulla tavoin kuin miten se
suojautuu hintariskilta.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittévien likvidien varojen ja luottolimiittien ylla-
pitdminen, jotta konsernin liiketoiminnan rahoituksen jokahetkinen riittavyys on turvattu. Yhtio on

myyntiehtojensa mukaan velvollinen tilitthm&aan huutokaupan myynnin nahkojen toimittajille kunkin
huutokaupan osalta ennalta sovittuna erdpaivana riippumatta siitd, ovatko ostajat maksaneet
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nahat. Yhti6ll& on oikeus jattaa kasvatus- ja nahkaennakot maksamatta, mikali se ei pysty
hankkimaan vastaavaa rahoitusta.

Yhtion lyhytaikaiset pankkilainat eraantyvat enimmilla&n kolmen kuukauden kuluessa tilinp&atos-
hetkesta lukien. Niitd uusitaan tarvittaessa voimassa olevien luottolimiittien puitteissa.
Lyhytaikaisilla ostaja- ja tuottajasaamisilla seka veloilla turkistuottajille ei ole ennalta sovittua
lyhennysohjelmaa. Ostajasaamiset vahenevat sitd mukaan kuin ostajat lunastavat ostamiaan
nahkoja. Tuottajasaamisia lyhennetdén seuraavan kerran maaliskuun huutokaupan
myyntitilityksesta. Tuottajat voivat nostaa yhtioon jattamiaan myyntitilitysrahoja (velat
turkistuottajille) ilmoittamalla siita yhtidlle kahta paivaa aikaisemmin.

Valuuttariskit
Yleistd

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Saga Furs Oyj:n toimintaan. Yhtion liikevaihto koostuu
nahkojen ostajilta perityistd ostajaprovisioista ja nahkojen toimittajilta perityista valityspalkkioista.
Ostajaprovisioissa on hinnasta riippuva muuttuva osa seka mahdollisesti kiinted euromaarainen
osa. Nahkojen toimittajilta perityt valityspalkkiot ovat paaosin kiinteita ja euromaaraisia. Valtaosa
nahkojen valitysmyynnista suuntautuu euroalueen ulkopuolelle ja nahkojen
maailmanmarkkinahinta méaraytyy Yhdysvaltain dollareissa, vaikka konsernin myyntivaluutta on
euro, joten Yhdysvaltain dollarin kurssikehitys vaikuttaa yhtion liikevaihtoon tdméan hinnasta
riippuvan muuttuvan osan osalta.

Nahkojen ostajat

Nahkojen ostajat voivat valita laskutusvaluutaksi euron lisdksi Yhdysvaltain dollarin. Huuto-
kauppojen aikana laskutus suojataan taysimaaraisesti.

Nahkojen toimittajat

Konserni maksaa ennakkomaksuja toimitussopimusta tai myytavaksi toimitettuja nahkoja vastaan
my0s euroalueen ulkopuolisille nahkojen toimittajille. Naista aiheutuvaa valuuttakurssiriskia
vastaan suojaudutaan taysimaaraisesti.

Konsernin USD-maarainen valuuttapositio:

31.10.2015 31.10.2014
Saamiset 80 938 356 71920472
Velat -33875880  -32 448 355
Suojaavat johdannaiset -48 376 459  -36 407 438
Avoin positio -1 313982 3064 679
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan paaomaan:
Muutos + /- 10 % 86 741 177 967

Konsernin SEK- ja DKK-maaraisilla valuuttapositioilla ei ole kaytanndn merkitysta.

56



Korkoriskit

Konsernin rahoitustoiminta liittyy olennaisesti valitysmyyntiin: sen avulla pyritdan edistamaan sita,
etta nahkojen toimittajat ja ostajat valitsevat konsernin yhteistydkumppanikseen sen kilpailijoiden
sijasta. Tama otetaan yleisen markkinakorkotason lisaksi huomioon méaaéritettdessa ostaja- ja
tuottajasaamisista perittavien korkojen taso, ja sen seurauksena konsernin korkomarginaalit
saattavat vaihdella merkittavasti.

Nahkojen ostajat

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 paivaa korotonta maksuaikaa huutokaupan
paattymisesta lukien. Yhtio saattaa myontaa markkinointisyista tata pidempia korottomia
maksuaikoja, mutta edellyttaa silloin osasuorituksen saamista ostajasaamisiin liittyvan riskin
pienentamiseksi. Ostajasaamisista taman jalkeen perittdva korko vahvistetaan valuuttakohtaisesti.
Yhtio pyrkii edella mainittuja korkoja vahvistaessaan ottamaan huomioon markkinakorkojen
odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien muutokset voivat
kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin.

Nahkojen toimittajat

Nahkojen toimittajille mydnnetysta ennakkorahoituksesta peritdan korkoa, joka seuraa markkina-
korkojen kehitystd. Konserni pyrkii edella mainittua korkoa vahvistaessaan ottamaan huomioon
markkinakorkojen odotettavissa olevat muutokset. Markkinakorkojen ja korkomarginaalien
muutokset voivat kuitenkin vaikuttaa konsernin nettokorkotuottoihin. Nahkojen toimittajilla on
mahdollisuus halutessaan jattaa tilityksensa tai niiden osia konsernin haltuun. Naille maksetaan
ennakkorahoituksesta perittdvaan korkoon sidottua korkoa.

Korolliset nettosaamiset olivat:
31.10.2015 31.10.2014

Korolliset saamiset 138 582 261 148 031 642
Korolliset velat -104 446 676 -99 367 289
Netto 34 135585 48 664 353

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan paaomaan:

Muutos +/- 0,1 % 27 308 38 931
Hyodykeriskit

Saga Furs Oyj on siséllyttéanyt riskienhallintapolitikkaansa myds sahkén hinnan vaihtelun
Suomessa. Sahkodenergian hankintaan liittyvaa hintariskia hallinnoidaan kaupallisilla, eripituisilla
séhkotoimitussopimuksilla.

Paaoman hallinta

Konsernin pd&oman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ottaen
huomioon konsernin rahoitustoiminnan laajuus ja siihen liittyvat riskit seka kasvattaa omistaja-
arvoa pitkalla aikavalilla. Padomarakenteeseen vaikutetaan pddasiassa liiketoiminnan
kannattavuuden, osingonjaon ja investointien kautta. Padomana hallinnoidaan konsernin taseen

osoittamaa omaa padomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia pAdomavaatimuksia.

Yhtion tavoitteena on tasainen osingonjako, jossa otetaan huomioon yhtion liiketoimintanakymat
seka liiketoimintaan ja sen vaatimiin investointeihin liittyvat rahoitustarpeet.
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26. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

EUR 1.000 31.10.2015 31.10.2014

Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia ja pantattu saamisia

Lainat rahalaitoksilta 68 442 910 63 021 376
Annettu kiinteistokiinnityksia 54 070 729 54 070 729
Annettu yrityskiinnityksia 2 690 996 2 690 996
Annetut pantit 790 925 790 925

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit 43 915 767 29 268 053

Valuuttatermiineja ei ole maaritelty suojaaviksi, koska konserni ei sovella suojauslaskentaa.

Emoyhtion tilikauden paattyessa voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten muodostama
positio on -1.192.686,17 euroa.

Kiinteistdinvestoinnit

Konserni on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan

arvonlisdverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaéra on 2.646.305,47 euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2024.

27. Lahipiiritapahtumat

Suomen Turkiselainten Kasvattajain Liitto r.y. (STKL) omistaa 61,7 prosenttia Saga Furs Oyj:n
aanivallasta ja on siten Saga Furs Oyj:n emoyhtid. Saga Furs -konsernissa lahipiiriin kuuluvat
emoyhtié STKL, Saga Furs Oyj:n tytar- ja osakkuusyhtiot seka hallitus, toimitusjohtaja, toimitus-
johtajan sijainen ja muut johtoryhman jasenet.

Saga Furs -konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Tiedot Saga Furs -konsernin tytaryhtidista seka niiden yhteenlasketut varat, velat, likevaihto ja
voitto/tappio:

Kotimaa Varat Velat Liikevaihto Voitto/
Tappio

31.10.2015
Saga Furs A/S Tanska 11284048 9360899 2 781 966 91 447
Saga Furs Holland BV Hollanti 86 177 43856 935876 0
Saga Furs Polska Sp. z o.0. Puola 86 179 76 160 262 996 7 662
Saga Systems Oy Suomi 43 022 0 0 0
Saga Congress Center Oy Suomi 847 837 90 774 1475 966 16 674
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Omistus-
osuus

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %



Kiinteistd Oy Tiilitaso
Furfix Oy
Lumi Mink Oy

31.10.2014

Saga Services A/S
Saga Furs Holland BV

Saga Furs Polska Sp. z o.0.

Saga Systems Oy

Ab Finnish Fur Center Oy
Kiinteistd Oy Tiilitaso
Furfix Oy

Lumi Mink Oy

Kotimaa

Suomi
Suomi
Suomi

Tanska
Hollanti

Puola
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi
Suomi

Varat

1733 166
2 308 661
2274834

12 758 857
163 517

57 873
43 022
841 733
2 010 247
2426 691
2245781

Velat

225 299
2170 383
2215484

10918 611
121 195

56 736

0

101 636
499 393
2332 283
2187 486

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Liikevaihto

- muu lahipiiri
Liiketoiminnan muut tuotot
- emoyhti®

Liiketoiminnan muut kulut

2014/2015

505 120

47 923

-17 462

Liikevaihto

400 258
3984 026
1919 333

2 860 634
1023 717

334 328
0

1521 987
400 258
3 599 463
2765511

2013/2014

316 623

31977

- emoyhti®

- osakkuusyhtio
Rahoitustuotot
- muu l&hipiiri
Rahoituskulut

- emoyhti6

- muu l&hipiiri
Saamiset lahipiirilta
- muu l&hipiiri
Velat lahipiirille
- emoyhti6

- muu l&hipiiri
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0

45 001

-20 456
-3 767

1184985

-1 992 197
-1 849 976

-13 450
0

40 193

-28 822
-13 258

987 791

-4 222 130
-1 632 788

Voitto/
Tappio

-2 987
8 150
1055

22 662

69 239

424
-14 012
-8 973
2090

Omistus-
osuus

100 %
100 %
100 %

100 %
100 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %



Johdon tydsuhde-etuudet

Palkat ja muut lyhytaikaiset ty6suhde-etuudet

2014/2015 2013/2014

Toimitusjohtaja 285 852 284 162
Toimitusjohtajan sijainen 179 790 184 011
Muut emoyhtitn johtoryhman jasenet 728 145 742 330
Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot 181 960 105 250

1375 747 1315753

Luvut sisdltavat veronalaiset ansiot, muita tydsuhde-etuuksia ei ole kohdennettu
henkiléille.

Tybsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Saga Furs on sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle lakisdateisen
elakkeen liséksi lisdeldketta. Saga Fursin ottama etuuspohjainen lisdelédkevakuutus pohjautuu
suunniteltuun 60 vuoden eldkeik&én ja tavoitteeseen, etta tyokyvyttomyys- ja vanhuuselake laki-
saateisen elaketurvan kanssa on 60 prosenttia sopimuksen mukaisesta eldke-

palkasta. Elakepalkka lasketaan huomioiden henkilén kymmenen vuoden keskiarvopalkka ennen
60 vuoden ik&a. Toimitusjohtajan lisdelékkeen kustannukset olivat tilikaudella 2014-2015
34.466,00 euroa ja toimitusjohtajan sijaisen lisdeldkkeen kustannukset 20.934,96 euroa.
Liséelakkeen kustannukset muodostuivat vakuutuskauden 2014 tarkastusmaksusta ja
vakuutuskauden 2015 maksusta.

Toimitusjohtajalla on irtisanomistilanteessa irtisanomisajan palkan lisdksi oikeus 12 kuukauden
palkkaa vastaavaan korvaukseen. Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

28. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat

Hallituksella ei ole tiedossa sellaisia olennaisia tilinpaétéspaivan jalkeisia tapahtumia, joita ei ole
huomioitu tilinpaatoksen laskelmissa ja jotka olisivat vaikuttaneet niihin.
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Saga Furs Oyj 2010/2011 - 2014/2015

Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2012/2013 2013/2014

IFRS IFRS IFRS IFRS
12 kk 12 kk 12 kk 14 kk
Myynnin arvo, 1.000 euroa 594 677 695191 876140 980610
Liikevaihto, 1.000 euroa 54 094 60 076 71 078 78 475
Liiketulos, 1.000 euroa 15117 17 155 24 029 24 949
% liikevaihdosta 27,9 % 28,6 % 33,8 % 31,8 %

Tulos ennen veroja, 1.000

euroa 18 707 22 458 28 084 29 730
% lilkkevaihdosta 346% 374% 395% 379%
Osingot, 1.000 euroa 5220 6 120 7 380

Oman paaoman tuotto
(ROE) -% 22,2 % 23,1 % 24,3 % 25,6 %

Sijoitetun padoman tuotto

(ROI) -% 20,5 % 21,5 % 21,6 % 22,6 %
Omavaraisuusaste, % 59,1 % 58,1 % 57,3% 57,2 %
Gearing 0,28 0,22 0,05 0,31

Bruttoinvestoinnit, 1.000

euroa 8 865 5011 3730 5268
% liikevaihdosta 16,4 % 8,3% 52 % 6,7 %
Henkilosto keskim&arin 309 315 324 304
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IFRS
12 kk

505 418

49 783

-1 054

-2,1%

2085

4,2%

2520

1,6 %

1,7%

43,6 %

1,06

12 946

26,0 %

353

2014/2015
IFRS

12 kk

637 349
58 508

4 433
7,6%
9395

16,1%

3 600

8,0 %

54 %

44,5 %

1,03

6 592

11,3%

382



Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake
Oma paaoma/osake

Osakekohtainen osinko
A-sarja
C-sarja

Osinko tuloksesta
A-sarja
C-sarja

Efektiivinen osinkotuotto
A-sarja
C-sarja

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Ylin kurssi
Alin kurssi
Keskikurssi

Osakekannan markkina-
arvo, 1.000 euroa

C-osakkeiden vaihto, kpl

Osuus koko C-
osakekannasta

Osakkeiden keskim.
lukumaara tilikauden aikana

A-sarja
C-sarja

Osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa

A-sarja
C-sarja

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2012/2013 2013/2014

IFRS
12 kk

3,84

18,72

1,45
1,45

37,8 %
37,8 %

10,3 %
10,3 %
3,7
16,20
9,30
14,16

50 652

1 558 562

57,7 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000

IFRS
12 kk

4,69

22,00

1,70
1,70

36,2 %
36,2 %

10,0 %
10,0 %
3,6
17,89

13,25
16,06

61 020

851 665

31,5%

900 000
2700 000

900 000
2700 000
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IFRS
12 kk

5,86

26,16

55
32,51

16,88
24,55

116 280

862 786

31,2 %

900 000
2700 000

900 000

IFRS
14 kk

6,20

26,50

2,05
2,05

33,1 %
33,1 %

4,6 %
4,6 %

7,3
45,49

16,88
28,52

158 580

1158 260

42,9 %

900 000
2700 000

900 000

IFRS
12 kk

0,41

24,98

0,70
0,70

170,7 %
170,7 %

2,8%
2,8 %

61,3
49,48

22,51
34,65

90 504

910 806

33,7 %

900 000
2700 000

900 000

2700 000 2700000 2 700 000

2014/2015
IFRS

12 kk
2,06
26,38

1,00
1,00

48,5 %
48,5 %

55%
55%

8,8
28,98
17,31
24,15

65 484

692 804

25,7 %

900 000
2700 000

900 000
2700 000



Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman paaoman tuotto (ROE) -% Tilikauden tulos x 100 / oma pddoma *)

Sijoitetun pagoman tuotto (ROI) -% (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut - luottotappiot) x

100 / (Taseen loppusumma - korottomat lyhytaikaiset velat) *)

Omavaraisuusaste-% = Oma paddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Gearing (velkaantumisaste) = (Korollinen vieras paaoma - rahat ja rahoitusarvopaperit) / Oma

padoma

Tulos/osake ~ Tilikauden tulos / osakkeiden osakeantioikaistu keskimaarainen

lukumaara

Oma padomalosake ~ Oma paaoma / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen osinko = Tilikauden osinko / Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Efektiivinen osinkotuotto = ) . . .
Osinko osaketta kohden / Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden viimeisena
kaupantekopéivana

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku) = L o
Osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu osakeantioikaistu

keskikurssi tilikauden viimeisena kaupantekopaivana /
Osakekohtainen tulos

Osakekannan markkina-arvo = . o L
Osakkeiden lukumaéara x osakkeen kaupankayntimaarilla painotettu

osakeantioikaistu keskikurssi tilikauden viimeisena
kaupantekopéivana

*) tunnuslukujen jakaja lasketaan tilikauden ja edellisen tilikauden taseen mukaisten arvojen keskiarvona.
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Emoyhtion tilinpaatoés, FAS

VASTAAVAA Liitetieto 31.10.2015 31.10.2014

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1
Muut pitkavaikutteiset menot 2 225 887,98 2473 579,55
Aineettomat oikeudet 780 354,64 976 704,68
Ennakkomaksut 409 862,11 217 360,50
3416 104,73 3667 644,73

Aineelliset hyddykkeet 2
Maa- ja vesialueet 1695 748,72 1 693 685,20
Rakennukset ja rakennelmat 29 339 463,38 22 199 576,39
Koneet ja kalusto 5456 757,34 4 316 170,65
Muut aineelliset hyodykkeet 314 969,66 5 965 933,86
36 806 939,10 34 175 366,10

Sijoitukset 3
Osuudet konserniyrityksissa 3 452 653,62 3 452 653,62
Muut sijoitukset 259 528,98 259 528,98
Muut saamiset 95 403,12 87 603,12
3 807 585,72 3799 785,72
Pysyvat vastaavat yhteensa 44 030 629,55 41 642 796,55

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 4 1157 512,62 949 728,04

Saamiset 5

Myyntisaamiset

Saamiset turkistuottajilta
Saamiset konserniyrityksilta

Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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106 718 055,64
80 605 599,42
11 303 691,57

417 269,45
6 250 393,73
4163 188,51

87 058 833,93
81 840 839,96
12 603 618,90
285 792,60

11 750 156,25
3 056 802,92

209 458 198,32

5521 633,04

216 137 343,98

260 167 973,53

196 596 044,56

3 533 230,72

201 079 003,32

242 721 799,87




VASTATTAVAA
Oma paaoma

Osakepaéaoma
Ylikurssirahasto
Arvonkorotusrahasto
Vararahasto
Suhdannerahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Pakolliset varaukset
Vieras paaoma

Pitkaaikainen vieras paaoma
Laskennallinen verovelka

Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat konserniyrityksille
Velat turkistuottajille
Muut lyhytaikaiset velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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Liitetieto

6

31.10.2015

7 200 000,00
254 264,40
1513 691,34
12 230 000,00
7 510 000,00
55 307 234,05
6 410 137,55

31.10.2014

7 200 000,00
254 264,40
1513691,34
12 230 000,00
7 360 000,00
56 525 671,56
1451 562,49

90 425 327,34

8 700 009,39

105 000,00

1614 604,09

68 442 910,21
44 677 135,08
1113 236,98
667 555,70
30 115 246,42
10 817 095,35
3 489 852,97

86 535 189,79

7 515 818,57

265 575,82

1614 604,09

63 021 375,56
35 221 605,37
3 181 014,16
727 572,14
27 964 264,73
13 087 742,20
3 587 037,44

159 323 032,71

260 167 973,53

146 790 611,60

242 721 799,87




Emoyhtion tuloslaskelma 1.11.2014 - 31.10.2015

Liitetieto

LIIKEVAIHTO 9
Liiketoiminnan muut tuotot 10
Materiaalit ja palvelut 11
Henkildstokulut 12
Poistot ja arvonalentumiset 13
Liiketoiminnan muut kulut 14
LIKEVOITTO
Rahoitustuotot 15
Rahoituskulut 16
VOITTO ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Satunnaiset erét

Satunnaiset kulut 17
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA
JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot 18
Tuloverot 19

TILIKAUDEN TULOS
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2014/2015
12 kk

52 579 625,16
110189541

-1 157 878,96
-16 853 133,37
-3419 313,24
-27 458 217,17
4792 977,83

6 427 560,48
-1 473 625,50

9746 912,81

-550 000,00

9196 912,81

-1 184 190,82

-1 602 584,44

6 410 137,55

2013/2014
12 kk

43 898 550,13
432 582,88

-633 215,04
-14 787 485,66
-2 945 559,37
-26 424 710,56
-459 837,62

4781 354,31
-1675 187,30

2 646 329,39

-470 000,00

2176 329,39

-231 772,66

-492 994,24

1451 562,49




Emoyhtion rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirta:
Valitysmyynnista saadut maksut ostajilta
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut
Maksut liiketoiminnan kuluista

Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot liiketoiminnasta
Maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista
Saadut korot liiketoiminnasta
Muut rahoitustuotot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut valittomaéat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustuotot
Investoinnit muihin sijoituksiin
Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Maksetut osingot
Maksetut konserniavustukset

Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavirtojen muutos (A+B+C) lisays (+) / vdhennys (-)
Rahavarat 31.10.2015/ 31.10.2014

Rahavarat 1.11.2014/1.11.2013
Rahavarojen muutos
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2014/2015 2013/2014
12 kk 12 kk

622 976 914 482 054 531
565 608 366 522
-617 086 706 -540 194 406
6 455 816 -57 773 353
-1 013 780 -710 892
-454 360 -962 507
5028 578 4 494 894
567 348 286 584
21978 21 645

-2 690 552 -1 698 378
7 915 028 -56 342 008
-5 837 688 -11 900 839
40 948 64 813

-7 800 -87 603

-5 804 541 -11 923 629
2 903 936 55217 583
-2 476 021 -7 250 274
-550 000 -470 000
-122 085 47 497 309

1 988 402 -20 768 328
5521 633 3533231
3533 231 24 301 559
1988 402 -20 768 328



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Saga Furs Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sdanndsten
mukaisesti. Yhtion tilikausi alkaa 1. marraskuuta ja paattyy 31. lokakuuta.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien erat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla, kuitenkin niin, ettd rakennusten ja rakennelmien tasearvo siséltaa taseen
litetietojen kohdassa 2 mainitun arvonkorotuksen. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoin kohteen taloudellisen vaikutusajan perusteella. Poistosuunnitelma on sama kuin
edellisena vuonna.

Poistoajat ovat:

o Rakennukset 50 vuotta
o Rakennuksen laitteet 20 vuotta
e Varasto- ja toimistokalusto 10 vuotta
e Atk-laitteisto ja toimistotekniikka 3 vuotta
e Autot 5 vuotta
o Tavaramerkki 10 vuotta
e Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaisesti valitettavat turkisnahat eivat missaan vaiheessa kuulu
yhtién vaihto-omaisuuteen, vaan ne siirtyvét suoraan turkistuottajan vaihto-omaisuudesta ostajan
vaihto-omaisuudeksi. Saga Furs Oyj:n vaihto-omaisuuteen siséltyvét turkisnahat ovat yhtién
omaksi vaihto-omaisuudekseen ostamia nahkoja.

Vaihto-omaisuus on arvostettu valittdmaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan luovutushintaan.
Eldkesitoumukset

Saga Furs Oyj:n kotimaisen henkiloston lakisdateinen elaketurva on jarjestetty TyEL-vakuutuksella
Keskindinen Elakevakuutusyhtio limarisessa. Lisaksi yhtiolla on maaratyille henkilostéryhmille
ryhmaelakevakuutuksia.

Valuuttamaaraiset erat

Saga Furs Oyj:n tilinpdatoksessa ulkomaanrahanmaaraiset saamiset ja velat on muutettu euroiksi
tilinpaatdspaivan Euroopan Keskuspankin noteeraamaan kurssiin. Valuuttakurssierot on Kirjattu
tulosvaikutteisesti.

Leasing-maksut

Leasing-maksut on k&sitelty vuokrakuluina.
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Taseen liitetiedot
1. Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.
Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Aineettomat oikeudet
Tavaramerkit
Hankintameno 1.11.
Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Ohjelmistolisenssit
Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.
Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Aineettomat oikeudet yhteensa
Ennakkomaksut
Ennakkomaksut 1.11.
Lisaykset
Siirto muihin pitkav. menoihin

Kuluksi kirjattu
Ennakkomaksut 31.10.

2014/2015 2013/2014
19 766 664 17 689 793
666 805 2 076 870
20 433 469 19 766 664
-17 293 085 -16 476 425
-914 497 -816 660
-18 207 582 -17 293 085
2 225 888 2473 580
1 500 000 1 500 000
-625 000 -475 000
-150 000 -150 000
-775 000 -625 000
725 000 875 000
437 313 288 185
23 342 149 128
460 655 437 313
-335 609 -226 143
-69 692 -109 466
-405 301 -335 609
55 355 101 705
780 355 976 705
217 361 1173278
676 046 755 694
-412 805 -1711611
-70 739 0
409 862 217 361
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Aineettomat oikeudet koostuvat Saga-tavaramerkeista ja ohjelmistolisensseista.
Muut pitkavaikutteiset menot ja ennakkomaksut koostuvat it-sovellusten

poistamattomasta hankinta-menosta.

2. Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Hankintameno 1.11.

Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

Arvonkorotus 1.11. = 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.
Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.11.
Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.10.

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.

Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut 1.11.
Lisaykset

Siirto rakennuksiin ja laitteisiin
Siirto koneisiin ja kalustoon

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

31.10.

2014/2015 2013/2014
1 693 685 1443018

2 064 250 667

1695 749 1 693 685
30 404 274 27 269 553
8 158 259 3134721
38 562 533 30 404 274
-16 277 717 -15 544 907
-1 018 372 -732 810
-17 296 089 -16 277 717
8 073 020 8 073 020
29 339 463 22 199 576
23 888 538 22 042 573
2409 577 1871575
-6 094 -25 610

26 292 020 23 888 538
-19 572 367 -18 437 520
-1 262 896 -1 134 846
-20 835 263 -19 572 367
5456 757 4316171
5949 944 579 985
149 350 6 191 940

-5 044 360 0
-772 892 -821 982
282 042 5949 944
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Piha-alueen asfaltointi 1.11.
Lisaykset

Kertyneet poistot 1.11.
Poistot
Kertyneet poistot 31.10.
Kirjanpitoarvo 31.10.
Muut aineelliset hyddykkeet yhteensa

Arvonkorotus

Rakennukset ja rakennelmat 1.11. = 31.10.

2014/2015 2013/2014
17 767 13931

20 794 3 836

38 560 17 767
-1777 0

-3 856 -1777
-5633 -1777
32928 15990
314 970 5965934

8 073 020 8 073 020

Arvonkorotuksen perusteita on tarkistettu vuonna 2005 tehdyn kiinteistbarvioinnin
perusteella. Arvonkorotusta on aiemmin peruutettu noin 6,1 miljoonalla eurolla
tilinpaatdksessa 31.7.1995 ja noin 5,2 miljoonalla eurolla tilinpaattksessa
31.8.1996. Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva 1,6 miljoonan euron
tulovero arvonkorotuksen maarasté laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa

vieraassa paaomassa verovelkana.

3. Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa
Kirjanpitoarvo 1.11. = 31.10.

Muut osakkeet ja osuudet

Kirjanpitoarvo 1.11. = 31.10.

2014/2015

3452 654

259 529

2013/2014

3452 654

259 529

Saga Furs Oyj:n omistamien Elisa A-osakkeiden kaypa arvo on tilinpaatoshetkella
570.762 euroa, kun niiden kirjanpitoarvo on 37 667 euroa.

Muut saamiset
Kirjanpitoarvo 1.11.
Muutos tilikaudella

Kirjanpitoarvo 31.10.

Muut saamiset ovat liittymismaksuja.

87 603 0
7 800 87 603
95 403 87 603



Konserniyhtiot

Saga Furs A/S, Tanska

Saga Furs Holland bV, Hollanti
Saga Furs Polska Sp. z 0.0., Puola
Saga-Systems Oy, Helsinki

Saga Congress Center Oy, Vantaa
Kiinteistd Oy Tiilitaso, Vantaa
Furfix Oy, Kaustinen

Lumi Mink Oy, Kaustinen

4. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Mallistot

Turkisnahat
Vaihto-omaisuus yhteensa

5. Saamiset

Myyntisaamiset

Saga Furs Oyj:n myyntiehtojen mukaan ostajalla on 21 paivaa korotonta
maksuaikaa huutokaupan paattymisesta lukien. Saga Furs Oyj tilittaa

Konsernin ~ Emoyhtitn Viimeksi laaditun
omistus- omistus- tilinpaatdksen
osuus-% osuus-% mukainen

Oma Voitto/
padoma tappio
100% 100% 1923 149 91 447
100% 100% 42 321 0
100% 100% 10 019 7 662
100% 100% 43 022 0
100% 100% 750 150 16 674
100% 100% 1466 839 -2 987
100% 100% 84 370 8 150
100% 100% 52 943 1055
31.10.2015 31.10.2014
115 629 289 873
104 806 48 510
937 078 611 345
1157 513 949 728

myyntitilitykset turkistuottajille kunkin huutokaupan osalta yhdessa tai useammassa
erassa noin kuukauden sisalla huutokaupan paattymisesta siita riippumatta, onko
ostaja maksanut nahkoja vai ei. Maksamattomat nahat ovat yhtion hallussa
myyntisaamisten vakuutena, kunnes maksu tai maksusitoumus on saatu.

Valitysmyyntiin liittyvat myyntisaamiset olivat tilikauden paattyessa 17 prosenttia
valitysmyynnin arvosta (edellisessa tilinpdatoksessa 16 prosenttia).
Myyntisaamisten vakuudeksi saadut ennakkomaksut olivat 42 prosenttia

myyntisaamisten arvosta (edellisessa tilinpaatoksesséa 40 prosenttia). Osalle
myyntisaamisia on myds muita lisavakuuksia.

Myyntisaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 362,2 miljoonaa euroa
maaliskuussa 2015 (249,3 miljoonaa euroa maaliskuussa 2014).
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Tarhaajasaamiset

Saga Furs Oyj tekee seka koti- ettéd ulkomaisten nahkojen toimittajien kanssa
toimitussopimuksia, jossa toimittaja sitoutuu toimittamaan sovitun maaran nahkoja
myytavaksi. Tata toimitussopimusta sek& mahdollisia lisavakuuksia vastaan
toimittaja saa ennakkorahoitusta kulloinkin sovittujen ehtojen mukaisesti jo ennen
nahkojen toimittamista. Nahkojen toimittaja voi saada ennakkorahoitusta myo6s

siind vaiheessa, kun nahat on toimitettu Saga Furs Oyj:lle. Maksetut

ennakkomaksut kuitataan huutokauppojen myyntitilityksista, ja niista veloitetaan
Iyhyisiin markkinakorkoihin perustuvaa vuosineljannekseksi etukateen vahvistettua

korkoa.

Tarhaajasaamiset olivat korkeimmillaan tilikauden aikana 140,0 miljoonaa euroa
maaliskuussa 2015 (114,5 miljoonaa euroa maaliskuussa 2014).

Siirtosaamiset

Korkosaamiset

Lakisadateiset henkildsivukulut
Verosaamiset
Jalostuspalvelusaaminen
Muut siirtosaamiset
Siirtosaamiset yhteensa

6. Oma paaoma

Osakepaaoma
1.11.=31.10.

Ylikurssirahasto
1.11.=31.10.

Arvonkorotusrahasto

1.11.
Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisen verovelan pieneneminen
Arvonkorotusrahasto 31.10.

Vararahasto
1.11.=31.10.

Suhdannerahasto

1.11.

Siirto voittovaroista
Suhdannerahasto 31.10.

31.10.2015 31.10.2014
2291 219 1523 490
305 584 407 475
647 525 0
358 835 560 007
560 026 565 830
4163 189 3 056 803
2014/2015 2013/2014
7 200 000 7 200 000
254 264 254 264
1513691 1150 405
0 363 286
1513691 1513691
12 230 000 12 230 000
7 360 000 5 140 000
150 000 2 220 000

7 510 000 7 360 000
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2014/2015 2013/2014
Voitto edellisilta tilikausilta
1.11. 57 977 234 66 125 672
Osingonjako -2 520 000 -7 380 000
Siirto suhdannerahastoon -150 000 -2 220 000
Voitto edellisilta tilikausilta 31.10. 55 307 234 56 525 672
Tilikauden tulos 6 410 138 1451 562
Oma paaoma yhteensa 90 425 327 86 535 190
Laskelma jakokelpoisista varoista 31.10.2015 31.10.2014
Voitto edellisilta tilikausilta 55 307 234 56 525 672
Tilikauden voitto 6410 138 1451 562
Siirrettava suhdannerahastoon -641 014 -145 156
Jakokelpoisia varoja 31.10. 61 076 358 57 832 078
Emoyhtidon osakepadaoman jakautuminen 31.10.2015
Kpl  Nimellis- EUR Aania/ Adnia
arvo osake yhteensa
A-sarja (12 aanté/osake) 900 000 2,00 1 800 000 12 10 800 000
C-sarja (1 aani/osake) 2 700 000 2,00 5 400 000 1 2700000
3600 000 7 200 000 13 500 000

Hallituksen valtuudet

Hallituksella ei ole voimassa olevia uusmerkintaa, vaihtovelkakirja- tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskua koskevia valtuutuksia. Hallituksella on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen alkuun asti valtuutus paattaa enintdan 0,30 euron lisdosingosta osaketta

kohden.

7. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero
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31.10.2015

8 700 009

31.10.2014

7 515 819



8. Vieras pdaoma

Arvonkorotuksen kohteen myynnista realisoituva 1,6 miljoonan euron tulovero
arvonkorotuksen maarasta laskettuna on esitetty pitkdaikaisessa vieraassa

paaomassa laskennallisena verovelkana.
Siirtovelat

Korot

Verot

Palkat ja sosiaalikulut
Muut siirtovelat
Siirtovelat yhteensa

Tuloslaskelman liitetiedot
9. Liikevaihto

Provisiotuotot
Tuottajaprovisiot
Ostajaprovisiot

Provisiotuotot yhteensa

Nahkamyynti

WebSampo-jalostuspalvelut

Muu liikevaihto

Liikevaihto yhteensa

10. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot

Palautuneet luottotappiot asiakassaamisista
Kayttbomaisuuden myynti

Muut tuotot

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

11. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos

Materiaalit ja palvelut yhteensa

31.10.2015  31.10.2014
20 582 15 291

0 440 442

2 650 005 1926 184
819 266 1205 120

3 489 853 3 587 037
2014/2015  2013/2014
14 461 999 13 441 659
37749091 30 290 049
52211089 43731708
76 061 32 032
284 331 134 810

8 144 0

52 579 625 43 898 550
2014/2015  2013/2014
563 808 364 825
499 784 26 958
36 504 39 203

1 800 1597
1101 895 432 583
2014/2015  2013/2014
-1365664  -1241147
207 785 607 932

-1 157 879 -633 215
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12. Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensa

Henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Vakituisessa tydsuhteessa
Maérdaikaisessa tyosuhteessa
Yhteensa

Henkilokunnan lukumaara tilikauden lopussa

Emoyhtio
Johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot
Kenneth Ingman (24.4.2014 alkaen)
Lasse Joensuu (24.4.2014 alkaen)
Jorma Kauppila
Markku Koski (23.4.2014 asti)
Mirkku Kullberg (20.1.2012 alkaen)
Pentti Lipsanen
Christer Nordmyr (24.4.2014 alkaen)
Hannu Sillanpaa
Rainer Sjoholm
Wiik Stefan (varajasen)

Hallituksen jasenten palkat ja palkkiot yhteensa

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan sijainen

Johdon elakesitoumukset

2014/2015 2013/2014
-13635500 -12018 761
-2 470 203 -2 133 240
-747 431 -635 485
-16 853 133 -14 787 486
121 118

168 147

289 265

129 133

-21 770 -6 250
-15 525 -4 625
-54 140 -36 400

-2 100 -9 150

-18 925 -6 000
-18 525 -12 600
-11 875 -3 125
-18 775 -13 700
-20 025 -13 400
-300 0

-181 960 -105 250
2014/2015 2013/2014
-285 852 -284 162
-179 790 -184 011

Saga Furs on sitoutunut maksamaan toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle
lakisaateisen eldkkeen lisdksi lisaelakettd. Saga Fursin ottama etuuspohjainen
lisdeldkevakuutus pohjautuu suunniteltuun 60 vuoden eldkeikaan ja tavoitteeseen,
ettd tyokyvyttdmyys- ja vanhuuseldke lakisdateisen eldketurvan kanssa on 60
prosenttia sopimuksen mukaisesta elakepalkasta. Eldkepalkka lasketaan
huomioiden henkildn kymmenen vuoden keskiarvopalkka ennen 60 vuoden ikaa.
Toimitusjohtajan lisdelédkkeen kustannukset olivat tilikaudella 2014-2015
34.466,00 euroa ja toimitusjohtajan sijaisen lisdelédkkeen kustannukset 20.934,96
euroa. Lisaelakkeen kustannukset muodostuivat vakuutuskauden 2014

tarkastusmaksusta ja vakuutuskauden 2015 maksusta.
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Lainat lahipiiriin kuuluville henkil6ille

Yhtion ja konsernin lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja.

13. Poistot ja arvonalennukset

Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineettomat oikeudet
Ohjelmistolisenssit

Aineelliset hyddykkeet
Rakennuksista ja rakennelmista
Koneista ja kalustosta
Muut aineelliset hyddykkeet

Poistot yhteensa

14. Liiketoiminnan muut kulut

Tuottajapalvelut

Kaupan palvelut

Edunvalvonta ja viestinta

Muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut yhteensa

Tilintarkastuspalkkiot

Tilintarkastus
Muut palkkiot
Yhteensa

15. Rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilt&
Korkotuotot muista lyhytaik. sijoituksista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Rahoitustuotot yhteensa

2014/2015  2013/2014
-914 497 -816 660
-150 000 -150 000
-69 692 -109 466
1134189  -1076126
2014/2015  2013/2014
-1018 372 -732 810
1262896  -1134846
-3 856 1777
2285124  -1869 434
3419313 -2 945559
2014/2015  2013/2014
6279367  -6198489
5424036  -5511 036
3716053  -3110703
12038761  -11 604 482
27458217  -26 424 711
2014/2015  2013/2014
-141 343 112 112
-40 355 -22 692
-181 698 -134 804
2014/2015  2013/2014
232 487 278 934

5 566 863 4 148 320

290 747 276 084
337 463 78 016
6 427 560 4781 354
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16. Rahoituskulut
Korkokulut
Luottotappiot

Muut rahoituskulut
Rahoituskulut yhteensa

17. Satunnaiset kulut

Annettu konserniavustus

18. Tilinpaatossiirrot

Suunnitelmapoistojen ja verotuksessa tehtyjen

poistojen erotus

19. Tuloverot

Tilikauden verot

Muut liitetiedot

20. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja

pantattu saamisia
Lainat rahalaitoksilta
Annettu kiinteistokiinnityksia
Annettu yrityskiinnityksia

Vastuusitoumukset
Konserniyhtion velasta annetut vakuudet
Takausvastuut

Johdannaissopimukset
Valuuttatermiinit

Vuokravastuut
Vuoden sisalla

2014/2015 2013/2014
-1 019 266 -712 680
-317 141 -863 324
-137 219 -99 184
-1 473 626 -1 675 187
2014/2015 2013/2014
-550 000 -470 000
2014/2015 2013/2014
-1184 191 -231 773
2014/2015 2013/2014
-1 602 584 -492 994

31.10.2015 31.10.2014

68 442 910 63 021 376

50 875165 50875 165

2690996 2690 996

268 176 268 658

43 915 767 29 268 053

1032 314 976 000

Emoyhtion tilikauden paattyesséd voimassa olleiden valuuttatermiinisopimusten

muodostama positio on -1.192.686,17 euroa.



Kiinteistdinvestoinnit

Emoyhtid on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan
arvonlisdverovahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkastuskauden aikana.
Vastuun enimmaismaéra on 2.629.795,38 euroa ja viimeinen tarkastusvuosi on 2024.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Suurimmat osakkeenomistajat aanimaaran perusteella 31.10.2015 arvo-osuusrekisterin
mukaan

Aania Osuus &danista

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 8 333 085 61,7 %
Uudenmaan-Hameen Turkiselédinten Kasvattajat r.y. 1054 342 7,8 %
Lounais-Suomen Turkiselainkasvattajat r.y. 737 013 55%
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 585 643 4,3%
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 576 585 4,3 %
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 194 187 1,4%
Alands Pélsodlarférening r.f. 158 505 1,2 %
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 152 836 1,1%
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteroity) 100 812 0,7 %
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 0,5 %
Siuko Taavi 67 500 0,5 %
Kuolinpesa Koivisto Timo 45 360 0,3%
Clearstream Banking S.A. (hallintarekisteroity) 43 885 0,3%
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,2 %
Plootupaja Oy 16 082 0,1%
Ryynénen Jussi 15 486 0,1%
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,1%
Oy Ap Jokela Fur 12 100 0,1%
OP-Henkivakuutus Oy 11 645 0,1%
Perisalo Asko 11 400 0,1%
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Suurimmat osakkeenomistajat osakemaaran perusteella 31.10.2015 arvo-

osuusrekisterin mukaan

Osuus

Osakkeita  osakkeista

Suomen Turkiseldinten Kasvattajain Liitto r.y. 1 080 950 30,0 %
Pohjois-Suomen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 233 605 6,5 %
Svenska Osterbottens Palsdjurodlarférening r.f. 232 433 6,5 %
Uudenmaan-Hameen Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 201 567 5,6 %
Lounais-Suomen Turkiselainkasvattajat r.y. 115 293 3.2%
Nordea Pankki Suomi Oyj (hallintarekisteroity) 100 812 2,8%
Carafe Investment Company Ltd. 68 356 19%
Siuko Taavi 67 500 1,9 %
Clearstream Banking S.A. (hallintarekisteroity) 43 885 1,2%
Satakunnan Turkiseldinten Kasvattajat r.y. 41 727 12%
Alands Palsodlarférening r.f. 31785 0,9%
Savo Karjalan Turkistuottajat r.y. 30 076 0,8 %
Schauman Carl-Magnus 24 305 0,7 %
Plootupaja Oy 16 082 0,4 %
Ryynénen Jussi 15 486 0,4 %
Ukko-Hanni Oy 15 000 0,4 %
Oy Ap Jokela Fur 12 100 0,3%
OP-Henkivakuutus Oy 11 645 0,3%
Perisalo Asko 11 400 0,3%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab (Publ) Helsingin sivukonttori 11 038 0,3%

81



Omistuksen jakautuminen osakemaarien suhteessa osakerekisterin 31.10.2015 mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aanimaara
A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
101 - 1 000 3 0,1% 1430 0,0 % 17 160 0,1 %
1001 - 10 000 1 0,0 % 3780 0,1 % 45 360 0,3 %
10 001 - 100 000 7 0,2% 233 875 6,5%| 2806500 20,8%
100 001 - 1 000 000 1 0,0 % 659285 18,3%| 7911420 58,6%
1 000 001 - 0,0 % 0,0 % 0 0,0 %
Siirtamatta arvo-

osuusrekisteriin 1630 0,0 % 19 560 0,1%
A-sarja yhteensa 12 0,4 % 900000 25,0% | 10800000 80,0 %
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aanimaara
C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
1-100 2043 515% 97 830 2,7 % 97 830 0,7 %
101 - 1 000 1684 424% 553807 154 % 553 807 4,1 %
1001 - 10 000 207 52 % 504 023 14,0% 504 023 3,7 %
10 001 - 100 000 16 0,4 % 432643 12,0% 432 643 3.2%
100 001 - 1 000 000 5 0,1%| 1049267 29,1%| 1049267 7,8 %
1 000 001 - 0 0,0 % 0 0,0 % 0 0,0 %
SiirtAmatta arvo-

osuusrekisteriin 0 0,0% 62 430 1.7% 62 430 0,5%
C-sarja yhteensa 3955 99,6 %] 2700000 750%| 2700000 20,0%
A- ja C-sarja yhteensa 3969 100,0% | 3600000 100,0% | 13500000 100,0%

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kaikista arvo-osuuksista

3) osuus kokonaisdanimaarasta
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Omistuksen jakautuminen sektorikohtaisen luokituksen perusteella 31.10.2015

mukaan

Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aanimaara
A-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset

Rahoitus- ja vakuutus-laitokset

Kotitaloudet 4 0,1% 5210 0,1% 62 520 0,5%
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 8 0,2 % 893160 24,8%| 10717920 79,4%
Ulkomaat

Siirtamatta arvo-osuus-

rekisteriin 1630 0,0 % 19 560 0,1%
Yhteensa 12 0,4 % 900000 25,0%| 10800000 80,0 %
Arvo-osuuksien maara Omistajia Arvo-osuusmaara Aanimaara
C-sarja kpl % 1) kpl % 2) kpl % 3)
Yritykset 292 7,4 % 216 367 6,0 % 216 367 1,6 %
Rahoitus- ja vakuutus-laitokset 9 0,2 % 129 070 3,6 % 129 070 1,0 %
Julkisyhteisot 1 0,0 % 716 0,0 % 716 0,0 %
Kotitaloudet 3620 91,2%| 1077536 299%| 1077536 8,0 %
Voittoa tavoittelemattomat

yhteisot 21 05%]| 1093186 30,4%| 1093186 8,1 %
Ulkomaat 12 0,3% 120 695 3,4 % 120 695 0,9 %
Siirtamatta arvo-osuus-

rekisteriin 62 430 1,7 % 62 430 0,5 %
Yhteensa 3955 99,6%| 2700000 75,0%| 2700000 20,0%
A- ja C-sarja yhteensa 3969 100,0% | 3600000 100,0% | 13500000 100,0%

1) osuus kaikista osakkeenomistajista
2) osuus kaikista arvo-osuuksista

3) osuus kokonaisdanimaarasta
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C-osakkeen kurssikehitys
1.9.2010-31.10.2015

55,00
50,00

45,00

40,00
35,00

30,00

Euroa

25,00
20,00

15,00 j\#“"f‘w VN
10,00

5,00

1.9.2010

11.1.2011

19.5.2011

23.9.2011
30.1.2012
8.6.2012
15.10.2012
26.2.2013
9.7.2013
12.11.2013
27.3.2014
7.8.2014
11.12.2014
28.4.2015
4.9.2015

70 000

C-osakkeen vaihto

1.9.2010-31.10.2015

60 000

50 000

S 40000

30 000

20 000
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Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat olivat 31.10.2015:

- kertyneet voittovarat 55 307 234,05
- tilikauden voitto 6410 137,55
- siirrettdva suhdannerahastoon yhtitjarjestyksen mukaan -641 013,76

61 076 357,84

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etta
- tilikauden 1.11.2014 - 31.10.2015 jakokelpoisista varoista jaetaan osinkona osakkeen-
omistajille 1,00 euroa osaketta kohti, yhteensa 3.600.000 euroa ja
- 645.000 euroa siirretdan suhdannerahastoon.

V?ntaalla tammikuun 27. paivana 2016

=N

Jorma Kauppila Kenneth Ingman

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja
f_x/zm'/ﬂ”’f""”’- /@4/’ "k

Lass& Joensuu /" Mirkku Kullberg

Hallituksen jasen * Hallituksen jasen
é/, é/ £ ’

C{,v/ g ==

Pentti Lipsanen _ Christer Nordmyr

Hallituksen jasen Hallituksen jasen

il TRC-STE
Hannu SiIIanpé’a”//j Rainer Sjéholm

Hallitukser jasen Hallituksen jasen

\

on”
P rtti Fal[enlus
Toimitusjohtaja
Tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Vantaalla, tammikuun 27. paivana 2016

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisé

%’Jfﬁm-’; W AT
dohanna Winqvist-llkka

KHT
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T@Q};:—? Ernst & Young Oy Puhelin 0207 280 190
L1 T

Alvar Aallon katu 5 C Faksi 0207 280 199
AT 00100 Helsinki www.ey.com/fi
pes
— Finland Y-tunnus 2204039-6,
Building a better kotipaikka Helsinki

working world

Tilintarkastuskertomus

Saga Furs Oyj:n yhtiGkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Saga Furs Qyj:n kirjanpidon, tilinp&atsdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.11.2014 - 31.10.2015. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman,
laskelman oman p&aoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sek& emoyhtién taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta
konsernitilinp&atés antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttddn hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
sa@anndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siits, etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla
jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksests,
konsernitilinpaatéksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttada, ettd noudatamme
ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttéa, etta suunnittelemme ja suoritamme
tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtiéta kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja
toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta
perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheests johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Na&ita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisaisen
valvonnan, joka on yhtidssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa pystydkseen
suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién siséisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen
kuuluu myés sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen yleisen
esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méaaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
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Lausunto konsernitilinpditoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettad konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttédn hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdatdksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatés ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinp&atdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti oikeat ja riittéavat
tiedot konsernin seké emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.
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