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SAGA FURS OYJ

BOKSLUTSKOMMUNIKE FOR RAKENSKAPSPERIODEN 1.11.2015-31.10.2016

Vanda den 25.1.2017 kl. 15.00

Saga Furs Qyij:s forlust mindre an vad tidigare beraknats

e Som en foljd av de sjunkande prisnivaerna och det minskade antalet
formedlade skinn sjonk vardet p& Saga Furs Oyj:s formedlingsforsaljning under
rékenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016 med 47 procent till 335 miljoner
euro (637 MEUR under féregdende rakenskapsperiod).

e Prisnivan pa minkskinn sjonk med 6ver 40 procent och pa ravskinn med 6ver
50 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod.

o Under rakenskapsperioden férmedlade bolaget 10,5 miljoner skinn (11,1

miljoner under féregdende rakenskapsperiod).
e Koncernens omsattning minskade med 26 procent jamfort med féregaende
rakenskapsperiod och var 43,0 miljoner euro (58,5 MEUR).
e Som en foljd av den kraftiga prisnedgangen och det minskade antalet
formedlade skinn var koncernens rorelseresultat klart férlustbringande trots den
tydliga nedgangen i rorelsekostnaderna, och uppgick till -5,9 miljoner euro (4,4

MEUR vinstbringande).

e Koncernens netto finansiella intdkter minskade med 41 procent jamfért med
foregaende rakenskapsperiod och var 2,9 miljoner euro (5,0 MEUR). De netto
finansiella intakterna minskade da nettoranteintakterna sjonk och

nettofarmarkreditforlusterna 6kade.

o Koncernens resultat fore skatter var 3,0 miljoner forlustbringande (9,4 MEUR

vinstbringande).

e Koncernens resultat per aktie var -0,68 euro (2,06 euro under féregaende

rakenskapsperiod).

e Styrelsen foreslar for bolagsstamman, som sammankallas den 27.4.2017, att
av de utdelningsbara medlen for rékenskapsperioden 1.11.2015 - 31.10.2016
utdelas till aktieagarna €0,20 per aktie, totalt 720 000 euro. Dartill foreslar
styrelsen att den pa basen av aktiebolagslagens 13 kapitel 6 8§ 2 moment
befullmaktigas att besluta om en tillaggsutdelning pa hogst 0,30 euro per aktie,
totalt 1 080 000 euro. Fullmakten &r i kraft fram till borjan av nasta ordinarie

bolagsstamma.

Koncernens nyckeltal 8/16-10/16 | 11/15-10/16 | 8/15-10/15| 11/14-10/15

6 man 12 man 6 man 12 man
Vardet pa formedlingsforsaljningen, MEUR 197.,4 334,7 277,0 637,3
Antalet formedlade skinn, 1.000 st. 5951 10 471 5779 11138
Omsattning, MEUR 24,7 43,0 25,6 58,5
Rorelseresultat, MEUR 51 -5,9 1,1 4.4
Resultat fore skatter, MEUR 6,4 -3,0 2,8 9,4
Resultat per aktie, EUR 1,95 -0,68 0,65 2,06
Avkastning pa eget kapital, (ROE) % 8,3 % 2,7 % 2,5% 8,0 %
Avkastning pa investerat kapital, (ROI) % 3,9 % -0,8 % 1.7% 5,4 %




Redovisningsprinciper

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké baserar sig pa det reviderade bokslut och
styrelsens verksamhetsberéttelse som publiceras senast den 27.1.2017 kl. 16.00 pa
bolagets natsidor www.sagafurs.com. Bokslutskommunikén ar uppgjord i enlighet med
standarden IAS 34 Delarsrapportering.

Oversikt av affarsverksamheten

| september 2015 rasade den internationella prisnivan p& minkskinn som en foljd av
nedgangen i Kinas ekonomi och de sjunkande borskurserna samt 6verutbudet pa
skinn. Samma faktorer inverkade aven pa forsaljningen av blaravskinn, och endast 80
procent av de skinn som bjods ut vid bolagets auktion saldes.

D& prisnivan understeg produktionskostnaderna beslét farmarna runtom i varlden att
minska sin produktion, och hésten 2015 palsades betydande mangder avelsdjur,
framfor allt i Kina. Produktionsminskningen ledde dock inte till att utbudsmangderna
Okade under forsaljningssasongen 2015/16 sdsom uppskattades i borjan av
rékenskapsperioden, eftersom farmarna &ven lagrade skinn i avsikt att sélja dem nar
prisnivan korrigerats. Varldsproduktionen av minkskinn har sjunkit betydligt kraftigare
an produktionen av ravskinn, av vilket foljer att efterfrdgan och utbud pa minkskinn
bedomdes stabiliseras snabbare an pa ravskinn.

Den kraftiga prisnedgangen i september 2015 orsakade stora forsluter for palshandeln
och den darav foranledda osakerheten pa marknaderna holl i sig till bérjan av 2016.
Vid Saga Furs Oyj:s forsta auktion for forsaljningssasongen 2015/16, som ordnades i
december 2015, saldes endast en tredjedel av ravskinnen. Vid sasongens forsta
internationella minkauktioner i januari-februari 2016 forblev en betydande del av
skinnen oséalda och prisnivaerna sjonk till sina lagsta nivaer sedan ar 2009. Den
internationella prisnivan pa minkskinn stabiliserades férst vid den internationella
auktionen i slutet av februari, vid vilken man for forsta gangen lyckades séalja hela
utbudet av minkskinn. Skinnprisnivderna hade dock halverats jamfort med foregadende
forséljningssasong.

Vid Saga Furs Oyj:s forsta minkauktion i mars 2016 saldes minkutbuden till hundra
procent och prisnivan och prisnivaerna uppvisade en svagt stigande trend.
Marknadslaget for ravskinn var dock fortsattningsvis osakert, och endast drygt halften
av skinnutbuden saldes till en prisniva som klart understeg produktionskostnaderna.
Den internationella prisnivan pa ravskinn fastslogs forst vid Saga Furs Oyj:s
juniauktion, dar bolaget for forsta gangen salde sa gott som samtliga de ravskinn som
bolaget bjod ut. Liksom for minkskinnen hade dock aven prisnivan pa ravskinnen
halverats jamfort med féregaende forsaljningssasong. Positivt var dock att de lagre
prisnivaerna dkade intresset for blaravskinn pa 6vriga marknader: Europa,
Nordamerika, Kora och Japan kopte klar fler blaravskinn jamfort med tidigare.

Blaravutbuden under rakenskapsperioden 2015/16 visade sig dock klart dverstiga
efterfrdgan och som en foljd av marknadslaget var det inte maojligt att bjuda ut alla de
blaravskinn som forblivit osalda efter juniauktionen vid rakenskapsperiodens sista
auktion i september, utan en del av skinnen 6verfordes till rakenskapsperioden
2016/17. Som en foljd av det tilltagande intresse som uppstod tack vare den laga
prisnivan vid juniauktionen steg prisnivan pa blaravskinn en aning vid
septemberauktionen.



Under sasongen 2015/16 lanserades ett strategiskt ravprojekt vars malsattning ar att
sakra efterfragan pa ravskinn. | det forsta skedet ar det frdga om ett tva- eller
tredrigt projekt som finansieras med en skild marknadsforingsavgift som debiteras av
rav- och finnsjubbproducenterna. Saga Furs ansvarar for projektets planering och
genomforande, och avsikten &ar att utnyttja det kunnande och de natverk som finns
inom bolagets olika enheter. Projektet stravar att oka ravskinnens efterfradgan och
forséljningsvolymer genom att stéda de nuvarande kundernas ravaffarsverksamhet
samt 6ka anvandningen av ravskinn i textilindustrins kollektioner. Samtidigt stravar
projektet att utvidga natverket av samarbetspartners, bade i Asien/Kina och pa
vastmarknaderna.

I slutet av april inledde Saga Furs Oyj hela koncernens personal omfattande
samarbetsforhandlingar, eftersom vardet p& marsauktionens formedlingsforsaljning
halverades jamfort med motsvarande auktion under foregaende forsaljningssasong,
och bolaget beddmde att marknadslaget fortsattningsvis skulle vara utmanande anda
tills det internationella 6verproduktionslaget gallande bade mink- och ravskinn hade
stabiliserats. Malsattningen var att fornya organisationsstrukturen, effektivera
verksamheten samt att pa arsbasis spara ca en miljon euro i personalomkostnader
inom hela koncernen, inkluderat den utlandska organisationen. Pa basen av
forhandlingarna uppnaddes malsattningarna och besluten berérde 17 personers
arbets- eller avtalsférhallanden inom hela koncernen. Atgardernas
inbesparingseffekter realiseras i sin helhet under rakenskapsperioden som inleds den
1.11.2016. Under den gangna rakenskapsperioden uppnaddes inbesparingar da
majoriteten av den inhemska personalen bytte sin semesterpeng till ledighet och den
utlandska personalen tog ut obetald ledighet. Den gangna rakenskapsperioden var
ocksa den forsta under vilken ett storre antal personer som lange varit anstallda i
bolagets tjanst gick i pension.

Under rakenskapsperioden avstod bolaget fran sadan forlustbringande
affarsverksamhet som inte ansdgs nodvandig med tanke p& koncernens huvudsakliga
affarsverksamhet. Under rakenskapsperioden saldes inte langre ravpalsningstjanster.
Lumi Mink Oy som bedrev avelsdjursformedling avbrot sin egen avelsdjursuppfodning
och beslot att dess farm tillsvidare endast fungerar som karantansfarm. Formedlingen
av avelsdjur i avsikt att forbattra den finska minkproduktionens kvalitet fortsatter pa
denna bas.

Kollapsen av skinnpriserna i september 2015 inverkade kraftigt pa de skinn som salts
under forsaljningssasongen 2014/15 men som annu var obetalda; bade inlosningen
och leveranserna av skinnen ifrdga sinkades kraftigt. Som en foljd av detta hade
bolaget i borjan av rakenskapsperioden 2015/16 rekordmanga skinn pa lager redan
fore insamlingen av den nya skinnproduktionen inleddes. December- och
marsauktionernas forsaljningsresultat tkade ytterligare behovet av lagerutrymmen.
Under den gangna rakenskapsperioden var bolaget tvunget att hyra mer
lagerutrymmen, vilket markbart 6kade bolagets utrymmeskostnader.

De stora forluster som de halverade skinnpriserna orsakat de kunder som koépt skinn
via bolaget forsvarade markbart indrivningen av betalningar for skinn som salts under
forsaljningssasongen 2014/15. Under hela rdkenskapsperioden var
forsaljningsfordringarna fran tidigare rakenskapsperioder markbart hogre jamfort med
foregaende rakenskapsperiod. Som en foljd av prisnedgangen blev en av bolagets
betydande och langvariga képarkunder insolvent. Som en féljd av detta bokforde
bolaget en betydande kreditférlust eftersom nedskrivningen av skinnvardet dversteg
vardet pa de sdkerheter som erhallits av kunden. De skinn som bolaget har i sin



besittning som sékerhet ar varderade till marknadsvardet, men har annu inte
realiserats.

Forsaljningssamarbetet med det nordamerikanska auktionsbolaget American Legend
avslutas efter forsaljningssasongen 2016/17. For att kapitalisera pa det faktum att
bolaget tack vare forsialjningssamarbetet nu ar mera valkant pa de nordamerikanska
marknaderna, beslot bolaget att under rakenskapsperioden 2016/17 inleda
minkinsamling i Nordamerika, vars minkproduktion ar av mycket hog kvalitet. Detta
forvantas 6ka mangsidigheten hos bolagets skinnutbud och forbattra bolagets
konkurrenskraft i forhallande till de 6vriga auktionsbolagen.

Under rakenskapsperioden uppdaterades bolagets kommunikations- och
farmartjanststrategier. Bolagets malsattning ar att starka bolagets ledande position
som en ansvarsfull aktor, bl.a. baserat pa farmcertifiering och skinnens sparbarhet.
Under den gangna rakenskapsperioden forhandlades om lanserandet av WelFur-
programmet, som mater djurens vélfard, i alla Europas viktigaste palsproducerande
lander. WelFur-programmet har utvecklats av sju europeiska universitet att fungera
som ett vetenskapligt matinstrument for att mata djurens valfard. WelFur-systemet
kommer att utgora en del av den pa finska standarder baserade farmcertifieringen
som marknadsfors av Saga. Malsattningen ar att bolaget efter en 6vergangsperiod
under rakenskapsperioden 2019/20 endast samsorterar skinn som harstammar fran
certifierade péalsfarmer.

I november sl6t bolaget ett strategiskt samarbetsavtal med DHL Global Forwarding i
avsikt att utveckla och forbattra framfér allt de logistiska tjanster som erbjuds de
kinesiska kunderna. Samarbetet erbjuder aven mojlighet till kortvarig lagring av
skinnen i Kina under for dem optimala forhallanden. Samarbetet har fatt en bra start
och har fatt positiv respons fran kundkretsen.

Formedlingsforsaljning under rakenskapsperioden 1.11.2015 — 31.10.2016
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2016

Saga Furs Oyj ordnade rékenskapsperiodens tredje auktion den 8-17 juni 2016 i
samarbete med det nordamerikanska auktionsbolaget American Legend. Auktionen
dominerades langt av Kina, och vardet pa formedlingsforsaljningen uppgick till nastan
126 miljoner euro (220 MEUR vid motsvarande auktion i fjol). | auktionen deltog dver
600 kopare och totalt formedlades 2,9 miljoner minkskinn (3,3 miljoner), 830 000
ravskinn (650 000), 29 000 finnsjubbskinn (31 000) samt 24 000 karakul-lammskinn
(34 000).

Rékenskapsperiodens sista auktion inleddes den 18 september och avslutades den 23
september. Vid auktionen formedlades totalt 1,3 miljoner minkskinn (1,1 miljoner),
730 000 ravskinn (460 000), 100 000 karakul-lammskinn (51 000) samt 32 000
finnsjubbskinn (35 000). Auktionsutbuden avvek fran sasongens ovriga auktioner
satillvida att en betydande del av utbuden bestod av skinn av samre kvalitet. Nastan
500 kopare fran samtliga marknadsomraden deltog i auktionen. Vid auktionen
uppvisade prisnivan pa ravskinn en svagt stigande trend, och vardet pa
féormedlingsforsaljningen var 69 miljoner euro (56 MEUR i september 2015).

Under rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016

Under rakenskapsperioden ordnade Saga Furs Oyj fyra auktioner och formedlade 7,9
miljoner minkskinn (8,6 miljoner under foregdende réakenskapsperiod). Av dessa



horde 96 procent till Saga-sortimenten. Bolaget salde 340 000 minkskinn fran
Osteuropa som egna sortiment (420 000). Bolaget formedlade 2,2 miljoner (2,1 milj.)
ravskinn, 280 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (280 000) samt 150 000
finnsjubbskinn (130 000).

Under hela rakenskapsperioden formedlade bolaget 10,5 miljoner skinn (11,1 milj.)
vilket innebar en minskning pa 6 procent jamfort med foregaende rakenskapsperiod.
Som en foljd av de sjunkande prisnivaerna och det mindre antalet formedlade skinn
minskade vardet pa formedlingsforsaljningen med 47 procent jamfort med foregaende
rakenskapsperiod till 335 miljoner euro (637 MEUR).

Forsaljningsvardet foérdelade sig per auktion enligt féljande:

Auktion Foérmedlings- Formedlings- Férmedlings-
forséljning Vérde forséljning Varde forsaljning Varde
1.000 st.| EUR 1.000 1.000 st.| EUR 1.000 1.000 st.| EUR 1.000
2015/2016| 2015/2016 2014/2015| 2014/2015| 2013/2014| 2013/2014
December 229 12 433 795 49 480 494 33779
Mars 4273 123 971 4 540 307 985 3959 238 071
Juni 3796 125 819 4 058 219 642 4109 156 676
September 2122 69 104 1688 55 581 1224 75 874
Lagerfoérsaljning
under rékenskaps-
perioden 50 3413 57 4 662 12 1017
Totalt 10 471 334 740 11 138 637 349 9797 505 418

Omsattning
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2016

Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod minskade vardet p& koncernens
formedlingsforsaljning med 29 procent jamfort med foregdende motsvarande
halvarsperiod till 197,4 miljoner euro som en foljd av de sjunkande prisnivaerna pa
palsskinn. Koncernens omsattning minskade med 4 procent till 24,7 miljoner euro
(25,6 miljoner euro).

Under rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016

Koncernens omséttning minskade med 26 procent jamfort med foregaende
rakenskapsperiod och var 43,0 miljoner euro (58,5 MEUR). Stdrsta delen av
omséattningen, 88 procent (89 %), utgjordes av formedlingsprovisioner fran
skinnformedlingen. Provisionerna debiterade av palsuppfédarna utgjorde 32 procent
(23 %) och provisionerna av képarna 53 procent (65 %) av koncernens omséattning.
Aterstoden utgjordes av forséljning av bl.a. palsningstjanster och avelsdjur till
palsuppfédarna samt forsaljning av restaurang- och kongresstjanster. De inhemska
kundernas, bade farmarnas och kdparnas, andel av formedlingsprovisionerna utgjorde
21 procent (12 %) och de utlandska kundernas andel av férmedlingsprovisionerna
utgjorde 64 procent (76 %). Av omsattningen inflét 9 procent under
rakenskapsperiodens forsta kvartal, 33 procent under rakenskapsperiodens andra
kvartal, 34 procent under rédkenskapsperiodens tredje kvartal och 23 procent under
rédkenskapsperiodens sista kvartal.




Ekonomisk stallning och resultat
Under halvarsperioden 1.5-31.10.2016

Under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod uppgick de 6vriga rorelseintakterna
till 500 000 euro (290 000 euro). Rorelsekostnaderna minskade med 19 procent
jamfort med foregdende motsvarande halvarsperiod till 20,1 miljoner euro (24,8
MEUR). Koncernens rorelseresultat dkade till 5,1 miljoner euro (1,1 MEUR). De netto
finansiella intédkterna minskade med 16 procent jamfort med féregaende motsvarande
halvarsperiod och var 1,4 miljoner euro (1,6 MEUR). Under rakenskapsperiodens
andra halvarsperiod var resultatet fore skatt 6,4 miljoner euro (2,8 MEUR). Resultatet
per aktie var under rakenskapsperiodens andra halvarsperiod 1,95 euro(0,65) och
avkastningen pa eget kapital 8,3 procent (2,5 %).

Under rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016

I de 6vriga rorelseintakterna pa 1,2 miljoner euro ingar under den gangna
rakenskapsperioden erhéllna forsaljningsvinster pa 560 000 euro fran placeringar
tillgangliga for forsaljning samt 330 000 euro i atertagna kundkreditférluster (500 000
euro under foregdende rakenskapsperiod).

Rorelsekostnaderna minskade med 9 procent jamfort med foregaende
rakenskapsperiod till 50,1 miljoner euro (55,0 MEUR). Av kostnaderna ackumulerades
30 procent under rédkenskapsperiodens forsta kvartal, 30 procent under det andra
kvartalet, 21 procent under det tredje kvartalet och 19 procent under
rakenskapsperiodens sista kvartal. Rérelsekostnaderna inkluderar bokférda
kreditforluster pa 1,9 miljoner euro fran bolagets koparfordringar (1,6 MEUR under
foregdende rakenskapsperiod). Majoriteten av kreditférlusterna uppstod da en av
bolagets betydande och mangariga kunder blev insolvent som en foljd av de
sjunkande priserna, och nedskrivningen av skinnvardet 6versteg véardet pa de
sékerheter som erhallits av kunden. De skinn bolaget har som sakerhet har varderats
till marknadspris, men har &nnu inte realiserats. Av rérelsekostnaderna utgors 39
procent av ersattningar till anstallda och 44 procent av 6vriga rérelsekostnader.
Kostnaderna for ersattningar till anstéllda sjonk med 7 procent jamfért med
foregaende rakenskapsperiod till 19,8 miljoner euro (21,4 MEUR). Under den gangna
rakenskapsperioden uppfylldes inte malsattningarna for de anstalldas
arsbonussystem, och ingen bonus betalas ut. Det genomsnittliga antalet anstallda lag
pa samma niva som under foregdende rakenskapsperiod. Antalet minkskinn som togs
emot och sorterades under réakenskapsperioden minskade med 6ver 10 procent
jamfort med i fjol, antalet ravskinn lag p& samma niva som i fjol. Kostnaderna for den
internationella intressebevakningen som skots via IFF och Fur Europe halverades
jamfort med foregaende rakenskapsperiod och var 1,5 miljoner euro (2,9 MEUR). Som
en foljd av den kraftiga prisnedgangen och det minskade antalet formedlade skinn var
koncernens rorelseresultat klart férlustbringande trots den tydliga nedgangen i
rorelsekostnaderna, och uppgick till -5,9 miljoner euro (4,4 MEUR vinstbringande).

Koncernens netto finansiella intdkter minskade med 41 procent jamfort med
foregdende rakenskapsperiod och uppgick till 2,9 miljoner euro (5,0 MEUR). De netto
finansiella intakterna sjonk som en foljd av de minskade nettoranteintakterna samt
okningen av nettofarmarkreditforlusterna. Nettordnteintdkterna minskade framfor allt
eftersom forsaljningsfordringarna fran tidigare rakenskapsperioder, till skillnad fran



foregdende rakenskapsperiod, till storsta delen var rantefria. Koncernens resultat fore
skatter uppvisade en forlust pa 3,0 miljoner euro (9,4 MEUR vinst).

Under rakenskapsperioden var avkastningen pa det egna kapitalet -2,7 procent (8,0
%) och resultatet per aktie -0,68 euro (2,06 euro). Det egna kapitalet per aktie var
24,59 euro (26,38 euro). Koncernens soliditet var 44,8 procent (44,5 procent).

Investeringar

Under rakenskapsperioden var koncernens bruttoinvesteringar 2,9 miljoner euro (6,6
MEUR) eller 7 procent (11 %) av omséattningen. Av investeringarna hanférde sig 50
procent till moderbolagets immateriella, 43 procent till moderbolagets materiella och 7
procent till dotterbolagens materiella anlaggningstillgangar. De storsta investeringarna
gjordes i olika web-applikationer samt i sorteringsautomatisering och -anlaggningar.

Personal

Under rakenskapsperioden var i genomsnitt 383 personer anstéallda inom koncernen.
Majoriteten av personalen har tidsbundna anstallningsforhallanden och skoter olika
uppgifter inom skinnhanteringen.

Moderbolagets och koncernens personalantal var foljande:

Moderbolaget Koncernen

2015/2016 [ 2014/2015|2013/2014 | 2015/2016 | 2014/2015|2013/2014
Antal anstéllda i genomsnitt 293 289 265 383 382 353
- i fast anstallningsférhallande 125 168 118 169 164 158
- i tidsbundet anstalinings-
forhallande 168 121 147 214 218 195
Antal anstéllda vid utgangen av
rakenskapsperioden 31.10 123 129 133 179 193 215

Aktieomsattning och kursutveckling

Bolagets C-aktie ar offentligt noterad paA NASDAQ OMX Helsinkis lista 6ver sma bolag
(Small Cap) under sektorn Industri och tjanster. Under rakenskapsperioden omsattes
470 000 aktier eller 18 procent av bolagets C-aktier till ett varde av 7,4 miljoner euro.
Under rakenskapsperiodens var den hogsta dagens avslutningskurs 19,24 euro, lagsta
dagens avslutningskurs 13,47 euro och medelkurs 15,69 euro. Vid utgangen av
rakenskapsperioden var C-aktiens avslutningskurs 13,61 euro da den ett ar tidigare
var 18,19 euro. Vid utgangen av rakenskapsperioden i slutet av oktober uppgick
marknadsvardet pa bolagets aktiestock till 49,0 miljoner euro (65,5 MEUR).

Bolagsstamman

Saga Furs Oyj:s ordinarie bolagsstamma som hoélls den 21.4.2016 faststallde bolagets
bokslut for rakenskapsperioden som avslutades den 31.10.2015 samt beslot att till
aktieagarna utdela 1,00 euro/aktie eller totalt 3 600 000 euro och 6verféra 645 000
euro till konjunkturfonden. Dividenden betalades den 2.5.2016.

Vid den ordinarie bolagsstamman den 21.4.2016 fastslogs antalet styrelsemedlemmar
till atta. Till styrelsemedlemmar fram till nasta ordinarie bolagsstamma valdes
palsfarmarna Kenneth Ingman, Lasse Joensuu, Jorma Kauppila, Anders Kulp,
Pentti Lipsanen, Rainer Sjoholm och Hannu Sillanp&a samt DHL Kuwaits tidigare



verkstéllande direktor Virve Kuusela. Vid styrelsens konstituerande mdéte, som holls
efter bolagsstamman, valdes Jorma Kauppila till styrelseordférande och Kenneth
Ingman till viceordférande. Den ordinarie bolagsstamman beslot att
revisionssamfundet Ernst & Young Oy fortsatter som bolagets ordinarie revisor.
CGR Johanna Wingvist-llkka fungerar som bolagets huvudansvariga revisor.

Risker och osakerhetsfaktorer inom affarsverksamheten

De risker som paverkar Saga Furs Oyj:s verksamhet klassificeras som
affarsverksamhetsrisker, olycks- och egendomsrisker, finansieringsrisker samt
operativa risker. D& affarsverksamhetsomgivningen forandras okar riskerna som
hanfor sig till de strategiska valen. Bolaget stravar att beharska och begransa
riskernas eventuella inverkningar. Ifall riskerna trots det forverkligas kan de orsaka
avsevard skada pa Saga Furs Oyj:s affarsverksamhet och ekonomiska situation samt
forsdmra bolagets resultat.

De mest betydande affarsverksamhetsriskerna redovisas nedan och olika
finansieringsrisker i Noter till koncernbokslutet punkt 25.

Risker i anslutning till efterfragan och utbud

Kraftiga konjunkturvaxlingar i skinnpriserna samt det faktum att det pa grund av
palsdjursuppfodningens arsrytm racker minst ett halvt ar for Saga Furs Oyj att
anpassa sig till dessa fluktuationer, utgodr betydande risker foér bolagets ekonomiska
verksamhet och resultat. Som en foljd av vid vilken tidpunkt efterfragan infaller, saljs
storsta delen av de palsskinn som bjuds ut under rédkenskapsperioden forst vid
auktionerna i mars och juni, i vilket skede majoriteten av kostnaderna redan har
uppstatt. | fall efterfragan ar svag kan en del av de skinn som sorterats under
rakenskapsperioden aven 6verforas att saljas forst under nasta rakenskapsperiod. |
fall efterfragan forbattras kan analogt en del av de skinn som saljs under
rakenskapsperioden eventuellt ha sorterats redan under foregaende
rékenskapsperiod. Storsta delen av kostnaderna for skinnanskaffning, -logistik och -
sortering belastar resultatet under den réakenskapsperiod da skinnen sorteras, medan
forsaljningsintakterna intaktsfors under den rakenskapsperiod da skinnen saljs.

En eventuellt minskad palsanvandning utgor en klar risk for bolaget. For att en
varldsproduktion av nuvarande storlek skall kunna saljas forutsatts att modevérlden
aktivt anvander péls som ravara, konsumenterna efterfragar palsplagg och -besatser
och detaljhandelns struktur ar sadan att palsprodukter finns tillgangliga. Bolaget
stravar aktivt att paverka den internationella modevarldens val via marknadsforings-
och produktutvecklingsaktiviteter. Malsattningen ar att palsen som material férnyas,
anvandningsmadjligheterna diversifieras och palsen darmed bibehaller sin stallning
inom modebilden och som modeindustrins rdmaterial. For att konsumentefterfragan
pa pals skall bibehallas pa de viktigaste marknadsomradena forutsatts att palsplagg
kontinuerligt har en framtraddande position inom modebilden, samt framfor allt att
konsumenternas kopkraft 6kar och att de bibehaller sin framtidstro. Pa det viktigaste
marknadsomradet Kina har de omfattande detaljhandelsinvesteringarna mojliggjort
palshandelns tillvaxt. Om detaljhandelns intresse riktas bort fran palshandeln kan
efterfrdgan avsevart minska.

Skinnens ursprung, produktionsmetodernas ansvarsfullhnet samt mojligheten att spara
produkterna har p& kort tid blivit allt viktigare faktorer inom den vasterlandska
modeindustrin. Konsumenterna forutsatter fullstandig transparens fran modeindustrin,
vilket leder till att modeindustrin i sin tur i allt hégre grad av sina leverantérer



forutsatter mojlighet att spara enskilda skinn anda till producentniva. Certifieringens
betydelse som matare av produktionens ansvarsfullhet ar betydande. Ifall
modeindustrins forvantningar inte kan uppfyllas, foreligger en vasentlig risk att
modeindustrins anvandning av pals minskar.

Kunderna fran Kina och Hongkong dominerar fortfarande den internationella
palshandeln. Palshandeln ar nu i ett brytningsskede déar de europeiska formedlarnas
roll minskar, och kineserna koper allt mer sjalv direkt. | bakgrunden ligger bade ett
generationsskifte och Kinas vaxande betydelse. Utmaningen ligger i att de nya
kinesiska formedlarna och kdparna inte har lika mycket kapital bakom sig som de
vasterlandska kdopare som nu lamnar branschen, samt att det ar betydligt svarare att
faststélla de kinesiska koparnas kreditvardighet. An sa lange finns det begransade
erfarenheter av de kinesiska kbparnas betalningsbeteende i samband med stora
prissankningar, men pa basen av erfarenheterna hittills ar kulturskillnaderna stora.
Under bérjan av innevarande artionde 6kade varldsproduktionen av skinn kraftigt.
Produktionsdkningen var speciellt snabb i Kina dar regeringen stéder den inhemska
produktionen med hjélp av hdga importtullar. Som en foljd av detta utvecklades Kina
ocksa till varldens storsta mink- och ravskinnsproducent. Avmattningen i Kinas
ekonomiska tillvaxt samt den nuvarande ledningens kraftiga antikorruptionskampanj
har 6kat de kinesiska konsumenternas osakerhet samt minskat efterfrdgan pa framfor
allt lyxprodukter. Den 6kande efterfragan pa andra marknadsomraden har inte kunnat
kompensera den minskade efterfragan i Kina. Som en f6ljd av prisutvecklingen under
aren 2014-2016 beraknas den kinesiska minkproduktionen har minskat klart, och
Danmark torde aterigen vara varldens storsta minkproducerande land.
Ravproduktionen boérjade minska forst ar 2016. Det ar oklart om det redan har
uppnatts balans mellan varldsutbudet och -efterfragan pa palsskinn.

En koncentration av skinnproduktionen till stérre enheter har for Saga Furs Oyj
inneburit att enskilda finansieringsrisker har dkat. Den utdragna perioden av snabb
tillvaxt forsvagade en del enheters formaga att klara av konjunkturvaxlingar. Detta
har 6kat riskerna som hanfor sig bade till uppfodnings- och
skinnforskottsfinansieringen. Under den gangna férsaljningssasongen var lonsamheten
svag, och som en foljd av detta har flera enheter redan rakat i likviditetsproblem. De
fulla effekterna av de sjunkande foderkostnaderna realiseras forst ar 2017, eftersom
foderravaruavtalen for ar 2016 forhandlades fram redan fore prissankningen ar 2016.
Ifall den europeiska palsproduktionens kostnadsniva okar, t. ex. om det till foljd av
andringar i lagstiftningen kravs betydande tillaggsinvesteringar, kan detta i det
nuvarande marknadslaget leda till betydande nedskérningar inom palsproduktionen i
Vasteuropa och darmed inverka pa de skinnmangder bolaget férmedlar.

Bolagets kostnadskonkurrenskraft ar under press. D& verksamheten automatiseras ar
bolaget tvunget att investera i bade mink- och ravskinnsorteringen, medan
konkurrenterna endast behdver investera i minkskinnsorteringen. Den genomsnittliga
storleken pa bolagets farmarkunder och bolagets hemmamarknader for minkskinn ar
betydligt mindre an konkurrenternas. Bolaget bor fasta alltmer uppmarksamhet vid
kostnaderna per salt skinn for att inte forlora sin kostnadskonkurrenskraft.

Den kraftiga minskningen av skinnpriserna som bérjade vid de internationella
auktionerna i september 2015 orsakade den internationella palshandeln betydande
forluster redan fér andra gdngen under en kort tid (foregdende gang for tva
forséljningssasonger sedan) och 6kar darmed bolagets finansieringsrisker inom
koparfinansieringen. Koparkunderna har allt storre svarigheter att erhalla finansiering
for sin verksamhet och en allt stdrre del av bolagets forsaljning forutsatter olika typer
av finansiella arrangemang.



Valutakursvaxlingar

En forsvagning av den amerikanska dollarn och till dollarn bundna valutor utg6r en
risk for bolagets affarsverksamhet. Stérsta delen av de péalsskinn som Saga Furs Oyj
formedlar exporteras utanfor EU-omradet och skinnens varldsmarknadspris fastslas i
amerikanska dollar, &ven om bolagets forsaljningsvaluta ar euro. En férstarkning av
dollarkursen férbattrar i motsvarande grad bolagets affarsverksamhetsutsikter.
Hanteringen av valutariskerna redovisas i detalj i noterna till koncernbokslutet.

Imagerisker och politiska risker

De imagerisker och politiska risker som hanfor sig till palsskinn ar betydande for
bolaget, eftersom bibehallandet av palsdjursuppfodningens och palsskinnshandelns
berattigande utg6r en forutsattning for bolagets affarsverksamhet.

Risker i anslutning till palsdjursuppfédning

Riskerna som hanfor sig till palsdjursuppfodningens berattigande ar fortsattningsvis
betydande. | de stora producentlanderna sasom Finland och Danmark ar majoriteten
av de politiska beslutsfattarna fortfarande positivt installda till palsdjursuppfodning. |
Norge besldt ministeriet efter utredningar att istallet for ett totalférbud mot farmning
foresla en skarpning av lagstiftningen angaende palsdjursuppfodning, och Norges
parlament godkénde forslaget i januari 2017. | Holland besldt appellationsdomstolen i
november 2015 att det i parlamentet godkdnda beslutet om ett féorbud mot
minkfarmning har laga kraft. Den hollandska palsfarmaorganisationen besvarade sig
mot beslutet till hogsta domstolen, som i december 2016 faststallde
appellationsdomstolens beslut. Som en f6ljd av det trader forbudet i kraft ar 2024. De
hollandska pélsfarmarna kan dock 6verklaga till Europas manniskorattsdomstol dver
beslutet att forbjuda en naring utan ekonomisk kompensation. | Polen har
lagmotionen om ett forbud mot rav- och finnsjubbuppfédning inte avancerat.

Ur bolagets synpunkt ar det centralt en hurudan bild som formedlas av
palsdjursuppfodningen. Djurrattsorganisationerna har som malsattning att skapa en
negativ bild av naringen, och de sociala medierna som inte omfattas av kallkritik
erbjuder allt battre mojligheter till detta. Europeiska beslutsfattare som inte kéanner till
naringen har svart att ifrdgasatta den ofta ensidiga mediebild som férmedlas via bl.a.
de sociala medierna. Utmaningen ar darfor att sakerstalla tillgangen till korrekt
information som underlag for det politiska beslutsfattandet.

Djurens valfard spelar en central roll i de varderingar som styr Saga Furs Oyj:s
verksamhet. Den europeiska palsbranschens intressebevakningsorganisation Fur
Europe har redan under flera ar tillsammans med de nationella organisationerna och
universitet som bedriver palsdjursforskning utvecklat WelFur- protokollet som syftar
till att forbattra djurens valfard. WelFur- protokollet kommer att tas i bruk i samtliga
europeiska palsproducerande lédnder. Bolaget har 6verenskommit med Fur Europe att
man stravar att under aren 2017-2019 auditera farmarkunderna inom EU- och ETA-
omradena via ett av Fur Europe valt ackrediterat granskningssamfund, sa att bolaget
kan bjuda ut samsorterade utbud av endast WelFur- certifierade skinn fran och med
ar 2020. Utvecklingen av djurens valfard sakrar dven naringens framtida
verksamhetsforutsattningar.



Det finska farmcertifieringsprogrammet, som Saga Furs tillampar aven annanstans i
Europa, ar ett internationellt erkant kvalitets- och ledningssystem. Finlands
Palsdjursuppfodares Forbund rf (ProFur) och Saga Furs forlitar sig inte endast pa
myndighetsdvervakning, utan strévar sjalva aktivt att i sin verksamhet sékra djurens
valfard och implementeringen av miljoskyddet i palsproduktionen. Egendvervakningen
och certifieringsprogrammet utvecklas kontinuerligt. Farmcertifieringens tillforlitlighet
ackrediteras av en tredje part, det internationellt erkanda DNV GL. Fran och med
forséljningssasongen 2014-2015 har bolaget tagit emot finnsjubb- och réavskinn
endast fran certifierade farmer. Avsikten ar att tillsammans med ProFur utveckla
farmcertifieringsprogrammet sa, att WelFur blir en integrerad del av det.

Risker i anslutning till handeln med palsskinn

En allt storre del av foretagen inom modebranschen stravar att i sina kollektioner
endast anvanda palsskinn fran certifierade farmer. Dessa féretag ser palsskinnen som
en betydande del av modeindustrin, men vill samtidigt sakra djurens valfard och
darmed en etisk skinnanvandning. Detta forutsatter ett trovardigt och sanktionerat
farmcertifieringsprogram.

Marknadsomradena for palsskinn ar till storsta delen sadana dar affarssederna,
administrationen och lagstiftningen avviker fran normerna inom EU och USA. Speciellt
galler detta Kina och Ryssland dar forandringarna aven ar svara att forutspa.

Saga Furs Oyj stravar att minska de till handeln hanférande riskerna och
begrénsningarna i samarbete med bl.a. IFF.

Vasentliga handelser efter utgangen av rakenskapsperioden

Den forsta auktionen for rakenskapsperioden 2016-2017 ordnades den 20-21
december 2016. Vid auktionen bjéds ut 330 000 réavskinn (330 000), 31 000
finnsjubbskinn (31000) och 220 000 karakul-lammskinn fran Afghanistan (280 000).
Avvikande fran tidigare rakenskapsperioder bestod stérsta delen av
ravskinnskinnsutbuden av skinn som sorterats under foregaende rakenskapsperiod
men som forblivit osalda. Liksom under foregadende rakenskapsperiod bjuds
minkskinnen ut for forsta gangen forst vid marsauktionen. Fortroendet haller pa att
aterstallas pa ravmarknaderna, vilket avspeglades pa auktionsresultaten. De rav- och
finnsjubbskinn som bjods ut vid auktionen saldes hundraprocentigt. Priset pa den
viktigaste skinntypen, blaravskinn, steg med 30 procent jamfort med
septemberauktionen. Ca 300 kunder fran alla de viktigaste marknadsomradena deltog
i auktionen. Inkdpen fordelas jamt mellan de olika marknadsomradena, vilket klart
visar att det ar livlig efterfragan pa certifierade finska ravskinn till varldens mode- och
textilkollektioner. Vardet pa den totala auktionsforsaljningen var 33 miljoner euro (12
MEUR i december 2015).

Beddmning av affarsverksamhetens utveckling under innevarande
rakenskapsperiod

Forutom auktionen i december 2016 ordnar Saga Furs Oyj under innevarande
rdkenskapsperiod dessutom auktioner den 5-15 mars, 6-16 juni samt 17-22
september 2017. Bolagets malsattning ar att under hela forsaljningssasongens
auktioner bjuda ut 8,2 miljoner mink-, 2,3 miljoner rav-, 150 000 finnsjubb- samt
250 000 karakul-lammskinn. Mars- och juniauktionerna ordnas tillsammans med de
nordamerikanska auktionsbolagen American Legend och Fur Harvesters Auction Inc.



I Kina har tillverkningen av och detaljhandeln med pélsplagg fortsattningsvis
utvidgats, och nya aktorer har kommit in pa marknaderna. Detta har lett till hardare
konkurrens, och plagg har salts med ytterst sma vinstmarginaler. Marknaderna ar
dock satillvida polariserade att detaljhandeln med moderna plagg har forlopt relativt
bra. Den ekonomiska nedgangen har dven inverkat pa detaljhandeln i Kina under
hosten. Som helhet beraknas detaljhandeln med plagg dock vara pa samma niva som
i fjol. Den prisniva pa minkskinn som uppnaddes vid septemberauktionerna har dock
inte i ndgot skede kunnat i sin helhet paforas plaggpriserna. Detta marktes dven
tydligt vid den férsta internationella minkauktionen for sdsongen 2016/17, dar
priserna atergick till nara den niva som radde under auktionerna i juni 2016.

Det ekonomiska laget i Ryssland har stabiliserats, oljepriserna har stigit och tack vare
detta har rubeln starkts med en femtedel under ar 2016. Det aterstallda
konsumentfortroendet och de tva senaste arens uppdamda efterfrdgan har markts
inom detaljhandeln, vilken tack vare det kalla vadret kom igdng pa hdsten redan en
manad tidigare an aret innan. Handeln med bade billigare och d&ven dyrare plagg har
I6pt bra. Aven palsplaggtillverkningen i Ryssland forvantas vaxa.

Som en foljd av den minskade ravproduktionen berdknas koncernens kostnader per
skinn 6ka nagot jamfort med féregdende rakenskapsperiod, trots de inbesparingar
som uppnaddes via samarbetsforhandlingarna och andra atgarder. Aven den tkande
lagringen av obetalda skinn fran tidigare rakenskapsperioder inverkar pa kostnaderna.
Rantan pa den amerikanska dollarn stiger vilket berdknas inverka negativt pa bolagets
netto finansiella intdkter, eftersom rantorna sannolikt inte kan debiteras av kdoparna
till fullt belopp. Det ar alltfor tidigt att gora bedémningar om de kommande
auktionernas forséljningsresultat pa basen av de auktioner som bolaget eller andra
auktionsbolags hittills har ordnat under forsaljningssdsongen 2016/17.
Rakenskapsperiodens resultat &r beroende av de kommande auktionernas
forsaljningsresultat, vilkas sannolika utveckling aterigen ar omojlig att forutspa i det
nuvarande utmanande marknadslaget.

Styrelsens forslag till utdelning

Moderbolagets utdelningsbara medel per 31.10.2016:

- ackumulerade vinstmedel 57 472 371,60
- rakenskapsperiodens vinst -2 650 499,66
- Overforing till konjunkturfonden i enlighet med

bolagsordningen 0,00

54 821 871,94

Styrelsen foreslar for bolagsstamman att av de utdelningsbara medlen fran
rakenskapsperioden 1.11.2015-31.10.2016 utdelas till aktiedgarna 0,20 euro per
aktie, totalt 720 000 euro. Dartill féreslar styrelsen att den pa basen av
aktiebolagslagens 13 kapitel 6 8§ 2 moment befullmaktigas att besluta om en
tillaggsutdelning pa hogst 0,30 euro per aktie, totalt 1 080 000 euro. Fullmakten ar i
kraft fram till bérjan av nasta ordinarie bolagsstamma.

Dividenden foreslas betalas den 9.5.2017.



Koncernbalans IFRS
EUR 1.000
TILLGANGAR

Langfristiga tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Placeringar tillgangliga for forsaljning
Langfristiga fordringar

Langfristiga tillgangar totalt

Kortfristiga tillgangar
Omesattningstillgangar
Rantebarande koparfordringar
Réantebarande farmarfordringar
Rantefria fordringar

Skattefordringar baserade pa réakenskapsperiodens

beskattningsbara resultat
Likvida medel
Kortfristiga tillgangar totalt

Tillgangar totalt

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital som tillhor moderbolagets agare
Aktiekapital

Overkursfond

Ovriga fonder

Omrakningsdifferens

Vardeférandringsfond

Balanserade vinstmedel

Eget kapital totalt

Obligatoriska reserveringar

Langfristiga skulder
Latenta skatteskulder

Kortfristiga skulder

Rantebarande skulder

Leverantorsskulder och 6vriga skulder
Skatteskulder baserade pa rakenskapsperiodens
beskattningsbart resultat

Kortfristiga skulder totalt

Skulder totalt

Eget kapital och skulder totalt

31.10.2016 31.10.2015
37 067 39479
4 659 4 224
352 898

13 819 11 328
55 897 55 929
1951 2701
43 247 43 669
65 353 84 047
38 633 34 485
59 702

11 815 6 249
161 058 171 855
216 955 227783
31.10.2016 31.10.2015
7200 7 200
254 254

20 385 19 740
61 54

0 426

60 616 67 293
88 516 94 968
0 105

1677 2449
96 044 104 447
30 638 25686
81 128

126 763 130 261
128 440 132711
216 955 227 783




Rapport over totalresultat

EUR 1.000

Kvarvarande verksamheter
Omsattning
Ovriga rérelseintakter

Anvandning av material och tillbehor
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner
Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore skatt
Inkomstskatt
Oversiktsperiodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Placeringar tillgangliga for forsaljning
Omrakningsdifferenser

Skatter hanférande sig till poster som senare

kan overforas till totalresultatet

Ovrigt totalresultat for dversiktsperioden efter
skatt

Oversiktsperiodens totalresultat

Resultat/aktie outspatt (EUR) *)

1.5.2016- 1.11.2015- 1.5.2015- 1.11.2014-
31.10.2016 31.10.2016 31.10.2015 31.10.2015
6 man 12 man 6 man 12 méan
24 687 43 008 25615 58 508
504 1241 293 919

-1 806 -3 530 -1 930 -4 447
-6 897 -19 794 -8 465 -21 351
-2 337 -4 707 -2 308 -4 525
-9 081 -22 098 -12 069 -24 672
5071 -5 880 1135 4 433
2 363 4 955 2429 6 444
-986 -2 036 -780 -1 481

6 448 -2 960 2784 9 395
581 522 -459 -1 995

7 029 -2 438 2325 7 400
0 -533 116 206

7 13 0 -9

0 107 -23 -41

7 -414 93 156

7 037 -2 852 2418 7 556
1,95 -0,68 0,65 2,06

*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen



Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000

Rorelseverksamhetens kassaflode
Erhalina betalningar fran kdpare
for formedlingsforsaljning
Erhalina betalningar for 6vriga rérelseintakter
Kostnader for rérelseverksamheten
Roérelseverksamhetens kassaflode
fore finansiella poster och skatter

Betalda rantor for rorelseverksamhetens
finansiella kostnader
Betalningar for rorelseverksamhetens
ovriga finansiella kostnader
Erhallna rantor fran rérelseverksamheten
Ovriga finansiella intékter fran rérelseverksamheten
Erhallna dividender fran rorelseverksamheten
Betalda direkta skatter
Rorelseverksamhetens kassaflode (A)

Investeringarnas kassafltde
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar
Overlatelseinkomster fran materiella och
immateriella tillgangar
Investeringar i 6vriga placeringar
Overlatelseinkomster fran évriga placeringar
Investeringarnas kassaflode (B)

Finansieringens kassaflode
Upptagna kortfristiga lan
Amortering av kortfristiga lan
Betalda dividender

Finansieringens kassaflode (C)

Forandring i likvida medel (A+B+C) dkning (+) /
minskning (-)

Likvida medel 31.10
. Likvida medel 1.11
Foérandring i likvida medel

1.11.2015- 1.11.2014-
31.10.2016 31.10.2015
12 man 12 man
334 683 629 178
352 338
-324 169 -622 704
10 866 6812
-1419 -954
-652 -454

5 540 5042
186 564

0 22

452 -2 841

14 972 8 191
-2 894 -6 584
52 171

-25 -8

584 0

-2 282 -6 421

0 2 896

-3 593 0

-3 531 -2 476
7124 420

5 566 2190

11 815 6 249

6 249 4 059

5 566 2190



Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2014 - 31.10.2015

EUR 1.000 Aktie-  Overkurs- Ovriga Om- Varde- Ackum. Moder- Minoritets- Eget
kapital fond fonder  raknings- foérandrings- vinst- bolagets intressen kapital
differens fond medel aktiedgares totalt
andel
Eget kapital 1.11.2014 7 200 254 19 590 60 262 62 565 89 931 0 89 931
Rakenskapsperiodens resultat 7 400 7 400 7 400
Ovrigt totalresultat -6 165 -3 157 157
Dividendutdelning -2 520 -2 520 -2 520
Overfort till konjunkturfonden 150 -150 0 0
Eget kapital 31.10.2015 7 200 254 19 740 54 426 67 292 94 968 0 94 968
Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2015 - 31.10.2016
Eget kapital 1.11.2015 7 200 254 19 740 54 426 67 292 94 968 0 94 968
Rakenskapsperiodens resultat -2 438 -2 438 -2438
Ovrigt totalresultat 7 -426 6 -414 -414
Dividendutdelning -3 600 -3 600 -3 600
Overfort till konjunkturfonden 645 -645 0 0
Eget kapital 31.10.2016 7 200 254 20385 61 0 60 616 88 516 0 88 516



Relationstal

2015/2016 2014/2015

12 man 12 man

Forsaljningens véarde, 1.000 euro 334740 637 349
Omséttning, 1.000 euro 43 008 58 508
Rérelseresultat, 1.000 euro -5 880 4433
% av omsattningen “13,7% 7,6%
Resultat fore skatter, 1.000 euro -2 960 9 395
% av omsattningen -6,9 % 16,1%
Resultat /aktie, euro -0,68 2,06
Eget kapital/aktie, euro 24,59 26,38
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% -2,7% 8,0%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% -0,8 % 5,4%
Soliditet, % 44,8 % 44,5%
Gearing 0,95 1,03
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 2918 6 592
% av omsattningen 6,8 % 11,3%
Personal i genomsnitt 383 382

Berdkningsgrunderna for relationstalen:

Avkastning pa eget kapital (ROE) -%
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -%

periodens resultat x 100 / eget kapital *)
(resultat fore skatt + rante- och 6vriga finansiella
kostnader) x 100 / (balansomslutning - rantefria
kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

Gearing = (réntebarande frammande kapital - likvida medel
och finansiella vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / genomsnittligt emissions-
korrigerat aktieantal

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / emissionskorrigerat aktieantal pa

bokslutsdagen

*) namnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och foregaende rakenskapsperiods balans-varden



Givna sakerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar
EUR 1.000 31.10.2016

Skulder mot vilka som sékerhet stillts inteckningar
och pantsatts fordringar

Lan fran finansieringsbolag 65100
Givna fastighetsinteckningar 54 071
Givna foretagsinteckningar 2691
Givna panter 791
Derivatkontrakt

Valutaterminer 25 604

31.10.2015

68 443
54 071
2 691
791

43 916

Valutaterminerna har inte sakrats eftersom koncernen inte tillampar sakringsredovisning.

Den position som moderbolagets ikraftvarande valutaterminskontrakt bildade vid

rakenskapsperiodens slut ar -1.340.655

Fastighetsinvesteringar

Koncernen ar skyldig att kontrollera sina mervardesskatteavdrag for

fastighetsinvesteringarna om fastighetens skattemassiga anvandning minskar under
oversiktsperioden. Ansvarets maximibelopp ar 2.368 euro och det sista granskningsaret ar

2025.



Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000 2015/2016
12 man

Transaktioner med néarkretsen

Omesattning
- Ovrig narkrets 379

Ovriga rorelseintakter
- moderbolaget 48

Kodp av material och tillbehér
- Ovrig narkrets -5

Ovriga rorelsekostnader
- moderbolaget -17

Finansiella intakter
- Ovrig narkrets 49

Finansiella kostnader
- moderbolaget -6
- Ovrig narkrets -4

Fordran fran narkretsen
- Ovrig narkrets 467

Skulder till narkretsen
- moderbolaget -2 269
- Ovrig narkrets -1 424

Ledningens anstallningsférmaner

Loner och 6vriga kortfristiga anstaliningsférmaner 1580

2014/2015

12 man

505

48

-17

45

-20

1185

-1992

-1 850

1376

Ledningen bestar av styrelsen, verkstallande direktoren, verkstallande direktérens

suppleant samt koncernens évriga ledningsgrupp.

Vanda den 25 januari 2017

SAGA FURS OYJ
Styrelsen



