sagarurs.

o

— - ="
- ﬁ —
——

; ", -"'J—-'_-’-

alvarsna DPC
1 11.2023= 30-41: —

e _-'

Saga Furs Oyj
27.6.2024




sagafurs.

SAGA FURS OYJ

HALVARSRAPPORT 1.11.2023-30.4.2024

Prisnivan pa minkskinn steg, formedlingsforséaljningen minskade jamfért med
jamforelseperioden

Koncernens nyckeltal 11/23-4/24 11/22-4/23  11/22-10/23

e Den goda efterfragan pa minkskinn och prisékningen holl i sig, men férmedlingsfor- 6 man 6 man 12 man

saljningen minskade som en foljd av de minskade utbudsmangderna pa mink och

den svaga efterfragan pa ravskinn. Vardet pa formedlingsforsaljningen, MEUR 110,3 149,4 352,4
e Vardet pa formedlingsforsaljningen sjonk med 26 procent jamfért med jamforelsepe-

rioden och uppgick till 110 miljoner euro (1.11.2022—30.4.2023: 149 milj. euro). Antalet formedlade skinn, milj. st 3,1 4.8 13,0
e Koncernens omsattning sjonk och uppgick till 14,3 miljoner euro (19,8 milj. euro). g
e Rorelsekostnaderna sjonk till 17,9 miljoner euro (20,5 milj. euro). Omsitning, MEUR e 198 46,6
e Koncernens rorelseresultat forsvagades och uppvisade en forlust pa 1,3 miljoner Roérelseresultat, MEUR 1,3 0,1 3,2

euro (0,1 milj. euro vinst).
e Koncernens netto finansiella intakter var 1,7 miljoner euro (1,8 milj. euro). Resultat fore skatter, MEUR 0,4 1.9 6,1
e Koncernens result.at fore skatter var 0,4 miljoner euro (1,9 milj. euro). Resultat per aktie, EUR 0,05 043 1,39
e Resultatet per aktie var 0,05 (0,43) euro.

Avkastning péa eget kapital, (ROE) % 0,2 % 1,8 % 57 %
Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter — : 0 N . ;

e Saga Furs beddmer att vardet pa férmedlingsforsaljningen och omsattningen under Avkastning pa investerat kapital, (RO) % L0 22% 6,6 %

den pagaende rakenskapsperioden kommer att underskrida nivan under féregaende

rakenskapsperiod (2022—-2023: formedlingsforsaljning 352 milj. euro och omsattning

47 milj. euro).
o Resultatet for rakenskapsperioden 2023-2024 ar till stor del beroende av resultatet

fran septemberauktionen 2024, vilket ar svart att forutse i det radande marknadsla-

get
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Verkstillande direktorens oversikt

Verkstéllande direktér Markus Gotthardt:

"Under det senaste halvaret utvecklades Saga Furs’ affarsverksamhet positivt. Vardet pa for-
medlingsforsaljningen minskade dock avsevart fran jamforelseperioden da ett mindre antal skinn
bjods ut.

Efter den en dag langa online-auktionen som ordnades i december 2023 deltog ett stort antal
kopare i marsauktionen i Vanda. Jamfort med den rekordstora marsauktionen 2023 var utbudet av
minkskinn 40 procent mindre och utbudet av ravskinn och finnsjubbskinn 30 procent mindre. Om-
sattningen under halvarsperioden uppgick till 14,3 miljoner euro, vilket ar éver en fjardedel mindre
an aret innan.

Marknaden for minkskinn fortsatte att starkas, och vid marsauktionen saldes nastan 90 procent
av minkskinnen. Férutom att forsaljningsprocenten 6kade, steg aven priserna, i genomsnitt med en
fiardedel jamfért med i fjol. Under 6versiktsperioden dkade daremot inte vare sig forsaljningsvoly-
merna eller priserna pa rav- och finnsjubbskinn namnvart. Nivaerna var langt ifran tillfredsstallande
for producenterna.

Totalt sett visade resultatet fran auktionerna att det finns en efterfragan pa certifierade pals-
skinn pa vara huvudmarknader i Kina, Sydkorea och Turkiet, trots manga ekonomiska osakerhets-
faktorer. Vid marsauktionen deltog éver 250 kdpare som utdver ovanstdende marknader represen-
terade den grekiska marknaden samt den vasterlandska modeindustrin.

Affarsverksamhetsoversikt

Saga Furs’ karnverksamhet, formedlingsfoérsaljning av skinn fran ansvarsfullt uppfédda pals-
djur, lag under rakenskapsperiodens forsta sex manader pa en bra niva jamfért med jamforelseperi-
oden. Detta var ett tecken pa att kdparna tror pa ett fortsatt uppsving pa palsplaggsmarknaderna,
framfor allt pa Saga Furs’ huvudmarknad i Kina. Det minskade utbudet av palsskinn minskade for-
saljningsvolymen, men bidrog ocksa till att medelpriserna pa skinn steg. Till exempel vid
marsauktionen saldes minkskinn till ett pris som var 25 procent hdgre &n aret innan.

Den minskade produktionen av ravskinn pa grund av fagelinfluensan avspeglades &nnu inte pa
utbudet, eftersom det aven bjods ut tidigare producerade och sorterade skinn. Trots den fram-
gangsrika onlineauktionen i december var efterfragan pa ravskinn svag under éversiktsperioden
och producentpriserna var fortfarande for laga.

Antalet nya skinn som kan samlas in pa marknaden har minskat i jamn takt. Den har
utvecklingen aterspeglades inte &nnu i Saga Furs utbud i borjan av aret, eftersom bolaget aven for-
medlade manga skinn som hade samlats in och sorterats tidigare och lyckades framgangsrikt
samla in nya skinn. Alla férmedlade skinn ar certifierade enligt bolagets riktlinjer for ansvarsfullhet.
Som en tillaggstjanst for kunderna forsags en del av de férmedlade skinnen med sparningstekniken
Saga Trac som omfattar hela produktionskedjan och som blivit standardpraxis i produktionen.

Av halvarsperiodens auktioner ordnades den en dag langa online-ravauktionen i december
med kort varsel, vilket visade pa Saga Furs’ férmaga att snabbt reagera pa kundernas behov.
Marsauktionen visade hur lockande en traditionell auktion ar, eftersom 6ver 250 kopare fran alla
huvudmarknader deltog.

SAGA FURS OYJ HALVARSRAPPORT 2023/2024

Forutom pa soliditet bygger Saga Furs’ verksamhet pa det fortroende och den uppskattning
som bolaget, som global handelskanal, bygger upp i forhallandet till och mellan producenter och
kopare. Fortroendet kraver ocksa transparens nar det galler certifiering och ursprung pa de péals-
skinn som bjuds ut vid auktionerna. Sparbarhetslosningen Saga Trac erbjuder kunderna transpa-
rens fran palsfarmen och genom de olika bearbetningsstegen till den fardiga produkten. Saga Trac
ar inte bara en féregangare inom sparbarhet av material inom modebranschen, utan ocksa ett
exempel pa vart konkreta hallbarhets- och utvecklingsarbete.

Aven om mink- och révskinnsproduktionen i vastvarlden fortsatter att minska har bolaget lyck-
ats samla in en stor mangd skinn for framtida auktioner. Som vi redan berattade i arséversikten har
vi sékrat utbuden av palsskinn fran betydande internationella producenter till vara auktioner.

Majauktionen som ordnades efter dversiktsperioden visade att minkmarknaden fortsatte att
starkas da nastan alla minkskinn saldes. Prisnivan pa de flesta skinntyper steg ytterligare jamfort
med mars, och lag pa en for producenterna I6nsam niva efter flera svara ar.

Konsekvenserna av fagelinfluensan som drabbade de finska palsfarmerna kommer att minska
palsproduktionen avsevart da antalet ravfarmer och ravskinn minskar. Saga Furs har dock tillrack-
ligt med skinn i lager for forsaljning under de kommande aren. Just nu ar efterfragan pa ravskinn
lag och priserna har hallits pa en lag niva."

Bolaget formedlade totalt 3 miljoner palsskinn under den forsta halvarsperioden (under jamfo-
relseperioden nastan 5 miljoner skinn). Det sammanlagda vardet pa formedlingsférsaljningen vid de
tva auktionerna och lagerforsaljningen mellan auktionerna uppgick till 110 miljoner euro (149 miljo-
ner euro).

Saga Furs stravar efter att 6ka efterfragan pa ansvarsfullt producerade skinn. Under éversikts-
perioden deltog bolaget aktivt i modeevenemang runt om i Kina, Europa och USA, dar palsskinn
ingick i olika designers och modemarkes kollektioner. Saga Furs Creative Hub fortsatte sitt samar-
bete med laroinrattningar och modedesigner for att framja anvandningen av palsskinn inom kladin-
dustrin.

Bolagets omséattning som i huvudsak harrér fran férmedlingsforsaljningsprovisioner, minskade
med 28 procent under halvaret och uppgick till 14,3 miljoner euro (19,8 miljoner euro).

Rorelsekostnaderna minskade med 12 procent da antalet skinn som férmedlades under ver-
siktsperioden minskade. Bolagets I6nsamhet forsvagades dock jamfoért med jamforelseperioden.
Halvarsresultatet fore skatter uppgick till 0,4 miljoner euro (1,9 miljoner euro).

Koncernens netto finansiella intékter var pd samma niva som under jamférelseperioden, 1,7
miljoner euro (1,8 miljoner euro). Den totala volymen av férhandsbetalningar till producenterna
minskade. De kdpta skinnen I0stes ut snabbt efter varens auktion. Ranteintékterna fran bolagets
egna medel var pa god niva, da den allmanna rantenivan var fortsatt hog.
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Formedlingsforsaljning

Under forsta halvaret av rakenskapsperioden 2023—2024 ordnade Saga Furs en onlineauktion i
december 2023 och en egentlig auktion i mars 2024. Vid bada auktionerna steg prisnivan och
skinnutbuden saldes helt eller nastan helt, vilket var ett tecken pa att aterhdmtningen pa marknaden
som tog fart under 2023 fortsatter.

Under halvaret uppgick bolagets férmedlingsforsaljning till 110 miljoner euro, vilket var 26 pro-
cent lagre an jamforelseperiodens forsaljning pa 149 miljoner euro. Orsaken var ett mindre utbud av
skinn. Antalet skinn som férmedlades pa auktionen i mars 2023 var stérre &n vid nagon tidigare
auktion vid motsvarande tidpunki.

Vid auktionen i december 2023 var vardet pa férmedlingsforsaljningen 8 miljoner euro. Under
den en dag langa online-auktionen saldes hela utbudet pa 120 000 blaravsskinn. Prisnivan pa
blarav forbattrades med 20 procent jamfort med foregaende auktion i september 2023. Av de Ovriga
32 000 rav- och finnsjubbskinnen saldes halften och prisnivan steg en aning.

Vid auktionen i mars 2024 1&g vardet pa férmedlingsforsaljningen pa en bra niva, 102 miljoner
euro, trots en betydande minskning av skinnutbudsmangderna (03/2023: 147 milj. euro, 3—4/2022:
31 milj. euro och 3/2021: 104 milj. euro). Forsaljningsvolymen och vardet paverkades avsevart av
att utbudet pa minkskinn var 40 procent mindre och utbuden pa rav- och finnsjubbskinn var nastan

Formedlingsforsaljningens varde per auktion

30 procent mindre jamfért med motsvarande auktion 2023. Av de 325 000 rav- och finnsjubbskinn
samt tre miljoner minkskinn som bjods ut saldes nastan 90 procent. Jamfort med aret innan var
prisnivan for ravskinn och finnsjubbskinn 15 procent hégre och fér minkskinn i genomsnitt 25 pro-
cent hogre.

Totalt 250 koépare deltog i marsauktionen. Merparten av forsaljningen gick till bolagets huvud-
marknad Kina, men skinn koptes ocksa till Sydkorea, Turkiet samt till den europeiska modeindu-
strin.

Vid auktionerna i december och mars och i samband med en lagerférséljning under halvarspe-
rioden férmedlade Saga Furs totalt 2,6 miljoner minkskinn (11/2022—4/2023: 4,3 miljoner mink-
skinn), 409 000 ravskinn (411 000), 20 000 finnsjubbskinn (41 000) och 33 000 karakul-lammskinn
(35 000). De palsskinn som formedlades vid auktionerna under halvarsperioden hade till storsta de-
len samlats in fran de nordiska landerna (25 %), 6vriga Europa (64 %) samt Nordamerika (9 %).

Enligt forsaljningsvardet formedlades mest palsskinn till Kina (85 %), Sydkorea (5 %) och flera
europeiska lander (8 %).

Koncernens omsattning minskade med 28 procent fran jamforelseperioden och uppgick till
14,3 miljoner euro (19,8 milj. euro).

Formedlings- Férmedlings- Férmedlings-
Auktion forsaljning Varde forsaljning Varde forsaljning Varde
1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000 1.000 st EUR 1.000
2023/2024 2023/2024 2022/2023 2022/2023 2021/2022 2021/2022
December 137 7 998 - - 312 11 383
Mars 2954 102 077 4803 147 399 726 26 882
April - - - - 161 4 605
Lagerforsaljning 7 272 35 2 040 17 865
Totalt 3098 110 347 4839 149 440 1216 43 735
Resultat och ekonomisk stillning
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Koncernens omsattning under forsta halvaret av rakenskapsperioden 2023-2024 minskade
med 28 procent jamfort med jamforelseperioden och var 14,3 miljoner euro (under jamforelseperi-
oden 19,8 miljoner euro). Det mindre antalet formedlade skinn minskade bolagets intakter fran for-
medlingsprovisionerna till 13 miljoner euro (17 miljoner euro).

De 6vriga rorelseintakterna uppgick till 2,3 miljoner euro (under jamférelseperioden 0,8 miljoner
euro). De Ovriga intékterna 6kade bland annat pa grund av den exceptionella tjansteférsaljningen till
foljd av fagelinfluensaepidemin samt aterbetalningen av sakerhetskapitalet i forsakringsavtalet som
avslutades under Oversiktsperioden.

Rorelsekostnaderna minskade till 17,9 miljoner euro fran jamférelseperiodens 20,5 miljoner
euro. Under oversiktsperioden minskade de realiserade personalkostnaderna. Vid halvarsperiodens
slut minskade periodiseringen av utgifter for fardigt sorterade skinn i lagren personalkostnaderna
med 1,5 miljoner euro. Under jamforelseperioden uppgick effekten till 1,7 miljoner euro. Koncer-
nens personalkostnader minskade sammanlagt med 12 procent och var 7,3 miljoner euro (8,3 mil-
joner euro).

De 6vriga rorelsekostnaderna minskade och var 7,7 miljoner euro (8,5 miljoner euro).

Personal

Vid utgangen av dversiktsperioden hade koncernen 311 anstallda (365 personer under jamfo-
relseperioden), och av dessa var 141 fast anstéllda (144) och 170 visstidsanstallda (221). Koncer-
nens fast anstallda personalantal lag pa samma niva som under jamforelseperioden och var i ge-
nomsnitt 143 (144). Omsattningen av fast anstalld personal var liten under dversiktsperioden.

Aktieomsiattning och kursutveckling

| slutet av dversiktsperioden var Saga Furs Oyj:s aktiekapital 7 200 000 euro och antalet aktier
3 600 000 stycken, varav antalet aktier i A-serien var 900 000 och antalet aktier i C-serien var 2 700
000. Av dessa var totalt 63 088 A- och C-aktier i bolagets besittning.

Vardet pa omsattningen av bolagets borsnoterade C-aktier under perioden 1.11.2023—
30.4.2024 uppgick till totalt 2,1 miljoner euro. Totalt omsattes omkring 204 000 aktier, det vill saga
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Trots de minskade kostnaderna uppvisade koncernens rorelseresultat under den forsta halv-
arsperioden en forlust pa 1,3 miljoner euro (vinst pa 0,1 miljoner euro).

Koncernens netto finansiella intékter forblev nastan pa jamforelseperiodens niva och uppgick
till 1,7 miljoner euro (1,8 miljoner euro). Den totala volymen pa bolagets forskottsbetalningar till pro-
ducenterna var mindre &n under jamforelseperioden. De kdpta skinnen |6stes ut snabbt efter va-
rens auktion. Pa grund av den allmanna rantenivan dkade ranteavkastningen fran bolagets egna
penningmedel.

Under rakenskapsperiodens forsta halvarsperiod sjonk koncernens resultat fore skatter och var
0,4 miljoner euro (1,9 miljoner euro). Resultatet per aktie sjonk till 0,05 euro/aktie (0,43 euro/aktie).

Den mest betydande av koncernens bruttoinvesteringar, totalt 1,9 miljoner euro, var utveckl-
ingen av ERP-systemet, som hade fortsatt redan fran tidigare rakenskapsperioder.

Koncernens balansomslutning den 30.4.2024 var 115 miljoner euro (30.4.2023: 126 miljoner
euro). Balansomslutningen minskade bland annat pa grund av minskade kdparfordringar. Koncer-
nens likvida medel minskade jamfort med jamférelseperioden. Koncernens soliditetsgrad forbattra-
des och var 78,2 procent (72,7 procent).

Antalet visstidsanstallda var i genomsnitt 168 personer (242). Antalet visstidsanstallda som ar-
betar sasongsbundet med en rad olika uppgifter relaterade till sortering och hantering av palsskinn
ar beroende av antalet skinn som samlats in for perioden. Som mest var antalet visstidsanstallda
249.

knappt 8 procent av bolagets C-aktier. Periodens hdgsta kurs var 13,15 euro, den lagsta kursen
7,16 euro och snittkursen 10,12 euro. Periodens slutkurs var 10,40 euro. Marknadsvardet pa bola-
gets aktiestock 30.4.2024 var 36 miljoner euro. En forteckning Over bolagets storsta aktiedgare den
30.4.2024 finns pa bolagets webbplats.
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Ordinarie bolagsstaimma

Saga Furs Oyj:s bolagsstamma som sammankallades den 26.4.2024 faststallde bolagets bok-
slut for rakenskapsperioden 1.11.2022-31.10.2023 och beviljade ansvarsfrihet for styrelsens med-
lemmar och for verkstallande direktéren. Bolagsstdmman godkande styrelsens forslag att dela ut
0,66 euro per A-aktie och 0,66 euro per C-aktie, totalt ca 2,3 miljoner euro till aktieagarna. Betal-
ningsdagen for utdelningen var 8.5.2024.

Vidare godkande bolagsstamman styrelsens férslag enligt 3 § i bolagsordningen om att
519 101,20 euro av réakenskapsperiodens vinst éverfors till en konjunkturfond som ingar i det fria
egna kapitalet.

Ersattningsforklaringen for organen faststalldes.

Bolagsstamman godkande forslaget till ersattning till styrelseledaméterna baserat pa bolagets
ersattningskommittés rekommendation.

| enlighet med nomineringskommitténs forslag faststallde bolagsstdmman antalet styrelseleda-
moter till atta (8). Till Saga Furs Oyj:s styrelse valdes Daniel Blomqvist (suppleant Johan Ljung),
Jari Isosaari (Harri Kuorikoski), Lasse Joensuu (Jouni Koskinen), Jussi Kniivila (Esa Rantakangas),
Anders Kulp (Jonathan Asplund), Juha Karkainen (Pentti Lipsanen), Erika Ottela (Marja Tiura) och
Markus Sjoholm (Mikael Knuts). Under styrelsens konstituerande mote efter bolagsstamman valdes
Jari Isosaari till styrelsens ordférande. Till viceordférande valdes Anders Kulp.

Forandring i bolagets ledning

Ekonomie magister Taina Pallasvesa har fran och med 29.4.2024 utnamnts till ekonomidirektor
och medlem av Saga Furs Qyj:s ledningsgrupp. Samtidigt gick hennes féregangare Juha Huttunen
som planerat i pension. Huttunen arbetade i foretaget i nastan 37 ar, varav de sista 15 dren som
ekonomidirektér och vice VD. Pallasvesa har arbetat for Saga Furs sedan 2019.

Foretagsansvar

Under rékenskapsperioden forberedde sig Saga Furs pa direktivet om foretagens hallbarhets-
rapportering som trader i kraft i EU. Den lagstadgade ESG-rapporteringsskyldighet galler for bola-
get fran och med rakenskapsperioden 2025-2026. Som en del av férberedelserna fortsatte bolaget
att inventera sina koldioxidutslapp, bade vad galler den egna verksamheten, den indirekta paverkan
av den energi som bolaget anvander och alla utslépp som produceras av andra aktorer i vardeked-
jan.

Miljokonsekvenserna av Saga Furs egen verksamhet orsakas framst av transporter i samband
med skinninsamling och energiférbrukning i samband med lagerhallning.

En minskning av transportrelaterade utslapp ar ett av fokusomradena i hallbarhetsarbetet i
Saga Furs underleverantorskedja. Insamlingstransporternas miljdpaverkan har reducerats bland
annat genom optimering av rutter och last. Saga Furs deltar aktivt i detta arbete tillsammans med
sina underleverantorer. Bolaget samlar in skinn i Finland och évriga Europa framst via
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Bolagsstamman beslét att till revisorn betala arvode enligt av bolaget godkand rakning. Till re-
visor valdes KPMG Oy Ab.

Bolagsstamman gav styrelsen fullmakt att besluta om aktieemission genom att dverlata egna
aktier. Fullmakten omfattar sammanlagt hogst 1 630 A-aktier och 61 458 C-aktier, vars maximala
antal motsvarar cirka 1,75 procent av bolagets hela aktieantal. Styrelsen kan med stod av fullmak-
ten besluta om en riktad aktieemission och fullmakten kan anvandas i en eller flera poster. Bemyn-
digandet ar i kraft tre ar fran och med bolagsstdmmans beslut, dvs. fram till 26.4.2027.

Bolagsstamman godkande styrelsens forslag till andring av § 7, § 10, § 13 och § 14 i bolags-
ordningen. § 7 i bolagsordningen om styrelsen andras att motsvara den nuvarande ordalydelsen i
aktiebolagslagen. § 10 i bolagsordningen om revisor andras att motsvara bolagets nuvarande
praxis, att till bolagets revisor valjs en revisionssammanslutning, vars huvudansvariga revisor skall
vara en CGR-revisor. § 13 i bolagsordningen om bolagsstdmma andras att motsvara den nuva-
rande ordalydelsen i aktiebolagslagen och bolagets nuvarande praxis nar det galler val av revisor. §
14 i bolagsordningen andras sa att bolagsstdmman utéver den fysiska moétesplatsen kan hallas
som ett sa kallat distansméte.

Efter utndmningen bestar Saga Furs ledningsgrupp av VD Markus Gotthardt, forsaljningsdirek-
tor Mikko Hovén, direktor (HR och IT) Ari Kuutschin, operativ direktor Sameli Makela, affarsverk-
samhetsdirektor (brand och internationella producenter) Julio Suarez Christiansen, affarsverksam-
hetsdirektor (marknadsféring och kundférhallanden) Samantha Vesala och ekonomidirektdr Taina
Pallasvesa.

landsvagstransporter till Vanda. | Nordamerika insamlas skinnen forst i Milton i Wisconsin, varifran
de transporteras som flygfrakt till Vanda.

Bolagets storsta fastighet och samtidigt viktigaste produktionsbyggnad, Fur Center, ligger i
Vanda. Uppvarmningen av lokalen dar skinnen sorteras och kylningen som lagerhallningen kraver,
star for en stor del av fastighetens energiférbrukning. Saga Furs skaffar utslappsfri elenergi och
fiarrvarme till Fur Center. Annan miljépaverkan i bolagets egen verksamhet ar relaterad till vatten-
forbrukning och avfallshantering.

Utover klimatfragorna ar ett palitligt partnerskap bade med personalen och i vardekedjan ett
centralt tema i Saga Furs hallbarhetsarbete. Fagelinfluensan som for forsta gangen spreds till
finska palsdjursgardar forra sommaren orsakade FIFUR (Finlands Palsdjursuppfédares férbund)
mycket arbete i samband med hanteringen av de omfattande konsekvenserna och gardarnas bio-
sakerhetsfragor. Saga Furs har for sin del skétt om sakerheten for skinn som séljs vid auktionerna
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och skyddsatgarder for de anstallda i sitt dotterbolag Furfix Oy som framst saljer palsningstjanster
till finska producenter.

Transparens i verksamheten genom hela vardekedjan betonas i hdllbarhetsarbetet. Saga Furs
vill erbjuda sina kunder mdjlighet att spara skinnen anda till ursprungsfarmen. Bolaget fortsatter att
utveckla en applikationslésning som gor det enkelt for vara kunder att formedla ursprungs- och

Risker och osikerhetsfaktorer i affarsverksamheten

Saga Furs Oyj foljer sin omvarld systematiskt sa att bolaget kan prognostisera, bedéma och
hantera riskerna, hoten och méjligheterna for affarsverksamheten.

De risker som riktas mot Saga Furs’ verksamhet delas in i affarsverksamhets- och strategiris-
ker, finansieringsrisker och operativa risker. Da verksamhetsmiljon forandras kan riskerna kopplade
till de strategiska valen 6ka, men bolaget stravar efter att hantera och begransa riskernas eventu-
ella konsekvenser. Ifall riskerna likval realiseras, kan de medféra avsevard skada pa bolagets af-
farsverksamhet och ekonomiska stéllning samt férsémra bolagets resultat eller varde. Aven andra
risker, som man inte anser vara betydande eller som bolaget fér narvarande inte &r medvetet om,

Framtidsutsikter

Uppskattning av marknadsutvecklingen

Saga Furs verksamhetsmiljo praglas av branschens centralisering i fraga om produktion,
férmedlingsférsaljning och kundkrets. Denna utveckling forstarktes under den forsta
halvarsperioden. Utvecklingen kan beddémas utjamna utbudet mellan auktionerna, men
prisfluktuationerna fortsatter beroende pa efterfragan.

En lagre global inflation stddjer efterfragan hos konsumenterna, vilket indirekt har en positiv
inverkan aven pa Saga Furs verksamhet. Daremot har rantenivan, framfér allt i euroomradet,
fortsatt att vara hog, vilket i sin tur minskar konsumenternas tillgangliga medel. | bérjan av det
andra halvaret ligger marknadens ranteférvantningar fortfarande pa en niva som bromsar
investeringarna och darmed den allmanna ekonomiska tillvaxten.

Under det forsta halvaret var efterfragan pa minkskinn pa den globala marknaden god och den
starka trenden fortsatte aven efter dversiktsperiodens slut. Ett bevis pa detta ar forsaljningen av
minkskinn pa Saga Furs majauktion och de fortsatt stigande genomsnittspriserna.

Témningen av flera ars lager och en samtidig minskning av nyproduktionen kommer att minska
det totala utbudet av minkskinn pa marknaden. Denna trend har bidragit till att hdja medelpriserna
pa minkskinn till en niva som &r mer ldnsam for palsdjursuppfédarna.

Prisnivan pa ravskinn steg i bérjan av halvaret tack vare en god tillfallig efterfragan.
Marknadsefterfragan jAmnades ut nagot vid marsauktionen, men priset pa rav- och finnsjubbsskinn
fortsatte att stiga. Vid majauktionen fanns ingen motsvarande efterfragan pa ravskinn, och Saga
Furs [dmnade del av réavskinnsutbuden osalda i syfte att forsvara prisnivan.
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certifieringsuppgifter om palsplaggen till slutkonsumenter. Samma app kan ocksa anvandas i sam-
band med teknikprover som bearbetas av Saga Furs Creative Hub. Med hjélp av en QR-kod som
ansluts till proverna kan man fa detaljerad teknisk information om dessa och betjana kladtillverkare
da de bestaller prover till stéd for produktutvecklingen.

Centrala teman och ansvarshantering beskrivs narmare i koncernbokslutet 2022—2023.

kan bli betydande. Bolagets bransch ar cyklisk och konsekvenserna av reaktionerna pa férandring-
arna syns med fordrojning i affarsverksamheten.

Efterfragan pa palsar ar inte jamn aret runt, eftersom tillverkare som anvander palsverk kdper
skinn for att producera plagg i regel for vintersdsongen. Skinnens prisvariationer kan vara stora be-
roende pa bade efterfragan vid auktionstidpunkten samt pa de globala produktionsmangderna.
Saga Furs stravar efter att balansera prisvariationerna genom att vid behov 6verfoéra skinn till for-
saljning pa foljande auktioner och rent av till nasta rékenskapsperiod. Mer information om riskerna
och hanteringen av dem finns i koncernbokslutet 2022/2023.

Oavsett hur manga skinn som finns i lager kommer utbudet av ravskinn att minska under de
narmaste aren bland annat pa grund av de fagelinfluensainfektioner som upptécktes pa ravfarmer i
Finland sommaren 2023 och de atgarder som myndigheterna vidtog i samband med detta.

Marknadsutsikterna for palsklader i Kina ar forsiktigt positiva. Efter pandeminedstangningarna
har landets ekonomi aterigen uppnatt en BNP-tillvaxt pa 4-5 procent, men konsumtionsefterfrdgan
har fortsatt att utvecklas forsiktigt. Enligt olika beddmningar aterspeglas svarigheterna inom landets
fastighetssektor negativt pa konsumenternas fortroende. Férsaljningen av palsklader i Kina under
vintersdsongen 2023-2024 var de facto beroende av forsaljningen fore jul, och flera detaljhandlare
tvingades aterlamna osalda plagg till tillverkarna.

Pa globala auktioner bestdms priset pa palsskinn ofta av stora skinnférmedlare, vilka jamfort
med mindre tillverkare, har storre mojligheter att finansiera inkdp av skinn i lager for senare
efterfragan. Efter forsaljningssdsongen varen 2024 finns det stora lager av beredda skinn. Det ar
fortfarande oklart hur prisékningen pa minkskinn kommer att paverka de sma kinesiska
palsplaggsproducenternas affarsverksamhet.

Vid varens och forsommarens auktioner gjordes ocksa manga inkop till Sydkorea. Landets
ekonomiska tillvaxt varen 2024 var battre an vad de officiella prognoserna tillskrev.
Forsaljningsutsikterna for palsplagg forsamras dock av forandringar i detaljhandelskanalerna som
ger samre utsikter for palsforsaljningen samt fortsatt hdg inflation och rénteniva.

En betydande andel av de skinn som bjuds ut vid auktioner under rakenskapsperioden 2023—
2024 har tidigare sorterats och lagrats. Ar 2024 minskar produktionen av mink- och i synnerhet
ravskinn ytterligare. Den framsta orsaken till att ravproduktionen minskar ar den ur producenternas
synvinkel laga prisnivan pa skinn.
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Trots en forbattrad efterfragan orsakar den osakra globala ekonomiska utvecklingen, den
fortsatt hoga inflationen och de geopolitiska spanningarna aven osakerhet i Saga Furs’
verksamhetsmilj6. Prisnivan pa minkskinn paverkas av bade efterfragan pa skinnen ifraga och
minskade utbud. Osakerheten kring efterfragan och det sjunkande utbudet aterspeglas pa prisnivan
pa ravskinn.

De marknadsrisker som paverkar Saga Furs affarsverksamhet beskrivs i avsnittet "Risker och
osakerhetsfaktorer i affarsverksamheten" i styrelsens verksamhetsberattelse for
rakenskapsperioden 2022-2023.

Affarsverksamhetens utvecklingsutsikter

Vid Saga Furs majauktion 2024 var efterfragan pa minkskinn pa huvudmarknaden Kina fortsatt
god och prisnivan steg nagot sedan marsauktionen. Efterfragan pa rav- och finnsjubbskinn var
blygsam.

Handelser efter rapporteringsperioden

Rakenskapsperiodens tredje palsauktionen ordnades i maj 2024. Cirka 300 kdpare deltog i
auktionen, vilket ar fler deltagare an vid nagon auktion globalt pa tva ar. Foérsaljningen av mink var
sarskilt livlig vid auktionen, da 96 procent av utbuden pa 3,8 miljoner minkskinn saldes. Prisnivan
pa minkskinn var i genomsnitt 6 procent hdgre an vid marsauktionen 2024.

Redovisningsprinciper

Den har halvarsrapporten har upprattats enligt standarden IAS 34 Delarsrapportering och féljer
redovisningsprinciperna som anges i arsbokslutet den 31 oktober 2023.

Siffrorna for jamforelsearet har justerats pa motsvarande satt. Halvarsrapporten har uppréttats
enligt IFRS-standarderna som IASB publicerat och som EU godkant.

Alla siffror har avrundats och darfér kan den sammanraknade summan av exempelvis enskilda
tal avvika fran den summa som presenteras.
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Saga Furs andel av den mangd skinn som férmedlas pa marknaderna okar i takt med
branschens centralisering.

Vid tidpunkten fér denna rapport har Saga Furs vid rakenskapsperiodens auktioner salt skinn
for cirka 240 miljoner euro. Bolaget ordnar rakenskapsperiodens sista auktionen i september och
utbudsmangderna meddelas i ett senare skede. Strukturen pa auktionsutbudet motsvarar det
typiska utbudet vid septemberauktionen, da en stor del av de skinnutbudet ar av samre kvalitet.

Saga Furs beddmer att vardet pa formedlingsforsaljningen och omséattningen under den
innevarande rakenskapsperioden kommer att understiga nivan under féregaende rakenskapsperiod
(rakenskapsperioden 2022-2023: formedlingsforsaljning 352 milj. euro och omsattning 47 mil;.
euro). Resultatet for rakenskapsperioden 2023—-2024 ar till stor del beroende av resultatet fran
septemberauktionen 2024, vilket ar svart att forutse i det r&dande marknadslaget.

Efterfragan pa ravskinn vid majauktionen var daremot blygsam, och endast halften av utbuden
pa 316 000 ravskinn och finnsjubbsskinn saldes. For att forsvara priset pa ravskinn lamnades en
del av skinnen osalda.

Vardet pa majauktionens totala férmedlingsforsaljning var127 miljoner euro (111 miljoner euro
vid juniauktionen 2023). Majoriteten av inkdpen gick till Kina. Dessutom kdptes skinn till Sydkorea,
Turkiet, Grekland och den europeiska modeindustrin.

| vardepappersmarknadslagen ingar inte langre nagot krav pa att framtidsutsikterna ska pre-
senteras i halvarsrapporten. Enligt kraven i bokforingslagen presenteras framtidsutsikterna i verk-
samhetsberattelsen. Bolaget har dock beslutat att fortsatta presentera framtidsutsikterna i halvars-
rapporten tills vidare. Bolaget informerar separat om eventuella andringar i praxis for presentat-
ionen av framtidsutsikterna.

De uppgifter som presenteras i halvarsrapporten har inte granskats av en revisor.
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Koncernbalans IFRS

EGET KAPITAL OCH SKULDER 30.4.2024 30.4.2023  31.10.2023
EUR 1.000

Eget kapital som tillhér moderbolagets agare
TILLGANGAR 30.4.2024 30.4.2023  31.10.2023 Aktiekapital 7 200 7 200 7 200

e Overkursfond 254 254 254

Langf.nstlga t|I.I.gang.;ar - Ovriga fonder 23 420 22 901 22901
Materlell.a anl.aggﬂnlngstlllgangar 21 187 24 961 23 312 Omrakningsdifferens 204 178 230
Immateriella tlllgangar 7410 4868 6 081 Balanserade vinstmedel 55 594 55 205 58 267
Latent.a skattefordringar 53 700 106 Eget kapital totalt 86 673 85 739 88 852
Placeringar 219 307 229
L?ngfr?st?ga ff)rdoringar 5 206 11176 7324 Langfristiga skulder 2236 4155 3351
Langfristiga tillgangar totalt 34 075 42014 37 053 Latenta skatteskulder 3239 3670 2863

Kortfristiga tillga
ortiristiga tillgangar Kortfristiga skulder

g_r_"stat;["”gzt"'i?ng:r " 12 ;:: 2 ;gg z (1);2 Réntebarande skulder 8 534 9637 12 117
antebarande Kopariorcringar Leverantsrsskulder och évriga skulder 14 575 22 519 12 257
Réantebarande producentfordringar 32 287 31863 19 151 K culder b g g besk
. . . atteskulder baserade pa periodens beskattnings-
Réantefria fordringar 14 685 15479 11 584 bara resultat 46 63 6
Skattefordringar baserade pa periodens beskatt- Kortfristiga skulder totalt 23 155 32218 24 380
ningsbara resultat 586 963 585
Likvida medel s 20 963 39818 Skulder totalt 28 630 40 043 30 594
Kortfristiga tillgangar totalt 81 228 83 768 82 393
) Eget kapital och skulder totalt 115 303 125 781 119 446
Tillgangar totalt 115 303 125 781 119 446
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Rapport over totalresultat

EUR 1.000 1.11.2023- 1.11.2022- 1.11.2022-
30.4.2024 30.4.2023 31.10.2023
6 man 6 man 12 man
Omeséttning 14 324 19 839 46 601
Ovriga rérelseintékter 2303 766 2694
Anvandning av material och tillbehor -335 -939 -2 116
Kostnader for I6ner och anstallningsférmaner -7 343 -8 277 -19 113
Avskrivningar och nedskrivningar -2 588 -2782 -5 679
Ovriga rorelsekostnader -7 667 -8 479 -19 167
Rérelseresultat -1 305 128 3220
Finansiella intakter 2144 2230 3973
Finansiella kostnader -427 -465 -1 099
Resultat fore skatt 412 1893 6 094
Inkomstskatt -245 -365 -1170
Oversiktsperiodens resultat 168 1528 4 925
Ovrigt totalresultat
Poster som eventuellt senare paférs resultatet
Omrakningsdifferenser -12 -161 -115
Oversiktsperiodens totalresultat 155 1367 4810
Resultat/aktie outspatt (EUR) *) 0,05 0,43 1,39
*) Det finns inga faktorer som spader ut nyckeltalen
SAGA FURS OYJ HALVARSRAPPORT 2023/2024 27.6.2024
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Koncernens kassaflodesanalys

EUR 1.000 1.11.2023- 1.11.2022— 1.11.2022—
30.4.2024 30.4.2023 31.10.2023
6 man 6 man 12 man

Rorelseverksamhetens kassaflode

Erhallna betalningar fran képare for formedlingsforsaljning 114 879 150 246 351 232
Erhallna betalningar for évriga rorelseintakter 2169 469 1537
Kostnader for rorelseverksamheten -136 037 -164 201 -349 212
Rérelseverksamhetens kassafléde fore finansiella poster och skatter -18 988 -13 486 3 557
Betalda rantor for rérelseverksamhetens finansiella kostnader -54 -131 -278
Betalningar for rorelseverksamhetens 6vriga finansiella kostnader -175 -127 -442
Erhallna rantor fran rorelseverksamheten 1 864 1890 4147
Ovriga finansiella intékter fran rorelseverksamheten 274 409 502
Direkta skatter 222 -994 -2 025
Rérelseverksamhetens kassafléde (A) -16 856 -12 439 5460

Investeringarnas kassafléde

Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -1 538 -2 145 -3 161
Overlatelseinkomster fran materiella och immateriella tillgangar - - 131
Overlatelseinkomster fran placeringar 7 - -
Investeringarnas kassafléde (B) -1 531 -2 145 -3 030

Finansieringens kassafléde

Upptagna kortfristiga lan - - 2178
Amortering av Kortfristiga lan -2789 -321 -
Amortering av skulder fér hyreskontrakt - - -163
Betalda dividender - - -495
Finansieringens kassafléde (C) -2 789 -321 1519

Forandring i likvida medel (A+B+C) 6kning (+) /

minskning (-) -21 176 -14 905 3950
Likvida medel vid periodens slut 18 642 20 963 39818
.. Likvida medel vid periodens borjan 39 818 35 868 35 868
Férandring i likvida medel -21 176 -14 905 3 950
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Kalkyl over forandringar i eget kapital

Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2022-30.4.2023

EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga Omraknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2022 7 200 254 22901 339 54 178 84 872
Oversiktsperiodens resultat 1528 1528
Ovrigt totalresultat -161 -6 -167
Dividendutdelning -495 -495
Overfort till konjunkturfonden 0 0 -
Eget kapital 30.4.2023 7 200 254 22901 178 55 205 85739
Kalkyl over forandringar i eget kapital 1.11.2023-30.4.2024
EUR 1.000 Aktiekapital Overkurs- Ovriga Omréknings- Ackum. Eget kapital
fond fonder differens vinstmedel totalt
Eget kapital 31.10.2023 7 200 254 22901 230 58 267 88 852
Oversiktsperiodens resultat 168 168
Ovrigt totalresultat -26 13 -12
Dividendutdelning -2 334 -2 334
Overfort till konjunkturfonden 519 -519 -
Eget kapital 30.4.2024 7 200 254 23420 204 55 594 86 673
SAGA FURS OYJ HALVARSRAPPORT 2023/2024 27.6.2024
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Givna sdkerheter, ansvarsforbindelser och 6vriga ansvar

EUR 1.000 30.4.2024 30.4.2023 31.10.2023

Skulder mot vilka som sakerhet stillts inteckningar och pant-
satts fordringar

Givna fastighetsinteckningar 50 875 50 875 50 875
Givna féretagsinteckningar 65 000 202 691 202 691
Givna panter 27 337 31358 48 288
Derivatkontrakt

- 355 644

Valutaterminernas nominella varde

Valutaterminerna har inte definierats som sakringsinstrument eftersom koncernen inte tillampar séakringsredovisning.
Vid utgangen av moderbolagets period ar den gallande valutapositionen 1,6 miljoner euro.

Fastighetsinvesteringar
Koncernen ar skyldig att justera avdragen av mervardesskatt pa sina fastighetsinvesteringar om fastighetens skattepliktiga anvandning minskar under granskningsperioden.

Det hogsta ansvarsbeloppet ar 0,5 miljoner euro och det sista granskningsaret ar 2031.

SAGA FURS OYJ HALVARSRAPPORT 2023/2024 27.6.2024
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Transaktioner med narkretsen

EUR 1.000

Transaktioner med narkretsen

Omséttning
- 6vrig narkrets

Ovriga rérelseintékter
- moderférening

Ovriga rérelsekostnader
- moderférening

Finansiella intédkter
- 6vrig narkrets

Finansiella kostnader
- moderférening

Fordran frén nérkretsen
- dvrig narkrets

Skulder till ndrkretsen
- moderférening
- dvrig narkrets

Ledningens anstallningsformaner

Loéner och dvriga kortfristiga anstallningsférmaner

Ledningen bestar av styrelsen, verkstéllande direktoren, verkstal-

lande direktérens suppleant samt koncernens 6vriga ledningsgrupp.
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2023/2024
6 man

376

41

1026

-239
-534

2023/2024

811

2022/2023 2022/2023

6 man 12 man

408 602

40 47

-45 -122

93 173

- -18

2139 1715

-429 -398

-2 -9

2022/2023 2022/2023

595 1360
27.6.2024
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Relationstal som beskriver koncernens ekonomiska utveckling

11/23-4/24 11/22-4/23 11/22-10/23

6 man 6 man 12 man
Férséljningens véarde, 1.000 euro 110 347 149 404 352 438
Omsattning, 1.000 euro 14 324 19 839 46 601
Rérelseresultat, 1.000 euro -1 305 128 3220
% av omsattningen -9,1 % 0,6 % 6,9 %
Resultat fore skatter, 1.000 euro 412 1893 6 094
% av omsattningen 29% 9,5 % 13,1 %
Resultat /aktie, euro 0,05 0,43 1,39
Eget kapital/aktie, euro 24,51 24,24 25,12
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% 0,2 % 1,8 % 57 %
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% 0,8 % 22% 6,6 %
Soliditet, % 78,2 % 72,7 % 771 %
Gearing -0,09 -0,08 -0,27
Bruttoinvesteringar, 1.000 euro 1934 2442 4 951
% av omsattningen 13,5 % 12,3 % 10,6 %
Personal i genomsnitt 311 365 313
Berdakningsgrunderna for relationstalen:
Avkastning pa eget kapital (ROE) -% = periodens resultat x 100 / eget kapital *)
Avkastning pa investerat kapital (ROI) -% = (resultat fére skatt + rante- och évriga finansiella

kostnader - kreditférluster) x 100 / (balansomslut-
ning - rantefria kortfristiga skulder) *)

Soliditet, % = eget kapital x 100 / (balansomslutning - erhallna
forskott)

Gearing = (réantebarande frammande kapital - likvida medel och finansiella
vardepapper) / eget kapital

Resultat/aktie, euro = periodens resultat / antal utestdende aktier pa i medeltal

Eget kapital/aktie, euro = eget kapital / antal utestdende aktier | medeltal

*) ndmnaren utgor medeltalet av rakenskapsperiodens och féregaende rakenskapsperiods balansvarden

Vanda den 27.6.2024
Styrelsen
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