Trainers’ House -konsernin palkitsemispolitiikka 4.3.2020

1. Johdanto

Trainers’ House Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikassa maaritellaan periaatteet konsernin toimielinten
palkitsemiselle. Toimielimilla tarkoitetaan hallitusta, toimitusjohtajaa ja mahdollista toimitusjohtajan sijaista.

Palkitsemispolitilkan tavoitteena on edistdaa yhtion lyhyen ja pitkdn aikavalin taloudellista menestysta,
yrityskulttuurin halutunlaista vahvistumista ja tata kautta tukea omistaja-arvon kasvua kaikkien sidosryhmien
kannalta oikeudenmukaisella ja kilpailukykyisella tavalla.

Palkitsemispolitiikassa on otettu huomioon muun henkiléston palkitsemisessa noudatettavat periaatteet.
Yhtion henkiloston palkitseminen perustuu kokonaispalkitsemiseen, joka voi koostua muun muassa kiinteista
ja muuttuvista palkitsemisen osista sekd henkiléstdeduista. Trainers’ Housen palkitseminen pohjautuu
paasaantoisesti kiintedn kuukausipalkan mukaiseen palkitsemiseen. Erityisesti muuttuvan palkitsemisen
tarkoituksena on ohjata seka toimitusjohtajaa ettad henkilost6a samoihin tavoitteisiin. Talla hetkelld yhtitssa
ei ole voimassaolevia optio- tai muita vastaavia kannustinjarjestelmia. Selkeys, yksinkertaisuus ja
yhteistydhon kannustaminen ovat yhtion palkitsemispolitiikan kulmakivia.

Henkiloston, toimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemista arvioidaan saadnnollisesti suhteessa yleisiin
markkinakaytantoihin vastaavissa tehtavissa toimivien henkiléiden osalta.

Tama toimielinten palkitsemispolitiikka on yhtién ensimmainen yhtiokokoukselle esiteltdva toimielinten
palkitsemispolitiikka.

2. Paitoksentekoprosessin kuvaus

Yhtion hallitus valmistelee tarvittavia asiantuntijoita hyédyntdaen palkitsemispolitiikan sekd muutokset
palkitsemispolitiikkaan. Hallitus hyvaksyy palkitsemispolitiikan esitettdavdksi yhtiokokoukselle ja
palkitsemispolitiikka liitetdadn yhtidkokouskutsuun tai julkaistaan erilliselld porssitiedotteella.

Hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset yhtiokokoukselle tarvittaessa,
kuitenkin vahintdaan neljan vuoden valein. Hallitus arvioi vuosittain palkitsemispolitiikan ajantasaisuutta
siten, ettd mahdollinen hallituksen ehdotus muutettavasta palkitsemispolitiikasta ehditdadn kasittelemaan
seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen siitd, kannattaako se esitettyd palkitsemispolitiikkaa.
Osakkeenomistajat eivat voi esittdda muutoksia yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan. Jos
yhtiokokouksen enemmisto ei kannata sille esitettya palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka
esitetdadn viimeistdan seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Tassa tapauksessa paatos hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan kunnes
tarkistettu palkitsemispolitiikka on kasitelty yhtiokokouksessa.

Palkitsemispolitiikkaan ei tehda olennaisia muutoksia esittdmattd muutettua politiikkaa yhtidkokoukselle.
Hallitus voi tehda ilman yhtiokokouksen kasittelya vain teknisluonteisia muutoksia palkitsemispolitiikkaan,
kuten muutoksia palkitsemista koskevaan paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan
terminologiaan sekd muutoksia muuttuneen lainsadadannon perusteella, edellyttden, ettd edelld mainitut
muutokset eivat ole olennaisia.



Yhtion hallitus seuraa vuosittain palkitsemispolitiikan toteutumista. Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle
yhtiokokoukselle palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida palkitsemispolitiikan
toteutumista yhtiossa. Yhtiokokous paattaa palkitsemisraportin hyvdksymisestd. Yhtiokokouksen
palkitsemisraporttia koskeva paatés on neuvoa-antava.

Yhtiokokous paattda vuosittain hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palkitsemisesta palkitsemispolitiikan mukaisesti.

Yhtiokokous tai sen valtuuttamana yhtion hallitus paattdaa osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia erityisida oikeuksia annetaan hallitukselle tai toimitusjohtajalle osana palkitsemista, tama
tapahtuu palkitsemispolitiikan puitteissa.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

Hallituksen palkitseminen voi muodostua yhdesta tai useammasta osasta. Hallituksen jasenille voidaan
maksaa esimerkiksi vuosi- tai kuukausipalkkio sekad kokouspalkkiota hallituksen tai sen valiokuntien
kokouksista. Palkkiot voidaan maksaa rahana tai osin tai kokonaan osakkeina tai muina rahoitusvalineina.
Yhtiokokous voi paattad myos muunlaisista palkitsemisen maaraytymisperusteista.

Hallitus esittelee yhtickokoukselle ehdotuksen hallituksen jasenten palkitsemisesta ja yhtiokokous paattaa
hallituksen jasenten palkitsemisesta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Hallitus paattda toimitusjohtajan palkitsemisesta, palkitsemisjarjestelmistd ja niiden ehdoista seka
toimitusjohtajalle maksettavista muista korvauksista voimassaolevan yhtion palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallituksen puheenjohtaja arvioi toimitusjohtajan palkitsemista vuosittain sekd tekee tarvittaessa
ehdotuksen hallitukselle palkitsemisen muuttamiseksi.

Yhtiokokous paattaa hallituksen esityksesta osakkeiden, optioiden tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta, tai hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakkeiden, optioiden tai
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta toimitusjohtajalle.

Toimitusjohtajan palkitseminen voi koostua kiintedsta palkitsemisesta, muuttuvasta palkitsemisesta ja
muista taloudellisista eduista. Kiintedd palkitsemista ovat kaikki sellaiset taloudelliset etuudet, joiden
suuruus on etukateen osapuolten tiedossa, kuten vuosipalkka ja luontoisedut. Muuttuvaa palkitsemista ovat
kaikki sellaiset palkkiot, joiden suuruus on riippuvainen henkilén suorituksesta tai jostain ulkoisesti
maadriteltavasta tekijasta, kuten yhtion taloudellisten tai ei-taloudellisten tunnuslukujen kehityksesta tai
muusta maariteltavasta tekijasta. Ndita ovat muun muassa lyhyen ja pitkan aikavalin palkitsemisjarjestelmat.
Muita taloudellisia etuuksia voivat olla allekirjoitus- ja sitouttamispalkkiot, elakejarjestelyt sekad toimisuhteen
lakkaamiseen perustuvat taloudelliset korvaukset.

Palkitsemiseen perustuvat suoritukset voidaan suorittaa rahana, osakkeina, optioina, muina
osakeperusteisina oikeuksina tai arvopapereina tai luontoisetuina tai muina etuuksina.

Toimitusjohtajan kiintean ja muuttuvan palkitsemisen osien on oltava palkitsemisen tavoitteisiin ndhden
tarkoituksenmukaisessa suhteessa toisiinsa ottaen huomioon liiketoimintastrategia ja tavoitteet seka yhtion
pitkan aikavalin etu. Toimitusjohtajan palkitseminen painottuu kiintedaan palkitsemisen osuuteen.



Kaikissa muuttuvissa toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelmissa yhtion hallitus paattdaa jarjestelman
ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille asetettavat tavoitteet ansaintajakson alussa ja arvioi toteuman
ansaintajakson lopussa.

Toimitusjohtajalle voidaan sopia myos maksuperusteinen lisdeldketurva osana kokonaispalkkaa.

Toimitusjohtajan toimisuhteen kestoa, irtisanomisaikaa sekd mahdollista erokorvausta koskevat ehdot,
samoin kuin muut toimisuhteen paattymista koskevat ehdot, sovitaan toimitusjohtajasopimuksessa siten,
ettd ne vastaavat sopimuksen solmimishetkelld voimassaolevaa markkinakaytantoa.

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita tai lykatad palkkioiden maksua
silloin, kun vyhtiostd riippumattomat olosuhteiden muutokset johtaisivat kannustinjarjestelmaa
sovellettaessa yhtiolle merkittavan haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen. Hallituksella on myos
oikeus peruuttaa kannustinjarjestelmien mukaisia palkkioita kokonaan tai osittain, jos konsernin
tilipaatostietoja joudutaan muuttamaan ja silld on vaikutusta palkkion maaraan tai on toimittu lain tai yhtion
eettisen ohjeiston vastaisesti tai muutoin epdeettisesti.

5. Vailiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Yhtio voi valiaikaisesti poiketa yhtickokoukselle esitetystd palkitsemispolitiikasta, jos poikkeaminen on
tarpeen yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi. Tallaisia tilanteita ovat esimerkiksi toimitusjohtajan
vaihdos, merkittdvd muutos yhtiobn strategiassa, muutokset yhtion palkitsemista koskevassa
paatoksentekoprosessissa, yritysjarjestelyt, kuten fuusio, ostotarjous tai yrityskauppa seka verotuksessa tai
muussa sddntelyssa tapahtuvat muutokset.

Poikkeaminen voi koskea koko palkitsemispolitiikkaa siina laajuudessa kuin olosuhteiden muutos edellyttaa.
Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta paattda yhtiokokous ja toimitusjohtajan osalta yhtion
hallitus. Jos palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti, hallitus
valmistelee uuden palkitsemispolitiikan, joka kasitelldan seuraavassa varsinaisessa yhtiokokouksessa.



