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LIIKEVAIHDON KEHITYS, Me Vuosi 2008 lyhyesti

Porssinoteerattu perheyritys Tulikivi Oyj on maailman

82,1
69.9 66.5 . . s . . .

o 6o . suurin varaavien tulisijojen valmistaja. Konserni tunne-
= taan Tulikivi-vuolukiviuuneista ja luonnonkivituotteista
2 seka Kermansavi-uuneista ja kdyttokeramiikasta. Kon-
30 sernin lilkevaihto on noin 67 Me, josta viennin osuus on
20 noin puolet. Konsernilla on kuusi tuotantolaitosta, ja sen
. palveluksessa on yli 500 henkil®a.
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VOITTO ENNEN VEROIJA, Me
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Tunnuslukujen laskentaperusteet s. 67

Tulikivi-konserniin kuuluvat emoyhtié Tulikivi Oyj, sen
Saksassa sijaitseva kiinted toimipaikka Tulikivi Oyj
Niederlassung Deutschland, seka tytaryhtiét Kivia Oy,
AWL-Marmori Oy, Tulikivi U.S. Inc. ja OOO Tulikivi. Kon-
serniyrityksid ovat lisdksi Uuni Vertriebs GmbH ja The
New Alberene Stone Company Inc., joilla ei ole enaa liike-
toimintaa. Konsernin osakkuusyhtiéita ovat Stone Pole
Oy ja Leppavirran Matkailukeskus Oy.
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Tulikiven tarkoitus, pddmaara, arvot

MISSIO
Tulisijat
Luomme koteihin lampoa
ja viihtyisyytta korkea- o
laatuisilla ja ymparisto- Luonnonkivituotteet
ystavallisilla, sisustukseen
sopivilla merkkituotteilla.
Astiat

VISIO

Tulikivi on kasvava, hyvin kannattava ja vakavarainen yritys, joka on johtava
lammityksen merkkituotteisiin ja kotien luonnonkivituotteisiin erikoistunut yritys
valituilla markkina-alueilla. Tulikiven tuotteet sopivat hyvin moderniin energia-
tehokkaaseen rakentamiseen ja saneeraukseen seka osaksi pientalojen lammitys-
jarjestelmia. Markkinoiden kehittyessa laajennamme toimintaamme uusiin tuote-
ryhmiin ja uusille markkina-alueille tarvittaessa myos yritysostoin.

4 STRATEGISET LINJAUKSET

TALOUDELLINEN TAVOITE VIIDELLE VUODELLE
Orgaaninen kasvu yli 5 % vuodessa
Toteutamme kasvua my6s yritysostoilla
Parannamme tulostasoa 2 %-yks./vuosi

Tuotantoteknologian ja louhinnan Yli 20 %
tehokkuus .
Kustannustehokkuus ja tuotepolitiikka paaodman
Kaytdamme kaikki resurssit tehokkaasti

P3aoman hallinta tuotto

Lisadmme varastojen kiertonopeutta

Sailytdmme nykyisen investointitason
Tulikivi jakaa osinkoa noin puolet
vuosituloksestaan pitden omavaraisuus-
asteensa vahintaan 40 prosentissa

ARVOT
Rohkeus on Tulikiven térkein arvo. Se nakyy paatoksentekokykynd seka rohkeutena uskoa
omaan ndkemykseen, tunnustaa realiteetit ja tehda asiat loppuun asti.

Yrittdjyys on Tulikiven arvoista omaleimaisin. Se tarkoittaa oma-aloitteisuutta, tulos-
hakuisuutta, sitoutumista tavoitteisiin ja tulevaisuutta peilaavaa ajattelua.

Tyytyvadinen asiakas on Tulikivelle arvokas. Otamme selville asiakkaan tarpeet, kuuntelemme
hanta, piddmme lupauksemme ja haluamme ylittaa asiakkaan odotukset.

Rehti toiminta on Tulikiven toiminnan perusta. Se tarkoittaa seka itselleen rehellisena
olemista ettd sanojen ja tekojen kohtaamista.



KILPAILUSTRATEGIA
Tulikiven tavoitteena on vuonna 2011 myyda 20 000 kappaletta merkkitulisijoja, jotka on valmistettu

omista raaka-aineista keskitetysti ja modulaarisesti ja jotka ovat ymparistoystavallisia ja sisustukseen T
sopivia. Myymme ne vaurailla ja kylmilld bioenergiaa arvostavilla markkina-alueilla vahvasti sitoutuneiden 4 # ‘#
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SISUSTUKSEEN SOPIVA MARKKINA-ALUE YHTEISTYOKUMPPANIT
MERKKITULISJA Puuldmmityksen energiatehokkuutta,  Tulikiveen vahvasti sitoutuneet myyjat,

Tuotteemme ovat arvostettujaja  ekologisuutta ja viihtyisyyttd arvostavat joille Tulikivi on ykkdstuote.
hyvin muotoiltuja. Mallistostam-  kuluttajat.

me l6ytyy vaihtoehdot erilaisille

kuluttajille.
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Muutoksen vuosi

Vuosi 2008 oli Tulikivi-konsernissa tydntdyteinen vuosi.
Alkuvuonna toimenpiteiden painopiste oli kulujen
sopeuttamisessa heikentyneeseen markkinatilantee-
seen. Tilausvirrallisesti vilkkaiden vuoden alkukuukausien
jalkeen uudisrakentaminen vahentyi voimakkaasti koti-
maan markkinoilla. Keski-Euroopassa tilanne oli parempi,
silla Tulikivi-uunien vienti kiihtyi syksylla varsin vilkkaak-
si kohonneiden energian kuluttajahintojen seka hyvissa
ajoin saapuneen talvisen saan vuoksi.

Vuoden viimeiselld neljannekselld talouskriisin vaikutukset
nakyivat tuotteiden kysynnassa kaikissa tuoteryhmissa.

Tulikivi-konsernin liikevaihto laski vuonna 2008 noin viisi
prosenttia 66,5 miljoonaan euroon. Tehtyjen tehosta-
mistoimenpiteiden ansiosta yhtién tulos ennen veroja
parani 2,1 miljoonaan euroon tilikaudella. Onnistuneista
tehostamistoimista kieli my6s parantunut kassavirta.

Se nousi 7,6 miljoonaan euroon. Yhtién investoinnit olivat
kuluneena vuonna maltilliset.

Henkildston maara vahentyi vuonna 2008, mutta tyon-
tekijoista on pyritty pitdmaan hyvaa huolta. Panostukset
tyohyvinvointiin ovat tuottaneet tulosta. Henkildston
poissaolot ovat vahentyneet yli prosenttiyksikolld 6,5
prosenttiin. Sen lisdksi tydtapaturmat ovat vahenty-
neet.

TOIMINTOJA UUDISTETAAN JA

YHTENAISTETAAN EDELLEEN

Sen lisdksi, ettd tehokkuutta on haettu eri yksikéiden
sisalld, olemme panostaneet myds koko konsernin
prosessien tehostamiseen. Olemme kehitténeet yhtiélle
toimintajarjestelman, josta on tukea yhtiéon prosesseja
kehitettdessa. Tekemamme prosessityd pohjustaa suun-
nitteilla olevaa tietojarjestelman uudistushanketta.



Tavoitteena on samalla laajentaa ISO 9001 -laatujarjes-
telmadmme I1SO 14001 -ympaéristojarjestelmaksi.
Tulikiven ympdristoasiat ovat hyvin hoidettu, ja pyrimme
viestimaan niista tulevaisuudessa aiempaa enemman.

Sisdisen raportoinnin laatuun on panostettu kuluneena
vuonna. Toiminnan mittaamisen laadukkuus on edellytys
kaikelle toiminnan kehittamiselle.

KILPAILUSTRATEGIAMME

Tulikiven tavoitteena on vuonna 2011 myyda 20 000
kappaletta merkkitulisijoja, jotka on valmistettu omista
raaka-aineista keskitetystija modulaarisesti ja jotka ovat
ympadristdystavallisia seka sisustukseen sopivia. Myym-
me ne vaurailla ja kylmilla bioenergiaa arvostavilla mark-
kina-alueilla vahvasti sitoutuneiden yhteistyokump-
panien avulla.

TULIKIVEN VAHVUUDET MUUTTUVASSA
TOIMINTAYMPARISTOSSA

Visiomme pohjautuu Tulikiven perinteisiin vahvuuksiin:
arvostettuun tuotemerkkiin, tuotteiden erilaistumiseen
omien raaka-aineiden avulla sekd hyviin tuoteominai-
suuksiin. Kasvun turvaamiseksi pyrimme laajentamaan
markkina-aluettamme. Laajentamisen painopistealueita
ovat Vendjan ohella ne Euroopan maat, joissa Tulikivelld
ei ole vield jakelua.

Tavoitteenamme on kasvattaa liikevaihtoa omilla tuot-
teilla alihankintaliiketoiminnan sijaan. Tata tukee myds
Kermansavi-tuotteiden viennin laajeneminen Vengjalle
Tulikivi-tuotemerkin alla sekd uusien tuoteryhmien lan-
seeraaminen Euroopan markkinoille.

Tuotteiden testausvaatimukset padstdjen osalta sekd ku-
luttajien kasvavat vaatimukset tuoteominaisuuksilta li-
sdavat tuotekehityskustannuksia erityisesti kansain-
vélisilla markkinoilla. Uskomme taméan kehityssuuntauk-
sen suosivan suurempia valmistajia pitemmalla aikavalilla.
Taman vuoksi olemme kehittaneet tuotteitamme yha

modulaarisemmiksi mita tulee polttotekniikkaan ja ulko-
nakoon.

Bioenergiasektori on ollut voimakkaassa kehitysvaihees-
sa viime aikoina. Lisaksi energiansaastd on ollut keskeinen
teema rakentamisessa. Nama trendit on huomioitava uu-
sien tuotteiden kehittdmisessd. Toisaalta ne lisdavat
haasteita olemassa oleville tuotteille, mutta luovat myds
kehitysmahdollisuuksia kokonaan uuden tyyppisille tuo-
teryhmille. Tulikiveen vahvasti sitoutuneet jalleenmyyja-
kumppanit auttavat Tulikived kehittdmaan tuotteistoa
edelleen muuttuvilla markkinoilla.

PERINTEISET HYVEET VOIMISSAAN

On ollut rohkaisevaa havaita, etta Tulikiven tuotteet ovat
sdilyttdneet hyvin kilpailukykynsd Euroopassa myos
modernien energiatehokkaiden talojen rakentajien
keskuudessa. Samoin tulisjamme ovat saavuttaneet
erinomaisen “lammityskoneen” maineen Ranskassa ja
Benelux-maissa. Tatad arvostusta ovat luonnollisesti
vahvistaneet viimeaikaiset epdvarmuustekijat energian-
jakelussa koko Euroopan alueella.

TUOTERYHMIIN LISAA SYNERGIAA

Tulevaisuuden keskeisid haasteita on saada lisad syner-
giaa olemassa olevien tuoteryhmien valille niin valmistuk-
sessakuin tuotekehityksessakin. Tavoitteena on hyddyn-
taa tulisijoissa yha enemman erikoisosaamistamme kera-
miikassa ja luonnonkivissd. Keraaminen tuotanto Heina-
vedelld suuntautuu tulevaisuudessa voimakkaasti tulisi-
jat-liiketoiminnan tarpeisiin.

TOIMINTOJEN KESKITTAMISELLA LISAA
KANNATTAVUUTTA

Yhtidssa on paatetty tammikuun lopussa 2009 kaynnis-
tdad toimintojen kannattavuus- ja keskittamisohjelma,
jonka avulla yhtion kannattavuus pyritddn jatkossakin
turvaamaan. Ohjelmalla tavoitellaan noin viiden miljoonan
euron saastoja vuositasolla. Tarkoituksena on keskittaa
toimintoja konsernin hallinnossa seka tulisijat-liiketoimin-

nassa. Lisdksi lopetetaan heikosti kannattavia tuote-
ryhmia.

Vuodesta 2009 tulee poikkeuksellisen vaikea. Tulikivi on
eldnyt vahvaa muutosvaihetta jo viime ajat, ja yrityksen
johto seka henkildstd ovat vahvasti sitoutuneet yhtion
toiminnan kehittdmiseen. Haasteellisesta tilanteesta
huolimatta tyotd on miellyttava tehda. Tastd lampimat
kiitokset Tulikiven henkilokunnalle ja yhteistydkumppa-
neille. Kiitokset kuluneesta vuodesta myds osakkeen-
omistajillemme.

Heikki Vauhkonen, toimitusjohtaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS



Tulisijat

Tulikivi Oyj:n tulisijat-liketoimintaan kuuluvat Tulikivi- ja
Kermansavi-tuotemerkeilld myytdvat uunit ja eurooppa-
laisille kamiinoiden valmistajille toimitettavat vuolukiviset
verhouskivet. Tulisijat-liketoiminnan kokonaisvastuulli-
nen alue sisaltad tuotteiden markkinoinnin ja myynnin
seké tuotteen valmistamisen ja toimitusprosessin asiak-
kaalle saakka. My®os liiketoiminta-alueen tuotteiden
kehittdminen sisaltyy liiketoiminnan kokonaisuuteen.

VIENTIMARKKINAT

Tulikivi-uunien vienti kasvoi kuluneena vuonna kokonai-
suutena yli 15 prosenttia. Suurimmat vientialueet uuneissa
olivat Ranka, Belgia, Saksa ja Vendja. Muita vientialueita
ovat Ruotsi, Baltian maat, Sveitsi, Itavalta, Italia, Hollanti
ja Pohjois-Amerikka. Myynti kasvoi kaikissa suurimmissa
vientimaissa kuluneen vuoden aikana heikenneesta talou-
dellisesta tilanteesta huolimatta. Kasvu painottui vuoden
loppupuolelle. Kehityksen taustalla on hyvin toimiva yh-
teistyd maahantuojien ja jalleenmyyjien kanssa. Myds
vuonna 2006 lanseerattu moderni ja puhtaasti palava

8 TULISIJAT

Tulikivi-mallisto on lisdnnyt kilpailukykydmme. Talouden
epavarmuus nakyi myynnissa erityisesti Ruotsiin, Balti-
aan ja Pohjois-Amerikkaan.

Vuosi 2006 oli Euroopan tulisijamarkkinoilla huippuvuosi.
Markkina jopa ylikuumeni. Hyvad myyntia tuki voimak-
kaasti noussut energian hinta. Ylikuumenemisesta kertoi
muun muassa puupolttoaineen raju hinnan nousu ja jopa
paikoittainen pula sekd asennuskapasiteetin ja tiettyjen
materiaalien saatavuusongelmat. Vuonna 2007 markki-
noilla syntyi ylikuumenemista seurannut rekyyli. Tulisija-
markkinat taantuivat voimakkaasti, vaikka energian hinta
pysyi korkealla tasolla ja taloustilanne oli edelleen erittain
hyva. Tulisjamyynnin taantumaa vahvisti leuto talvi.
Kuluneena vuonna 2008 tulisijamarkkina on palannut
normaalille tasolle.

Ranska on Tulikiven suurin uunien vientialue, ja sielld
kasvu jatkui edelleen vakaana. Valtion merkittava vero-
tuki energiaa saastaville hankinnoille on Ranskassa edel-

leen voimassa, mutta tuki asiakkaille ei ole enaa ollut yh-
td merkittava kuin aiemmin. Nailla nakymin tuki on voi-
massa vuoden 2009 loppuun, jonka jalkeen se paattyy.

Belgiassa Tulikiven markkina-asema on vahvistunut
voimakkaasti edelleen. Toiminnan kehittymisen takana on
ollut erinomainen yhteistyd maahantuojamme kanssa.

Saksassa myynti on kaantynyt taloustaantumasta huoli-
matta selvaan kasvuun, vaikka yleinen tulisijamarkkina ei
olekaan kehittynyt positiivisesti. Jakelutien kehittamista
ja verkoston tiivistamista on jatkettu edelleen hakemalla
uusia yhteistydkumppaneita.

Vendjalld hyva kasvu jatkui, ja se painottui vuoden loppu-
puolelle kasvaneesta taloudellisesta epavarmuudesta
huolimatta. Kasvu saavutettiin Pietarin ja Moskovan met-
ropolien alueelta nykyisten yhteistydokumppanien tehos-
tuneen toiminnan kautta. Vendjén toiminta organisoitiin
uudelleen kuluneen vuoden aikana, ja Tulikivi avasi oman



maahantuontivaraston Pietariin. Vendja on jatkossakin
yksi potentiaalisimmista kasvualueistamme. Tulikivi pyr-
kii vahvistamaan asemaansa Pietarin ja Moskovan alueel-
la sekd laajentamaan toimintaansa muihin merkittaviin
kaupunkeihin yhteistydverkoston avulla.

KOTIMAAN MARKKINAT

Epdvarmuus iski voimakkaasti Suomen talouteen loka-
marraskuussa. Tama nakyi myds rakentamisen nakymis-
sa. Ennuste vuonna 2009 aloitettavista pientaloista
putosi kymmenesta tuhannesta noin kahdeksaan tuhan-
teen. Kuluneena vuonna aloitettiin kuitenkin vield lahes
kaksitoistatuhatta omakotitaloa, kun huippuvuosina
2005 ja 2006 niitd aloitettiin jopa kuusitoistatuhatta.
Asuntojen ja talojen korjausrakentamisen odotetaan kui-
tenkin lisddntyvan talouden epavarmuudesta huolimatta.

Arviomme mukaan tulisijamarkkina putosiyli 10 prosent-
tia kuluneena vuonna. Vuosittain Suomessa myytdvista
tulisijoista toimitetaan alle puolet uudisrakentajille ja
vastaavasti hiukan yli puolet korjausrakentajille. Tulikiven
tuotemerkeistd Kermasavi-uuneilla painopiste on uudisra-
kentajissa ja vastaavasti Tulikivi-uuneilla korjausrakentajissa.

Tulikiven kotimaan uunimyynti laski kuluneena vuonna yli
15 prosenttia. Myynnin lasku painottui voimakkaasti
vuoden loppupuolelle. Kermansavi-tuotteiden myynti
laski selvasti Tulikivi-uuneja enemman. Paasyyna huo-
noon myynnin kehitykseen oli voimakkaasti kasvanut
talouden epdvarmuus ja uudisrakentamisen vaheneminen.

Tulikiven jakelutien toimintaa on kehitetty systemaatti-
sesti edelleen. Tulikivi-studioita ohjaa selked konsepti
nakyvyyden, ilmeen ja toimintamallien suhteen. Uunien
liséksi studioilta saa kokonaispalvelun, joka sisaltdd muun
muassa kotikdynnit, neuvonnan ja suunnittelupalvelun
tarvittavine lupineen, kaikkien tuotteiden asennuspalve-
lun, vanhojen uunien purun, hormiratkaisut, tulisijojen
oheistuotteet sekd aiemmin hankittujen uunien huolto-
palvelun.

Tulikivi-uuneja myytiin vuoden lopussa kolmesta-
kymmenestaviidesta Tulikivi-studiosta ja lahes kolmes-
takymmenestd verkostoa tdydentavasta Tulikivi-
pisteesta. Tulikivi-piste sijaitsee useimmiten rautakau-
passa. Pisteessd on konseptin mukainen pienehké uuni-
nayttely jariittdvan ammattitaitoinen uunimyyja. Tulikivi-
pisteiden maaraa lisataan edelleen voimakkaastija jakelua
tiivistetaan erityisesti pienemmissa kaupungeissa ja maa-
seutukeskuksissa. N&in halutaan saavuttaa paremmin
my0s korjausrakentajat.

VERHOUSKIVET

Euroopan ja erityisesti Saksan tulisijakysynnan vaihtelut
ovat heijastuneet suoraan Tulikiven kamiinoiden verhous-
kivien myyntiin. Vuonna 2006 verhouskivimyynti lahes
puolitoistakertaistui, mutta vuonna 2007 se laski kol-
manneksen ja edelleen kolmanneksen kuluneena vuonna.
Myynnin pudotus 2008 painottui voimakkaasti alkuvuo-
teen ja loppuvuodesta verhouskived myytiin selvasti
edellistd vuotta enemman.

TUOTANTO

Tulisijojen tuotanto lopetettiin vuoden alussa Kuhmossa,
ja tuotannon kolmas vuoro purettiin Suomussalmella.
Tastd huolimatta tuotannossa oli padosin alkuvuoden
aikana ylikapasiteettia, jota sopeutettiin tarvittavilla lomau-
tuksilla. Kaakeliuunit valmistetaan Heindvedelld, Tulikivi-uu-
nit Juuassa ja verhouskivet Suomussalmella ja Juuassa.

Henkilostosaastojen lisdksi tuotantoa on kehitetty laajal-
la rintamalla. Naistd toimenpiteistd hyddyt realisoituvat
padosin ldhitulevaisuudessa. Tuottavuutta on kehitetty
valmistusta ja tuotteita rationalisoimalla, koneiden kdyn-
tiasteita on parannettu kunnossapitoa ja taukokdytanto-
ja kehittamalla, erityistd huomiota on kiinnitetty varas-
toihin ja niihin sitoutuneisiin padomiin, johtamiskaytanto-
ja, mittarointia ja seurantaa on kehitetty. Lisaksi tyotur-
vallisuuteen on kiinnitetty erityista huomiota.

45,5%

TUOTEKEHITYS

Varaavien uunien CE-standardi astui voimaan Euroopas-
sa 2008 alussa. Siirtymaaika kayttéonotolle on kaksi
vuotta eli 2010 alkuun saakka. Tulikivi otti ensimmaisena
valmistajana kdyttéén varaavien uunien CE-merkin
kevaalld 2008 osassa mallistoaan. Kuluneena vuonna
tuotekehityksessa keskeisin ty® on ollut koko malliston
kehittdminen vastaamaan tulevia padstomaarayksia eri
markkina-alueilla ja tuotteiden valmistettavuuden
parantaminen. Tdma on vaatinut mittavat testausohjel-
mat. Vuoden 2009 alkupuoliskolla koko mallistomme,
muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, kdyttaa CE-
merkkia.

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN, %

3.2% Bl Tuiisijat-liketoiminta

12,0%

D Luonnonkivituotteet-liikketoiminta
. Muu toiminta

84,8%

LIIKEVAIHDON JAKAUMA
MARKKINA-ALUEITTAIN, %

. Suomi
D Muu Eurooppa

B usa

2,1%

52,4%

TULISUAT



Luonnonkivituotteet

Luonnonkivi on pitkaikainen ja luontoystavallinen mate-
riaali, joka sopii hyvin kodin eri tiloihin kuten keittiéon ja
kylpyhuoneeseen tasokiveksi seka lattioiden, seinien ja
portaiden verhoiluun. Tulikiven luonnonkivivalikoimaan
kuuluvat muun muassa vuolukivet, graniitit, marmorit,
kalkkikivet, travertiinit ja liuskekivet.

Luonnonkivituotteet—liiketoimintaan kuuluvat sisustus-
kivien lisaksi pihakivet ja materiaalitoimitukset rakennus-
kohteisiin. Pihakivet sopivat kaytdvien, reunuksien,
terassien ja portaiden tekoon sekd muurien, sokkeleiden,
portaiden ja aitojen verhoiluun.

Tulikiven luonnonkivituotteiden tuotantolaitokset sijait-
sevat Taivassalossa, Espoossa ja Juuassa. Taivassalon
tehdas keskittyy graniittisiin keittiétasoihin ja rakennus-
kivien valmistukseen. Espoon tehtaassa valmistetaan
keittio- ja kylpyhuonetasoja graniitista, marmorista, vuo-
lukivesta ja kalkkikivestd. Vuolukivilaatat valmistetaan
Juuassa. Luonnonkivituotteiden paamarkkina-alue on
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Suomi. Noin kymmenen prosenttia tuotteistamme me-
nee vientiin, Idhinnd Ruotsiin ja Norjaan.

SISUSTUSKIVITUOTTEIDEN SUOSIO YHA KASVUSSA
Sisustuskivituotteiden osuus luonnonkivituotteet—
liketoiminnan liikkevaihdosta on yli 80 prosenttia. Olem-
me onnistuneet kuluneena vuonna lisddmaan jalleenmyy-
ja- ja yhteistyokumppaniverkostoamme seka aktivoi-
maan nykyisid jalleenmyyjidmme. Aktiivinen sisustus-
suunnittelija- ja arkkitehtiyhteistyd on tuonut myés hyvia
tuloksia. Sisustuskivivalikoiman véreja, laattakokoja ja
pintakasittelyjd uudistetaan vuosittain.

Toimenpiteitd kuluvan vuoden aikana ovat olleet muun
muassa uudet jalleenmyyja- ja ketjusopimukset, sisus-
tuskiven kokonaiskonseptin jatkokehitys, tuotanto- ja
tarjous-toimitusprosessien tehostaminen sekéd jélleen-
myyijien aktiivinen kouluttaminen ja myyntity6n tehosta-
minen. Tarjoamme sisustuskivituotteiden puitteissa keit-
tidtasojen mittaus- ja asennuspalvelua, kiinnitys- ja

saumauslaasteja, kiven hoito- ja suoja-aineita, kiven
puhdistus- ja tehopuhdistusaineita, ndytekivipalvelua ja
koulutusmateriaaleja.

TOIMINNAN TEHOSTAMISELLA KANNATTAVUUTTA
Vuonna 2009 tavoitteena on edelleen luonnonkivi-
tuotteet-liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus. Avain-
asemassa on toiminnan tehostaminen: tasainen tuotan-
non kuormitus, ostojen tehostaminen ja raaka-aineen
mahdollisimman tarkka hyddyntadminen. Suurimmat
panostukset kohdistetaan sisustuskivituotteisiin.
Jatkamme myds jélleenmyyijien ja yhteistydkumppanei-
den kouluttamista, myyntityon kehittamista, aktiivista
markkinointia ja oman henkildstén kehittdmista.



Astiat

Astiat-tuoteryhman Kermansavi-tuotemerkilld valmis-
tettavat tuotteet ovat kdyttokeramiikkaa. Valikoimaan
kuuluu tuotteita kattamisen, ruoan valmistuksen seka
sisustamisen alueilta. 76 prosenttia suomalaisista
kuluttajista tuntee Kermansavi-tuotemerkin nimeltd ja
60 prosenttia omistaa Kermansavi-astioita.

Astialiilketoiminnan markkina-alue on Suomi. Tulikivi on
ainoa kotimainen astiavalmistaja, jonka tuotteet valmis-
tetaan alusta loppuun Suomessa, Heindveden tehtaalla,
jossa valmistusprosessi on valtaosin yhteinen tulisija-
tuotannon kaakeleiden kanssa. Kaikilla Kermansavi-tuot-
teilla on Suomalaisen Tydn Liiton avainlipputunnuksen
kayttooikeus, ja ne tayttavat KTM:n asetuksen 165/2006
ja EY:n asetuksen 1935/2004 asettamat vaatimukset.

YHTEISTYO SUOMALAISTEN

SUUNNITTELIJOIDEN KANSSA

Halpatuonnin lisdantyminen, keskusliikkeiden omat
private label -tuotteet seka kotimaisten toimijoiden

vahvistuminen ovat entisestdan kiristdneet astioiden
kilpailutilannetta kuluneena vuonna. Liikevaihto ei kehit-
tynyt kuluneena vuonna odotusten mukaisesti, joten
tuotantoa on jouduttu sopeuttamaan.

Tuotekehityksessa on panostettu yhteistyéhdn nuorten
suomalaisten suunnittelijoiden kanssa. Kuluneen vuoden
kevaalld lanseerattiin Paola Suhosen suunnittelema
Saimaa-astiasto. Syksylld julkistettiin suunnittelija Elina
Kelton kuvittama Karuselli-lastenastiasto. Vuoden aikana
valikoimasta poistettiin heikosti kiertaviad ja kannatta-
mattomia tuotteita.

JAKELUTIETA LAAJENNETTU

Kuluneena vuonna keskityttiin jakelutien laajentamiseen
myds erikoisliikkeisiin. Myds Tulikivi Shop —verkkokauppa
lunasti paikkansa jakelutiend. Tarkeimmassa jakelutiessa,
keskusliikkeissa, keskityttiin tuotevalikoiman, esillepanon
ja brandinakyvyyden parantamiseen.

Astiat-tuoteryhmén kehittdminen jatkuu edelleen.
Operatiivisessa toiminnassa haetaan lisda synergiaetuja
kaakelituotannon kanssa, ja kustannukset sopeutetaan
likevaihdon tasoon. Jakelutietd laajennetaan edelleen, ja
kampanjatuotteilla haetaan myynnin volyymia. Tuote-
kehityksessé jatketaan yhteisty6td nuorten suomalaisten
suunnittelijoiden kanssa.
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Yhteiskuntavastuu

Tulikiven toimintaa ohjaa yhtién arvomaailma. Yritys
noudattaa toiminnassaan lakeja ja saadoksid. Toimimme
vastuullisesti suhteessa sidosryhmiimme, joista tarkeimpid
ovat asiakkaat, henkildstod, osakkeenomistajat ja yhteis-
tyokumppanit niin Suomessa kuin ulkomailla.

PUHTAAMPIEN TULISIJOJEN SUOMI

Tulikiven syksylld 2007 lanseeraama Puhtaampien tulisijo-
jen Suomi —ohjelma sai jatkoa syksyllda 2008, kun Tulikivi
jarjesti jalleen ohjelmaan kuuluvan asiantuntijaseminaarin.
Ohjelman tavoitteena on tehda reilu teko raikkaan ympa-
riston puolesta: lisdta kansalaisten tietoisuutta puun oikea-
oppisesta polttamisesta, polttopuun kdyton lisdédmismah-
dollisuuksista seka nykyaikaiseen tekniikkaan pohjautuvien
uusien, ymparistoystavallisten tulipesératkaisujen mahdolli-
suuksista.

Seminaarin yhteydessa Tulikiven toimitusjohtaja Heikki
Vauhkonen ehdotti Suomelle vastaavaa tukimallia kuin
Ranskassa ja Italiassa, joissa kuluttajien on mahdollista saa-
da valtiolta investointitukea puuldmmitteisen tulisijan han-
kintaan. Né&in halutaan lisdtd bioenergian kayttoa
kotitalouksissa.

Osana ohjelmaa Tulikivi viesti Puhtaampien tulisijojen Suomi
-ohjelmansa tavoitteista vaikuttajille - poliitikoille ja virka-
miehille - muun muassa yhteisissé tapaamisissa.

YMPARISTOVASTUU

Tulikivi-konsernissa ymparistdasiat kuuluvat normaaliin
jokapaivaiseen tydskentelyyn, ja ne otetaan huomioon jo
strategian suunnittelussa, pitkan tdhtdimen toimintasuun-
nitelmissa seka vuosittain toteutettavissa toiminnan paa-
painoalueiden maarittelyissa.

Tuotteittemme elinkaaren aikaiset ymparistokysymykset
huomioidaan tuotannon prosessien suunnittelussa ja
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tuotekehityksessa sekd louhinnassa, tuotteen valmistuk-
sessa ja lopullisen kayton aikana.

Ymparistostrategian tavoitteena Tulikivelld on ymparisto-
tyon jarjestelmallinen eteneminen méaaritellyilld osa-alu-
eilla. Ympdristoasiat kytketaan osaksi liiketoiminnan joh-
tamista. Yrityksessa on aloitettu ISO 9001 -standardin
mukaisen laadunhallintajérjestelman laajentaminen katta-
maan myds ympadristojarjestelmdstandardin ISO 14001
vaatimukset. Konsernin ympdristétoiminnan sertifioimi-
seen valmistaudutaan vuonna 2009. Ymparistdtydn paa-
madrd on luonnonvarojen sdastelids kaytto sekd prosessi-
en ja tuotteiden ekotehokas hallinta niin, ettd ne kuormit-
tavat mahdollisimman vahan ympaéristéa. Konserni nou-
dattaa toimintaansa littyvad ymparistolainsaadantoa ja
normeja sekd pyrkii ennakoivaan ympaéristotyohon kon-
sernin omien sisdisten vaatimusten ja sidosryhmien haas-
teiden saavuttamiseksi.

Vuonna 2008 ymparistévaikutuksiltaan merkittdvimmat
hankkeet ovat olleet Juuan Vaaralammen vuolukivilou-
hoksen rakennustdiden aloittaminen ja siihen liittyva Huu-
tojoen kanavan rakentaminen. Vaaralammen kaivospiirin
ympéristélupa myonnettiin maaliskuussa 2008.

Ymparistolupapaatoksessa on annettu maardyksia muun
muassa toiminnasta aiheutuvien meluhaittojen ja jateve-
sistd aiheutuvien vesistohaittojen vahentamiseksi seka
kaivannaisjatteiden jatehuollon jarjestamiseksi. Louhinta
Vaaralammen louhoksessa alkaa suunnitelmien mukaises-
ti vuonna 2010.

Kuluneen vuoden aikana Tulikivi-kaivospiirin uusi ympaéris-
télupa on ratkaistu Vaasan hallinto-oikeuden paatokselld,
ja Heindveden tehtaan ymparistolupahakemus on jatetty
kasiteltdvaksi. Heindveden tehtaan ympdristdtoimen-
piteisiin voidaan ryhtya ympaéristoluvan saamisen jalkeen

vuonna 2009.Muissa kaivospiireissa ei ympadristlupiin ole
tullut muutoksia.

TALOUDELLINEN VASTUU

Tulikiven taloudellisista tuloksista raportoidaan osavuo-
sikatsauksissa ja tilinpaatoksessa. Tuloksesta kerrotaan
samanaikaisesti, rehellisesti ja avoimesti, lakeja noudat-
taen.

Kun yrityksen talous séilytetaan vankalla pohjalla, Tulikivi pys-
tyy antamaan osakkeenomistajille vakaan tuoton seka tayt-
tadmaan velvoitteensa vastuuntuntoisena tyonantajana.

Kuluneena vuonna Tulikivi-konsernissa otettiin kdyttoon
uusi kannustinjarjestelmd. Sen perusosana toimii tulos-
palkkiojarjestelmd, joka perustuu konsernin tuloksen,
tuottavuuden ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavutta-
miseen. Jarjestelma koskee koko henkiléstdd ja korvaa ai-
kaisemmat jarjestelyt. Kannustinjarjestelmaan kuuluu myos
osakepohjainen kannustinjarjestelma avainhenkiléille.

SOSIAALINEN VASTUU

Tulikivi-konsernin henkildstén rakenne on kehittynyt vuo-
den 2008 aikana muuttuneen liikevaihdon mukaiseksi.
Tammikuussa 2008 péattyneiden yhteistoimintaneuvot-
telujen tuloksena irtisanottiin 67 henkilda. Vuoden aikana
on paattynyt viisi maardaikaista tydsuhdetta. Lisdksi 13
henkildn tydsuhde on paattynyt heidan siirtyessaan toisen
tyonantajan palvelukseen tai opiskelemaan.

Vaikka eldkéityminen ei ole henkildstérakenteen ansiosta
|&hivuosina  merkittdvaa, on henkilostostrategiassa
varauduttu siihen kartoittamalla henkildstdn hyvinvointia
ja tekemalld sen perusteella tydhyvinvointisuunnitelma.
Merkittavinta eldkéityminen on 5 - 9 vuoden sisalld Juuassa.
Vuoden 2007 aikana kdynnistetty Tulikiven avainhen-
kilgille suunnattu potentiaalivalmennus, joka koostuu



ryhma- ja yksilovalmennuksista, saatiin paatdkseen
ensimmaisen ryhman osalta kuluneena vuonna. Seuraava
valmennus kaynnistyy syksyllda 2009.

Tulikivi Oyj on solminut yhteistydsopimuksen Pohjois-
Karjalan Koulutuskuntayhtyman Aikuisopiston kanssa.
Tulikivi hyddyntaa Koulutuskuntayhtyman ammattitaitoa
henkildstokoulutuksen suunnittelussa ja toteuttamises-
sa. Ndin varmistetaan ammattitaitoisen henkiléstén saa-
tavuus tulevaisuudessakin. Aikuisopisto keraa koulutus-
tarvetiedot ja analysoi ne osaamismatriisia/koulutusre-
kisterid hyddyntden, laatii osaamiskartoituksia ja tekee
niiden pohjalta yhteisty6ssa Tulikiven kanssa koulutus-
suunnitelman ja koulutusohjelman.

Kehityskeskustelut otettiin vuonna 2008 kiintedksi osak-
si Tulikiven esimiesty&ta ja johtamista. Kaikki esimiehet
koulutettiin kdymaan kehityskeskusteluja. Niiden toteu-
tuminen varmistettiin sitomalla esimiesten henkilékoh-
taiset tulospalkkiot kehityskeskustelujen dokumen-
toituun kdymiseen.

Konserniin kokonaisvaltaista tydhyvinvointiohjelmaa
kdynnistdmaan perustettu tydryhma sai tyonsa paatok-
seen kuluneena vuonna. Sen perusteella aloitettiin enna-
koivaan tydhyvinvoinnin johtamiseen perustuva Tydkun-
toon-malli. Tyékuntoon-mallin tavoitteena on lisata tyo-
kyvyttomyysriskien hallintaa ja vahentaa niihin liittyvia
kustannuksia. Juuassa, Espoossa ja Helsingissa kaynnis-
tetyssa pilotissa tyoterveyshuoltopalveluita laajennettiin
niin, ettd ne kattavat myds sairaudenhoidon.

Tyoturvallisuuden kehittdmista jatkettiin edelleen tulok-
sellisesti. Tuotannon esimiehid ja tydsuojeluorganisaatio-
ta koulutettiin tydturvallisuusajatteluun kaikilla tehtailla.
Kéayttoon otettiin sdanndlliset tydparikierrokset, riskien
arviointi seka lahelta piti -ilmoituskdytanto. Tapaturma-

taajuus oli vuoden lopussa 26 tapaturmaa miljoonaa
tehtya tyotuntia kohti.

Yhtién tasa-arvosuunnitelma tarkistetaan ja paivitetaan
vuosittain yhteisessa kokouksessa. Tasa-arvosuunnitel-
masta vastaa henkilostopaallikko.

YHTEISOLLISYYS

Tulikivi-konsernin paakonttori sijaitsee Juuassa Pohjois-
Karjalassa. Yritys on alueellaan aktiivinen yhteiskunnalli-
nen vaikuttaja. Juuan liséksi Tulikivelld on tehdastoimintaa
Heindvedelld, Suomussalmella, Taivassalossa ja Espoossa.
Paikallisuus on térkea osa Tulikiven identiteettia.

Tulikiven paasponsorointikohde on Juuassa sijaitsevan
Suomen Kivikeskuksen ndyttelytoiminta. Vuonna 2008
Kivikeskuksen paandyttelyna oli Fabergé-nayttely, johon
kavi tutustumassa yli 25 000 maksanutta asiakasta.
Vuoden 2009 ndyttelyn teemana on Keisarien aika
Suomessa. Kivikeskuksella on neljd paatehtavaa: kiven
tunnettuuden lisddminen, kiven tutkimus, kivirakentami-
sen opetus ja kiviyrittdjyyteen kannustaminen. Tulikivi
sponsoroi liséksi tehdaspaikkakunnillaan lasten ja nuorten
harrastetoimintaa harkinnanvaraisesti.

Tulikivi Oyj on jdsen useissa jarjestdissa ja foorumeissa
kuten Rakennusteollisuus ry, Suomen Yrittdjat, Finnbio —
Suomen Bioenergia —yhdistys, Hiukkasfoorumi, Perhe-
yritysten liitto, Kauppakamari, Finnpro, Tyétehoseura,
Pohjois-Karjalan Uusyrityskeskus, Sisdilmayhdistys,
Suomalaisen Tyon Liitto, Kiviteollisuusliitto, Euroroc ja
Tulisija- ja savupiippuyhdistys TSY.

HENKILOKUNNAN IKAJAKAUMA 31.12.2008
100 95
90 89
80 78
70
60
50

61
43 44
30 27

37 .
28 -
20 = 13
12 5 g 10
10 5 I I
o L2 |

20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

B Toimihenkiot Tyontekijat

SUKUPUOLIJAKAUMA 2008

400 378
350
300
250
200
150
100 89 100
66
50
0
Tyéntekijat Toimihenkilot
. Miehet Naiset

HENKILOT LIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

450
407
400
350
300
250
200
150
100
66
50

0

Bl uisiat

Luonnonkivituotteet

Muut toiminnot

YHTEISKUNTAVASTUU

13



Tulikiven omistajapolitiikka

Mité tahansa teemme, ajattelemme tuottavuutta ja kasvua.
Osakkeille vakaa arvonnousu ja tuotto.

Huomioimme toiminnassamme ympariston.

Vaalimme yrityskuvaamme.

Kehitdmme omaleimaisuutta ja merkkituotteita.

Tulikivi jakaa osinkoa noin puolet vuosituloksestaan pitden
omavaraisuusasteensa vahintaan 40 prosentissa.
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Tyoturvallisuuteen panostaminen kannatti

Tulikivi Oyj on jasenend valtakunnallisessa O tapaturmaa
-foorumissa, jossa jasenet jakavat hyvia kaytantoja tyotur-
vallisuuden edistamiseksi. Konsernin kaikilla tehtailla otettiin
kuluneena vuonna ensimmadistd kertaa kayttoon yhtenevat
tyoturvallisuustavoitteet, -suunnitelmat, -toimintatavat ja
-mittarit. Esimiehet ja tydsuojeluhenkildsto saivat koulutus-
ta tyosuojelun vastuukysymyksistd, riskienarvioinnista seka
ennakoivasta riskienhallinnasta. Tuotannossa otettiin aktii-
viseen kayttoon tyosuojeluparitoiminta, jonka avulla tydyh-
teison jasenilld on ajantasainen tieto tydpaikan vaaroista ja
riskeista.

Tapaturmiksi Tulikivelld lasketaan jokainen tapahtuma, joka
vaatii ensiaputoimenpiteen. Tapaturmia sattui miljoonaa
tehtya tyotuntia kohden vain 26, kun vuonna 2007 luku oli
37. My6s tapaturmien vakavuusaste on laskenut huomatta-
vasti. Vuoden 2008 aikana yhdestd tapaturmasta aiheutui
keskimaarin 1,3 tyopaivan menetys, kun edellisend vuotena
vastaava luku oli 5,1.

Maahantuoja Keski-Euroopassa panostaa
Tulikiveen

Tulikiven maahantuoja Dutry & Co toimii Belgiassa,
Hollannissa ja Ranskassa. Dutryn jélleenmyyjaverkosto
kasittaa 67 jalleenmyyjaa ndissa maissa. Syksylla 2008
Dutry teki ison panostuksen ja avasi Belgian Vichteen
yhden maailman  suurimmista  Tulikivi-studioista.
Laajassa rakennuksessa on esilla yli neljagkymmenta
Tulikivi-uunia. Myymalan ylpeys on maailman suurin ja
painavin Tulikivi-uuni nimeltaan Gigantico. Mittatilauk-
sena valmistettu uuni koostuu 23,5 tonnista massii-
vista vuolukivead.

L .

Saimaa-astiasto Paola Suhosen
kasialaa

Suomalaisen designin edelldkavija Paola
Suhonen suunnitteli Kermansavi-tuotemer-
kille Saimaa-astiaston, sen muodot, varit ja
kuin helmista tehdyn kohokuvion. Tulikiven
tuotekehitys teki tiiviisti tyota, jotta Paola
Suhosen design saatiin toteutettua. Saimaa
yhdistaékin vanhan savenvalajan taidon
moderniin tekniikkaan. Astiasto lanseerat-
tiin kevaalla 2008. Saimaa on seka suunni-
teltu ettd valmistettu Suomessa. Valmistus
tapahtuu Tulikiven Heindveden tehtaalla.

i =t —

Nammi yhdistaa vuolukivi- ja
kaakeliuunien parhaat puolet

Tulikiven vuoden 2008 térkein tulisija-
uutuus oli Nammi. Aktiivisen tuotekehi-
tyksen tuloksena tulisijassa yhdistettiin
Tulikivi- ja Kermansavi-uunien parhaat
puolet. Nammin sisus on vuolukived ja
pinta kaakelia, jossa on nelja varivaih-
toehtoa. Vuolukivisydan takaa pitkan ja
tasaisen lammonluovutuksen sekd uusin
palamistekniikka ~ puhtaan  palamisen.
Kaunis kaakelipinta vérivaihtoehtoineen
tuo valinnanvapautta uunin ulkoasuun.
Kaakelit on suunnitellut Ristomatti Ratia.
Nammi on designiltaan selkedlinjainen
uuni, jossa on tulen komeasti kehystava
vaakaluukku. Kuten Tulikiven mallisto
2006, my6s Nammi on saanut Allergia-
ja astmaliiton Allergiatunnuksen.

VUODEN 2008 KOHOKOHTIA
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Tulikivi Oyj:n hallitus

MATTI VIRTAALA, puheenjohtaja (s. 1951)
Diplomi-insin®dri, teollisuusneuvos, Abloy Oy:n toimitus-
johtaja 31.12.2008 asti. Tulikivi Oyj:n hallituksen jésen
vuodesta 1994, puheenjohtaja vuodesta 2003.

Muut keskeiset luottamustoimet: Etteplan Oyj:n hal-
lituksen jasen, Metroauto Group Oy:n hallituksen jasen.

Keskeinen tyokokemus: Kone AB: toimitusjohtaja 1982-
85; Kone Oy: nosturidivisioona, Euroopan aluejohtaja
1985-87; Abloy Oy: toimitusjohtaja 1987-2008.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 1 460 000 kappaletta
A-osakkeita 961 300 kappaletta

HEIKKI VAUHKONEN, (5.1970)

Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kandidaatti.
Toimitusjohtaja kesakuusta 2007 lIdhtien. Johtoryhman
jasen vuodesta 2001. Tulikiven palveluksessa vuodesta
1997.

Muut keskeiset luottamustoimet: Tulikivi Oyj:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2001, Stone Pole Oy:n hallituksen
puheenjohtaja.
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Keskeinen tydkokemus: Tulikivi U.S. Inc., Vice President,
1997-2001; Tulikivi Oyj: tulisijaliketoiminnan markki-
nointijohtaja 2002-2007, toimitusjohtaja 2007-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 957 000 kappaletta
A-osakkeita 46 887 kappaletta

REIJO VAUHKONEN, (s. 1939)

Rakennusinsinddri, teollisuusneuvos, yrityksen perustaja.
Yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja vuo-
det 1980-1989. Tulikivi Oyj:n hallituksen paatoiminen
puheenjohtaja vuosina 1990-2002.

Muut keskeiset luottamustoimet: Keskindinen vakuutus-
yhtidé Fennian hallintoneuvoston jasen, Suomen Kivitut-
kimussaation hallituksen pj, Rakennusteollisuus RT ry:n
tuoteteollisuusjaoston johtokunnan jasen, EK:n lakiasiain-
valiokunnan jasen.

Keskeinen tydkokemus: Lohja Oy: markkinointipaallikkd
1966-1979; yrittaja 1979-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 852 500 kappaletta
A-osakkeita 1 334 327 kappaletta

PIISPA AMBROSIUS, (s. 1945)

Teol. maist., valt. kand. Helsingin ortodoksisen hiippa-
kunnan metropoliitta. Tulikivi Oyj:n hallituksen jasen vuo-
desta 1992.

Muut keskeiset luottamustoimet: Pankkialan asiakas-
neuvontatoimiston johtokunnan pj, FinnAgoran hallituk-
sen vpj. Useita kansainvélisia ekumeenisia luottamus-
tehtavia.

Keskeinen ty6kokemus: Valamon luostari: tal.hoit. 1977-
88; Joensuun yliopisto: lehtori ja vt.apulaisprofessori
1973-76; Joensuun piispa 1988-96; Oulun metro-
poliitta 1996-2002; Helsingin metropoliitta 2002-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 19 527 kappaletta

JUHANI ERMA, (s. 1946)
Oik. lis., varatuomari, Senior Advisor, Asianajaja Asianajo-
toimisto Borenius & Kemppinen Oy. Tulikivi Oyj:n hallituk-
sen jasen vuodesta 2000.

Muut keskeiset luottamustoimet: Oral Hammaslaakarit
Oyj:n hallituksen jasen, Keskuskauppakamarin yritys-



kauppalautakunnan vpj, Hallitusammattilaiset ry:n halli-
tuksen jasen, Turvatiimi Oyj:n hallituksen vpj, Suomen
Kivitutkimussaation hallituksen vpj, Silmasaation halli-
tuksen vpj.

Keskeinen tyékokemus: Enso-Gutzeit Oy: lakiasiain-
osaston lakimies 1972-1979; Suomen Yhdyspankki Oy
1979-1985: mm. lakiasiainosaston paéllikkona ja finans-
si- ja lakiasiain ryhman johtajana; Unitas Oy: toimitusjoh-
taja 1985-1988; Suomen Teollisuuspankki Oy: toimitus-
johtaja 1988-1989; Helsingin Arvopaperipdrssi: toimi-
tusjohtaja 1989-1997; HEX Oy, Helsingin Arvopaperi- ja
johdannaispérssi: selvitysyhtion toimitusjohtaja 1998-
1999; Helsinki Exchanges Group Ltd Oy: toimitusjohtaja
1999; oma juridisia ja arvopaperimarkkinoita koskevia
asiantuntijatehtavia hoitava toimisto 2000-2002; Asian-
ajotoimisto Borenius & Kemppinen Oy: Senior Advisor
2002-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 31 527 kappaletta

EERO MAKKONEN, (s. 1946)
Insindori. Tulikivi Oyjin hallituksen jasen vuodesta 2002.

Muut keskeiset luottamustoimet: Rapala VMC Oyjn
hallituksen jasen, Hansastroi Oy:n hallituksen pj, Elematic
Oy Ab:n hallituksen jasen.

Keskeinen tydkokemus: Vesi-Seppo Ky: tyopaallikkd
1973-1975; Vise Ky Saudi-Arabia: aluejohtaja 1976-77;
Oy Wilhelm Schauman Ab: rakennusteollisuuden johtaja
1979-1983; Rauma-Repola Oy: Kauhajoen talotehtaan
johtaja 1983-1985; Insindorirakentajat Oy: toimitusjoh-
taja 1985-1991; Haka Oy: toimitusjohtaja 1992-1994;
Skanska Oy: toimitusjohtaja 1994-2001; hallituksen pj
2001-2002; hallituksen varapj 2002-2003.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 19 527 kappaletta

MAARIT TOIVANEN-KOIVISTO, (s. 1954)
Ekonomi, PD., vuorineuvos, Onvest Oy:n toimitusjohtaja.
Tulikivi Oyj:n hallituksen jésen vuodesta 2007.

Muut keskeiset luottamustoimet: Onninen Oy:n ja
Onvest Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Are Oy:n, Neste
Oyjin ja Itella Oyj:n hallituksen jésen, F.B.N. International
hallituksen jasen, Perheyritysten liiton valtuuskunnan

Tulikivi Oyj:n hallitus vasemmalta
oikealle:

Matti Virtaala, Heikki Vauhkonen,
Reijo Vauhkonen, Piispa Ambrosius,
Juhani Erma, Eero Makkonen ja
Maarit Toivanen-Koivisto.

puheenjohtaja, Keskuskauppakamarin hallituksen vara-
puheenjohtaja ja valtuuskunnan jasen, EU-Russia Indust-
rialists Round Table, Building Task Forcen puheenjohtaja,
Nordean neuvottelukunnan jdsen, Vantaan kaupungin
elinkeinoneuvottelukunnan jasen, Liikesivistysrahaston
hallituksen ja tyévaliokunnan jasen.

Keskeinen tyékokemus: Onninen Oy: 1978-1980 osto-
ja myyntitehtavat, Elektro-Sahké Oy: myymalapaallikkd
1980-1984; Onninen Oy: ostaja, tuotepaallikko, osto-
paallikko, laatupaallikkd 1984 -1998; Onvest Oy, kehi-
tyspaallikko, rahoituspaallikkd, rahoitusjohtaja 1997-
2001; Onvest Oy; toimitusjohtaja 2001 —.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 56 181 kappaletta
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Hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

Tulikivi Oyj ja sen tytaryhtiét noudattavat 1.1.2009 voi-
maan tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
kuitenkin siten, ettd yhti® poikkeaa Hallinnointikoodin 22
suosituksesta, jonka mukaan hallitus valitsee keskuudes-
taan valiokunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.
Poikkeama ja sen perusteet on tarkemmin selostettu
kohdassa Hallitus/nimitysvaliokunta.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtidkokous pidetdan vuosittain hallituksen
madraamana paivana kesakuun loppuun mennessa. Yh-
tidkokoukselle kuuluvat tehtdvat on maaritelty osakeyh-
tidlaissa ja yhtidjarjestyksessa. Yhtiojdrjestyksen mukaan
hallitus toimittaa kutsun yhtidkokoukseen julkaisemalla
kokousilmoituksen maaradmassaan laajalevikkisessa pai-
vélehdessa vahintaan 21 péivaa ennen yhtidkokousta.
Kokouskutsu julkaistaan myos porssitiedotteena sekd yh-
tién Internet-sivuilla. Seuraavat tiedot asetetaan yhtién
Internet-sivuille 21 péivaa ennen yhtidkokousta: osakkei-
den ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain ko-
kouskutsun pdivand, yhtiokokoukselle esitettavat asia-
kirjat, hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen p&a-
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tésehdotus sekd asia, joka on otettu yhtidkokouksen
asialistalle, mutta josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi.
Hallituksen tai tarkastusvaliokunnan valmistelema ehdo-
tus tilintarkastajaksi on ilmoitettava yhtidkokouskutsus-
sa. Jos tilintarkastajaehdokas ei ole hallituksen tiedossa
yhtidkokouskutsua toimitettaessa, ehdokkuus on julkis-
tettava erikseen.

Hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat on ilmoitettava
yhtidkokouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen nimitys-
valiokunnan tekemd tai jos ehdokasta kannattavat osak-
keenomistajat, joilla on vahintaan 10 % yhtion osakkeiden
tuottamasta aanimadrasts, ja ehdokas on antanut suos-
tumuksensa valintaan. Yhtidkokouskutsun toimittamisen
jalkeen asetetut ehdokkaat on julkistettava erikseen. Yh-
ti6 ilmoittaa Internet-sivuillaan hallituksen jasenehdok-
kaiden henkildtiedot.

Yhtion Internet-sivuille asetetaan saataville kahden viikon
kuluessa yhtiokokouksesta yhtiokokouksen poytékirja
aanestystuloksineen ja ne poytakirjan liitteet, jotka ovat
osa yhtidkokouksen paatosta.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallitus ohjaa ja valvoo yh-
tién toimivaa johtoa, nimittaad ja erottaa toimitusjohtajan,
hyvéksyy yhtion strategiset tavoitteet, budjetin, inves-
tointien kokonaismaaran ja niiden jakautumisen seka
kaytettavat palkkiojarjestelmat, paattaa laajakantoisista
sopimuksista ja riskienhallinnan periaatteista seka var-
mistaa johtamisjérjestelman toiminnan, vahvistaa yhtion
vision ja toiminnassa noudatettavat arvot sekd organi-
saatiomallin, hyvaksyy ja julkistaa osavuosikatsaukset,
vuosikertomuksen ja tilinpaatoksen sekd madrittelee yh-
tién osinkopolitikan ja kutsuu koolle yhtiékokouksen.
Hallituksen tehtavana on edistaa yhtion ja kaikkien osak-
keenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yh-
tidssa heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja. Hallituksen
tehtdvat on maaratty osakeyhtidlain 6 luvun 2 §:ssa. Hal-
litus laatii toimintaansa varten kirjallinen tyojarjestyksen,
jonka keskeinen sisdltd selostetaan vuosikertomuksessa
ja yhtion Internet-sivuilla. Hallituksen puheenjohtajan
yleisend tehtdvana on johtaa hallituksen tydskentelyé ja
hoitaa erikseen sovittavia tehtavia.



Hallitukseen kuuluu vahintaan viisi ja enintaan seitseman
jasenta. Yhtidkokous valitsee hallituksen jdsenet vuodek-
si kerrallaan. Konsernin emoyhtién hallituksen jasenet
toimivat padsaantoisesti myds liketoimintaa harjoitta-
vien tytaryhtididen hallituksen jasening, ellei hallitus ole
toisin paattanyt.

Hallituksen tehtdvien tehokas hoitaminen voi edellyttaa
hallituksen valiokuntien perustamista. Yhtiéssa on nimi-
tysvaliokunta ja siind voi olla tarkastusvaliokunta ja pal-
kitsemisvaliokunta. Hallitus valitsee valiokunnan jasenet
ja valiokunnan puheenjohtajan. Nimitysvaliokuntaan
kuuluu kolme jasentd. Nimitysvaliokunnan yksijdsen voi-
daan valita hallituksen ulkopuolisista henkil6ista. Poik-
keaminen hallinnointikoodin suosituksesta perustuu sii-
hen, ettd yhtion omistusrakenne ja kehitysvaihe huomi-
oon ottaen on tarkoituksenmukaista pyrkid sellaiseen
nimitysvaliokunnan kokoonpanoon, jossa toisaalta saa-
daan omistajakunnan ndkemys suoraan hallituksen ulko-
puolelta ja samalla varmistetaan tarpeeksi laaja kontak-
tipinta, jonka kautta sopivia ehdokkaita hallitukseen voi-
daan hakea. Nimitysvaliokunnan tehtaviin kuuluvat halli-
tuksen jasenten valinnan valmistelu yhtiékokoukselle
tehtavaa ehdotusta varten, hallituksen jasenten palkit-
semisasioiden valmistelu ja hallituksen jasenten seuraa-
jaehdokkaiden etsiminen. Nimitysvaliokuntaan kuuluvat
Ahti Hirvonen, Reijo Vauhkonen ja Matti Virtaala.
Puheenjohtajana toimii Reijo Vauhkonen. Nimitysvalio-
kunta on kokoontunut kolme kertaa vuonna 2008.

Tulikivi Oyj:n 17. huhtikuuta 2008 pidetyssa varsinaises-
sa yhtidkokouksessa hallituksen jaseniksi valittiin Piispa
Ambrosius, Juhani Erma, Eero Makkonen, Maarit
Toivanen-Koivisto, Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen ja
Matti Virtaala. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjoh-
tajaksi Matti Virtaalan. Yhtiosta riippumattomia hallituk-
sen jasenid ovat Piispa Ambrosius, Juhani Erma, Eero
Makkonen, Maarit Toivanen-Koivisto, Reijo Vauhkonen ja
Matti Virtaala. Merkittavista osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jasenid ovat Piispa Ambrosius,

Juhani Erma, Eero Makkonen ja Maarit Toivanen-
Koivisto.

Hallituksen jasenen vuosipalkkio oli 15 600 euroa, josta
60 prosenttia suoritettiin rahana ja 40 prosenttia Tulikivi
Oyj:n A-osakkeina. Kukin hallituksen jasen sai nain
4 148 A-osaketta. Hallituksen jésen ei saa luovuttaa ndin
saamiaan osakkeita ennen kuin hallituksen jasenyys on
paattynyt, ellei hallitus myonna tapauskohtaisesti luo-
vuttamiseen lupaa etukdteen. Lisaksi suoritettiin halli-
tuksen puheenjohtajalle 6 240 euron ja sihteerind toimi-
valle hallituksen jasenelle 728 euron suuruiset kuukausi-
palkkiot.

Niille hallituksen jasenille, jotka suorittavat muuhun kuin
hallitustehtdvaan liittyvia toimeksiantoja yhtiélle, suori-
tetaan aikaveloitukseen perustuva palkkio hallituksen
hyvaksyman laskun mukaan.

Vuonna 2008 hallitus kokoontui 13 kertaa. Hallituksen
jasenten osallistumisprosentti ndissa kokouksissa oli
keskimaarin 92,3 prosenttia.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti. Toimiin,
jotka yhtién toiminnan laajuuden ja laadun huomioon ot-
taen ovat epatavallisia tai laajakantoisia, toimitusjohtaja
saa ryhtya vain, mikali hallitus on hanet siihen valtuutta-
nut tai hallituksen paatoésta ei voida odottaa aiheutta-
matta yhtién toiminnalle olennaista haittaa. Viimeksi
mainitussa tapauksessa on hallitukselle niin pian kuin
mahdollista annettava toimenpiteesta tieto. Toimitusjoh-
tajan on huolehdittava siitd, ettd yhtion kirjanpito on lain
mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
Toimitusjohtaja vastaa operatiivisesta toiminnasta, bud-
jetin toteutumisesta, yhtion tuloksesta, alaistensa toi-
minnasta ja siitd, etta hallitus on tdysin informoitu yhtion
tilasta ja toimintaympaéristdsta. Toimitusjohtajan tehtavat
on madratty osakeyhtidlain 6 luvun 17 §:ssa. Toimitus-

johtajan kanssa laaditaan toimisuhdetta koskeva kirjalli-
nen sopimus, jonka hallitus hyvaksyy.

Yhtién toimitusjohtaja on Heikki Vauhkonen. Toimitus-
johtajan irtisanomisaika on 3 kuukautta ja yhtion irtisa-
noessa toimisuhteen, irtisanomisaika on 12 kuukautta.
Toimitusjohtajan palkka tulospalkkioineen oli yhteensa
211 405 euroa. Lakisdateisen eldketurvan lisaksi toimi-
tusjohtaja on lisdeldkejarjestelyilld oikeutettu jadmaan
eldkkeelle 60-vuotiaana.

Operatiivisen toiminnan johtamisessa ja suunnittelussa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhmd, jonka jdsenina
ovat toimitusjohtajan lisdksi liiketoimintojen johtajat,
tuoteryhmajohtaja, viestintajohtaja (ditiyslomallav. 2008)
jarahoitusjohtaja. Johtoryhman jasenten kanssa laaditaan
aina kirjallinen tydsopimus.

PALKITSEMISJARJESTELMA

Toimitusjohtajalla ja johtoryhman jasenilld on palkkiojar-
jestelma, joka laskentatavan ja maaran hallitus paattaa
vuosittain. Palkitsemisjarjestelman perusteet ja paatok-
sentekojdrjestys selostetaan vuosikertomuksessa ja
Internet-sivuilla. Tulikivi Oyjlld on kannustinjarjestelma,
johon kuuluu osakepohjainen kannustinjarjestelma
yhtioén/liiketoimintojen vastuuhenkildille ja tulospalkkio-
jarjestelma koko henkiléstolle.

Osakepalkkiojarjestelma

Jérjestelmédssa on kolme ansaintajaksoa, jotka ovat
kalenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Jarjestelman mah-
dollinen palkkio ansaintajaksolta 2008 perustuu konser-
nin tulokseen rahoituserien jalkeen ja liiketoiminnan
rahavirtaan. Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2008
maksetaan vuonna 2009 osittain yhtion A-osakkeina ja
osittain rahana. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden sitouttamis-
jakson aikana. Mikéli avainhenkilén ty6- tai toimisuhde
paattyy sitouttamisjakson aikana, on hanen palautettava
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palkkiona annetut osakkeet yhtiélle vastikkeetta. Lisaksi
avainhenkildn on omistettava 30 % jarjestelmasta
ansaitsemistaan osakkeista kaksi vuotta sitouttamisjak-
son jalkeen. Ansaintajaksolta 2008 maksetaan palkkiona
yhteensa enintddn 120 000 Tulikivi Oyj:n A-osaketta ja
rahana osakkeiden arvoa vastaava maara. Koko jarjestel-
mastd maksetaan palkkiona yhteensd enintdan noin
360 000 A-osaketta jarahana osakkeiden arvoa vastaa-
va madra.

Vuoden 2008 tulos/kassavirta oikeuttavat 10 prosent-
tiin kannustinjarjestelman mukaisesta maksimipalkkiosta.
A-osakkeita annetaan kannustinjarjestelmassa mukana
oleville henkildille taman mukaisesti yhteensad 9 800 kap-
paletta.

Tulospalkkiojérjestelma

Tulospalkkiojarjestelma perustuu konsernin tuloksen,
tuottavuuden ja henkildkohtaisten tavoitteiden saavut-
tamiseen. Jarjestelma koskee koko henkil6stda ja korvaa
aiemmat jarjestelyt.

OIKEUS EDUSTAA YHTIOTA

Yhtiotd ja sen tytédryhtioitd edustavat hallituksen
puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin. Muut
edustamiseen oikeutetut edustavat yhtiota aina yhdessa
toisen edustamiseen oikeutetun kanssa.

RAPORTOINTI

Toimitusjohtaja raportoi hallitukselle kuukausittain
konsernin ja liiketoimintayksikkojen toiminnasta seka
tuloksesta ja poikkeamista budjettiin néhden (kuukausi-
raportti), neljdnnesvuosittain inventaareihin perustuen
operatiivisesta tuloksesta ja muutoin vélittémasti olen-
naisista muutoksista toimintaymparistossa. Yksikot
raportoivat sisdisen raportointijarjestelman mukaisesti.

SISAPIIRI

Tulikivi Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n Sisa-
piiriohjetta. Hallitus on nimittanyt sisépiirivastaavan. Yh-
tion sisapiirirekisteria ylldpidetdan Euroclear Finland
Oy:ssa.



SISAINEN TARKASTUS JA RISKIENHALLINTA

Hallitus huolehtii siitd, etta yhtiossa on maaritelty sisdisen
valvonnan toimintaperiaatteet ja ettd yhtidssa seurataan
valvonnan toimivuutta. Riskienhallinta on osa yhtion
valvontajérjestelmaa. Riskienhallinnan avulla pyritdén
varmistamaan, ettd lilketoimintaan vaikuttavat riskit
tunnistetaan ja niitd seurataan. Yhtiéssé on maaritelty
riskienhallintaperiaatteet. Yhtidssa suoritetaan sdannol-
lisin valiajoin riskien kartoitusta, minka pohjalta hallitus ja
toimitusjohtaja paattavat tarvittavista toimenpiteista.
Riskien arvioinnissa on otettu huomioon niiden toteutu-
misen todennakadisyys ja vaikuttavuus. Analyysin jélkeen
riskeille on kartoitettu ehkaisy- ja kontrollointikeinoja
niiden vaikuttavuuden ja todenndkdisyyden perusteella.

Yhtidkokouksen valitsemat tilintarkastajat suorittavat
lakisdateisen tilintarkastuksen ohella laajennettua tar-
kastusta hallituksen kulloinkin maarittamiin osa-alueisiin.
Tarkastustuloksistaan tilintarkastajat raportoivat saan-
néllisesti hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

TILINTARKASTUS

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtié-
kokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan var-
sinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajana on
toiminut KHT-yhteisé KPMG Oy Ab. Vuonna 2008 tilin-
tarkastusyhtioille maksettiin palkkoja ja palkkioita kon-
sernissa yhteensd 67 000 euroa, josta tilintarkastuksen
osuus oli 36 093 euroa.

YMPARISTOPOLITIIKKA

Kaivostoiminnan harjoittaminen edellyttad kaivospiirin
muodostamista sekd ympéristélupaa. Tuotannollinen toi-
minta edellyttdd ympaéristélupaa. Kaivostoimintaa saan-
nelldan kaivoslaissa ja ymparistolainsdaddanndssa. Louhin-
nasta vastaava johtaja vastaa siitd, ettd kaivostoiminnan
luvat ovat voimassa ja ajan tasalla.

Ympdristdstrategian tavoitteena Tulikivelld on ymparisto-
tyon jarjestelmallinen eteneminen maaritellyilld osa-alueilla.
Ympadristdtyon paamaara on luonnonvarojen saastelids

kaytto seka prosessien ja tuotteiden hallinta niin, ettd ne
kuormittavat mahdollisimman vahan ymparistéd. Kon-
serni noudattaa toimintaansa liittyvaa ymparistolainsaa-
déantoa ja normeja sekéd pyrkii toiminnassaan jatkuvan pa-
rantamisen kautta ennakoivaan ymparistétyéhon kon-
sernin omien sisdisten vaatimusten ja sidosryhmien haas-
teiden saavuttamiseksi. Konsernissa tunnistetaan ja tun-
netaan oma vastuu ympdristétoimijana.

TIEDOTTAMINEN

Yhtiolla on olemassa tiedottamisen toimintaohjeet, joissa
madritellddn sisdisen viestinnan, ulkoisen viestinnan ja
kriisiviestinnan sekd puheoikeuden omaavat henkilot.
Porssitiedottamiseen liittyvien sdanndsten noudatta-
misesta vastaa rahoitusjohtaja.

Tulikivi-konsernin kotisivuilla (www.tulikivi.com) julkais-
taan Tulikivi Oyj:n hallinnointi ja ohjausjarjestelmé koko-
naisuudessaan seka keskeiset yhtion hallintoa koskevat
tiedot. Yhtion porssitiedotteet ja muu sijoittajainformaa-
tio ovat heti julkaisemisen jdlkeen nahtavilla kotisivuilla.
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Tulikivi-konsernin johtoryhma

HEIKKI VAUHKONEN, (s. 1970)

Oikeustieteen kandidaatti, kauppatieteiden kandidaatti.
Toimitusjohtaja kesdkuusta 2007 lahtien. Johtoryhman
jasen vuodesta 2001. Tulikiven palveluksessa vuodesta
1997.

Luottamustoimet: Tulikivi Oyj:n hallituksen jasen vuodes-
ta 2001, Stone Pole Oy:n hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Tulikivi U.S. Inc, Vice President,
1997-2001; Tulikivi Oyj: markkinointijohtaja 2002-2007,
toimitusjohtaja 2007-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 2 957 000 kappaletta
A-osakkeita 46 887 kappaletta
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JUHA SIVONEN, (s. 1962)

Rakennusinsinééri. Tulisijat-liketoiminnan johtaja. Johto-
ryhman jasen vuodesta 1987. Tulikiven palveluksessa vuo-
desta 1987.

Luottamustoimet: Tulisija- ja savupiippuyhdistys TSY ry:n
hallituksen puheenjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Suomen Vuolukivi Oy: kehitys-
insin6o6ri 1987-1988, myynti-insindéri 1988-1989, tuo-
tantopéallikkd 1989-1990; The New Alberene Stone Co
Virginia USA: Project Manager 1991, President 1992;
Tulikivi Oy: tuotantopaallikkd 1993-1996; Exel Oy: tuo-
tepaallikké 1997; Tulikivi Oyj: markkinointipaéllikké
1998-1999, tulosyksikdn johtaja 2000-2001, toimitus-
johtaja 2001-2007, tulisijat-liiketoiminnan johtaja 2007-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 100 000 kappaletta

JOUKO TOIVANEN, (s. 1967)

Tekniikan tohtori, diplomi-insinddri. Luonnonkivituotteet-
liketoiminnan johtaja. Johtoryhman jdsen vuodesta 1995.
Tulikiven palveluksessa vuodesta 1993.

Luottamustoimet: Suomen Kiviteollisuusliitto ry, halli-
tuksen jasen.

Keskeinen tyokokemus: Tulikivi Oyj: laskenta-assistentti
1993-1994, laskentapaallikkd 1995-1997; Tulikivi Oyj:
talouspaallikkd 1997-1999; Tulikivi-konserni: johtaja,
operatiivinen laskenta ja ohjausjarjestelmat 1999-2001;
Tulikivi-konserni: talousjohtaja 2001-2007 jaluonnonkivi-
tuotteet-liketoiminnan johtaja 2003 -.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 500 kappaletta



MIRJA VANTTINEN, (s. 1965)

MBA, MKT, yo-merkonomi. Astiat-tuoteryhman johtaja.
Johtoryhmaén jasen vuodesta 2007. Kermansavi Oy:n ja
sen sisaryhtididen palveluksessa vuodesta 1988 ja yri-
tyskaupan jalkeen Tulikivi-konsernin palveluksessa vuo-
desta 2006.

Luottamustoimet: Leppdvirran Matkailukeskus Oy, halli-
tuksen jasen.

Keskeinen tydkokemus: Kermacos Oy: markkinointipaal-
likkd 1992-1998, Kermansavi Oy: myyntipdallikkd 1999-
2000, myyntijohtaja 2000-2006, Tulikivi-konserni:
myyntipaallikko, astiat 2006-2007, tuoteryhméjohtaja,
astiat 2007 -.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
Ei Tulikivi Oyj:n osakeomistuksia

ANU VAUHKONEN, (s. 1972)

Filosofian maisteri, VID (Viestinnan johtamiskoulutus,
Markkinointi-instituutti). Viestintdjohtaja. Johtoryhman
jasen vuodesta 2001. Tulikiven palveluksessa vuodesta
1997.

Luottamustoimet: Perheyritysten liiton hallituksen jasen
ja tiedotustydryhman puheenjohtaja.

Keskeinen tydkokemus: Wartsila Diesel Oy: tiedottaja
1995-1997; Tulikivi Oyj: tiedottaja 1998; Tulikivi U.S.,
Inc.: Pr and Communications Manager 1998 — 2001,
Tulikivi Oyj: viestintajohtaja 2001-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
K-osakkeita 500 kappaletta

Tulikivi-konsernin johtoryhmd vasemmalta oikealle:
Heikki Vauhkonen, Juha Sivonen, Jouko Toivanen,

Mirja Vdnttinen, Anu Vauhkonen ja Arja Lehikoinen.

ARJA LEHIKOINEN, (s. 1954)

Kauppatieteiden maisteri, MBA. Rahoitusjohtaja. Johto-
ryhman jdsen vuodesta 1984. Tulikiven palveluksessa
vuodesta 1984.

Luottamustoimet: Suomen Kivitutkimussaation hallituk-
sen jasen.

Keskeinen tyokokemus: Tilitoimisto Tietokate Oy:
toimistopaallikkd 1979-1982; Juuan Tili-ja kiinteisto-
toimisto: toimistonhoitaja 1982-1984; Tulikivi Oyj ja
Tulikivi-konserni: talouspaallikkd/talousjohtaja 1984-
2001; Tulikivi-konserni: rahoitusjohtaja 2001-.

Tulikivi Oyj:n osakeomistus:
A-osakkeita 65 620 kappaletta

JOHTORYHMA
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Tietoja osakkeenomistajille

YHTIOKOKOUS

Tulikivi Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 31. maa-
liskuuta 2009 klo 12.00 alkaen Juuan Nunnanlahdessa,
Kivikylan auditoriossa. Tilinpaatosta koskevat asiakirjat
ovat nahtavilld 10.3.2009 alkaen yhtién kotisivuilla ja
padkonttorissa Nunnanlahdessa, ja niista lahetetaan pyy-
dettdessa jaljennoksia osakkeenomistajille. Oikeus osallis-
tua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka vii-
meistadn 21.3.2009 on merkitty osakkeenomistajaksi
Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan yhtion osakasluette-
loon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtio-
kokoukseen, tulee ilmoittaa siitd 21.3.2009 mennessa
yhtiélle. lImoittautuminen tulee tehdd joko puhelimitse
Kaisa Toivaselle numeroon 0207 636 251, séhkodpostitse
osoitteeseen kaisa.toivanen@tulikivi.fi tai postitse osoit-
teella Tulikivi Oyj / yhtidkokous, 83900 Juuka.
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OSINGONJAKO
Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilivuodelta 2008
jaetaan osinkoa

0,0280 euroa/osake
0,0263 euroa/osake

A-sarjan osakkeelle
K-sarjan osakkeelle

Yhtiokokouksen paattdma osinko maksetaan osakkeelle,
joka tasmaytyspdivana on merkitty Euroclear Finland
Oy:n yllapitdamaan osakasluetteloon. Osingonmaksun
tdsmaytyspaiva on 3.4.2009. Hallitus esittaa yhtidkoko-
ukselle, ettd osinko maksetaan 14.4.2009.

OSAKEREKISTERI

Osakkeenomistajan henkild- tai osoitetiedoissa seka
osakkeiden omistuksessa tapahtuneet muutokset pyy-
damme ilmoittamaan siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa
osakkeenomistajalla on arvo-osuustili.

TALOUDELLISET KATSAUKSET
Tulikivi Oyjjulkaisee vuonna 2009 seuraavat taloudelliset
katsaukset:

Tilinpaatostiedote vuodelta 2008 10.2.2009
Vuosikertomus vuodelta 2008 vko 12
Osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 21.4.2009
Osavuosikatsaus tammi-kesdkuulta  21.7.2009
Osavuosikatsaus tammi-syyskuulta  20.10.2009

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja porssitiedotteet
julkaistaan suomeksi ja englanniksi.



Vuosikooste Tulikivi Oyj:n vuonna 2008 julkai-
semista porssitiedotteista ja -ilmoituksista

Vuosikertomus postitetaan kaikille osakkeenomistajille.  30.12. Omien osakkeiden hankinta 30.12.2008 10.9. Omien osakkeiden hankinta 10.9.2008
Taloudelliset katsaukset 18ytyvat julkaisupdivésta alkaen ~ 29.12. Omien osakkeiden hankinta 29.12.2008 8.9.  Omien osakkeiden hankinta 8.9.2008
yhtién kotisivuilta www.tulikivi.com. Katsauksia voimyés ~ 23.12. Omien osakkeiden hankinta 23.12.2008 5.9.  Omien osakkeiden hankinta 5.9.2008
tilata osoitteesta tulikivi@tulikivi.fi sekd osoitteesta ~ 12.12. Tulikivi Oyj jatkaa omien osakkeiden hankintaa 4.9.  Omien osakkeiden hankinta 4.9.2008
Tulikivi Oyj / taloudelliset katsaukset, 83900 Juuka, tai ~ 11.12. Tulikivi Oyj:n yhtidkokous ja taloudelliset 3.9. Omien osakkeiden hankinta 3.9.2008
soittamalla numeroon 0207 636 211. Sijoittajasuhteisiin tiedotteet vuonna 2009 2.9. Omien osakkeiden hankinta 2.9.2008
littyviin kysymyksiin vastaa yhtiéssé rahoitusjohtaja ~ 27.12. Omien osakkeiden hankinta 27.11.2008 1.9.  Omien osakkeiden hankinta 1.9.2008
Arja Lehikoinen, puhelin 0207 636 260. 25.11. Omien osakkeiden hankinta 25.11.2008 29.8. Omien osakkeiden hankinta 29.8.2008
24.11. Omien osakkeiden hankinta 24.11.2008 28.8. Omien osakkeiden hankinta 28.8.2008
Tulikivi Oyj:ta seuraavat analyytikot: 21.11. Omien osakkeiden hankinta 21.11.2008 26.8. Omien osakkeiden hankinta 26.8.2008
Petri Karhunkoski / eQ Bank Ltd 20.11. Omien osakkeiden hankinta 20.11.2008 20.8. Omien osakkeiden hankinta 20.8.2008
puh. 09 6817 8487, petri.karhunkoski@eq.fi; 18.11. Omien osakkeiden hankinta 18.11.2008 19.8. Omien osakkeiden hankinta 19.8.2008
Antti Koskivuori / Evli Equity Research, 17.11. Omien osakkeiden hankinta 17.11.2008 18.8.  Omien osakkeiden hankinta 18.8.2008
puh. 09 4766 9773, antti.koskivuori@evli.com ja 14.11. Omien osakkeiden hankinta 14.11.2008 15.8.  Omien osakkeiden hankinta 15.8.2008
Matias Rautionmaa / Pohjola Pankki, 13.11. Omien osakkeiden hankinta 13.11.2008 14.8. Omien osakkeiden hankinta 14.8.2008
puh. 010 252 4408, matias.rautionmaa@pohjala.fi 12.11. Omien osakkeiden hankinta 12.11.2008 13.8.  Omien osakkeiden hankinta 13.8.2008
11.11. Omien osakkeiden hankinta 11.11.2008 12.8.  Omien osakkeiden hankinta 12.8.2008
10.11. Omien osakkeiden hankinta 10.11.2008 7.8.  Omien osakkeiden hankinta 7.8.2008
7.11. Omien osakkeiden hankinta 7.11.2008 5.8.  Omien osakkeiden hankinta 5.8.2008
6.11. Omien osakkeiden hankinta 6.11.2008 4.8. Omien osakkeiden hankinta 4.8.2008
5.11. Omien osakkeiden hankinta 5.11.2008 1.8.  Omien osakkeiden hankinta 1.8.2008
4.11. Omien osakkeiden hankinta 4.11.2008 22.7. Osavuosikatsaus 01-06/2008
3.11. Omien osakkeiden hankinta 3.11.2008 22.7.  Tulikivi Oyj aloittaa omien osakkeiden hankinnan
30.10. Omien osakkeiden hankinta 30.10.2008 18.4. Tulikivi-konsernin henkildstén uusi
21.10. Osavuosikatsaus 01-09/2008 kannustinjarjestelma
3.10. Omien osakkeiden hankinta 3.10.2008 17.4.  Tulikivi Oyj:n varsinaisen yhtidkokouksen
2.10. Omien osakkeiden hankinta 2.10.2008 paatokset ja hallituksen jarjestdyminen
1.10. Omien osakkeiden hankinta 1.10.2008 17.4.  Osavuosikatsaus 01-03/2008
30.9. Omien osakkeiden hankinta 30.9.2008 17.3.  Vuosikertomus 2007
29.9. Omien osakkeiden hankinta 29.9.2008 6.3.  Kutsu Tulikivi Oyj:n varsinaiseen
26.9. Omien osakkeiden hankinta 26.9.2008 yhtidkokoukseen
22.9. Omien osakkeiden hankinta 22.9.2008 26.2.  Tulikivi Oyj:n vuosikooste 2007
19.9. Omien osakkeiden hankinta 19.9.2008 6.2. Tilinpaatos 1-12/2007
17.9.  Omien osakkeiden hankinta 17.9.2008 6.2. Varsinainen yhtidkokous
16.9.  Omien osakkeiden hankinta 16.9.2008 8.1.  Tulikivi-konsernin yt-neuvottelujen
15.9.  Omien osakkeiden hankinta 15.9.2008 paattyminen ja niiden vaikutukset tulokseen
11.9.  Omien osakkeiden hankinta 11.9.2008 21, Tytdryhtidsulautumisen taytantdonpano
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Tulikivi Oyj:n toimintakertomus ja tilinpaatos
vuodelta 2008

Hallituksen toimintakertomus 27-31
Konsernitilinpaatos, IFRS 32
Konsernin tuloslaskelma 32
Konsernitase 33
Konsernin rahavirtalaskelma 34
Laskelma konsernin oman padoman muutoksista 35
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 36-64
Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut  65-66
Tunnuslukujen laskentaperusteet 67
Emoyhtion tilinpaatos, FAS 68
Emoyhtion tuloslaskelma 68
Emoyhtion tase 69
Emoyhtion rahoituslaskelma 70
Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot 71-76
Tulikivi Oyj:n osakkeet ja osakkeenomistajat 77
Toimintakertomuksen

ja tilinpaatoksen allekirjoitukset 78
Tilintarkastuskertomus 78

Tama on Tulikivi-konsernin tilinpaatods, joka on laadittu
kansainvélisten tilinpadtosstandardien (International
Financial Reporting Standards) mukaisesti ja sitd laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja
IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja.

Kansainvalisilla tilinpddtdsstandardeilla tarkoitetaan
Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdan-
noksissa EU:n asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyt-
tyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konserni-
tilinpdatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjan-
pito- ja yhteisolainsdddannén mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina.



Hallituksen toimintakertomus

LIIKETOIMINTAYMPARISTO

Talousnakymat konsernin paadmarkkina-alueilla ja laajem-
minkin heikkenivét jyrkasti kuluneen vuoden aikana, ja
syksylla ajauduttiin jo taantumaan. Tulisijamarkkinat
kehittyivat kaksijakoisesti. Asuntorakentaminen laski
voimakkaasti kuluttajien epavarmuuden lisdantyesss,
mika vaikutti tulisijojen kysynndn vdhenemiseen koti-
maassa ja osittain naapurimaissa. Keski-Euroopassa uu-
nivienti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvua tu-
kiennen kaikkea energian kuluttajahintojen nousu. Koko-
naisuutena tuotteiden menekki jai edellisestd vuodesta.
Resurssien sopeuttamisessa liiketoiminnan tasoa vastaa-
vaksi onnistuttiin melko hyvin, ja konsernin taloudellinen
asema sailyi vakaana. Kehityshankkeet toteutettiin alku-
perdisten suunnitelmien mukaisesti.

LIKEVAIHTO JA TULOS

Tulikivi-konsernin likevaihto vuonna 2008 oli 66,5 mil-
joonaa euroa (69,9 miljoonaa euroa vuonna 2007). Tuli-
sijat-liiketoiminnan liikevaihto oli 56,4 (59,7) miljoonaa
euroa, luonnonkivituotteet-liketoiminnan likevaihto 8,0
(7,4) miljoonaa euroa ja muun toiminnan liikevaihto oli 2,1
(2,8) miljoonaa euroa.

LIIKEVAIHDON KEHITYS, Me
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Kotimaan osuus liikevaihdosta oli 34,9 (38,3) miljoonaa
euroa eli 52,4 (54,8) prosenttia. Viennin liikevaihto oli
31,6 (31,6) miljoonaa euroa. Suurimmat vientimaat olivat
Ranska ja Saksa.

Konsernin liikevoitto oli 3,2 (1,0) miljoonaa euroa. Tulisi-
jat-liketoiminnan liikevoitto oli 6,5 (4,4) miljoonaa euroa,
luonnonkivituotteet-liikketoiminnan 0,3 (0,4) miljoonaa
euroa ja muun liiketoiminnan tappio -3,6 (-3,8) miljoonaa
euroa. Muun toiminnan tulokseen sisaltyy astiakaupan
tappio 0,4 miljoonaa euroa, josta arvonalentumiskirjaus-
ten osuus oli 0,3 miljoonaa euroa.

Voitto ennen veroja oli 2,1 (0,2) miljoonaa euroa ja net-
tovoitto oli 1,4 (0,4) miljoonaa euroa. Konsernin sijoite-
tun padoman tuotto oli 6,8 (2,5) prosenttia. Osakekoh-
tainen tulos oli 0,04 (0,01) euroa.

Neljannelld vuosineljidnnekselld konsernin likevaihto oli
18,3 miljoonaa euroa (16,8 miljoonaa euroa loka-joulu-
kuu 2007) ja voitto ennen veroja 0,9 (tappio 1,2) miljoo-
naa euroa.
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta ennen investointeja oli 7,6 (2,5)
miljoonaa euroa. Konsernin rahoitustilanne on hyva,
Current ratio oli 2,0 (1,6). Omavaraisuusaste oli 41,2
(43,9) prosenttia. Korollisten nettovelkojen suhde omaan
padomaan eli gearing oli 55,1 (64,7) prosenttia. Osake-
kohtainen oma padoma oli 0,73 (0,74) euroa. Rahoitus-
tuottoja muodostui tilikaudella 0,2 miljoonaa euroa ja
rahoituskuluja 1,4 miljoonaa euroa. Rahoituskuluihin
sisdltyy koronvaihtosopimusten kdyvan arvon negatiivi-
nen muutos 0,2 miljoonaa euroa.

INVESTOINNIT JA KEHITYSTOIMINTA

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 2,9 (5,3) miljoo-
naa euroa. Merkittdvimpid investointeja olivat uusien
louhosten ja louhosalueiden avaamiset seka tulisijatuo-
tantoon ja keraamiseen tuotantoon tehdyt muutos- ja
korvausinvestoinnit.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat yhteensa 1,8 (1,6)
miljoonaa euroa ja niiden suhteellinen osuus liikevaihdos-
taoli 2,7 (2,3) prosenttia. Tuotekehitystoiminnassa paa-
paino oli tulisijamalliston muuttamisessa pydrrepesatek-
niikalle. Kehitysprojektin paattyessa vuonna 2009 Tuli-
kiven kaikki tuotteet ovat CE-merkilld varustettuja.
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HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli tilikauden aikana keskimaarin
526 henkildd (v. 2007 682; v. 2006 664 henkildd) ja
tilikauden péattyessa 633 (693; 765) henkiload. Naista
tulisijat-liiketoiminnassa oli 518 (549; 621) henkilog,
luonnonkivituotteet-liketoiminnassa 54 (54; 54) henki-
|64 ja muussa toiminnassa 61 (90; 90) henkilda. Tydsuh-
teista 99,7 prosenttia oli pysyvid ja 0,3 prosenttia maa-
raaikaisia. Tilikaudella muodostui palkka- ja palkkiokuluja
yhteensd 17,8 (21,2; 22,3) miljoonaa euroa.

Tulikivi-konsernissa on kaytossa kannustinjarjestelma,
johon sisaltyy osakepohjainen kannustinjarjestelma
avainhenkildille ja tulospalkkiojarjestelma koko henkilds-
tolle. Osakepohjaisessa kannustinjarjestelmadssa on oh-
jelman mukaisesti kolme ansaintajaksoa, jotka ovat ka-
lenterivuodet 2008, 2009 ja 2010. Jarjestelman mukai-
nen palkkio ansaintajaksolta 2008 perustui ohjelman
mukaan konsernin tulokseen rahoituserien jalkeen ja lii-
ketoiminnan rahavirtaan. Ansaintajaksolta 2008 palk-
kiona olisi jarjestelmdn mukaisesti voitu maksaa yhteen-
sd enintdan 120 000 Tulikivi Oyj:n A-osaketta ja rahana
osakkeiden arvoa vastaava maard. Toimitusjohtajan
osuus edelld mainitusta osakemaarasta olisi ollut enin-
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tddn 22 500 osaketta. Koko jarjestelméstd maksetaan
palkkiona yhteensa enintdan noin 360 000 A-osaketta
ja rahana osakkeiden arvoa vastaava maara. Vuoden
2008 tulos/kassavirta oikeuttavat 10 prosenttiin
kannustinjarjestelman mukaisesta maksimipalkkiosta.
A-osakkeita annetaan kannustinjarjestelmdssa mukana
oleville henkilgille tdaméan mukaisesti yhteensd 9 800 kap-
paletta. Osakkeen hinta jarjestelman mydéntdmispaivana
oli 1,50 euroa/osake. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden
vuoden sitouttamisjakson aikana. Mikéli avainhenkilén
tyO- tai toimisuhde paattyy sitouttamisjakson aikana, on
hanen palautettava palkkiona annetut osakkeet yhtidlle
vastikkeetta. Lisdksi avainhenkilén on omistettava 30
prosenttia jarjestelmastd ansaitsemistaan osakkeista
kaksi vuotta sitouttamisjakson jélkeen. Osakepalkkion
vaikutus tilikauden tulokseen on vajaa 10 tuhatta euroa.
Tulospalkkiojarjestelma perustuu konsernin tuloksen ja
tuottavuuden paranemiseen ja henkildkohtaisten tavoit-
teiden saavuttamiseen. Tulospalkkijarjestelman kustan-
nusvaikutus oli katsauskaudella 0,1 miljoonaa euroa.

Tyo6turvallisuuden kehitys on ollut hyva. Tyétapaturmien
maard sataatuhatta tyotuntia kohden oli 0,03 (0,04;
0,06).

OSAKEKOHTAINEN OMA PAAOMA, EURO
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Paattyneen tilikauden aikana henkildston maaraa sopeu-
tettiin konsernin tavoitteiden mukaiseksi. Tammikuussa
2008 paattyneiden yt-neuvottelujen tuloksena paadyt-
tiin 67 henkilon irtisanomiseen seka 26 henkildn lomaut-
tamiseen toistaiseksi. Uudelleenjarjestelyjen seuraukse-
na syntyneitd kustannuksista kirjattiin tilikaudella 0,1
(v. 2007 0,7) miljoonaa euroa.

HALLITUS, TOIMITUSJOHTAJA JA TILINTARKASTAJAT
Tulikivi Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa 17. huhti-
kuuta 2008 valittiin hallituksen jaseniksi piispa Ambrosius,
Juhani Erma, Eero Makkonen, Maarit Toivanen-Koivisto,
Heikki Vauhkonen, Reijo Vauhkonen ja Matti Virtaala.
Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Matti
Virtaalan.

Tulikivi Oyj:n toimitusjohtaja on Heikki Vauhkonen. Varsi-
nainen tilintarkastaja on KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab.

OSAKEPAAOMA, OSAKKEET JA HALLITUKSEN
VALTUUTUKSET

Tulikivi Oyj:n osakepddomassa ei tapahtunut muutoksia
vuonna 2008. Kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2008 oli 6 314 474,90 euroa. Osakkeiden luku-
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madrd oli 37 143 970 osaketta, joista A-sarjan osakkeita
27 603 970 kappaletta ja K-sarjan osakkeita 9 540 000
kappaletta. Yhtidjarjestyksen mukaan A-osakkeelle mak-
setaan jaettavasta voitosta 0,0017 euroa suurempi osin-
ko kuin K-osakkeelle. K-osakkeella on yhtidkokouksessa
10 &antd ja A-osakkeella 1 &ani. A-osake on listattu NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Ulkomaalaisten omistamien ja hallintarekisterdityjen
osakkeiden osuus oli 7,3 prosenttia kaikista osakkeista.
Yhtidlle ei jatetty liputusilmoituksia katsauskauden
aikana.

Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimi-
seen. Yhtion A-sarjan osakkeita voidaan hankkia enintadan
2 760 397 kappaletta ja yhtion K-sarjan osakkeita enin-
tadan 954 000 kappaletta. Valtuutus osakkeiden hankin-
taan on voimassa vuoden 2009 varsinaiseen yhtié-
kokoukseen saakka.

Hallituksella on valtuutus paattaa osakeanneista ja yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovuttamisesta sekd
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Uusia
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osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita voi-
daan antaa seuraavasti: enintdan 5 520 794 kappaletta
A-sarjan ja 1 908 000 kappaletta K-sarjan osakkeita.
Valtuutus sisaltda myos oikeuden osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:ssé tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta, jotka oikeuttavat saamaan mak-
sua tai saatavan kuittaamista vastaan yhtién osakkeita.
Valtuutus osakkeiden hankintaan on voimassa vuoden
2009 varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

OMIEN OSAKKEIDEN HANKINTA

Tulikivi Oyj:n hallitus paatti aloittaa yhtion A-osakkeiden
hankinnan yhtickokouksen myoéntaman valtuutuksen
nojalla. Tilikauden 2008 aikana hankittiin kahdessa
vaiheessa yhteensa 74 000 A-osaketta 77 657 euron
kokonaishankintahintaan. keskimaaraiseksi hankinta-
hinnaksi muodostui 1,05 euroa/osake. Osakkeiden
hankintahintana on ollut hankintahetken porssikurssi,
jonka vaihteluvali hankintajaksojen aikana oli 0,65 - 1,39
euroa/osake. Hankittu maaréd vastaa 0,20 prosenttia
yhtién osakkeiden kokonaismaarasta ja 0,06 prosenttia
kaikkien osakkeiden tuottamasta danimaarasta. Omien
osakkeiden hankinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta
omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtidssa.

Osakkeiden hankinnan ensimmadinen vaihe toteutui ajalla
1.8. - 30.11.2008, jolloin hankittiin yhteensa 60 000
osaketta. Naiden osakkeiden kokonaishankintahinta oli
68 499 euroa eli keskimaarin 1,14 euroa/osake. Osakkei-
den hankinnan toinen vaihe alkoi joulukuussa ja jatkuu
hallituksen paatoksen mukaisesti 30.3.2009 saakka.
Osakkeita hankittiin ajalla 23.12. = 31.12.2008 yhteensa
14 000 osaketta. Naiden osakkeiden kokonaishankinta-
hinta oli 9 158 euroa eli 0,65 euroa/osake. Téman toiseen
vaiheen aikana voidaan hallituksen paatoksen mukaises-
ti hankkia yhteensd 100 000 A-osaketta, jolloin omia
osakkeita olisi yhteensa 160 000 kappaletta, mika vastaa
0,4 prosenttia osakepadomasta ja 0,1 prosenttia koko-
naisadanimaarasta.

Osakkeet hankitaan kaytettavaksi vastikkeena yritys-
kaupoissa tai muissa rakennejérjestelyissa tai osakepoh-
jaisen kannustinjarjestelman toteuttamiseksi, osakepalk-
kion maksamiseksi tai muutoin edelleen luovutettavaksi
tai mitatoitavaksi.
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A-OSAKKEEN KURSSIKEHITYS JA VAIHTO

Tulikivi Oyj:n A-osakkeita vaihdettiin vuonna 2008 NAS-
DAQ OMX Helsingissa 2,5 miljoonaa kappaletta, 3,1 mil-
joonan euron vaihtoarvolla. Osakkeen ylin kaupankaynti-
kurssi oli 1,88 euroa ja alin 0,60. Tilikauden viimeisen
porssipaivan paatoskurssi oli 0,67 euroa.

TOIMINTAAN LITTYVAT MERKITTAVIMMAT RISKIT
Riskianalyysi ja riskienhallinta ovat Tulikivi-konsernissa
osa vuosittain toteutettavaa strategista suunnittelupro-
sessia. Riskilld tarkoitetaan mita tahansa asiaa, joka voi
estdd tai haitata konsernin toimintaa tavoitteiden
saavuttamiseksi. Riskit voivat olla nykyiseen tai tulevaan
toimintaan liittyvid uhkia, epdvarmuustekijéité tai mene-
tettyjd mahdollisuuksia. Riskien arvioinnissa on otettu
huomioon niiden toteutumisen todennékdisyys ja vaikut-
tavuus. Vaikuttavuuden arvioinnissa kadytetdan euromaa-
raisid raja-arvoja.

Analyysin jélkeen riskeille on kartoitettu ehkaisy- ja kont-
rollointikeinoja niiden vaikuttavuuden ja todennakéisyy-
den perusteella. Riskianalyysi vaikuttaa osaltaan konser-
nin strategisiin valintoihin ja vuosittain tehtéviin toiminta-
suunnitelmiin.

A-OSAKKEEN KESKIHINNAN KEHITYS
KUUKAUSITTAIN, EURO
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Riskienhallinnan avulla pyritddn varmistamaan, etta
Tulikivi-konsernin liiketoimintaan vaikuttavat riskit tun-
nistetaan ja niitd hallitaan mahdollisimman tehokkaasti
siten, ettd konsernin strategiset ja taloudelliset tavoit-
teet saavutetaan. Tulikivi Oyj:n ja sen tytaryhtididen hal-
litus vastaa yhtididen ja konsernin riskienhallintapolitii-
kasta ja valvoo sen toteuttamista. Riskienhallinnan toi-
mintatapojen maarittdmisestd vastaavat toimitusjohtaja
ja johtoryhma. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd riskien-
hallinta on asianmukaisesti jarjestetty. Liiketoimintayksi-
kot ovat vastuussa liiketoimintaansa kuuluvien riskien
hallinnasta. Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja ope-
ratiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin.

Strategiset riskit liittyvét liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaymparistén
muutoksia, markkinatilanteen ja markkina-aseman
muutoksia, raaka-ainevaroja, lainsdadannon ja asetus-
ten muutoksia, liiketoimintakokonaisuutta, yrityksen,
tuotemerkkien ja raaka-aineen mainetta seka suuria in-
vestointeja.

Operatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin, hen-
kilostdon, toimintaan ja prosesseihin. Vahinkoriskeihin

A-OSAKKEEN SUHTEELLISEN VAIHDON KEHITYS
KUUKAUSITTAIN, %
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kuuluvat tulipalot, vakavat konerikot ja muut omaisuus-
vahingot, joista voi aiheutua my6s keskeytysvahinkoja.
Vahinkoriskeja ovat lisaksi tyoterveys- ja tydsuojeluriskit,
ympdristoriskit ja onnettomuusriskit. Konsernin rahoi-
tusriskejd ovat valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja
maksuvalmiusriski.

Riskien tarkempi madrittely ja niille kartoitetut ehkaisy-
ja kontrollikeinot on esitetty tarkemmin konsernitilinpaa-
toksen liitetietojen kohdassa 38.

Voimakas lasku omakotirakentamisessa ja remontoinnis-
sa seka valuuttakurssien muutokset heikentavat tulisijo-
jen kysyntaa. Energian kuluttajahintojen lasku voi osal-
taan vaikuttaa tulisijatuotteiden kysyntaan. Konsernin
|ahiajan riskit liittyvat tulisijatuotteiden menekin vahene-
miseen sekd kannattavuusohjelmalla haettavien kustan-
nussaastdjen toteutumiseen.

YMPARISTOVELVOITTEET

Tulikiven ympaéristdstrategian tavoitteena on ympéristo-
tyon jéarjestelméllinen eteneminen maaritellyilld osa-
alueilla. Kaikilla Tulikivi Oyj:n toimivilla louhoksilla on toi-
minnan vaatimat ympaéristoluvat. Lisaksi on vireilld lupien



uudistusprosesseja. Konsernin toiminta on ymparistolu-
pien mukaista ja noudattaa viranomais- ja ympariston-
suojeluvaatimuksia.

Yritys kantaa vastuun toimintansa ympaéristévaikutuksis-
ta. Tulikivi-konsernilla on kaivoslain ja ymparistolainsaa-
dannoén perusteella maisemointivelvoitteita, jotka on
tdytettdva toiminnan aikana ja tehdas- ja louhosalueita
aikanaan suljettaessa. Konsernin toiminnasta ei jaa ym-
paristéon haitallisia tai myrkyllisid aineita. Ympériston-
hoitomenojen sisaltd ja kirjaamisperusteet on esitetty
tarkemmin liitetietojen kohdassa 33 ja ympaéristdvastui-
siin liittyvat tunnusluvut liitetietojen kohdassa 34.

Konserni ei ole osallisena ymparistoasioita koskevissa oi-
keudellisissa tai hallinnollisissa menettelyissa eikd sen
tiedossa ole ymparistoriskeja, joilla olisi merkittavaa vai-
kutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT
Tulikivi Oyj:n hallitus on kdynnistanyt heikentyneen ti-
lausvirran johdosta toimintojen keskittdmis- ja kannat-
tavuusohjelman, jotta yhtion kannattavuus voitaisiin jat-
kossakin turvata. Ohjelmalla tavoitellaan noin viiden mil-
joonan vuosisdastoja tulevina vuosina. Ohjelman vuoksi
Tulikivi-konsernissa on kaynnistetty koko henkiléstéa
koskevat yt-neuvottelut. Henkilostén vahennystarve on
120 henkilod, minka lisaksi yhtio tulee lomauttamaan
henkildstodan kuluvan vuoden aikana. Ohjelman toteut-
tamisen arvioidaan aiheuttavan noin kahden miljoonan
euron kertaluonteiset kulut.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Taloudellisen taantuman seurauksena asuntorakentami-
nen vahenee useilla markkina-alueilla, mikd vaikuttaa
osaltaan tulisijojen kysyntaan. Tulisijojen kysynnan arvioi-
daan olevan Keski-Euroopassa suhteellisesti korkeam-
malla tasolla kuin Suomessa ja Idhialueilla. Loppuvuodes-
ta 2008 nopeasti supistuneen kysynnan myota yhtion

tilausvirta on ollut laskussa, eika tilausvirran odoteta kas-
vavan ldhikuukausina, varsinkaan kotimaasta. Kuluvan ti-
likauden liikevaihdon ja tuloksen kertaluontoisten erien
jalkeen arvioidaan jaavan viime vuoden tasosta. Tulosta
rasittavat sopeuttamiskulut painottuvat alkuvuoteen.

STRATEGISET LINJAUKSET

Tulikivi-konsernin strategisissa linjauksissa on konsernin
pitkan tahtdimen kasvutavoitteeksi asetettu viisi pro-
senttia orgaanista kasvua vuodessa. Lisaksi kasvua hae-
taan yritysostoilla. Kasvun liséksi tavoitteena on yli 20
prosentin sijoitetun padoman tuotto ja suhteellisen kan-
nattavuuden parantaminen kahdella prosenttiyksikélla
vuodessa. Kuluneen tilikauden aikana liikkevaihto laski
edellisestd vuodesta johtuen koko markkina-alueelle tul-
leesta taantumasta. Liikevaihdon laskun takia ei saavu-
tettu sijoitetun pddoman tuotossa tavoitetasoa.

TUNNUSLUKUTIEDOT JA OMISTUSTA KOSKEVAT TIEDOT
Konsernin tilauskanta, talouskehitysta kuvaavat ja osake-
kohtaiset tunnusluvut laskentakaavoineen sekd osak-
keenomistajat ja johdon omistus on esitetty tilinpaatok-
sen yhteydessa.

SEGMENTTIRAPORTOINTI JA KONSERNIRAKENNE
Konsernin liiketoimintasegmentit ovat tulisijat-liiketoi-
minta, luonnonkivituotteet-liketoiminta ja muu toiminta.
Tulisijat-liiketoimintaan kuuluvat vuolukiviset ja keraami-
set Tulikivi- ja Kermansavi-tuotemerkeilld myytavat uu-
nit seka kamiinoiden valmistajille toimitettavat vuoluki-
viset verhouskivet. Luonnonkivituotteet-liiketoimintaan
kuuluvat kotien sisustuskivituotteet ja kivitoimitukset ra-
kennuskohteisiin. Muuhun toimintaan sisaltyvat konser-
nin liiketoiminnoille kohdistamattomat kulut, vero- jara-
hoituskulut seka keraamisten astioiden liikevaihto ja ky-
seisen toiminnon kulut.

Konserniin kuuluvat emoyhti® Tulikivi Oyj (Kermansavi
Oy sulautui emoyhtioon 31.12.2007), sen Saksassa

sijaitseva kiinted toimipaikka Tulikivi Oyj Niederlassung
Deutschland, seka tytaryhtiét Kivia Oy, AWL-Marmori Oy,
Tulikivi U.S.Inc. ja OOO Tulikivi. Konsernin osakkuus-
yhti6itd ovat Stone Pole Oy ja Leppévirran Matkailukeskus
Oy. Konserniyrityksid ovat lisaksi Uuni-Vertriebs GmbH ja
The New Alberene Stone Company, Inc., joilla ei ole enda
liketoimintaa.

HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 6 946 tuhatta euroa, jos-
ta tilikauden voitto on 1 173 tuhatta euroa. Hallitus esittaa
yhtidkokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan
seuraavasti:

Osinkoa jaetaan

A-sarjan osakkeelle 0,0280 euroa/osake
K-sarjan osakkeelle 0,0263 euroa/osake
eliyhteensd 1 022 tuhatta euroa.

Omaan padomaan jatetdan 5 924 tuhatta euroa.

Ehdotettu voitonjako ei vaaranna hallituksen nakemyksen
mukaan yhtién maksukykya.
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Konsernitilinpaatds, IFRS
Konsernin tuloslaskelma

1 000 euro liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 2 66 502 69 887
Liiketoiminnan muut tuotot 4 684 590
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -608 2086
Valmistus omaan kayttoon 785 1085
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 12 454 14 237
Ulkopuoliset palvelut 9990 11 059
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 23079 27 054
Poistot 6 5432 5644
Arvonalentumiset 250 6
Liiketoiminnan muut kulut 7 12912 14 683
Liikevoitto 3246 965
Rahoitustuotot 8 243 234
Rahoituskulut 9 -1426 -1039
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0 0
Voitto ennen veroja 2063 160
Tuloverot 10 634 -201
Tilikauden voitto 1429 361

Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, (euro)

laimentamaton/laimennettu 1 0,04 0,01
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Konsernitase

1 000 euro

Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyédykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyrityksissa
Muut rahoitusvarat
Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset

Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa
Varat yhteensa

Oma padoma ja velat
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Omat osakkeet

Muuntoerot
Arvonmuutosrahasto
Kertyneet voittovarat

Oma padoma yhteensa
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Korolliset velat

Muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Varaukset

Lyhytaikaiset korolliset velat
Lyhytaikaiset velat yhteensa
Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

liitetieto

12
13
13
14
15
16
17

18
19
19
20

21

21
21
21

17
24
25
26

26

24
25

31.12.2008

20596
4266
11163
265

24

27

855

37 196

11452
5729
13

11 705
28 899
66 095

6314
7334

-38
-60
13770
27 242

2043
919
21582

24 544

9064
101

5144
14309
38 853
66 095

31.12.2007

23755
4266
11140
229
24
33
296
40 443

12 660
5862
64
3765
22 351
62794

6314
7334

-70

13993
27571

2252
859
17 751
347
21209

9389

77

687
3861
14014
35223
62 794
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euro liitetieto 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 1429 361
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei lity maksutapahtumaa 29 5747 5520
Korkokulut ja muut rahoituskulut 1426 1040
Korkotuotot -237 -224
Osinkotuotot -6 -10
Verot 10 634 -201
Kayttopadoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 96 3430
Vaihto-omaisuuden muutos 1208 -2048
Osto- ja muiden velkojen muutos -467 -3929
Varausten muutos -677 746
Maksetut korot -1169 -899
Saadut korot 217 156
Saadut osingot 5 10
Maksetut verot -607 -1434
Liiketoiminnan nettorahavirta 7 599 2518
Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta vahennyttyna hankintahetken rahavaroilla -347 -10
Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -1 380 -3966
Aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin saadut avustukset 1077
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -1509 -1707
Aineettomiin hyodykkeisiin saadut avustukset 86 185
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden myynti 93 121
Luovutustuotot muista sijoituksista 4

Investointien nettorahavirta -3053 -4 300
Rahoituksen rahavirrat

Lyhytaikaisten lainojen nostot 1836
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -1 836

Pitkaaikaisten lainojen nostot 10 000 6704
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -3051 -4 391
Omien osakkeiden hankinta -75

Voitonjako -1 655 -3459
Rahoituksen nettorahavirta 3383 690
Rahavarojen muutos 7929 -1092
Rahavarat tilikauden alussa 3765 4913
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 11 -56
Rahavarat tilikauden lopussa 20 11 705 3765
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

5umucfz\r/i;)g§§npg$)i§:jme Osakepadoma  Ylikurssirahasto Muuntoerot A“”°””}§ﬁ§§§; osafk"§2§ Vgﬁrtggigi
1 000 euro

Oma pddoma

Oma padoma 1.1.2007 6314 7334 -13 17 076
Muuntoerot -57

Lahjoitukset -124
Tilikauden voitto 361
Osingonjako -3320
Oma padoma 31.12.2007 6314 7334 -70 13993
Muuntoerot 33

Arvonmuutosrahasto -60

Omien osakkeiden hankinta -78

Tilikauden voitto 1429
Osingonjako -1 653
Oma pddoma 31.12.2008 6314 7334 -37 -60 -78 13769

Oma padoma
yhteensa

30 711
-57
-124

-3320
27571
33

-60
-78
1429
-1653
27 242
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot

YHTEISON PERUSTIEDOT

Konsernin emoyritys on Tulikivi Oyj (Y-tunnus 0350080-1).
Emoyrityksen kotipaikka on Juuka, ja sen rekisterdity
osoite on 83900 Juuka.

Jaljennés konsernitilinpdatdksesta on saatavissa Inter-
net-osoitteesta www.tulikivi.com tai konsernin emo-
yhtién padkonttorista, ylld mainitusta osoitteesta.

Konsernin liiketoiminta jakaantuu kolmeen liketoiminta-
segmenttiin, jotka ovat tulisijat-liikketoiminta, luonnonki-
vituotteet-liiketoiminta ja muu toiminta. Tulisijat-liketoi-
mintaan kuuluvat vuolukiven louhinta, vuolukiviuunien ja
kaakeliuunien tuotanto ja verhouskivituotanto seka tuot-
teiden suunnittelu, myyntija markkinointi. Tuotteita ovat
Tulikivi-vuolukiviuunit, Kermansavi-kaakeliuunit ja vuo-
lukiviset kamiinoiden verhouskivet. Luonnonkivituot-
teet-liiketoimintaan kuuluvat kotien sisustuskivituotteet
ja kivitoimitukset rakennuskohteisiin, luonnonkivien han-
kinta, myynti ja markkinointi. Muuhun toimintaan sisal-
tyvét konsernin liketoiminnoille kohdistamattomat kulut,
vero- ja rahoituskulut seka keraamisten astioiden liike-
vaihto ja kyseisen toiminnon kulut. Vuolukiviuunit ja luon-
nonkivituotteet myydaan Tulikivi-tuotemerkilld, kaakeli-
uunit ja astiat myydaan Kermansavi-tuotemerkilla.

Tulikivi Oyj:n hallitus on hyvéksynyt kokouksessaan
10.2.2009 taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdolli-
suus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jal-
keen pidettdvassa yhtiokokouksessa. Yhtidkokouksella
on my6s mahdollisuus muuttaa tilinpdatosta.

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

1.1. LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpaatés on laadittu kansainvalisten tilinpaa-
tésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on
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noudatettu 31.12.2008 voimassaolevia IAS- ja IFRS-
standardeja sekéd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla
tilinpdatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpito-
laissa ja sen nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuk-
sessa (EY) N:o 1606/2002 saaddetyn menettelyn mukai-
sesti EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyjd standardeja ja
niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetie-
dot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia tdydenta-
vien kirjanpito- ja yhteisolainsdddannén vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia
rahoitusvaroja ja kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja (johdannais-
instrumentit mukaan lukien). Tilinpaatos esitetaan tuhan-
sina euroina.

Konserni on soveltanut 1.1.2008 alkaen seuraavia uusia
tulkintoja:

- IFRIC 11 IFRS 2 — Konserniyhtididen osakkeita ja omia
osakkeita koskevat liiketoimet. Tulkinta selventaa niiden
sdanndsten soveltamisalaa, jotka koskevat omana paa-
omana maksettavia liiketoimia (IFRS 2) ja vaatii kyseisten
liketoimien uudelleenarviointia tytaryrityksissa. Tulkin-
nalla ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatékseen.

- IFRIC 12 - Palvelutoimilupajarjestelyt. Tulkinta ei liity
konsernin toimintaan eikd silla ole vaikutusta konsernin
tilinpdatokseen.

- IFRIC 14, IAS 19 — Etuuspohjaisessa jarjestelysta joh-
tuvan omaisuuseran yldraja, vdhimmaisrahastointivaati-
mukset ja ndiden valinen yhteys. Talla tulkinnalla ei ole
vaikutusta konsernin tilinpadtokseen, sillda konsernin
eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja arvostami-
nen sekd IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa
esitettdvat tiedot —standardien muutokset. Muutokset
on annettu lokakuussa 2008 kansainvalisen rahoitus-

kriisin vuoksi ja ne koskevat tiettyjen rahoitusvarojen
uudelleenluokittelua. Standardimuutoksilla ei ole vaiku-
tusta konsernin tilikauden 2008 tilinpaatokseen tai tule-
viin tilinpaatoksiin, sillé konsernilla ei ollut tilikauden paat-
tyessd taseessa sellaisia standardimuutoksen tarkoitta-
mia rahoitusvaroja, joiden uudelleenluokittelu olisi
konsernin arvion mukaan tarpeellista.

Tulikivi ei ole ottanut kédyttéon seuraavia 31.12.2008
mennessa julkaistuja uusia tai muutettuja standardeja
tilinpaatoksessaan vuodelta 2008:

- IFRS 8, Operating Segments (voimaan 1.1.2009
alkaen)

- IAS 1 Tilinpdatoksen esittaminen — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 23 Vieraan padoman menot — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 27 Konsernitilinpaatos ja erillistilinpadtds - muutos
(voimaan 1.7.2009)

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen - muutos
(voimaan 1.7.2009)

- IFRS 5 Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat ja
lopetetut toiminnot — muutos (voimaan 1.7.2009)

- IAS 28 Sijoitukset osakkuusyrityksiin — muutos (ja siita
aiheutuvat muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit:
esittamistapa ja IFRS 7:38n Rahoitusinstrumentit: tilin-
paatoksessa esitettavat tiedot) (voimaan 1.1.2009)

- IAS 36 Omaisuuserien arvonalentuminen — muutos
(voimaan 1.1.2009)

- IAS 38 Aineettomat hyddykkeet — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 19 Tydsuhde-etuudet - muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen - muutos (voimaan 1.1.2009)

- IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn netto-



sijoituksen suojaukset (voimaan 1.10.2008 alkaen)

- IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat (voimaan 1.7.2008)

- 1AS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet — muutos
(voimaan 1.1.2009)

- IAS 29 Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa —
muutos (voimaan 1.1.2009)

-1AS 31 Osuudet osakkuusyrityksissa — muutos (voimaan
1.1.2009)

- IAS 40 Sijoituskiinteistot -
1.1.2009)

- 1AS 20 Julkisten avustusten kirjanpidollinen kasittely ja
julkisesta tuesta tilinpaatoksessa esitettavat tiedot —
muutos (voimaan 1.1.2009)

- IFRIC 15 Kiinteistéjen rakentamissopimukset (voimaan
1.1.2009)

- IFRIC 17 Distribution of Non-cash Assets to Owners
(voimaan 1.7.2009). Tulkintaa ei vield hyvaksytty
EU:ssa

muutos (voimaan

Konserni ottaa vuonna 2009 kayttéén vuonna 2006
julkistetun standardin IFRS 8 Toiminnalliset segmentit.
Konserni selvittaa standardin vaikutukset tilinpaatokses-
sd esitettdviin lukuihin. Johdon kasitys on, ettei muilla
edelld mainittujen standardien ja tulkintojen kayttéon-
otolla tule olemaan olennaista vaikutusta konsernin tilin-
paatokseen vuonna 2009. Standardien IAS 27 Konserni-
tilinpaatos ja erillistilinpaatos ja IFRS 3 Liiketoimintojen
yhdistdminen muutokset seka tulkinnan IFRS 17
Distribution of Non-cash Assets to Owners konserni ot-
taa kayttdon vuonna 2010.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti
edellyttaa konsernin johdolta tiettyjen arvioiden teke-
mista ja tietoa harkintaan perustuvista ratkaisuista, joita
johto on tehnyt. Tietoa harkintaan perustuvista ratkai-
suista, joita johto on kdyttdnyt konsernin noudattamia
tilinpdatoksen laatimisperiaatteita soveltaessaan ja joilla
on eniten vaikutusta tilinpaatoksessa esitettaviin lukui-

hin, on esitetty laatimisperiaatteiden kohdassa "Johdon
harkintaa edellyttavat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
tyvat keskeiset epadvarmuustekijat”.

1.2. KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen siséltyvat emoyritys Tulikivi Oyj
ja kaikki sen tytaryritykset. Tytaryritykset ovat yrityksig,
joissa konsernilla on maaraysvalta. Maardysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet danivallasta tai silld on
muutoin maardysvalta. Myos potentiaalisen maarays-
vallan olemassaolo on otettu huomioon maaraysvallan
syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaali-
seen ddnivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkaste-
luhetkelld toteutettavissa. Maardysvallalla tarkoitetaan
oikeutta maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskindinen osakeomistus on eliminoitu han-
kintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdis-
telladn konsernitilinpaatokseen siita hetkesta ldhtien, kun
konserni on saanut maardysvallan, jaluovutetut tytaryri-
tykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja rea-
lisoitumattomat voitot, sekd sisdinen voitonjako eliminoi-
daan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumatto-
mia tappioita ei eliminoida siind tapauksessa, etta tappio
johtuu arvonalentumisesta. Tulikivi Oyj omistaa kaikki
tytaryrityksensa kokonaan, joten konsernin tulokseen tai
omaan padomaan ej sisdlly vahemmistdosuuksia.

OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on
huomattava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta
toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityk-
sen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin huomat-

tava vaikutusvalta, mutta ei maardysvaltaa. Osakkuus-
yritykset on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padoma-
osuusmenetelmdd kdayttden. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappiosta ylittda sijoituksen kirjan-
pitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika
kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konser-
ni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden taytta-
miseen.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN
Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa kos-
kevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin yk-
sikon paaasiallisen toimintaympaériston valuutta (Toimin-
tavaluutta). Konsernitilinpdatds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtién toiminta- ja esittamisvaluutta.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET LIIKETAPAHTUMAT

Ulkomaan rahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisind kdyttden tapahtumapaiva-
na vallitsevaa kurssia. Kdytannossa kdytetaan usein kurs-
sia, joka vastaa likimain tapahtumapdivan kurssia. Ulko-
maan rahan maardiset monetaariset erdt on muutettu
toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatdspaivan kursseja
kdyttden. Ulkomaan rahan méaardiset ei-monetaariset
erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan méaaraisista liikketapahtumista ja mone-
taaristen erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tap-
piot on merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssi-
voitot ja —tappiot sisdltyvat vastaaviin eriin liikevoiton
ylapuolella. Valuuttamaardisten lainojen ja pankkitilien
kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja
—kuluihin.

ULKOMAISTEN KONSERNIYRITYSTEN TILINPAATOS-
TEN MUUTTAMINEN

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmat on muun-
nettu euroiksi kauden keskikurssia ja taseet tilikauden

TILINPAATOS 37



paattymispdivan kursseja kdyttden. Tilikauden tuloksen
muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa
aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.
Ulkomaisten tytéryritysten hankintamenon eliminoinnis-
ta seka hankinnan jalkeen kertyneiden oman padoman
erien muuntamisesta syntyneet muuntoerot kirjataan
omaan paaomaan.

Muuntoerot, jotka ovat syntyneet ennen 1.1.2004, joka
oli konsernin IFRS-standardeihin siirtymispéiva, on kirjat-
tu IFRS 1-standardin salliman helpotuksen mukaisesti
kertyneisiin voittovaroihin IFRS-standardeihin siirtymi-
sen yhteydessd, eikd niitd myoskaan mydhemmin tytar-
yrityksen myynnin yhteydessé kirjata tuloslaskelmaan.
Siirtymapaivasta ldhtien konsernitilinpaatosta laadit-
taessa syntyneet muuntoerot esitetddn omassa pda-
omassa erillisend erdna.

1.1.2004 lahtien ulkomaisten yksikkéjen hankinnasta
syntyva liikearvo ja kyseisten ulkomaisten yksikkdjen va-
rojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankinnan yhteydessa
tehtavat kdypien arvojen oikaisut on kasitelty kyseisten
ulkomaisten yksikkéjen varoina ja velkoina ja muunnettu
euroiksi tilinpadatéspadivan kursseja kdyttden. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdypien
arvojen oikaisut on kirjattu euromaaraisina.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet on arvostettu
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperaiseen hankintamenoon.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta
osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset,
kukin osa kasitelldan erillisend hyddykkeena. Talloin osan
uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yh-
teydessa jéljelle jaanyt osa kirjataan kuluksi. Muussa
tapauksessa myShemmin syntyvat menot sisallytetdan
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aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon
vain, mikéli on todennakadista, ettd hyddykkeeseen liitty-
va vastainen taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvak-
si ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maari-
tettdvissd. Muut korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne ovat toteutuneet.

Hyddykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen
vaikutusajan kuluessa. Maa-alueista ei tehdé poistoja, lu-
kuun ottamatta louhinnan maa-alueita, joista tehddan
kiven kayttoon ja ldjitysalueiden tayttdaikaan perustuva
substanssipoisto. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:

Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
Moottoriajoneuvot 5 - 8 vuotta
Muut 3 - 5vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan 25 prosentin meno-
jadnnospoistoin. Sijoituskiinteistdihin kuuluvien raken-
nusten poistoaika on 10 - 20 vuotta.

Hyodykkeen jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisessa tilinpadtoksessd ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kdytdsta pois-
tamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja
—tappiot sisaltyvét joko liketoiminnan muihin tuottoihin
tai liketoiminnan muihin kuluihin.

VIERAAN PAAOMAN MENOT
Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellis-
ten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyo-
dykkeiden hankintaan liittyvat avustukset, on kirjattu
kyseisten hyédykkeiden kirjanpitoarvojen véhennyksek-
si silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saa-
maan ja etta konserni tayttaa avustuksen saamisen edel-
lytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kulues-
sa. Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden
menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan sa-
malla kun avustuksen kohteeseen liittyvat menot merki-
taan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetdan liiketoiminnan
muissa tuotoissa.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistdjd, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan kertyneilla
poistoilla vahennettyyn hankintamenoon.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

LIIKEARVO

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittada
konsernin osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen
yksiloitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten vel-
kojen nettomadraisestd kdyvasta arvosta hankinta-ajan-
kohtana. Hankintamenoon siséllytetaan lisaksi muut va-
littdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantunti-
joiden palkkiot. Ennen vuotta 2004 tapahtuneiden
liiketoimintojen yhdistdmisten osalta liikearvo vastaa
aiemman tilinpaatdsnormiston mukaista kirjanpitoarvoa,
jota on kaytetty IFRS:n mukaisena oletushankinta-
menona.

Liikearvoista ei kirjata sdédnnénmukaisia poistoja, vaan ne
testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu



rahavirtaa tuottaville yksikéille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon véhennettyna arvon-
alentumisilla.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi. Uusien
tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat
kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi
hyodykkeiksi siita lahtien, kun tuote on teknisesti toteu-
tettavissa, se voidaan hyddyntdd kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aktivoidut kehittdmismenot siséltavat ne mate-
riaali-, ty6- ja testausmenot, jotka johtuvat vélittdmasti
hyoddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayt-
totarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamis-
menoja ei aktivoida endd myshemmin.

Hyddykkeesta kirjataan poistoja siité l&htien, kun se on
valmis kdytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole vield valmis
kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen
varalta. Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkupe-
réisen kirjaamisen jalkeen hankintamenoon kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyna. Aktivoitu-
jen kehittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on
5-10 vuotta, jona aikana aktivoidut hyddykkeet kirjataan
tasapoistoina kuluksi.

MINERAALIVARANTOJEN ETSINTA- JA
ARVIOINTIMENOT

Vuolukivivarantojen etsinndsta ja arvioinnista aiheutu-
neet menot padsaantoisesti aktivoidaan. Vuolukivivaran-
tojen etsinnasta ja arvioinnista aiheutuneet menot kirja-
taan kuitenkin tuloslaskelmaan kuluiksi silloin, kun kyseis-
ten vuolukivivarantojen kaupalliseen hyddyntédmiseen
katsotaan liittyvan merkittdvaa epavarmuutta. Aktivoi-
tavia menoja ovat maaperatutkimuksista, koeporauk-

sista, kaivantojen tekemisestd ja ndytteiden ottamisesta
syntyneet menot, samoin menot sellaisista toiminnoista,
jotka liittyvat mineraalivarannon erottamisen teknisen
toteutettavuuden ja kaupallisen elinkelpoisuuden arvioi-
miseen. Aktivoidut etsintd- ja arviointimenot arvoste-
taan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa hankinta-
menoon ja poistetaan 5 -10 vuoden aikana. Nimike luo-
kitellaan taseen aineettomien hyddykkeiden alaryhmaan
mineraalivarantojen etsintd- ja arviointimenot siihen
saakka, kun vuolukivivarannon erottamisen tekninen
toteutettavuus ja kaupallinen elinkelpoisuus pystytaan
osoittamaan. Sen jélkeen kyseiselle vuolukivivarannolle
aktivoidut etsintd- ja arviointimenot siirretddn muihin
aineettomiin hyddykkeisiin. Vuolukivivarantojen etsintaa
ja arviointia tehdadan vasta siind vaiheessa, kun asiaa
varten on saatu Tyd- ja elinkeinoministeriolta valtaus.

Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alkuperdiseen
hankintamenoon siind tapauksessa, ettd hankintameno
on madritettavissa luotettavastija on todennakaista, etta
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen
hy6ty koituu konsernin hyvéksi.

Vuolukivi-louhosalueiden avaamisesta ja niille johtavien
teiden seka patojen, altaiden ja muiden apurakennelmien
rakentamisesta aiheutuneet menot aktivoidaan. Louhos-
alueen avaaminen voi kestaa useita vuosia. Louhosalueen
ja altaiden ja muiden louhoksen apurakennelmien poista-
minen aloitetaan silloin, kun louhos on valmis tuotanto-
kdyttéon ja se poistetaan taloudellisen vaikutusajan
kuluessa substanssipoistoin. Teiden ja patojen rakenta-
mismenojen poistot aloitetaan niiden rakentamis-
vuonna.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudel-
linen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluksi tulos-
laskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun vaikutusajan ku-
luessa.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Patentit ja tavaramerkit 5 -10 vuotta
Kehittamismenot 5 - 10 vuotta
Jakelutie 10 vuotta
Mineraalivarantojen etsinta- ja

arviointimenot 5 - 10 vuotta

Louhosalueet ja altaat substanssipoistot

Louhosalueiden tiet ja padot 5 vuotta
ATK-ohjelmistot 3 - 5vuotta
Muut 5 vuotta

Aineettomista hyddykkeistd, joilla on rajoittamaton
taloudellinen vaikutusaika, ei kirjata poistoja, vaan ne
testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Tulisijat-liiketoiminta-segmenttiin ja muu toiminta -seg-
menttiin kuuluvan tavaramerkin taloudellinen vaikutus-
aika on arvioitu rajoittamattomaksi, koska tavaramerkin
on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen
madrittelemattéman ajan.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan todenndkéiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan keskihintaperiaatteen mu-
kaisesti. Louhittujen raakalohkareiden hankintamenoon
vaikuttaa omalta osaltaan kiven saanto-prosentti. Val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muo-
dostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmistd menoista seka
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista
yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla toi-
minta-asteella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vdhennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja arvioidut myynnin toteuttamiseksi
valttamattomat menot.
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VUOKRASOPIMUKSET

KONSERNI VUOKRALLE OTTAJANA

Konsernin vuokrasopimukset ovat sopimuksia, joissa
omistamiselle ominaiset riskit ja edut jdavat vuokralle an-
tajalle, joten ne kasitellddn muina vuokrasopimuksina.
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettavat
vuokrat kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind
vuokra-ajan kuluessa.

KONSERNI VUOKRALLE ANTAJANA

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet on vuokrattu
muilla kuin rahoitusleasing-sopimuksilla. Hyodykkeet si-
séltyvat aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin tai si-
joituskiinteistoihin taseessa. Niista tehdaan poistot talou-
dellisena vaikutusaikana kuten vastaavista omassa kdy-
téssa olevista aineellisista kdyttdomaisuushyddykkeista.
Osa konsernin vuokralle ottamista hyddykkeista on edel-
leenvuokrattuja. Vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko viittei-
ta siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos
viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettdvissa oleva
rahamaéra arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omai-
suuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta
viitteitd: liikearvo, aineettomat hyddykkeet, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika ja keskenerdiset
aineettomat hyddykkeet. Aktivoituja mineraalivarantojen
etsinta- ja arviointimenojen arvonalentumista arvioidaan
myds aina ennen ko. menojen luokittelun muutosta.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuotta-
vien yksikkéjen tasolla, eli silld alimmalla yksikkétasolla,
joka on padosin muista yksikdista riippumaton ja jonka
rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
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Kerrytettavissa oleva rahamaard on omaisuuseran kdypa
arvo vdhennettynd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kdyttdarvo. Kayttdarvolla tarkoitetaan
kyseisestd omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yk-
sikosta saatavissa olevia arvioituja vastaisia nettoraha-
virtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttaus-
korkona kdytetaan ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden ndkemysté rahan aika-arvosta ja
omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissa ole-
va rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslas-
kelmaan. Mikali arvonalentumistappio kohdistuu rahavir-
taa tuottavaan yksikkodon, se kohdistetaan ensin véhen-
tdmaan rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua lii-
kearvoa ja taman jalkeen védhentdmaan muita yksikén
omaisuuserid tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion
kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan
uudelleen. Muusta omaisuuserdsta kuin liikearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siind tapauk-
sessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa, joita
on kdytetty maaritettdessd omaisuuserasta kerrytetta-
vissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kui-
tenkaan peruta enempad, kuin mikd hyddykkeen kirjan-
pitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missaan tilanteessa.

TYOSUHDE-ETUUDET

ELAKEVELVOITTEET

Elakevelvoitteet luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksu-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa
konserni suorittaa kiinteitd maksuja erillisille yksikéille.
Konsernilla ei ole oikeudellisia eiké tosiasiallisia velvoittei-
talisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho

ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien mak-
samisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tayta
naita ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Mak-
supohjaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaansilld tilikaudella, jota veloitus koskee.
Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on kannustinjarjestelma, jossa maksut suori-
tetaan oman padoman ehtoisina instrumentteina ja ka-
teisvaroina. Jarjestelyssa myonnettavat etuudet arvos-
tetaan kdypaan arvoon niiden myéntédmishetkelld ja kir-
jataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaisesti niiden oikeuden
syntymisajanjakson ja sitouttamisjakson aikana. Silté osin
kun maksut suoritetaan kateisvaroina, kirjattava velka ja
sen kdyvan arvon muutos jaksotetaan vastaavasti kuluik-
si. Jarjestelyn tulosvaikutus esitetdan tuloslaskelmassa
tyodsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapah-
tuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoi-
te, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakdistd ja
velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Vara-
ukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien
menojen nykyarvoon. Nykyarvon laskennassa kdytetty
diskonttaustekijd valitaan siten, ettd se kuvastaa mark-
kinoiden nakemysta rahan aika-arvosta tarkasteluhetkella.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdon sisaltava tuote
myydaan. Takuuvarauksen suuruus perustuu kokemus-
perdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.
Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on
laatinut yksityiskohtaisen uudelleenjérjestelysuunnitel-
man ja aloittanut suunnitelman toimeenpanon tai tiedot-
tanut asiasta. Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus,
kun velvoitteen tayttdmiseksi vaadittavat valttamatto-
mat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.



Konsernilla on ymparistélainsdddannén perusteella
tehdas- ja louhosalueiden alkuperdiseen tilaan palautta-
miseen liittyvid velvoitteita. Konsernitilinpaatdkseen on
arvioitavissa olevista ymparistovelvoitteista kirjattu
varaus.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt ehdollinen velvoite, joka varmistuu kun
konsernin maardysvallan ulkopuolella oleva epavarma
tapahtuma realisoituu. Ehdolliseksi velaksi katsotaan
myds sellainen olemassa oleva velvoite, joka ei todenna-
koisesti edellytd maksuvelvoitteen tayttamista, tai jonka
suuruutta ei voida maarittda luotettavasti. Ehdollinen
velka esitetaan liitetietona.

TULOVEROT

Tuloslaskelman verokulu muodostuu tilikauden verotet-
tavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin
liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa
padomaa. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voi-
massaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista valiaikaisista erois-
ta kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla. Lasken-
nallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata, kun kyseessé on
alun perin kirjanpitoon merkittdva omaisuusera tai velka
ja kyseinen liketoimi ei ole yritysten yhteenliittyma eika
téllaisen omaisuus- tai velkaeran kirjaaminen vaikuta kir-
janpidon tulokseen eikd verotettavaan tuloon liiketoimen
toteutumisajankohtana. Verotuksessa vdhennyskelvot-
tomasta liikearvosta ei kirjata laskennallista veroa eika
tytaryritysten jakamattomista voittovaroista kirjata las-
kennallista veroa siltd osin, kun ero ei todenndkdisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Mer-
kittavimmat véliaikaiset erot syntyvat aineellisten kayt-

téomaisuushyddykkeiden poistoista, johdannaissopimus-
ten kdypdan arvoon arvostamisesta, kdyttamattomista
verotuksellisista tappioista ja hankintojen yhteydessa
tehdyista kaypiin arvoihin arvostuksista. Laskennalliset
verot on laskettu kayttdmalld tilinpaatospaivaan men-
nessa saddettyja verokantoja. Laskennallinen verosaami-
nen on kirjattu siihen maaraan asti kuin on todennakaista,
ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vas-
taan véliaikainen ero voidaan hyédyntaa.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtona esitetdan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nistd saadut tuotot kdypaa arvoon arvostettuina oikais-
tuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaréisen
myynnin kurssieroilla.

MYYDYT TAVARAT JA PALVELUT

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maarays-
valta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantoisesti tama ta-
pahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuk-
sen yhteydessa. Tuotot asennustoiminnasta ja palveluis-
ta tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.
Vuokratuotot tuloutetaan tasaerind vuokrakaudelle.

PITKAAIKAISHANKKEET
Konsernilla ei ole ollut pitkaaikaishankkeita vuosina 2008
ja 2007.

KOROT JA OSINGOT
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalla
ja osinkotuotot kun oikeus osinkoon on syntynyt.

RAHOITUSVARAT

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoi-

tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan
tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperdisen
hankinnan yhteydessa.

Rahoitusvaroihin kuuluva erd luokitellaan Kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat —ryhmaan,
kun se on hankittu kaupankdyntitarkoituksessa pidettd-
vaksi tai se luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen tapah-
tuessa kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi.
Jalkimmaiseen ryhmaan luokitellaan sellaiset sijoitukset,
joita hallinnoidaan kdypaan arvoon perustuen. Kaupan-
kayntitarkoituksessa pidettavéat rahoitusvarat on hankit-
tu padasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin mark-
kinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét tayta
suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi. Kaupankdyntitarkoituksessa pi-
dettdvat johdannaiset sekd 12 kuukauden kuluessa
erdantyvat rahoitusvarat sisaltyvat taseessa lyhytaikai-
siin varoihin. Ryhman erat on arvostettu kdypéaan arvoon.
Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumat-
tomat ettd realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tu-
loslaskelmaan silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteédt tai
madritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoil-
la, eikd konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa.
Niiden arvostusperuste on jaksotettu hankintameno. Ne
sisaltyvat taseessa myyntisaamiset ja muut saamiset
—-ryhmaan luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin
varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne erdantyvat yli 12
kuukauden kuluttua.

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka on nimenomaisesti maaratty
tdhan ryhmaan taijoita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tar-
koitus pitda alle 12 kuukauden ajan tilinpadtospaivasta
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lahtien, jolloin ne siséllytetaan lyhytaikaisiin varoihin.
Myytévissa olevat rahoitusvarat voivat koostua osak-
keista ja korollisista sijoituksista. Ne arvostetaan kaypaan
arvoon, tai milloin kdypéd arvo ei ole maaritettavissa luo-
tettavasti, hankintamenoon. Myytévissa olevien rahoi-
tusvarojen kdyvan arvon muutokset merkitdan arvon-
muutosrahastoon omaan padomaan verovaikutus huo-
mioon ottaen. Kdyvan arvon muutokset siirretddn omas-
ta pddomasta tuloslaskelmaan silloin, kun sijoitus myy-
daan tai kun sen arvo on alentunut siten, etta sijoituksesta
tulee kirjata arvonalennustappio.

Rahavarat koostuvat kateisestd rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista lyhyt-
aikaisista, erittain likvideista sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilld on enintddn kolmen kuukauden
maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Konserni-
tileihin liittyvat luottotilit sisaltyvat lyhytaikaisiin korolli-
siin velkoihin ja ne on esitetty netotettuina, silld konser-
nilla on sopimukseen perustuva laillinen kuittausoikeus
suorittaa tai muutoin eliminoida velkojalle suoritettava
maard kokonaan tai osaksi. Muut kdytdssé olevat luotto-
limiitit siséltyvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen alku-
perdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei
arvosteta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaikki
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupanteko-
pdivana.

Rahoitusvarojen kirjaaminen pois taseesta tapahtuu
silloin, kun konserni on menettényt sopimusperusteisen
oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirtanyt merkitta-
viltd osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT
Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan
arvoon. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvelkojen
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alkuperéiseen kirjanpitoarvoon. Myéhemmin kaikki ra-
hoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja siséltyy
pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia
tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan mak-
sua vahintaan 12 kuukauden paahan tilinpaatospaivasta.

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

Kaikkien rahoitusvarojen ja —velkojen kdypien arvojen
madrittelyperusteet on esitetty liitetiedossa 28.

RAHOITUSVAROJEN ARVONALENTUMINEN

Konserni arvioi jokaisena tilinpdatéspdivand, onko
olemassa objektiivista ndyttoa yksittdisen rahoitusvaroi-
hin kuuluvan erdn tai rahoitusvarojen ryhman arvon alen-
tumisesta. Jos arvonalentumisesta on ndyttéd, kdyvan
arvon rahastoon kertynyt tappio siirretddn tulos-
laskelmaan.

Konserni kirjaa myyntisaamisista arvonalentumistappion,
kun on olemassa objektiivista ndyttoa siitd, ettd saamis-
ta ei saada perittya taysimaardisesti. Velallisen merkitta-
vét taloudelliset vaikeudet, konkurssin todennékaisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuoritusten viivastymi-
nen yli 90 paivdd ovat ndyttéja myyntisaamisten
arvonalentumisesta.  Tuloslaskelmaan kirjattavan
arvonalentumistappion suuruus maaritetdan saamisen
kirjanpitoarvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen
arvioitujen vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotukse-
na. Mikali arvonalentumistappion maara pienenee jollakin
myohemmalld tilikaudella, ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen kirjaa-
misen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio perutaan
tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin
kdypaan arvoon sina paivana kun konsernista tulee sopi-
musosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin kdypaan ar-
voon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kdypaan arvoon
arvostamisesta, kasitellaan kirjanpidossa johdannaissopi-
muksen kayttotarkoituksen maaraamalld tavalla. Niiden
johdannaissopimusten, joihin sovelletaan suojauslasken-
taa ja jotka ovat tehokkaita suojausinstrumentteja, ar-
vonmuutokset esitetddn yhtenevéisesti suojatun eran
kanssa tuloslaskelmassa. Kun johdannaissopimuksia sol-
mitaan, konserni kdsittelee ne joko saamisten, velkojen
tai kiinteiden sopimusten kdyvan arvon suojauksin tai va-
luuttariskin kyseessa ollessa rahavirran suojauksina tai
johdannaissopimuksina, jotka eivat tdytd suojauslasken-
nan soveltamisedellytyksia.

Konserni dokumentoi suojauslaskentaa aloittaessaan
suojattavan kohteen ja suojausinstrumenttien valisen
suhteen seka konsernin riskienhallinnan tavoitteet ja suo-
jaukseen ryhtymisen strategian. Konserni dokumentoi ja
arvioi suojausta aloitettaessa ja vahintdan joka
tilinpdatoksen yhteydessa suojaussuhteen tehokkuuden
tarkastelemalla suojaavan instrumentin kykya kumota
suojattavan eran kdyvan arvon tai rahavirtojen muutok-
set.

RAHAVIRRAN SUOJAUKSET

Rahavirran suojauksen ehdot tayttavien johdannaisinstru-
menttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos
kirjataan suoraan omaan pddomaan arvonmuutosrahas-
toon. Omaan padomaan kirjatut voitot ja tappiot siirre-
tdan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, jolla suojattu erd
merkitaan tuloslaskelmaan. Ennakoitua valuuttamaarais-
té myyntid suojaavien johdannaisten voitot ja tappiot kir-
jataan myynnin oikaisuiksi myynnin toteutuessa. Suojaus-
suhteen tehoton osuus merkitdan tuloslaskelman like-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Mikali suojattu



ennakoitu liiketoimi johtaa rahoitusvaroihin kuulumatto-
man omaisuuseran kirjaamiseen, omaan padomaan kirja-
tut voitot ja tappiot siirretdan kyseisen omaisuuseran
hankintamenoon.

Kun rahavirran suojaukseksi hankittu suojausinstrument-
ti erdantyy tai se myydaan tai kun suojauslaskennan so-
veltamisedellytykset eivédt enda tayty, suojausinstrumen-
tista kertynyt voitto tai tappio jad omaan padomaan sii-
hen asti, kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu. Kuitenkin
jos ennakoidun suojatun liketoimen ei endd odoteta to-
teutuvan, omaan padomaan kertynyt voitto tai tappio
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

OMA PAAOMA

Jos Tulikivi Oyj hankkii takaisin omia oman pdioman
ehtoisia instrumenttejaan, ndiden instrumenttien hankin-
tameno vahennetdan omasta padomasta.

LIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen —standardi ei maaritte-
le liikevoiton kasitettd. Konserni on maarittanyt sen seu-
raavasti: likevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun
likevaihtoon lisataan liketoiminnan muut tuotot, vahen-
netaan ostokulut oikaistuina valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden varastojen muutoksella sekd omaan kayttdon
valmistuksesta syntyneilld kuluilla, véhennetaan tydsuh-
de-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot, mahdolliset ar-
vonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut.
Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esite-
taan likevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten
kdypien arvojen muutokset siséltyvat liikevoittoon, mikali
ne syntyvét liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten ne
on kirjattu rahoituseriin.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERI-
AATTEET JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVAR-
MUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemaan tulevai-
suutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat
voivat poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisaksi
joudutaan kdyttdmaan harkintaa tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpaatdshetkelld. Arvioiden
taustalla ovat aiemmat kokemukset sekd tulevaisuutta
koskevat, tilinpdatdshetkelld todennakdisimpina pidetyt
oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin talou-
dellisen toimintaympariston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa seura-
taan arvioiden ja olettamusten toteumista sekd ndiden
taustalla olevien tekijoiden muutoksia sdannéllisesti yh-
dessa liiketoimintayksikkdjen kanssa kayttamalla useita,
seka sisdisia etta ulkoisia tietolahteitd. Mahdolliset arvi-
oiden ja olettamusten muutokset merkitaan kirjanpitoon
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta kor-
jataan, ja kaikilla taman jélkeisilla tilikausilla.

Konsernissa ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletuk-
set ja sellaiset tilinpaatospéaivan arvioihin liittyvat keskei-
set epavarmuustekijat, jotka aiheuttavat merkittavan ris-
kin varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat seuraavat:

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalen-
tumisen varalta liikearvo, keskenerdiset aineettomat hyo-
dykkeet ja ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoitta-
maton taloudellinen vaikutusaika, sekd arvioidaan viittei-
téd arvonalentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esite-
tyn mukaisesti. Lisdksi mineraalivarantojen etsinta- jaar-
viointimenojen osalta arvonalentumista arvioidaan luo-
kittelun muutoksen yhteydessd. Rahavirtaa tuottavien
yksikéiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on maari-

tetty kdyttoéarvoon perustuvien laskelmien avulla. Ndiden
laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista,
erityisestirahavirtaa tuottavien yksikéiden tulevaisuuden
kasvuennusteiden ja kannattavuuden muutosten osalta.
Lisatietoa kerrytettdvissa olevan rahamaaran herkkyy-
desta kdytettyjen oletusten muutoksille on annettu liite-
tietojen kohdassa 13.3.ja 13.4.

Yritysten yhteenliittymissa hankittujen

hyédykkeiden kdyvén arvon maarittdminen
Aineellisten hyédykkeiden osalta on tehty vertailuja vas-
taavien hyédykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hyo-
dykkeiden idstd, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuva arvon vahentyminen. Kaikkien hyddyk-
keiden osalta ei ole ollut mahdollista kdyttaa markkina-
hintoja, jolloin arvonmaéritys on perustunut alkuperé&i-
seen hankintamenoon, josta on vdhennetty arvioitu hyo-
dykkeiden idstd, kulumisesta ja muista vastaavista teki-
joista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyd-
dykkeiden kdyvan arvon maaritys perustuu arvioihin hy6-
dykkeisiin liittyvista rahavirroista. Tilikausien 2008 ja
2007 aikana ei ole toteutettu yritysten yhteenliittymia.
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1 000 euro
2. Segmentti-informaatio

Segmentti-informaatio esitetadn konsernin liiketoiminnallisen ja maantieteellisen segmenttijaon mukaisesti. Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoimintasegmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit
perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla
perusteella kohdistettavissa segmenteille. Muuhun toimintaan sisaltyvat muille segmenteille kohdistamattomat kulut ja vero- ja rahoituskulut sekd keraamisten astioiden liikevaihto ja kyseisen toiminnan kulut. Investoinnit
koostuvat aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden lisdyksista, joita kdytetdan useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Liiketoimintasegmentit
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-liketoiminta
Muu toiminta

Maantieteelliset segmentit
Suomi
Muu Eurooppa

USA

2.1. Liiketoimintasegmentit Tulisijat Luonnonkivituotteet Muu toiminta Konserni
2008 yhteensa
Liikevaihto 56 415 7968 2119 66 502
Segmentin liikevoitto 6 555 278 -3587 3246
Rahoitustuotot/-kulut, osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ja verot -1817 -1817
Tilikauden tulos 1429
Segmentin varat 43971 4959 17 165 66 095
Segmentin velat 7 699 877 30278 38854
Investoinnit, netto 2159 233 393 2785
Poistot ja arvonalentumiset 4629 298 755 5682
2007 Tulisijat Luonnonkivituotteet Muu toiminta Konserni
yhteensa

Liikevaihto 59 662 7404 2821 69 887
Segmentin likevoitto 4433 365 -3833 965
Rahoitustuotot/-kulut, osuus osakkuusyrityksen tuloksesta ja verot -604 -604
Tilikauden tulos 361
Segmentin varat 47 830 5463 9501 62 794
Segmentin velat 8783 934 25506 35223
Investoinnit 4154 421 611 5186
Poistot ja arvonalentumiset 4829 277 544 5650
2.2. Maantieteelliset segmentit Suomi Muu USA Konserni
2008 Eurooppa yhteensa
Liikevaihto 34 864 30218 1420 66 502
Segmentin varat 64 843 838 414 66 095
Investoinnit, netto 2722 63 2785
2007 Suomi Muu USA Konserni
Eurooppa yhteensa

Liikevaihto 38296 29704 1887 69 887
Segmentin varat 61414 772 608 62794
Investoinnit, netto 5140 46 5186

Maantieteellisten segmenttien liikevaihto esitetdan asiakkaiden sijainnin mukaan ja varat esitetdan varojen sijainnin mukaan.
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3. Hankitut liiketoimet
Hankitut liiketoimet 2008

Konserni ei hankkinut liiketoimia vuonna 2008 eikéd vuonna 2007. Vuonna 2007 tdydennettiin vuonna 2006 hankitun Kermansavi Oy:n hankintamenolaskelmaa tilikauden aikana saadun lisdinformaation perusteella lisaamalla
varauksiin ympaéristévaraus 170 tuhatta euroa, peruuttamalla aiheeton arvonkorotus 47 tuhatta euroa ja tdydentdamalla laskennallisen verovelan kirjausta 75 tuhannella eurolla. Muutosten seurauksena kyseinen likkearvo

kasvoi noin 292 tuhatta euroaja oli 31.12.2008 ja 31.12.2007 3 634 tuhatta euroa.

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot
Vuokratuotot sijoituskiinteistdista

Julkiset avustukset

Muut tuottoerat

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

5. Tyésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Palkat

Eldkekulut - maksupohjaiset jarjestelyt
Henkil6sivukulut

Tyoésuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa
5.1. Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta

Muu toiminta

Konsernin henkildkunta keskiméaarin tilikaudella yhteensa
6. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyodykeryhmittain

Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut kehittdmismenot

Muut aineettomat hyddykkeet
Substanssipoistot *)

Yhteensa

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset

Koneet ja kalusto

Moottoriajoneuvot

Substanssipoisto maa-alueista

Muut aineelliset hyédykkeet

Yhteensa

Sijoituskiinteistot

Rakennukset

Arvonalentumiset hyddykeryhmittéin

Osakkeet

Tavaramerkki

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

2008
15
28

294
347
684

17773
3373
1933

23079

419
53
54

526

159
791
133
1083

622
3170

31
214
4342

250
5682

2007
82
26

136
346
590

21158
3763
2133

27 054

147
847
91
1085

3378
306
33
218
4 555

5650

*) Konsernisiirtyi vuonna 2007 suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa soveltamaan kivilouhosten ja kaivosoikeuksien osalta substanssipoistomenetelmaa aiemman tasapoistomenetelman asemasta. Poistomenetelméan

muutos pienensi vuoden 2007 poistoja 396 tuhatta euroa aikaisempaan poistomenetelmaan verrattuna.
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7. Liiketoiminnan muut kulut

Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntitappiot 20 5
Vuokrakulut 1387 1398
Kiinteistén hoito 28 67
Markkinointikulut 3252 3927
Valmistuksen muut muuttuvat kulut 4127 4779
Muut kuluerdt 4098 4507
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 12912 14 683

7.1. Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittdmismenoja 1 347 tuhatta euroa (1 491 tuhatta euroa vuonna 2007).
7.2. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 36 78
Veroneuvonta 33 11
Muut palkkiot 10 9
Tilintarkastajien palkkiot yhteensa 79 98

Tilintarkastuksen suorittivat KHT-yhteisé KPMG Oy Ab vuonna 2008 sekd 2007 ja KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers osittain vuonna 2007.
8. Rahoitustuotot

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset 70
Osinkotuotot 5 10
Valuuttakurssivoitot 88 34
Korkotuotot myyntisaamisista 34 29
Korkotuotot muut 116 91
Rahoitustuotot yhteensa 243 234
9. Rahoituskulut

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset 234

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoituslainoista ja muista veloista 1010 939
Valuuttakurssitappiot 147 90
Muut rahoituskulut 35 10
Rahoituskulut yhteensa 1426 1039
10. Tuloverot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 682 1092
Edellisten tilikausien verot 9
Verojen siirto arvonmuutosrahastoon 21

Laskennalliset verot -69 -1 302
Tuloverot yhteensa 634 -201
Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla (26%) laskettujen verojen valinen tasméytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 2063 160
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 536 42
Ulkomaisten tytaryritysten ja sivuliikkeen poikkeavien verokantojen vaikutus 10 13
Verovapaiden tulojen vaikutus -2 -3
Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus 42 47
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 48 -251
Edellisten tilikausien verot 9
Muut -58
Verot tuloslaskelmassa 634 -201
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11. Osakekohtainen tulos
Emoyhtion osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukuméaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto (1 000 euro) 1429 361
Osakkeiden lukumé&arén painotettu keskiarvo tilikauden aikana 37128 494 37143970
Laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos (euro/osake) 0,04 0,01
12. Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Moottori- Muut aineelliset Ennakko- Yhteensa
2008 ajoneuvot hyodykkeet maksut

Hankintameno 1.1. 1264 15 075 42 381 3568 2 455 107 64 850
Lisdykset 2 94 1054 203 25 51 1429
Siirto sijoituskiinteistéihin 72 72
Véhennykset 3 172 100 35 107 417
Hankintameno 31.12. 1266 15094 43 263 3671 2 445 51 65 790
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 186 6478 30795 2555 1081 41 095
Poistot 31 622 3170 305 214 4342
Vahennysten kertyneet poistot 138 49 26 213
Kertyneet poistot siirtyneests sijoituskiinteistosta 30 30
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 217 7 070 33827 2811 1269 45194
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 1078 8597 11 586 1013 1374 107 23755
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 1049 8024 9436 860 1176 51 20 596

Konserni ei saanut avustuksia aineellisiin kayttdomaisuushyddykkeisiin vuonna 2008 (10 tuhatta euroa vuonna 2007).

Konsernin aineellisiin kayttéomaisuushyddykkeisiin kuuluvien tuotannon koneiden ja laitteiden hankintamenon vield poistamatta oleva osa oli 9 498 (10 232) tuhatta euroa.

2007 Maa-alueet Rakennukset Koneet ja kalusto Moottori- Muut aineelliset Ennakko- Yhteensa
ajoneuvot hyodykkeet maksut
Hankintameno 1.1. 1061 14777 40371 3270 2066 110 61 655
Lisaykset 203 298 2071 568 389 3529
Véhennykset 61 270 3 334
Hankintameno 31.12. 1264 15075 42 381 3568 2 455 107 64 850
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 153 5858 27 462 2492 863 36 828
Poistot 33 620 3378 306 218 4 555
Vahennysten kertyneet poistot 0 45 243 288
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 186 6478 30795 2 555 1081 41 095
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 908 8919 12 909 778 1203 110 24 827
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 1078 8597 11 586 1013 1374 107 23755
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13. Aineettomat hyédykkeet

13.1. Liikearvo ja muut aineettomat hyédykkeet Liikearvo Patentit ja Kehittamis- Siséisesti Mineraalivaran- Muut Yhteensa
2008 tavaramerkit menot aikaansaadut tojen etsintd- ja aineettomat

aineettomat  arviointimenot hyédykkeet

hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 4266 3678 847 9458 164 9691 28104
Lisaykset 34 488 428 950
Aktivoidut kehittdamismenot 406 406
Hankintameno 31.12. 4266 3712 1253 9946 164 10119 29 460
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 368 211 6768 104 5247 12 698
Poistot 23 159 350 31 520 1083
Arvonalentumiset 250 250
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 641 370 7118 135 5767 14 031
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 4266 3310 636 2690 60 4444 15 406
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 4266 3071 883 2828 29 4352 15429

Konserni sai 188 (70) tuhatta euroa avustusta kehittdmismenoihin. Avustukset on kirjattu hankintamenojen véhennykseksi.

Sisdisesti aikaansaadut aineettomat hyodykkeet ovat I&hinnd uusien louhosten avaamisesta aiheutuneita menoja. Aineettomien hyédykkeiden kirjanpitoarvoon siséltyy louhosten avaamisesta syntyneitd menoja yhteensa
4102 (3 315) tuhatta euroa.

Mineraalivarantojen etsinté- ja arviointimenoissa ei ollut luokittelun muutosta eli siirtoa muihin aineettomiin hyédykkeisiin tilikauden aikana eikd vertailuvuonna. Tuloslaskelmaan suoraan kirjattuja mineraalivarantojen etsin-
ta- ja arviointimenoja oli 50 (96) tuhatta euroa.

2007 Liikearvo Patentit ja Kehittamis- Sisdisesti Mineraalivaran- Muut Yhteensa
tavaramerkit menot aikaansaadut tojen etsintd- ja aineettomat
aineettomat  arviointimenot hyédykkeet
hy6dykkeet
Hankintameno 1.1. 4266 3660 749 8607 164 8997 26 443
Lisaykset 18 851 694 1563
Aktivoidut kehittamismenot 98 98
Hankintameno 31.12. 4266 3678 847 9458 164 9691 28104
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 346 63 6751 71 4382 11613
Poistot 22 148 17 33 865 1085
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. 368 211 6768 104 5247 12 698
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 4266 3314 686 1856 93 4615 14 830
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 4266 3310 636 2690 60 4444 15 406
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13.2. Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten on liikearvosta 3,6 miljoonaa euroa kohdistettu tulisijat-liiketoimintasegmentille kaakeliuunit-yksikélle ja 0,6 miljoonaa euroa luonnonkivituotteet-liiketoimintasegmentille, jotka muodostavat
erilliset rahavirtaa tuottavat yksikét. Kermansavi Oy:n hankinnan yhteydessa saadun Kermansavi-tavaramerkin arvosta, 3,2 miljoonasta eurosta, on kohdistettu tulisijat-liiketoiminnalle kaakeliuunit-yksikélle 2,7 miljoonaa
euroa ja muu toiminta -segmentille astiat-yksikélle 0,5 miljoonaa euroa. Tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi, koska sen on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryttdmiseen maaritte-
lemattoman ajan.

Liikearvon ja tavaramerkin kirjanpitoarvot jakaantuivat seuraavasti: Luonnonkivituotteet Tulisijat Muu toiminta
2008

Liikearvo 632 3634

Tavaramerkki 2712 229
Yhteensa 632 6346 229
2007

Liikearvo 632 3634

Tavaramerkki 2712 479
Yhteensa 632 6 346 479

13.3. Arvonalentumistestaus

Muu toiminta -segmentin astiat-yksikdsta on kirjattu paattyneen tilikauden aikana arvonalentumistappiota 250 tuhatta euroa, joka kohdistui tavaramerkkiin. Arvonalentumistappion kirjaamisen jalkeen tavaramerkin arvok-
sijaa 229 tuhatta euroa. Arvonalentumistappion keskeinen aiheuttaja oli astiat-yksikén myynnin volyymin ja tuloksen jadminen asetetusta tavoitteesta.

13.4. Arvonalentumistestaus

Arvonalentumistestauksessa liiketoimintojen kerrytettévissa olevat rahamaarat on méaritetty kdyttdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajan-
jakson. Kéytetty, ennen veroja madritetty diskonttauskorko on 7,0 - 7,4 prosenttia, joka vastaa keskiméaaraista painotettua pddomakustannusta. Johdon hyvéksymat ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstrapoloitu kayt-
tamalla tasaista 1 prosentin kasvua kyseisessa liketoiminnassa. Kaytetty kasvutekija ei ylitd puheena olevan toimialan pitkan aikajanteen toteutunutta kasvua.

Kayttoarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu myyntikate

- Budjetoitu myyntikate on maaritetty perustuen viimeisen vuoden toteutuneeseen myyntikatteeseen. Myyntikatteessa ei ennusteta tapahtuvan olennaisia muutoksia ennustekauden aikana.

2. Budjetoitu markkinaosuus - Mé&dritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen markkinaosuuteen. Muuttujan arvo perustuu toteutuneeseen kehitykseen. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti, kun
huomioon otetaan myds jatkuva tuotekehitys seka kilpailun ennakoitu kiristyminen.

3. Budjetoitu royalty-%- eli maara jonka ulkopuolinen taho olisi valmis maksamaan lisenssisopimuksesta, maaritetty toimialan toteutuneiden tietojen perusteella.

4. Diskonttauskorko - Mé&aritetty painotettuna keskimaaraisena padomakustannuksena (WACC), jolloin koko pddoman kustannus on oman ja vieraan padgoman kustannuksien painotettu keskiarvo.
Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

*Diskonttauskoron nousu 1 %-yksikélla tai tuloksen jadminen 20 % asetettua tavoitetta alhaisemmaksi aiheuttaisi muu toiminta/astiat -yksikéssé 350 tuhannen euron arvonalentumiskirjauksen lisaa. Diskonttauskoron nou-

su 1 % -yksikolla ei aiheuttaisi arvonalentumiskirjausta tulisijat- ja luonnonkivituotteet-liiketoiminnoissa. Tuloksen jaédminen 20 % asetettua tavoitetta alhaisemmaksi aiheuttaisi tulisijat/kaakeliuunit -yksikéssa 600 tuhannen
euron arvonalentumiskirjauksen, mutta ei aiheuttaisi kirjauksia luonnonkivituotteet-liketoiminnassa.

Mineraalivarantojen etsinté- ja arviointimenot
Mineraalivarantojen etsinta- ja arviointimenot kuuluvat tulisijat-liketoimintasegmenttiin. Aktivoitujen etsinta- ja arviointimenojen kirjanpitoarvo on 29 (60) tuhatta euroa. Arvonalentumistestaus suoritetaan aina kyseisten

menojen luokittelun muutoksen yhteydessa sekd jos arvonalentumisesta muutoin on viitteitd. Luokittelun muutos on kasitelty tarkemmin tilinpdatdksen laatimisperiaatteissa kohdassa Mineraalivarantojen etsinta- ja
arviointimenot.
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14. Sijoituskiinteistot

Hankintameno 1.1.

Siirto aineellisista kayttdomaisuushyddykkeistd / rakennukset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.
Kertyneet poistot siirtyneestd rakennuksesta
Poistot

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.
Kirjanpitoarvo 1.1.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Kaypa arvo *)

Pantatut kiinteistot

*) Kiinteistojen arvo perustuu kiinteistonvalittdjan lausuntoon niiden kiinteistojen osalta, joilla on markkina-arvo toimivilla markkinoilla.

15. Osuudet osakkuusyrityksissa
Osakkeet ja -osuudet osakkuusyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Hankintameno 31.12.

Tiedot konsernin osakkuusyrityksista seka niiden yhteenlasketut varat, velat,

liikevaihto ja voitto/tappio (1 000 euro):
2008

Leppavirran Matkailukeskus Oy

Stone Pole Oy

Osakkuusyritysten luvut ovat tilintarkastamattomia.
2007

Leppavirran Matkailukeskus Oy

Stone Pole Oy

Stone Pole Oy on kivialan kehitysyhtio. Leppévirran Matkailukeskus Oy:n tarkoituksena on matkailuun liittyvien ja

16. Muut rahoitusvarat
Myytévissa olevat rahoitusvarat
Tasearvo 1.1.

Vahennykset

Tasearvo 31.12.

Maa-alueet
188

188

188
188

Kotipaikka

Leppévirta

Juuka

Leppévirta

Juuka

2008
Rakennukset
115
72
187
73
30

7

110
42

77
280
34

Varat

79
285

79
253

Velat

Maa-alueet
188

188

188
188

2008

24
0

24
Liikevaihto Voitto/tappio

85 -1

78 -1
246 2

sitd palvelevien kiinteistojen vuokraaminen ja omistaminen.

2008

33

27

Myytévissé olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia noteerattomiin osakkeisiin, ja ne arvostetaan hankintamenoon, koska niiden kdypaa arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.
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2007
Rakennukset
115

115
69

73
46
42

280
34

2007

24

0

24
Omistusosuus %

33,0
27,3

33,0
27,3

2007

39

33
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17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana: 1.1.2008

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 400
Vahvistetut tappiot 15
Kertyneet hyllypoistot 278
Arvonmuutosrahaston muutoksesta

Muut erat 303
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 996

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyédykkeiden aktivointi -155
Yritysten yhteenliittymien vaikutus -1937
Muut erét -160
Laskennalliset verovelat yhteensa -2 252
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2007 aikana: 1.1.2007

Laskennalliset verosaamiset:

Varaukset 206
Vahvistetut tappiot 150
Kertyneet hyllypoistot 226
Muut erat 4
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 586

Laskennalliset verovelat:

Aineettomien hyddykkeiden aktivointi -178
Kertyneet poistoerot 574
Yritysten yhteenliittymien vaikutus -2088
Muut erat -304
Laskennalliset verovelat yhteensa 3144

Tehdyt
ryhméoikaisut

-18
-18

18

18

Tehdyt
ryhmaéoikaisut

-200

200
-162
-162

162
162

Kirjattu
tuloslaskelmaan

-176

-28
21
61

=122

-36

191

Kirjattu
tuloslaskelmaan

194
65
-149
462
572

23
574
151
-18
730

Kurssierot

Kurssierot

31.12.2008

-191
-1710
-142
-2043

31.12.2007

400

-155
0
-1937
-160
-2252

Konsernin tehdyista hyllypoistoista 31.12.2008 oli laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 147 (147) tuhatta euroa, koska konsernille ei todennékdisesti kerry kyseisessa tytaryhtidssa verotettavaa tuloa, jota vastaan poistot

pystyttaisiin hyodyntamaan.
18. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet
Vaihto-omaisuus yhteensa

Kaudella kuluksi kirjattu vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on 36 301 (40 953) tuhatta euroa.

2008
5488
5964
11 452

Paattyneelld tilikaudella kirjattiin kuluksi 80 (46) tuhatta euroa, jolla vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

2007
6088
6572

12 660
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19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

19.1. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 5292 5309
Myyntisaamiset osakkuusyrityksilta 1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 13 64

Siirtosaamiset

Saamiset avustuksista 202 85
Ennakkomaksut 123
Muut siirtosaamiset 190 267
Muut saamiset 44 78
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 5742 5926
19.2. Myyntisaamisten ikdjakauma ja arvonalentumiset tilinpaatospaivana bzrgtgg arvonale2r6n6185 b2rgtc’)c;>
Eradntymattomat 4071 3722
Erdantynyt O - 30 pdivaa 731 993
Erdantynyt 31 - 90 paivaa 430 446
Eraantynyt yli 90 paivaa 253 193 223
Yhteensa 5485 193 5384
19.3. Myyntisaamiset riskiryhmitt&in

Suurimmat asiakkaat asiakasryhmittain

Kamiinanvalmistajat 1046 486
Tulisijojen jalleenmyyjat ulkomailla 1305 102 1845
Rakennusliikkeet 911 64 922
Jalleenmyyjat kotimaassa 984 940
Loppuasiakkaat 1239 27 1191
Yhteensa 5485 193 5384
Kirjanpitoarvo myyntisaamisista, joiden ehdot neuvoteltu uudelleen 0 0

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Myyntisaamisten ja muiden saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

20. Rahavarat 2008 2007
K&teinen raha ja pankkitilit 11 705 3765

Rahavaroista oli tilinpdatéspéivana maaraaikaisia talletuksia 8 503 tuhatta euroa. Maardaikaistalletukset olivat alle kolmen kuukauden talletuksia.
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21. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

: Osakkeita Osuus, % Osuus, % Osuus, euroa
Osakesarjat kpl osakkeista aanista osakepadomasta
K-osakkeet (10 danta) 9540000 25,7 77,6 1621800
A-osakkeet (1 dani) 27 603 970 74,3 22,4 4692 675
Yhteensa 31.12.2008 37 143970 100,0 100,0 6314 475

Yhtiojarjestyksen mukaan A-osakkeelle maksetaan jaettavasta voitosta 0,0017 euroa suurempi osinko kuin K-osakkeelle. Tulikivi Oyj:n A-osake on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.

Yhtién osakeyhtidlain mukaisella arvo-osuustililld eli ns. yhteistililla olleet osakkeet on myyty niiden omistajien lukuun huhti-toukokuussa 2003. Osakkeenomistajilla tai muilla oikeudenhaltijoilla on oikeus toukokuuhun 2013
saakka nostaa osakkeita vastaava osuus varoista toimittamalla osakekirjat ja tarvittaessa selvitykset saannistaan johonkin Sampo Pankki Oyj:n konttoriin tai Itd-Suomen ldaninhallitukselle.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten yksikkojen tilinpaatésten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto siséltaa rahavirran suojauksen ehdot tayttévien johdannaisinstrumenttien tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutokset.

Omat osakkeet

Yhtio on ostanut tilikauden aikana 74 000 omaa osakettaan yhtickokouksen 17.4.2008 mydntéman valtuutuksen nojalla. Osakkeiden hankintahintana on ollut hankintahetken pérssikurssi. Osakkeiden osuus osakepadomas-

taon 0,20 prosenttia ja ddnimaarasta 0,06 prosenttia. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta omistuksen ja danivallan jakautumiseen yhtiéssa.

Emoyhti6 on tilikauden aikana ostanut omia osakkeita seuraavasti: Aika

1.08. - 31.08.2008

1.09. - 30.09.2008

1.10.-31.10.2008

1.11.-30.11.2008

112.-31.12.2008
Yhteensd 31.12.2008

22. Jakokelpoiset varat
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat 31.12.2008 olivat 6 946 (7 504) tuhatta euroa.

Osingot
Tilinpaatospaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,0280 euroa/A-osake ja 0,0263 euroa/K-osake.

23. Eldkevelvoitteet
Konsernin elékejérjestelyt olivat 31.12.2008 maksupohjaisia eika taseessa ole etuuspohjaista elakevelkaa vuonna 2008.

Maara

13334
19 270
5000
22 396
14 000
74 000

Suoritettu vastike
(keskiarvo)

1,344
1,298

1,124
0,890
0,654
1,050

Suoritettu vastike
(vaihteluvali)

1,31-1,39
1,23-1,34
0,90-1,23
0,80-0,96
0,65 -0,67
0,65-1,39
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24. Varaukset Ympaéristovelvoitteet Takuuvaraus Uudelleenjarjestelyvaraus

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Varaus 1.1. 397 410 462 382 687
Varausten lisdys 120 115 238 330 687
Diskonttauksen vaikutus, muutos -60 -95
Kaytetyt varaukset -33 -238 -250 -687
Varaukset 31.12. 457 397 462 462 687
Takuuvaraus

Tulikivi-konserni antaa tietyille tuotteilleen viiden - kymmenen vuoden takuun. Takuun aikana tuotteissa havaitut takuuehtojen mukaiset viat korjataan yrityksen kustannuksella. Takuuvaraus perustuu aikaisempien vuosien
kokemukseen viallisista tuotteista huomioiden tuotteisiin tehdyt parannukset.

Ympéristovelvoitteet

Tulikivi-konsernin tilinpaatosta laadittaessa arvioitavissa olevista ympdaristovelvoitteista on kirjattu varaus, joka kattaa louhoksien aikanaan tapahtuvaan sulkemiseen liittyvat vesien tarkkailumenot, turvallisuusjarjestelyt
ja lajitysalueosien loppuverhoilut. Talld hetkelld avattujen louhosten osalta menojen on arvioitu syntyvéan keskimaarin noin kahdentoista vuoden kuluttua. Nykyarvon maarittamisessa kaytetty diskonttaustekija on
5 prosenttia.

Uudelleenjérjestelyvaraus
Vuonna 2008 kaytettiin vuonna 2007 muodostettu uudelleenjérjestelyvaraus. Varauksen perusteena oli vuonna 2007 toteutettujen yt-neuvottelujen pohjalta paatetyista irtisanomisista johtuneet irtisanomiskorvaukset.

2008 2007
Pitkaaikaiset varaukset 919 859
Lyhytaikaiset varaukset 687
Yhteensa 919 1546
25. Korolliset velat
Tasearvot 26725 21612
25.1. Pitkaaikaiset
Pankkilainat 12 810 15211
TyEL-lainat 7 000
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 1772 2540
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25.2. Lyhytaikaiset

Pitkaaikaisten pankkilainojen lyhennykset
Muiden pitk&aikaisten korollisten velkojen lyhennykset
Muut lyhytaikaiset korolliset velat
Pitkdaikaiset velat erdantyvat seuraavasti:
2008

2009

2010

2011

2012

2013

my6hemmin erdantyvéat

Eraantyvat pitkdaikaiset velat yhteensa
25.3. Korollisten velkojen ehdot

Velkasitoumukset ovat euromaaraisia.

Korollisten pitkaaikaisten velkojen efektiivisten korkokantojen painotettu keskiarvo 31.12.2008 on 4,0 (4,5) prosenttia koronvaihtosopimusten kanssa ja 4,2 (4,9) prosenttia ilman koronvaihtosopimuksia.

Korollisten velkojen kdyvat arvot:

2008

4670

5144
6301
5166
3643
2612
3859
26725

2007

2852
473
536

3326
4839
4186
2900
2264
1498
2063
21076

Velkojen tasearvot ovat ldhelld niiden kaypia arvoja, koska 59,8 (87,0) % lainoista on vaihtuvakorkoisia ja koska kiinteakorkoisten lainojen korko on ldhella tilinpaatéspéivan vastaavanlaisten lainojen korkotasoa. Korkoriskin

hallitsemiseksi on tehty koronvaihtosopimuksia 13,0 (7,4) miljoonan euron arvosta.

Erikoisehtoinen rahoitus

Konsernin vieraan padoman ehtoisesta rahoituksesta 17,8 (16,1) miljoonaan euroon liittyy kovenantti- tai muita ehtoja, jotka on sidottu konsernin omavaraisuuteen tai kannattavuuteen. Naméa ehdot eivat suoranaisesti rajoita

konsernin padoman kayttod, mutta saattavat edellyttda neuvotteluja rahoittajan kanssa ja lisévakuuksien jarjestamista lainoille.

26. Ostovelat ja muut velat
26.1. Pitkaaikaiset
Tytaryhtiéosakkeiden maksamaton kauppahinta
26.2. Lyhytaikaiset

Ostovelat

Saadut ennakot

Siirtovelat

Palkat ja henkilésivukulut
Alennukset ja markkinointikulut
Ulkopuoliset palvelut

Muut siirtovelat

Velat osakkuusyrityksille

Muut velat

Lyhytaikaiset osto- ja muut velat yhteensa

Muihin siirtovelkoihin siséltyy korkokulujen ja muiden liiketoimintakulujen jaksotuksia.

2008

1876
20

4394

445

903

39

9064

2007

347

9389
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27. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu liilketoiminnassaan erilaisille rahoitusriskeille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat va-
luuttariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski. Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtiéon ja tytaryhtididen rahoitus hoidetaan paasaantoisesti konsernin sisaisilld lainoilla. Rahoitusosasto vastaa likviditeettiyli-
jaaman sijoittamisesta ja rahoitusriskien hallinnasta hallituksessa hyvaksyttyjen toimintaperiaatteiden mukaisesti.

27.1. Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit syntyvat kaupallisista transaktioista, taseen monetaarisista erista ja ulkomaisiin tytaryrityksiin tehdyista nettosijoituksista. Konsernin valuuttariskin kannalta merkittavimmat valuutat ovat Yhdys-
valtojen dollari (USD) ja Venéajan rupla (RUB). Konsernin kassavirroista yli 95 prosenttia on euromaaraisia, eli talta osin konsernin altistuminen valuuttariskeille on vahaista. Valuuttariskid voidaan suojata valuuttatermiineilla.
Termiinisopimuksia ei ollut avoinna tilinpaatéspaivind 2008 ja 2007. Valuuttatermiineihin ei sovelleta IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Emoyrityksen toimintavaluutta on euro. Ulkomaan rahan maéraiset varat ja velat muunnettuna euroiksi tilinp&datospaivan kurssiin ovat seuraavat:

2008 2008 2007 2007
Nimellisarvot, 1 000 euroa usb RUB usb RUB
Pitkaaikaiset varat 42 1 47
Lyhytaikaiset varat 559 62 905 25
Lyhytaikaiset velat 9 3 50 15
Nettopositio 550 101 856 57

Oman padoman valuuttamaéarainen, Idhinna ulkomaisista tytaryhtidista johtuva, translaatiopositio oli véhéinen tilikausien 2008 ja 2007 lopussa. Translaatiopositioita ei ole suojattu.

Alla olevassa taulukossa on esitetty euron vahvistuminen tai heikkeneminen Yhdysvaltain dollariin ja Vendjan ruplaan verrattuna, kaikkien muiden tekijoiden pysyessa muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilin-
paatéspaivan ulkomaan rahan maaraisiin varoihin ja velkoihin.

2008 2007
tuloslaskelma tuloslaskelma
+/- 10 %:n muutos EUR/USD
vélisessd valuuttakurssissa, ennen veroja +/- 55 +/- 86
+/- 10 %:n muutos EUR/RUB
vélisessa valuuttakurssissa, ennen veroja +/-6 +/-6

27.2. Korkoriski

Konsernin lyhyet rahamarkkinasijoitukset altistavat sen rahavirran korkoriskille, mutta niiden vaikutus ei ole merkittdva kokonaisuudessaan. Konsernin tulot seké operatiiviset rahavirrat ovat p&aosiltaan riippumattomia
markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni on altistunut kdyvan arvon korkoriskille ja se liittyy lahinnd lainasalkkuun. Konserni voi ottaa lainaa joko kiinteakorkoisena tai vaihtuvakorkoisena ja kayttaa koronvaihtosopimuksia suojaamaan korkojen muutosten
aiheuttamilta vaikutuksilta. Riskienhallinnan periaatteiden mukaisesti kiintedkorkoisten lainojen ja korkojohdannaisilla suojattujen lainojen maara tulee olla yli 50 prosenttia koko lainakannasta. Korkoherkkien lainojen osuus
yhtion korollisista lainoista oli tilikauden lopussa 15,9 (18,3) miljoonaa euroa eli 59,8 (87,0) prosenttia. Tilinpaatéshetkelld konsernilla oli avoinna pitk&aikaisia euromaaraisia koronvaihtosopimuksia, joiden nimellispadoma
tilinpaatoshetkelld oli 8,8 (7,4) miljoonaa euroa. Naiden sopimusten perusteella konserni saa Euribor-sidonnaista (6,2 me/euribor3 kk ja 2,6 me/euribor 6 kk) vaihtuvaa korkoa ja maksaa keskimaarin 3,9 (3,7) prosentin
kiinteda korkoa. Liséksi konsernilla on 4,2 miljoonan euron nimellisarvoinen lyhytaikainen koronvaihtosopimus, jonka mukaan konserni maksaa euribor 3 kk ja saa euribor 1 kk. Konserni soveltaa suojauslaskentaa niihin
koronvaihtosopimuksiin, joilla saadaan tehokas suojaus. Tallaisten koronvaihtosopimusten kaypien arvojen muutokset, jotka osoittivat 81 tuhatta euroa tappiota tilinpaatoshetkelld, on kirjattu oman padoman arvonmuu-
tosrahastoon. Muiden koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksista muodostui tappiota 224 (voittoa 70) tuhatta euroa, mika on kirjattu tuloslaskelmaan.

Lainojen korkoriski on 72 (110) tuhatta euroa, jos markkinakoroissa tapahtuu 1 %:n muutos. Talléin on huomioitu johdannaisten vaikutus korkoriskiin.

Korkoriski 2008 2007
1000e tasearvo tasearvo
Kiintedkorkoiset instrumentit

Rahoitusvelat 10 750 2750
Vaihtuvakorkoiset instrumentit

Rahoitusvarat 11 705 3765

Rahoitusvelat 15975 18 326
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27.3. Luottoriski

Konsernilla ei ole merkittévia saamisten luottoriskikeskittymia, koska sillé on laaja asiakaskunta eivatka saamiset yksittdiseltd asiakkaalta tai miltaan asiakasryhmalta muodostu konsernin kannalta merkittéviksi. Tilikauden
aikana tulosvaikutteisesti kirjattujen myyntisaamisista johtuneiden luottotappioiden ja saamisten arvonalentumisten maaré on ollut 238 (97) tuhatta euroa. Luottotappioriskia on pienennetty asiakasluottovakuutuksien
avulla. Namé kattoivat saatavakannasta tilinkauden paattyessa 54,2 (61,0) prosenttia. Liiketoimintayksikot vastaavat myyntisaamisiin liittyvasta luottoriskista. Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 19.2.
Konsernin myyntisaamisten luottoriskin enimméismaéra vastaa myyntisaamisten kirjanpitoarvoa tilikauden lopulla véhennettyna asiakasluottovakuutuksista saatavilla korvauksilla. Rahoitusinstrumentteihin siséltyy riski
siitd, ettd vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Likvidien varojen sijoitukset tehdaan kohteisiin, joiden luottokelpoisuus on hyva. Johdannaissopimuksia tehdaan vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien
kanssa.

Konsernin muiden rahoitusvarojen kuin myyntisaamisten luottoriskin enimmaismaéara vastaa naiden muiden rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopulla.

27.4. Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritaan jatkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen maéraa, jotta konsernilla olisi riittavasti likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan likvidien varojen liséksi tililuottolimiittien avulla seka kdyttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Kayttamattomien tililuottolimiittien ja nostamat-
tomien luottojen maara oli tilikauden paattyessa 4,0 (6,5) miljoonaa euroa. Johdon ndkemyksen mukaan konsernin kdytettavissa olevan rahoituksen maara on riittéva lahitulevaisuudessa.

Seuraava taulukko kuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja ne sisaltavat sekd koronmaksut ettd padoman takaisinmaksut.

27.5. Maturiteettianalyysi

31.12.2008

Luottotyyppi Tase- Nostamattomat Alle 1 1-2 3-5 yli 5
arvo luotot vuosi vuotta vuotta vuotta

Pankkilainat ja TyEL-lainat 24 480 5659 6324 11 549 4028

Johdannaissopimusten rahavirta 17 20 28

Osamaksuvelat 2246 581 829 1052

Tililuottolimiitit 4000

Ostovelat ja muut velat 9210 9210

Yhteensa 35936 4000 15 467 7173 12 629 4028

31.12.2007

Luottotyyppi Tase- Nostamattomat Alle 1 1-2 3-5 yli5
arvo luotot vuosi vuotta vuotta vuotta

Lainat rahoituslaitoksilta 18 063 2 000 3680 4741 8621 3820

Johdannaissopimusten rahavirta -68 -57 -78 -8

Osamaksuvelat 3013 1155 881 1895

Tililuottolimiitit 536 4 464 536

Ostovelat ja muut velat 9813 9466 347

Yhteensa 31425 6464 14 769 5912 10438 3812

Johdannaissopimusten nimellisarvot

Koronvaihtosopimukset 2008 2007

Erdantyy 2008 1131

Erdantyy 2009 5735 1131

Erddntyy 2010 1498 3394

Erddntyy 2011 - 2013 5558 1698

Erdantyy 2014 ja mydhemmin 236

Koronvaihtosopimukset yhteensa tilikaudella 13027 7 354

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot on maaritetty tulevien rahavirtojen nykyarvoon perustuvalla menetelmalld, jonka tukena ovat tilinpaatdspaivan markkinakorot ja muu markkina-informaatio.
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27.6. Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksend on optimaalisen padgomarakenteen avulla tukea liketoimintaa varmistamalla normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto.
Optimaalinen padomarakenne takaa myos pienemmét padoman kustannukset. Pddomarakenteeseen vaikutetaan mm. osingonjaon ja osakeantien kautta. Konserni voi vaihdella ja mukauttaa osakkeenomistajille maksetta-
vien osinkojen tai naille palautettavan padoman maaraa, tai uusien liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumé&araa tai paattaa omaisuuserien myynneista velkojen vahentamiseksi.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seurataan omavaraisuusasteen kehityksellg, jolle on asetettu osingonjakopaétoksissa alarajaksi 40 prosenttia.

Konserni laskee omavaraisuusaste-tunnusluvun seuraavalla kaavalla:

100*oma paaoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot)

2008 2007
Oma padoma 27 242 27 571
Taseen loppusumma 66 095 62 794
Saadut ennakot 21 2
Omavaraisuusaste, % 41,2 43,9
28. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittéin seka niiden kayvat arvot
2008 tase-era Kédypéaan arvoon Lainat ja muut Myytavissa Jaksotettuun Tase-erien Kaypa arvo

tulosvaikutteisesti saamiset olevat hankintamenoon kirjanpitoarvot
kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat
rahoitus- rahoitusvelat
varat/ -velat

Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Muut rahoitusvarat 51 51 51
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5336 5336 5336
Rahavarat 11 705 11 705 11 705
Kirjanpitoarvo arvostusryhmitt&in 17 041 51 17 092 17 092
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 21582 21582 21582
Johdonnaissopimukset 177%) 177 177
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 5144 5144 5144
Ostovelat ja muut velat 2472 2472 2472
Kirjanpitoarvo arvostusryhmitt&in 177 29198 29375 29 375

*) Sisaltaa arvonmuutosrahastoon kirjattuja rahavirran suojausinstrumentteja 81 tuhatta euroa.
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1 000 euro
2007 tase-erd

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut rahoitusvarat

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Johdanaissopimukset

Rahavarat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain
Pitkdaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat

Muut pitkdaikaiset velat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat

Ostovelat ja muut velat

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin

29. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa:
Poistot

Arvonalentumiset

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta
Kurssierot

Muut

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa yhteensa
30. Vuokrasopimukset

Muut vuokrasopimukset

30.1. Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa

Yli vuoden kuluessa ja enintdan viiden vuoden kuluttua

Kdypdaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat
rahoitus-

varat/ -velat

138

138

Lainat ja muut
saamiset

5394

3765
9159

Konserni on vuokrannut useat tuotanto- ja toimistotilat. Vuokrasopimukset ovat paasaantoisesti toistaiseksi voimassa olevia.

Mééraaikaisiin vuokrasopimuksiin siséltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta alkuperdisen paattymispaivan jalkeen.

Vuoden 2008 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 1 129 (1 066) tuhatta euroa.

Myytévissa Jaksotettuun
olevat hankintamenoon
rahoitusvarat kirjattavat

rahoitusvelat

57

57

17 751
347

3861
2424
24 383
2008

5747

2008
1004
163

Tase-erien
kirjanpitoarvot

57

5394

138
3765
9354

17 751

3861

2424
24383

Kaypa arvo

57

5394

138
3765
9354

17 751
347

3861
2424
24 383
2007

5644

=58

=77
5520

2007

140
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1000 euro 2008 2007
30.2. Konserni vuokralle antajana

Konserni on vuokrannut liike- ja toimistotilaa omistamistaan kiinteistéista purettavissa
olevilla vuokrasopimuksilla.

Liséksi konserni on edelleenvuokrannut toimistotiloja.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa 45 47
Yli vuoden kuluessa ja enintaan viiden vuoden kuluttua 7 3
31. Vastuusitoumukset

Lainat ja tililuottolimiitit, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja pantteja

Rahalaitoslainat ja lainojen takaukset 18 730 15312
Tililuottolimiitit 4000 5000
Muut pitk&aikaiset velat 2263 3051
Annetut kiinteistokiinnitykset 9186 8891
Annetut yrityskiinnitykset 13396 13396
Kaupan kohde 2263 3051
Pantatut vuokraoikeudet 219 219
Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensa 25064 25557
Muut omat sitoumukset, joista annettu vakuuksia

Takaukset 450 520
Muut vastuut 35 280
Muut omat sitoumukset yhteensa 485 800
Annetut kiinteistokiinnitykset 450 779
Annetut pantit 35 35
Muut omasta puolesta annetut vakuudet yhteensa 485 814

Johdannaissopimukset (koronvaihtosopimukset)

Johdannaissopimukset, nimellisarvo 13027 7 354
Johdannaissopimukset, kdypa arvo -177 138
Kiinteistdinvestointien arvonlisdvahennyksen palautusvastuu 164 292

60 TILINPAATOS



32. Ehdollinen kauppahinta

Vuonna 2008 on maksettu pitkdaikaisiin velkoihin vuonna 2007 siséltynyt Kivia Oy:n osakkeiden ehdollinen kauppahinta 0,3 miljoonaa euroa.
33. Muut ehdolliset velat

Maksuunpantu vero ja oikaisuvaatimus

Konserniyhtio Kivia Oy:lle on vuodelta 2007 maksuunpantu lopullista veroa 361 tuhatta euroa ja sille korkoa 13 tuhatta euroa. Yhti6 on vuoden 2007 veroilmoituksellaan pyytanyt, ettd verotusta toimitettaessa huomioidaan
vuonna 2007 jatetty aiempia vuosia koskeva oikaisuvaatimus. Vaatimus koskee virhetta tasapoistettavien pysyvien vastaavien hyddykkeiden jaksotuksessa. Verotuksen oikaisulautakunta ei ole vield kasitellyt oikaisuvaati-
musta. Yhti6 pitaa oikaisuvaatimustaan perusteltuna ja katsoo sen mukaisesti, ettei vuodelta 2007 maardydy maksettavaa veroa. Télla perusteella maksuunpantu vero ja korko on jatetty kirjaamatta tilinpaatokseen. Mikali
vero tai sen osa kuitenkin maarattaisiin maksuun, syntyisi laskennallinen verosaaminen, minka vuoksi paatos vaikuttaisi konsernin tulokseen ja omaan padomaan ainoastaan kirjaamattoman koron osalta. Tilinpdatékseen men-
nessd kertynyt kirjaamaton korko on 16 tuhatta euroa. Yhti¢ on saanut maksuunpannulle verolle taytantdénpanon keskeytyksen.

Ympéristovelvoitteet
Tulikivi-konsernilla on kaivoslain ja ympéristélainsdadannon perusteella tarkkailu- ja maisemointivelvoitteita, jotka on taytettéva toiminnan aikana ja louhoksia aikanaan suljettaessa.

Ympdristovelvoitteiden edellyttamia toimenpiteita tehdaan jatkuvasti normaalin tuotantotyén ohessa. Ryhmaan kuuluvat louhosvesien kasittely, maa- ja kiviaineksen ljitysaluejarjestelyt, tarind- ja melumittaukset, polya-
misen estdminen ja ndihin liittyvien mittaustulosten seuranta. Tastd toiminnasta aiheutuvat menot kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluiksi. Maa-ainesten ajo uusien louhosten avaamisen yhteydessa ldjitysalueille
aktivoidaan muihin aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan avattavan louhoksen taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Ljitysalueiden verhoilutyd perustuu pitkan ajanjakson louhintasuunnitelmaan, jonka mukaan verhoi-
lussa hyodynneté&an uusien avattavien louhosten pintamateriaalia. Verhoilu voidaan kuitenkin suorittaa vasta siina vaiheessa, kun Igjitysalueella on lopulliseksi jaavia osa-alueita. Verhoilutéiden menoista ei ole tehty varausta,
koska maisemointityon ei odoteta lisddvan normaalin louhintatoiminnan kustannuksia.

Tehtaan tai louhosalueen sulkemisen jalkeen tullaan suorittamaan lgjitysalueiden maisemointityot, kasvillisuuden istuttaminen ja kylvdminen, tarvittavat vesien johtamisjarjestelyt, mahdollisten uusien tarkkailupisteiden
perustaminen ja turvallisuuskuntoon saattaminen. Silta osin kuin néihin liittyvat menot ovat arvioitavissa, on tehty varaus.

Ympéristolupien perusteella konsernissa on annettu takauksia yhteensé 229 600 euron arvosta, sekd lisaksi tilikauden paattymisen jalkeen 270 000 euroa. Muiden ymparistévastuiden vakuudeksi on konsernissa annettu
kiinteistokiinnityksia yhteensa 33 638 euron arvosta.

34. Ympaéristovastuisiin liittyvia tunnuslukuja 2008 2007 2006
Energian kaytto, sahké MWh 14987 18 517 17 897
Oljyn kaytts, m? 825 1020 811
Kauko- ja hakelampo, MWh 1457 1312 1065
Nestekaasu, tn 348 521 825

Ajoneuvojen polttoaineita kdytettiin yhteensd 500 (700) tonnia ja rajahdysaineita 82 (105) tonnia.

Maa-aineksien siirrot ja raaka-aineiden kaytto

Vuolukivi, 1 000 kiinto-m? brutto 144 241 219
Maa-aines ja ripe- ja jadmakivi, 1 000 irto-m? 115%) 690 880

*) Sivukived, vuolukived ja maa-ainesta on hyotykdytetty Vaaralammen kaivospiirin valmistelevissa toissa ja rakennusmateriaaleina patorakenteiden ja teiden rakentamiseen sekd massanvaihtoihin ja murskeena yhteensé n.
428 000 irto m3, minka vuoksi ripe- ja jagdmakiven maara on huomattavasti alhaisempi kuin vertailuvuonna.

Vuolukiven irroitussahauksessa kdytetdan teraketjun voiteluun rypsiéljya, joka sitoutuu pysyvasti hienoon vuolukivijauhoon. Vuonna 2008 rypsi- ja mantyéljya kdytettiin 105 (135) m*.

Vuolukiven kayttomaaraan vaikuttaa paitsi tehdaskohtainen kapasiteetti myos kulloinenkin kiven saanto-% louhoksella ja tehtaassa.

Ostettu luonnonkivi, 1 000 tn 7 7 8
Ostettujen luonnonkivien tydstoista jaava leikkuujdte kdytetdan osittain taytteiksi maanrakennuskohteille, muu osa l&jitetaan lajitysalueille tai kuljetetaan kaatopaikalle. Luonnonkivi ostetaan ulkopuolisilta toimittajilta.

Keraaminen uuni- ja astiatuotanto kdyttaa raaka-aineenaan padsaantodisesti luonnonmateriaaleja, kuten savea, maasalpaa, kvartsia, erilaisia sementteja ja soraa. Keraamisia massoja kdytetaan vuosittain n. 2 500 tonnia.
Tuotannossa kéytetdan hyvin vahaisessa maarin raskasmetalleja sisdltavia ainesosia. Niiden hévittaminen tapahtuu ongelmajételaitoksella.

Konsernin tuotantoprosessiin otettiin vuonna 2008 puhdasta kayttovettd yhteensd 100 217 m? ja talousvettd yhteensa 14 856 m>. Prosessin kiertovesilld on suljettu vesikierto lukuun ottamatta Kuhmon tehdasta. Kuhmossa

sekd Espoon, Taivassalon ja Heindveden tuotannossa tehtailla kaytetdan prosessivesien kasittelyssa laskeutumisaltaita. Prosessivesi poistetaan imeytysaltaiden kautta vesisté6n. Louhosvedet johdetaan laskeutumisaltaiden
kautta vesistoon. Talousjatevesi ohjataan kunnalliseen jatevesiverkostoon tai sellaisen puuttuessa imeytyskenttakasittelyyn.
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35. Lahipiiritapahtumat
Konsernin I&hipiiriin kuuluvat emoyritys ja tytér- ja osakkuusyritykset seka hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja. Lahipiiriin luetaan liséksi Suomen Kivitutkimussaatio.
35.1. Konsernin emo- ja tytaryhtiésuhteet ovat seuraavat: Omistusosuus (%)

Tulikivi Oyj, Juuka, emoyhtio

Kivia Oy, Kuhmo 100
Tulikivi U.S. Inc., USA 100
AWL-Marmori Oy, Turku 100
The New Alberene Stone Company Inc., USA 100
Uuni Vertriebs GmbH, Saksa 100
00O Tulikivi, Vengja 100
Osakkuusyritykset

Stone Pole Oy, Juuka 27
Leppavirran Matkailukeskus Oy, Leppavirta 33
35.2. Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat lilketapahtumat: 2008

Tavaroiden ja palvelujen myynnit

Tavaroiden ja palveluiden myynnit osakkuusyrityksille 13
Tavaroiden ja palvelujen ostot

Tavaroiden ja palveluiden ostot osakkuusyrityksilta 173
Liiketoimet johtoon kuuluvien avainhenkildiden kanssa

Vuokrattu tiloja I&hipiiriin kuuluvilta 115
Konserniyhticilld ei ollut saamisia johtoon kuuluvilta avainhenkilgiltd 31.12.2008.

Liiketoimet muun l&hipiirin kanssa

Osuus danivallasta (%)

100
100
100
100
100
100

27

33
2007

86

105

Tulikivi Oyj on perustajajdsenend Suomen Kivitutkimussaatiossa. Yhtio on lahjoittanut vuonna 2008 Saatiolle 100 (70) tuhatta euroa. Lisaksi yhtié on vuokrannut toimisto- ja varastotiloja S&atién ja Pohjois-Karjalan Koulu-
tuskuntayhtyman omistamasta rakennuksesta. Néistéd tiloista on maksettu 128 (125) tuhannen euron suuruinen vuokra. Vuokra vastaa kdypéaa vuokratasoa. Tulikivi Oyj:n palveluveloitukset Saatiolta vuonna 2008 olivat

52 (34) tuhatta euroa. S&&tio ei ole veloittanut palveluita Tulikivi Oyj:lta.

35.3. Johdon tyésuhde-etuudet

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 416
Tyoésuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 62
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 210

Hallituksen jasenet

Piispa Ambrosius 16
Erma Juhani 24
Makkonen Eero 16
Toivanen-Koivisto Maarit 16
Vauhkonen Heikki 16
Vauhkonen Reijo 28
Virtaala Matti 90
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36. Osakeperusteiset maksut
Tulikivi-konsernissa on kdytéssa konsernin avainhenki-
I6ille suunnattu osakepohjainen kannustinjarjestelma.
Jarjestelman mukaiset ansaintajaksot ovat vuodet 2008,
2009 ja 2010. Kannustinjarjestelma on ehdollinen. Vuo-
delta 2008 palkkio perustuu konsernin tulokseen rahoi-
tuserien jalkeen ja liiketoiminnan rahavirtaan. Vuodelta
2008 olisi jarjestelman mukaisesti voitu maksaa enintdan
120 000 Tulikivi Oyj:n A-osaketta ja rahana osakkeiden
arvoa vastaava maard. Koko jdrjestelmdstd maksetaan
palkkiona enintdan 360 000 A-osaketta ja rahana osak-
keiden arvoa vastaava maara. Jarjestelman myoéntamis-
paiva oli 18.4.2008 ja osakkeen hinta mydntamishetkel-
l& 1,50 euroa/osake. Vuoden 2008 tulos/rahavirta
oikeuttavat 10 prosenttiin kannustinjarjestelman mukai-
sesta maksimipalkkiosta. A-osakkeita annetaan tdman
mukaan yhteensad 9 800 kappaletta kannustinjarjestel-
massd mukana oleville henkildille. Osakkeita ei saa luo-
vuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Lisaksi
avainhenkilén on omistettava vahintdan 30 prosenttia
jarjestelmastd ansaitsemiaan osakkeita kaksi vuotta
sitouttamisjakson jélkeen. Osakepalkkion vaikutus vuo-
den 2008 tulokseen oli vajaa 10 tuhatta euroa.

37. Tilikauden paattymispaivan jalkeiset
tapahtumat

Tulikivi Oyj:n hallitus on kdynnistanyt heikentyneen
tilausvirran takia toimintojen keskittdmis- ja kannatta-
vuusohjelman, jotta yhtién kannattavuus voitaisiin jat-
kossakin turvata. Ohjelmalla tavoitellaan noin viiden mil-
joonan vuosisadstoja tulevina vuosina. Ohjelman vuoksi
Tulikivi-konsernissa on kdynnistetty koko henkiléstéa
koskevat yt-neuvottelut. Henkildstén vahennystarve on
120 henkildd, minka liséksi yhti6 lomauttaa henkildstddan
kuluvan vuoden aikana. Ohjelman toteuttamisen arvioi-
daan aiheuttavan noin kahden miljoonan euron kerta-
luonteiset kulut.

38. Merkittavimmat riskit ja niiden
hallintakeinot

Konsernin riskit jaetaan strategisiin ja operatiivisiin riskei-
hin, vahinkoriskeihin ja rahoitusriskeihin. Riskien arvioin-

nissa on otettu huomioon niiden toteutumisen toden-
nakoisyys ja vaikuttavuus. Analyysin jalkeen riskeille on
kartoitettu ehkaisy- ja kontrollointikeinoja niiden vaikut-
tavuuden ja todenndkdisyyden perusteella.

STRATEGISET RISKIT

Strategiset riskit liittyvat liiketoiminnan luonteeseen ja
koskevat muun muassa konsernin toimintaympariston
muutoksia, markkinatilanteen ja markkina-aseman muu-
toksia, raaka-ainevaroja, lainsdddannén ja asetusten muu-
toksia, liketoimintakokonaisuutta, yrityksen, tuotemerk-
kien ja raaka-aineen mainetta seka suuria investointeja.

Toimintaymparistdn epdsuotuisat muutokset, markkina-
tilanne ja —asema

Taloudellinen lama ja yleinen lamatunnelma vaikuttavat
asuntorakentamisen ja jopa korjausrakentamisen véhe-
nemiseen, mika laskee tuotteiden kysyntéan ja sitd kaut-
ta kannattavuutta. Toiminta yli kahdessakymmenessa
maassa tasoittaa osittain taloudellisiin suhdannevaihte-
luihin liittyvid menekkiriskeja. Lama saattaa vaikuttaa
haitallisesti myds konsernin asiakkaiden maksukykyyn
seka alihankkijoiden toimintaan.

Tulikiven markkina-alueilla tulisijakulttuurit vaihtelevat
perinteisten varaavien uunien alueista maihin, joissa ka-
miinat ovat vahva traditio. Markkinoiden yhtenaistymi-
sen mydta myos tulisijakulttuurit kohdemaissa muuttu-
vat. Kulutustottumusten muutokset saattavat vaikuttaa
joidenkin tuotteiden tai valmistusmateriaalien kysyntaan
ja siten kannattavuuteen. Yleensd téllainen muutos on
varsin hidasta. Tulikivi panostaa asiakastarpeiden ym-
martdmiseen ja vastaa niihin muun muassa kehittamalla
jatkuvasti tuotteita uusille asiakassegmenteille.

Epéaterve hintakilpailu voi heikentda kannattavuutta. Hai-
riét jakelutien toiminnan tehokkuudessa heikentavat
tuotteiden menekkid. Hairidita voi esiintya jakelutien
uudistamisen yhteydessa tai jakelutieyrittajista johtuvis-
ta syista tai kilpailevien tuotteiden tulemisesta samaan
jakelutiehen. Alueellisia markkinatilannemuutoksia saat-

taa tapahtua eri l[dmmitysmuotoja koskevien julkisten
tukien muuttuessa. Lampimat talvet ja vaikutelmat
pysyvastd ilmaston pysyvastd lampenemisesta saattavat
vaikuttaa aiempaa voimakkaammin yksittdisen sesongin
kysyntaan. Samoin se vaikuttaa eri tulisijatyyppien
kysyntdan. llmaston ldmpeneminen saattaa luoda kulut-
tajalle harhan, etté tulisijaa ei tarvita.

Vuolukiviraaka-aineen hallintaan liittyvat riskit
Vuolukiviraaka-aine on luonnonmateriaali, jonka ehjyys,
tekstuuri ja saantoprosentti vaihtelevat louhoksittain.
Raaka-aineen laatu vaikuttaa valmistuskustannuksiin.
Raaka-aineen laatu pyritadn maarittelemaan louhoskoh-
taisesti kairausndytteiden ja koelouhinnan avulla ennen
louhoksen avaamista. Riskin muodostavat myos mahdol-
liset raaka-ainekilpailijat globaalisti sekd vuolukiviesiinty-
mat, jotka ovat muun toimijan kuin Tulikiven hallussa.
Strategisena tavoitteena on edelleen liséta raaka-aine-
varantoja. Tutkimme ja kartoitamme jatkuvasti uusia
esiintymid. Tulikivi my®&s lisaa kiven riittavyytta kaytta-
malla raaka-aineen mahdollisimman tarkkaan seka huo-
mioimalla kiven asettamat erityisvaatimukset tuotekehi-
tyksessa. Tulikivi hallitsee raaka-aineeseen liittyvaa
kilpailuriskia jatkuvalla tuotekehitykselld, vahvalla koko-
naiskonseptilla ja Tulikivi-brandilla.

Lainsdadannolliset muutokset ja ympdristokysymykset
Tulikiven valmistamista tulisijoista noin puolet menee
vientiin padosin Keski-Eurooppaan, Vendjlle ja Yhdysval-
toihin. Naissa maissa poikkeukselliset tuotehyvaksynta-
muutokset esimerkiksi hiukkaspaastorajoituksissa tai
tuotteiden kayttorajoitukset saattaisivat vaikuttaa
Tulikiven tuotteiden menekkiin ja rajoittaa niiden kayttoa.
My®ds louhinnan ympaéristolupien ehtojen tiukkeneminen
ja lupaprosessien pitkittyminen kuuluvat lainsdadannolli-
siin riskeihin. Ympaéristolainsdadanndosta ja -maarayksista
saattaa aiheutua yhtiolle kustannuksia, jotka vaikuttavat
myyntikatteisiin ja tuloskehitykseen.

Tulikivi seuraa saanndsten kehittymista ja valmistelua ja
pyrkii vaikuttamaan niihin sekd suoraan ettd alueiden
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omien tulisijayhdistysten kautta. Lisaksi tuotekehityk-
sessd huolehditaan pitkdjanteisesti siitd, ettd Tulikiven
tuotteet vastaavat paikallisia maarayksia. Tulikivi hankkii
tuotteille tarvittavat tuotehyvaksynnat jokaisessa
kohdemaassa.

Liiketoimintakokonaisuus ja yritysostot

Tulikiven liiketoiminnan johtamisessa otetaan huomioon
kehitysmahdollisuudet, uudet tuotteet ja asiakasryhmat
sekd uudet teknologiset ratkaisut. Uusiin liiketoiminta-
mahdollisuuksiin ja uusiin markkinoihin liittyy riskeja, jotka
voivat vaikuttaa myos paitsi kannattavuuteen myds Tu-
likivi-brandiin.

Tulikivi-konsernin strategisena tavoitteena on hakea kas-
vua myds yritysostoin. Yritysostojen ja fuusioiden
onnistuminen vaikuttaa kasvusuunnitelmien toteutumi-
seen. Jos yrityskaupoissa tai fuusioissa epdonnistutaan,
yhtién kilpailukyky voi kérsid. Toisaalta yrityskaupat
voivat muuttaa yhtién riskiprofiilia. Konsernissa tehdaan
yritysostoja kuitenkin vain tarkkojen liiketoiminnallisten
ja taloudellisten analyysien perusteella.

OPERATIIVISET RISKIT
Operatiiviset riskit liittyvat tuotteisiin, jakeluteihin,
henkildstoon, toimintaan ja prosesseihin.

Tuotevastuuriskit

Tuotevastuuriskejd pyritdan pienentdamaan kehittamalla
tuotteista mahdollisimman kayttajaturvallisia. Jalleen-
myyja- ja asentajakoulutuksella seka tarkoilla myynti-
sopimusehdoilla huolehditaan siita, etta tuote- ja palve-
luketju Tulikiveltd asiakkaalle toimii moitteettomasti ja
asiantuntemuksella. Tuotevastuuriskiltd pyritdan suojau-
tumaan myods tuote- ja toiminnanvastuuvakuutuksin.
Tuotteen kustannusrakenteen sailyminen kilpailukykyi-
send on menekin sailymisen ja kasvun edellytys.

Toiminnalliset riskit ja prosessiriskit
Toiminnalliset riskit liittyvat inhimillisen toiminnan, epa-
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onnistuneiden yrityksen sisdisten prosessien tai ulkoisten
tapahtumien seurauksiin. Tehdastoimintaan liittyvat
operatiiviset riskit minimoidaan muun muassa yrityksen
toimintakasikirjan noudattamisella ja jarjestelmallisella
kehitystyélla. Uusien valmistustekniikoiden ja tehtaiden
kayttoonottoon liittyy kustannusriskejd ja kapasiteetti-
riskeja. Niiltd pyritaan suojautumaan huolellisella suunnit-
telutyolld ja henkildstén kouluttamisella. Riippuvuus kes-
keisistd tavarantoimittajista voi nostaa konsernin mate-
riaalikustannuksia tai koneiden tai niiden varaosien kus-
tannuksia tai vaikuttaa tuotantoon. Energian hankinta
ulkopuolisilta toimittajilta voi vaikuttaa konsernin ener-
giakustannuksiin tai energian saantiin. Toisaalta korkea
energian hinta tukee tuotteiden kysyntaa. Toiminnallisia
hairioita voi liittyd myds muutoksiin jakelutiessa ja logis-
tisissa jarjestelmissa. Sopimusriskit ovat osa toiminnallisia
riskeja.

Konsernin liiketoiminta perustuu toimiville ja luotettaville
tietojarjestelmille. Niihin liittyvia riskeja pyritaan hallitse-
maan mm. kahdentamalla kriittiset tietojarjestelmat ja
tietoliikenneyhteydet, kiinnittdmalld huomiota yhteisty6-
kumppaneiden valintaan seka standardoimalla kdytossa
olevia tydasemamalleja ja ohjelmistoja seka tietoturvaan
littyvia menettelytapoja.

Konsernin liikketoiminnan luonteen mukaisesti myyntis-
aamiset ja vaihto-omaisuus ovat merkittdvia tase-eria.
Myyntisaamisiin liittyvaa luottotappioriskia hallitaan yh-
denmukaisella luotonantopolitiikalla, saamisten vakuut-
tamisella ja tehokkaalla perintdtoiminnalla.

Konsernin ydinosaaminen liittyy liiketoimintaproses-
seihin, joita ovat myynti, tuotekehitys, louhinta, valmistus
hankinta ja logistiikka seka tarvittaviin tukitoimintoihin,
joita ovat mm. tietohallinto, talous, henkildstdasiat ja
viestintd. Ydinosaamisen ennakoimaton merkittava
vahentyminen tai henkildiden uudistumiskyvyn heikke-
neminen olisi riski. Yhtié pyrkii jatkuvastilisadmaan henki-
|6sténsad ydin- ja muuta merkittdvaa osaamista tarjoa-

malla mahdollisuuksia tydssa oppimiseen ja koulutukseen
sekd rekrytoimalla osaavaa uutta henkil6stdd. Avain-
henkildiden vaihtuvuus on ollut maltillista.

Toiminnan tehostaminen, hallittu muutos ja tehokas si-
sdinen viestintd toimivat osaltaan toiminnallisten riskien
ja prosessiriskien hallintakeinoina.

VAHINKORISKIT

Valtaosa konsernin tuotannosta on pddomavaltaista ja
suuri osa konsernin padomasta on sidottu tuotantolai-
toksiin. Siten esimerkiksi tulipalo tai vakava konerikko voi
aiheuttaa merkittavida omaisuus- ja keskeytysvahinkoja
seka muita epasuoria haitallisia vaikutuksia konsernin toi-
mintaan. Konserni pyrkii suojautumaan téllaisilta riskeilta
arvioimalla riskienhallinnan kannalta tuotantolaitoksiaan
ja prosessejaan. Vahinkoriskeihin kuuluvat myds tyoter-
veys- ja tydsuojeluriskit, ymparistoriskit ja onnetto-
muusriskit. Konserni tarkistaa saannéllisesti vakuutuk-
sensa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla pyri-
taan kattamaan kaikki ne riskit, jotka ovat taloudellisesti
tai muista syista jarkevaa hoitaa vakuuttamalla.

Vireilld ei ole oikeudenkdynteja eikd sen toimintaan liity
muitakaan hallituksen tiedossa olevia juridisia riskeja, jot-
ka vaikuttaisivat oleellisesti yrityksen toiminnan tulok-
seen.

RAHOITUSRISKIT

Konserni altistuu liiketoiminnassaan erilaisille rahoitus-
riskeille. Riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoi-
tusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen. P&adasialliset rahoitusriskit ovat
valuuttariski, korkoriski, luottoriski ja maksuvalmiusriski.
Rahoitusriskienhallintaa on késitelty tarkemmin konserni-
tilinpdatoksen liitetietojen kohdassa 27.



Konsernin kehitys vuosineljanneksittdin ja liiketoiminta-alueittain

Me

Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008 Q4/2007 Q3/2007 Q2/2007 Q1/2007
Liikevaihto 18,3 16,6 17,0 14,6 16,8 16,5 17,4 19,2
Tulisijat-liiketoiminta 15,8 14,4 14,2 12,0 14,4 13,9 14,7 16,7
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta 1,9 1,7 2,4 2,0 1,7 1,7 21 1,9
Muu toiminta 0,6 0,5 0,4 0,6 0,7 0,9 0,6 0,6
Liikevoitto 1,3 1.3 0,9 -0,3 -0,6 0,3 0,6 0,7
Tulisijat-liiketoiminta 2,4 1.9 1.8 0,4 0,8 0,8 1.4 1.4
Luonnonkivituotteet-liiketoiminta -01 0,1 01 0,2 0,0 0,1 0,2 0,1
Muu toiminta -1,0 -0,7 -1,0 -0,9 -1,4 -0,6 -1,0 -0,8

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1 000 euro
Tuloslaskelma 2004 2005 2006 2007 2008
IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS
Liikevaihto 55 291 58 642 82 149 69 887 66 502
Muutos, % 31 6,1 40,1 -14,9 -4,8
Liikevoitto 6283 6285 8230 965 3246
% liikevaihdosta 11,4 10,7 10,0 1.4 4,9
Rahoitustuotot ja -kulut sekd osuus
osakkuusyhtiéiden tappiosta -161 -222 -430 -805 -1187
Voitto ennen veroja 6122%) 6063 7 800 160 2063
% liikevaihdosta 111 10,3 9,5 0,2 31
Tuloverot 1772 1697 2075 -201 634
Tilikauden voitto 4350 4366 5725 361 1429
Tase
Varat
Pitkdaikaiset varat 20981 21946 40 540 40 443 37196
Vaihto-omaisuus 7 455 7015 10 611 12 660 11 452
Rahavarat 5829 4141 4913 3765 11 705
Muut lyhytaikaiset varat 7 657 7 487 10 444 5926 5742
Oma padoma ja velat
Oma padoma 23166 25517 30711 27 571 27 242
Korolliset velat 8647 3347 17 463 21612 26725
Korottomat velat 10 109 11724 18 334 13611 12128
Taseen summa 41922 40 588 66 508 62 794 66 095

*) Vuoden 2004 vertailukelpoinen tulos on 5,0 miljoonaa euroa. Ero johtuu vuonna 2004 tehdysté 1,2 miljoonan suuruisesta TEL-eldkejarjestelman muutoksesta aiheutuneesta tyokyvyttomyysvastuun kertaluontoisesta
tuloutuksesta.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 2004 - 2008

Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun pddoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Current ratio
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euro

% liikevaihdosta

Tutkimus- ja kehitysmenot, 1 000 euro

% liikevaihdosta

Kehitysmenot, aktivoitu, 1 000 euro

Tilauskanta, milj. euroa
Henkilosto keskimaarin
Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, euro

Osakekohtainen oma padoma, euro

Osingot

Osakekohtainen osinko, euro
A-osake
K-osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %/A-sarja

Hinta/voitto, (P/E)
Osakkeen ylin kurssi, euro
Osakkeen alin kurssi, euro

Tilikauden keskikurssi, euro

Osakeantikorjattu pérssikurssi 31.12., euro
Osakekannan markkina-arvo, 1 000 euro

(Olettaen K-osakkeen markkina-arvoksi saman kuin A-osakkeella.)

Osakkeiden vaihto, (1 000 kpl)
Osakkeiden vaihto, %

Osakkeiden osakeantioikaistun lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana,

(1000 kpl)

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéra tilikauden lopussa, (1 000 kpl)

*) Hallituksen esityksen mukaan.
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2004
IFRS
18,7
20,3
55,3
12,1
1,9
3937
71
1497
2,7
140
5,4
513

0,12
0,64

0,058
0,055
47,6
3,6
13,2
2,05
1,31
1,69
1,58
57552

5334
19,8

36 426

36 426

2005
IFRS
17,9
20,7
63,0
=&
1,6
5150
8,8
1652
2,8
377
9,2
514

0,12
0,70

0,070
0,068
58,0
3.4
17,0
2,25
1,39
1,79
2,04
74 308

4 866
181

36 426

36 426

2006
IFRS
20,4
21,7
46,2
40,9
1,5
24118
29,4
1832
2,2
265
10,4
664

0,16
0,83

0,090
0,088
58,1

2,6

22,6
4,05
2,04
3,18
3,51
130375

7 454
27,0

36 785

37144

2007
IFRS
1.2
2,5
43,9
64,7
1,6
5267
7,5
1589
2,3
98
6,9
682

0,01
0,74

0,0450
0,0433
4579
2,9
160,3
3,75
1,53
2,69
1,56
57 945

5369
19,4
37 144

37 144

2008
IFRS
5,2
6.8
41,2
55,1
2,0
2925
4,4
1799
2,7
422
4,9
526

0,04
0,73

0,0280%)
0,0263%)
71,5

4,2

16,8
1,88
0,60
1,28
0,67

24 837

2 455
8,9
37128

37070



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut
Oman padoman tuottoprosentti (ROE) =
Sijoitetun pdaoman tuottoprosentti (ROI) =
Omavaraisuusaste, % =
Nettovelkaantumisaste, % =
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos =

Osakekohtainen oma pddoma =
Osakekohtainen osinko =

Osinko tuloksesta, % =

Efektiivinen osinkotuottoprosentti =

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

0 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

tilikauden tulos

oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

oma padoma

taseen loppusumma - saadut ennakot

korolliset velat - varat

oma paaoma

tilikauden tulos

tilikauden keskimaarainen, osakeantioikaistu osakkeiden lukumé&ara

oma pddoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

tilikaudelta jaettu osinko

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatospaivana

osakekohtainen osinko

osakekohtainen tulos

osakeantikorjattu osinko/osake

A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

A-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

osakekohtainen tulos
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Emoyhtidn tilinpaatds, FAS
Tuloslaskelma

1 000 euro Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 1.1. 65572 52150
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden

varastojen lisdys (+) / vahennys (-) -402 2202
Valmistus omaan kayttoon 522 914
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2. 1005 2673
Materiaalit ja palvelut 1.3. 22646 18590
Henkilostokulut 1.4. 22 341 22015
Poistot ja arvonalentumiset 1.5. 5178 4233
Liiketoiminnan muut kulut 1.6. 13307 12 666
Liikevoitto 3225 435
Rahoitustuotot ja -kulut 1.7. -1127 -709
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 2098 -274
Tilinp&atossiirrot 1.8. =177 950
Tuloverot 1.9. -748 -630
Tilikauden voitto 1173 46
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Tase

1 000 euro

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Liikearvo

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Pitkdaikaiset saamiset
Laskennallinen verosaaminen
Lyhytaikaiset saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa

Oma paaoma

Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Arvonmuutosrahasto

Omat osakkeet

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero

Pakolliset varaukset

Vieras padoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras padoma yhteensa

Vastattavaa yhteensa

Liite

2.1,
2.1,
2.2.

2.3.
2.4.
2.3.
2.5.

2.6.
2.7.
2.8.
2.9.

2.10.
2.10.
2.10.
212,
2.10.
2.10.

2.14.
2.15.

31.12.2008

6 876
6713
18 227

930
34
26
27
32833

11 286
345

5314
11 442
28672
61505

6314
7334
-60
-78
5851
1173
20535

3034
909

22728
14 299
37 027
61505

31.12.2007

6624
7 459
20632

917
34
25
33
35724

12 209
396

5369
3479
21839
57 563

6314
7334

7458
46
21153

2856

18
18098
14 594
32710
57563
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Rahoituslaskelma

1000 euro

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia erid

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot
Muut kulut, joihin ei lity maksua
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut oikaisut

Rahavirta ennen kdyttépadoman muutosta

Kdyttépadoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+)

Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / véhennys (-)
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja

Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista

Saadut osingot liketoiminnasta
Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittomat verot
Rahavirta ennen satunnaisia erid
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin, brutto

Investointeihin saadut avustukset

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot

Myénnetyt lainat

Ostetut tytaryhtiot

Lainasaamisten takaisinmaksut
Luovutustulot muista sijoituksista
Saadut korot investoinneista
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Omien osakkeiden hankinta
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-)
Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus
Sulautumisessa saatu

Rahavarat tilikauden lopussa
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1.1.-31.12.2008

2098

5178
23
85

1127

8514

-104
923
-878
8 455
-1078
56
168
-532
7069
7 069

-3310

76

-361

-1836
11198
-3153
-1655
4 479
7957
3479

11 442

1.1.-31.12.2007

-274

4233
4

12
709
-75
4609

3182
-2186
-2676
2929
-849
10
109
-863
1336

1336

-6 308
1120
118

-1 090

2051

127
-3982

1836

6704
-3520
-3459

1561
-1 085

2884

-46

1726

3479



Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Tilinpaatods on laadittu Suomen kirjanpitolain mukaan.

Kadyttéomaisuuden arvostus
Kéayttéomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttéomaisuuden ta-
loudellisen pitoajan perusteella seuraavasti:

Poistoaika
Aineettomat oikeudet ja
muut pitkdvaikutteiset menot 5- 10 vuotta
Liikearvo 10 vuotta
Rakennukset 25 - 30 vuotta
Rakennelmat 5 vuotta
Prosessikoneet 3 - 10 vuotta
Moottoriajoneuvot 5 - 8 vuotta
ATK-laitteet 3 -5 vuotta
Kehittdmismenot 5 vuotta

Kaluston hankintameno poistetaan EVL:n enimmaispoistoin hankinta-ajankohdasta laskien.
Louhosalueista ml. louhosten avauskustannukset seka louhinnan maa-alueista tehdaan kiven kdyttéon ja ldjitysalueiden tayttodaikaan perustuva substanssipoisto.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on esitetty keskihinta-periaatteen mukaisesti tai sita alemman todennéakoisen myyntihinnan maaraisend. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty muuttuvien menojen lisaksi osuus hankinnan ja valmis-
tuksen kiinteistd menoista.

Tuloutusperiaate
Liikevaihtoa laskettaessa on myynnistd vahennetty myénnetyt alennukset, valilliset verot sekd myyntisaamisten kurssierot. Suoritteiden myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhteydessa. Tuotot asennustoiminnasta ja
palveluista tuloutetaan silla tilikaudella, jolla palvelu suoritetaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot on kirjattu padsaantoisesti vuosikuluiksi niiden syntymavuonna. Kehitysmenoista on aktivoitu muut kuin tulisijat-liiketoimintaan liittyvat kehitysmenot. Louhosalueiden kairaustutkimuksista aiheutuneet
menot on aktivoitu ja poistetaan vaikutusaikanaan. Kairaustutkimusten menot kirjataan kuitenkin tuloslaskelmaan kuluiksi silloin, kun kyseisten vuolukivivarantojen kaupalliseen hyédyntamiseen katsotaan liittyvan merkit-
tdvaa epavarmuutta.

Elakemenojen jaksotus
Yhtion henkildkunnan elédketurva on hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhtioissa. Elakemenot kirjataan kuluksi kertymisvuonna. Ulkomailla olevan henkiloston eldkejarjestelyt on hoidettu paikallisen kdytannén mukaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Suomen verolainsdadannon mukaan verotukselliset tilinpaatossiirrot, kuten poistoero, hyvaksytaan verotuksessa vahennyskelpoiseksi vain, jos ne on kirjattu mys kirjanpitoon.

Verot
Veroihin sisaltyvat tilikauden tulosta vastaavat verot seka laskennallisen verovelan ja -saamisen muutos. Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen vélisille véliaikaisille eroille kayttaen
tilinp&atoshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen siséltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todenndkdisen saamisen suuruisena.

Osingot
Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilinpdatoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot otetaan huomioon vasta yhtidkokouksen paatdksen perusteella.

Tuloksen vertailukelpoisuus
Vertailtaessa tilikauden tietoja edelliseen tilikauteen tulee huomioida, ettd Kermansavi Oy sulautui emoyhtiéén 31.12.2007.

Valuuttamaaraiset erat
Valuuttamaaraiset tase-erat on arvostettu Euroopan Keskuspankin ilmoittamaan tilinpaatospaivan keskikurssiin.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1000 euro

1.1. Liikevaihto

1.1.1. Liikevaihto liiketoiminta-alueittain
Tulisijat-liiketoiminta
Luonnonkivituotteet-liketoiminta
Astiat-tuoteryhma

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain yhteensa
1.1.2. Liikevaihto markkina-alueittain
Suomi

Muu Eurooppa

USA

Liikevaihto markkina-alueittain yhteensa
1.2. Liiketoiminnan muut tuotot
Vuokratuotot

Veloitukset konsernin siséisista palveluista
Julkisen vallan avustukset
Kayttéomaisuuden myyntivoitot

Muut

Liiketoiminnan muut tuotot yhteensa

1.3. Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos lisdys (-) / véhennys (+)
Ulkopuolisilta ostetut palvelut
Materiaalit ja palvelut yhteensa

1.4. Henkil6stokulut ja henkilokunnan lukumé&ara keskiméaarin
1.4.1. Henkil6stokulut

Palkat ja palkkiot

Elakekulut

Muut henkildsivukulut

Henkilostokulut yhteensd

1.4.2. Johdon ty6suhde-etuudet
Hallituksen ja toimitusjohtajan

palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet
Tyo6suhteen paattymisen jélkeiset etuudet
Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja

Hallituksen jasenet

Piispa Ambrosius

Erma Juhani

Makkonen Eero

Toivanen-Koivisto Maarit

Vauhkonen Heikki

Vauhkonen Reijo

Virtaala Matti
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2008

55486
7967
2119

65572

34158
30175

1239
65572

271
294
15
149
1005

12 230
521
9895
22 646

17 587
3344
1410

22341

416
62

210

16
24
16
16
16
28
90

2007

44750
7 400

52150

21275
29612

1263
52150

128
2245
113
80
107
2673

12176

16
6398
18 590

17 366
3133
1516
22015

473
89

242

15
23
15
15
50
27
86

1000 euro

1.4.3. Henkilokunnan lukumé&éra keskimaarin tilikauden aikana
Toimihenkildita

Tyontekijoitd

Henkilokunnan lukumé&éra yhteensé

1.5. Suunnitelman mukaiset poistot
Kehittamismenot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkdvaikutteiset menot
Substanssipoistot louhoksista
Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet
Substanssipoisto maa-alueista

Liikearvo

Suunnitelman mukaiset poistot yhteensa

2008

151
370
521

21
656
133
628

2925

30

30
746

5178

2007

105
427
532

20
712
86
554
2810
18
33

4233

Yhti6 on siirtynyt vuonna 2007 suunnitelman mukaisten poistojen laskennassa soveltamaan kivilouhosten ja
kaivosoikeuksien osalta substanssipoistomenetelmaa aiemman tasapoistomenetelmén asemasta. Poisto-
menetelman muutos pienensi vuoden 2007 poistoja 284 tuhatta euroa aikaisempaan poistomenetelmaan

verrattuna.

1.6. Liiketoiminnan muut kulut
1.6.1. Tilintarkastajien palkkiot
Tilintarkastuspalkkiot
Veroneuvonta

Muut palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot yhteensa

36
21
10
67

71
1

9
91

Tilintarkastuksen suorittivat KHT-yhteis® KPMG Oy Ab vuonna 2008 sekd 2007 ja KHT-yhteiso Pricewater-

houseCoopers osittain vuonna 2007.

1.7. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot konserniyhticilta

Osinkotuotot muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd
Korkotuotot muilta

Korkokulut

Korkokulut saman konsernin yrityksille
Kurssierot

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Johdannaissopimusten kdyvén arvon muutokset
Muut rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

1.8. Tilinpaatossiirrot

Poistoeron muutos

1.9. Tuloverot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta
Laskennallisen verovelan / -saamisen muutos
Verojen siirto arvonmuutosrahastoon
Tuloverot yhteensa

50

19
139
-1010
-49
14

-234
-34
-1127

-177

645
82
21

748

10

93
82
-907

714
-84



Taseen liitetiedot
1 000 euro 2008 2007
2.1. Aineettomat hyddykkeet

2.1.1. Kehittdamismenot

Hankintameno 1.1. 42

Sulautumisessa siirtyneet kehittamismenot 42
Lisaykset 116

Tilikauden poisto 9

Kehittamismenojen kirjanpitoarvo 31.12. 149 42
2.1.2. Aineettomat oikeudet

Hankintameno 1.1. 568 550
Lisaykset 34 18
Hankintameno 31.12. 602 568
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 460 440
Tilikauden poisto 21 20
Kertyneet poistot 31.12. 481 460
Aineettomien oikeuksien kirjanpitoarvo 31.12. 121 108
2.1.3. Liikearvo

Hankintameno 1.1. 8804 1345
Sulautumisessa siirtynyt liikearvo 7 459
Hankintameno 31.12. 8 804 8 804
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 1345 1345
Tilikauden poisto 746

Kertyneet poistot 31.12. 2091 1345
Liikearvon kirjanpitoarvo 31.12. 6713 7 459

Emoyhtion liikearvo koostuu sulautumistappioista.

2.1.4. Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 17 661 13 441
Sulautumisessa siirtyneet muut pitkévaikutteiset menot 135
Lisaykset 930 4085
Véhennykset 35

Hankintameno 31.12. 18 556 17 661
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1. 11187 10 355
Sulautumisessa siirtyneet poistot 34
Véhennyksestd kertyneet poistot 26

Tilikauden poisto 789 798
Kertyneet poistot 31.12. 11 950 11187
Muiden pitkéavaikutteisten menojen kirjanpitoarvo 31.12. 6 606 6 474
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 13589 14 083

Muiden pitkévaikutteisten menojen kirjanpitoarvoon sisaltyy 4 102 tuhatta euroa kivitutkimuksista sekd vuo-
lukivilouhosten ja koelouhosten avaamisesta aiheutuneita menoja.

1000 euro

2.2. Aineelliset hyédykkeet

2.2.1. Maa-alueet

Hankintameno 1.1.

Sulautumisessa siirtynyt maa-alue
Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet substanssipoistot
Tilikauden substanssipoisto

Kertyneet poistot 31.12.
Maa-alueiden kirjanpitoarvo 31.12.
2.2.2. Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 1.1.

Sulautumisessa siirtyneet rakennukset ja rakennelmat
Lisaykset

Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Sulautumisessa siirtyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.
Sulautumisessa siirtynyt arvonkorotus
Rakennusten ja rakennelmien kirjanpitoarvo 31.12.
2.2.3. Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.

Sulautumisessa siirtyneet koneet ja kalusto
Lisaykset

Véhennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Véhennysten kertyneet poistot
Sulautumisessa siirtyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Koneiden ja kaluston kirjanpitoarvo 31.12.

2008

1378

1380
186
31
217
1163

15167

94

15 258
7046

628
7674
505
8089

46 035

1224

47 007

35425

187

2925

38163
8 844

2007

1172

203
378
153

33
186
1192

-

13 280
1589
298

38574
5562
2221

46 035
28503
279
4391
2810
35425
10610
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1000 euro

2.2.4. Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.

Tilikauden poisto

Kertyneet poistot 31.12.

Muiden aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvo 31.12.
2.2.5. Ennakkomaksut

Ennakkomaksut

Sulautumisessa siirtyneet ennakkomaksut
Ennakkomaksut yhteensa

Aineelliset hyodykkeet yhteensa

Tuotannon koneiden ja laitteiden osuus kirjanpitoarvosta

2.3. Osuudet saman konsernin yrityksissa

Kivia Oy, Kuhmo

Tulikivi U.S. Inc., USA

AWL-Marmori Oy, Turku

The New Alberene Stone Company Inc., USA
Uuni Vertriebs GmbH, Saksa

00O Tulikivi, Venaja

Tytaryhtisiden liséksi Tulikivi Oyj:lld on Saksassa sivuliike Tulikivi Oyj
Niederlassung Deutschland.
Osakkuusyritykset

Stone Pole Oy, Juuka

Leppavirran Matkailukeskus Oy, Leppavirta
2.4. Saamiset saman konsernin yrityksilta
P&domalaina AWL-Marmori Oy

Saamiset saman konsernin yrityksiltad yhteensa
2.5. Muut sijoitukset

Stone Pole Oy

Muut

Muut sijoitukset yhteensa

2.6. Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Valmiit tuotteet/ tavarat

Vaihto-omaisuus yhteensa
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2008

13
294
184
30
214
80

51

51
18 227
8 065

%
100
100
100
100
100
100

27
33

34
34

26
27

5463
5823
11 286

2007

198
83
281
166
18
184
97

37

70

107
20632
9559

%
100
100
100
100
100
100

27
33

34
34

32
33

5985
6224
12 209

1000 euro

2.7. Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Pitkdaikaiset saamiset yhteensa

2.8. Laskennallinen verosaaminen
Varauksista ja siirtoveloista
Sulautumisessa siirtyneista varauksista ja siirtoveloista
Laskennallinen verosaaminen yhteensa
2.9. Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset

Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset

Saamiset muilta

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Muut siirtosaamiset

Saamiset avustuksista
Ennakkomaksut

TyEL-saaminen

Korkosaaminen

Muut siirtosaamiset

Saamiset muilta yhteensa
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa
2.10. Oma pddoma

Osakepadoma 1.1.

Osakepadoma 31.12.
Ylikurssirahasto 1.1.

Ylikurssirahasto 31.12.
Arvonmuutosrahasto 1.1.
Arvonmuutosrahasto 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 1.1.
Osingonjako

Lahjoitukset

Omat osakkeet

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12.
Tilikauden voitto

Oma padoma yhteensa

2008

310
35
345

285

285

4925
29

202
101

25
18
5300
5314

6314
6314
7334
7334

-60
7504
-1653

-78
5773
1173

20535

2007

381
15
396

244
142
386

98

4712
66

85
123
26
141
118
5271
5369

6314
6314
7334
7334

10903
-3320
-124

7 458
46
21153



1000 euro

2.11. Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.
Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden voitto

Jakokelpoiset varat yhteensa

2.12. Omat osakkeet

2008 2007
5773 7 458
1173 46
6946 7504

Yhti6 on ostanut tilikauden aikana 74 000 omaa osakettaan yhtidkokouksen 17.4.2008 mydntaman valtuu-
tuksen nojalla. Osakkeiden hankintahintana on ollut hankintahetken pérssikurssi. Osakkeiden osuus osake-
padomasta on 0,20 prosenttia ja 4dnimaarasta 0,06 prosenttia. Omien osakkeiden hankinnalla ei ole ollut
merkittavaa vaikutusta omistuksen ja anivallan jakautumiseen yhtidssa.

Emoyhtio6 on tilikauden aikana ostanut omia osakkeita seuraavasti:

Aika

1.08. - 31.08.2008
1.09. - 30.09.2008
1.10. - 30.10.2008
1.11.-30.11.2008
1.12.-31.12.2008
Yhteensa 31.12.2008

2.13. Pakolliset varaukset

Takuuvaraus

Ymparistdvaraus

Pakolliset varaukset yhteensa

2.14. Pitkdaikainen vieras pddoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Muut pitkdaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta

Osamaksuvelat

Muut velat

Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa

Maard Suoritettu vastike Suoritettu vastike
(keskiarvo) (vaihteluvali)

13334 1,344 1,31-1,39
19 270 1,298 1,23-1,34
5000 1,124 0,90-1,23
22 396 0,890 0,80-0,96
14 000 0,654 0,65-0,67
74 000 1,05 0,65 -1,39
2008 2007
452 447
457 397
909 844

1146
19 810 15211
1772 2540
347
22728 18 098

1000 euro

2.15. Lyhytaikainen vieras padoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat

Velat muille

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Palkat ja henkilosivukulut

Alennukset ja markkinointikulut
Ulkopuoliset palvelut

Korkovelat

Verovelat

Muut siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa
2.16. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

Lainat ja tililuottolimiitit, joiden vakuudeksi on annettu kiinnityksia ja
pantteja

Rahalaitoslainat ja lainojen takaukset

Tililuottolimiitit

Muut pitkdaikaiset velat

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut yrityskiinnitykset

Kaupan kohde/osamaksuvelat

Pantatut vuokraoikeudet

Vakuudeksi annetut kiinnitykset ja pantit yhteensa

Muut omat sitoumukset, joista annettu vakuuksia
Takaukset

Muut vastuut

Muut omat sitoumukset yhteensa

Samaan konserniin kuuluvien puolesta annettu vakuuksia
Annetut yrityskiinnitykset

Annetut kiinteistokiinnitykset

Annetut pantit

Muista omista sitoumuksista annetut vakuudet yhteensa

2008

338

39

4670
21
2332
632

4361
653

433
101
317
14 299

18 730
4000
2263
9186
13396
2263

219

25064

420
35

30

450

35
485

2007

1271

2852

2811
1225

4902
505

219
39
486

14 594

15312
5000
3051
8 891
12975
3051

219
25136

520
1200
420
745

35
1200
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1 000 euro 2008 2007

Leasingsopimuksista maksettavat maarat

Tilikaudella 2009 maksettavat 8 20
Myohemmin maksettavat 10 18
Leasingsopimuksista maksettavat maarat yhteensa 18 38

Leasingsopimukset ovat kolmen - kuuden vuoden leasingsopimuksia,
joihin ei liity lunastusehtoja.

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 13027 7 354
Koronvaihtosopimukset, kaypé arvo -177 138

Ehdollinen kauppahinta
Vuonna 2008 on maksettu pitkaaikaisiin velkoihin vuonna 2007 siséltynyt Kivia Oy:n osakkeiden ehdollinen kauppahinta 0,3 miljoonaa euroa.

Muut ehdolliset velat

Ympaéristovelvoitteet
Tulikivi Oyj:n ymparistovelvoitteet ja niiden hoitamiseen liittyvat seikat ja ympéristénhoitomenojen kirjaaminen

Tulikivi Oyj:lla on kaivoslain ja ymparistolainsaadannon perusteella maisemointivelvoitteita, jotka on taytettdva toiminnan aikana ja louhoksia aikanaan lopetettaessa.

Ymparistovelvoitteiden edellyttamiad toimenpiteitd tehdaan jatkuvasti normaalin tuotantotyén ohessa. Ryhméaan kuuluvat vesien kasittely, maa- ja kiviaineksen lgjitysaluejarjestelyt, térind- ja melumittaukset, polydamisen
estaminen ja naihin liittyvien mittaustulosten seuranta. Tasta toiminnasta aiheutuvat menot kirjataan padsaantoisesti tuloslaskelmaan kuluiksi. Maa-ainesten ajo uusien louhosten avaamisen yhteydessa l&jitysalueille aktivoi-
daan muihin aineettomiin hyddykkeisiin ja poistetaan avattavan louhoksen taloudellisen vaikutusajan mukaisesti. Lajitysalueiden verhoilutyé perustuu pitkén ajanjakson louhintasuunnitelmaan, jonka mukaan verhoilussa hy6-
dynnetaan uusien avattavien louhosten pintamateriaalia. Verhoilu voidaan kuitenkin suorittaa vasta siind vaiheessa, kun l&jitysalueella on lopulliseksi jéavia osa-alueita. Verhoilutdiden menoista ei ole tehty varausta, koska
maisemointitydn ei odoteta lisdavan normaalin louhintatoiminnan kustannuksia.

Tehtaan tai louhosalueen sulkemisen jélkeen tullaan suorittamaan l&jitysalueiden loppuverhoustyot, vesijarjestelyt, tarkkailupisteiden perustaminen, turvallisuuskuntoon saattaminen sekd kasvillisuuden istuttaminen ja
kylvaminen. Siltd osin kuin naihin liittyvat menot ovat arvioitavissa, on tehty varaus.

Ymparistolupien perusteella yhtié on antanut takauksia yhteensa 229 600 euron arvosta, seka liséksi tilikauden paattymisen jalkeen 270 000 euroa.

3. Osakeperusteiset maksut
Osakeperustaisen kannustinjarjestelman ehdot

Tulikivi-konsernissa on kdytdssa konsernin avainhenkildille suunnattu osakepohjainen kannustinjarjestelma. Jarjestelman mukaiset ansaintajaksot ovat vuodet 2008, 2009 ja 2010. Kannustinjarjestelma on ehdollinen. Vuo-
delta 2008 palkkio perustuu konsernin tulokseen rahoituserien jélkeen ja liketoiminnan rahavirtaan. Vuodelta 2008 olisi jarjestelman mukaisesti voitu maksaa enintaan 120 000 Tulikivi Oyj:n A-osaketta ja rahana osakkeiden
arvoa vastaava maara. Koko jarjestelmasta maksetaan palkkiona enintadan 360 000 A-osaketta ja rahana osakkeiden arvoa vastaava maara. Jarjestelman myontamispaiva oli 18.4.2008 ja osakkeen hinta myoéntamishetkella
1,50 euroa/osake. Vuoden 2008 tulos/rahavirta oikeuttavat 10 prosenttiin kannustinjarjestelman mukaisesta maksimipalkkiosta. A-osakkeita annetaan taméan mukaan yhteensd 9 800 kappaletta kannustinjarjestelmassa
mukana oleville henkildille. Osakkeita ei saa luovuttaa kahden vuoden sitouttamisjakson aikana. Lisaksi avainhenkilon on omistettava vahintédan 30 prosenttia jarjestelmastd ansaitsemiaan osakkeita kaksi vuotta sitouttamis-
jakson jalkeen. Osakepalkkion vaikutus vuoden 2008 tulokseen oli vajaa 10 tuhatta euroa.

4. Tilikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

Tulikivi Oyj:n hallitus on kdynnistanyt heikentyneen tilausvirran takia toimintojen keskittamis- ja kannattavuusohjelman, jotta yhtion kannattavuus voitaisiin jatkossakin turvata. Ohjelmalla tavoitellaan noin viiden miljoonan
vuosisadstoja tulevina vuosina. Ohjelman vuoksi Tulikivi-konsernissa on kdynnistetty koko henkil6stda koskevat yt-neuvottelut. Henkiléston vahennystarve on 120 henkil6d, minka lisaksi yhti¢ lomauttaa henkildstoaan kuluvan
vuoden aikana. Ohjelman toteuttamisen arvioidaan aiheuttavan noin kahden miljoonan euron kertaluonteiset kulut.
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Tulikivi Oyj:n osakkeenomistajat ja johdon omistus

Yhtion 10 suurinta osakkeenomistajaa osakemaaran mukaan

Lukuun ottamatta hallintarekisteroityja osakkeita. (Gosakeita Saosaceita OStiislosakieista by
1. Vauhkonen Reijo 2852500 1334327 11,27
2. Vauhkonen Heikki 2957 000 46 887 8,09
3. Elo Eliisa 477 500 2479520 7,96
4. Virtaala Matti 1460 000 961 300 6,52
5. Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 1902 380 512
6. Mutanen Susanna 797 500 846 300 4,43
7. Vauhkonen Mikko 397 500 400 200 2,15
8. Paatero llkka 718 430 1,93
9. Nuutinen Tarja 397 500 277 040 1,82
10. Erikoissijoitusrahasto Phoebus 608 140 1,64
G L e
1. Vauhkonen Reijo 2852500 1334327 24,28
2. Vauhkonen Heikki 2957000 46 887 24,08
3. Virtaala Matti 1460 000 961 300 12,65
4. Mutanen Susanna 797 500 846 300 717
5. Elo Eliisa 477 500 2479520 5,90
6. Vauhkonen Mikko 397 500 400 200 3,56
7. Nuutinen Tarja 397 500 277 040 3,46
8. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 1902 380 1,55
9. Suomen Kulttuurirahasto 100 000 340000 1,09
10. Sivonen Juha 100 000 0,81

Yhtion hallituksen jasenilld ja toimitusjohtajalla on méaardysvallassaan yhteensd 7 269 500 K-osaketta ja 2 581 246 A-osaketta eli 61,20 % yhtion aanivallasta.
Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2008

f Osakkaita Osuus Osakkeita Osuus
ﬁmln(:'adrgnkpl kpl * i *
1-100 359 7,87 25090 0,07
101 - 1000 2159 47,34 1211979 3,26
1001 - 5000 1469 32,21 3624196 9,75
5001 - 10000 291 6,38 2208 639 5,95
10001 - 100000 260 5,70 6 234 806 16,79
100001 - 23 0,50 23839260 64,18
Yhteensa 4561 100,00 37143 970 100,00
Yhtion osakkeenomistajat jakaantuivat 31.12.2008 N
sektorikohtaisen luokituksen perusteella seuraavasti: Osakkeet, % Adnimaara, %

Sektoriluokka

Yksityiset yritykset 2,19 0,66
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10,24 3,09
Julkisyhteisot 516 1,56
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,79 1,58
Kotitaloudet 79,38 93,04
Ulkomaat 0,24 0,07
Kaikki yhteensa 100,00 100,00

Hallintarekisteroidyt osakkeet 2 623 118 kpl (7,06 % osakekannasta) siséltyvat kohtaan rahoitus- ja vakuutuslaitokset.
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Toimintakertomuksen ja tilinpddtdksen allekirjoitukset
Nunnanlahdessa 10. helmikuuta 2009

Matti Virtaala Piispa Ambrosius Juhani Erma
Eero Makkonen Maarit Toivanen-Koivisto Reijo Vauhkonen

Heikki Vauhkonen
toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

TULIKIVI OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE
Olemme tarkastaneet Tulikivi Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2008. Tilinpdatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman paa-
oman muutoksista ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN VASTUU

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpdatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavét tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpadatéksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadnnésten ja maaréysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siitd, etta kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa lausunto tilinpaatéksesta, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva tilin-
tarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen varmuus siita, etta tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja etta emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtitlain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeista, etta tilinpaatok-
sessd on vaadrinkdytoksesta tai virheestd johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatdksen laadintaan ja esittdmiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Liséksi arvioi-
daan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen yleista esittamistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpaatoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteita lausuntoamme
varten.

LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etté konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kdytté6n hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadatdsstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toimin-
nan tuloksesta ja rahavirroista.

LAUSUNTO TILINPAATOKSESTA JA TOIMINTAKERTOMUKSESTA
Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot

konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpdatds voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntda emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen késittelysta
on osakeyhtiélain mukainen.

Nunnanlahdessa 24. helmikuuta 2009
KPMG OY AB

Ari Eskelinen
KHT
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Yhteystiedot

TULIKIVI OYJ — TEHTAAT JA TOIMISTOT
PAAKONTTORI JA JUUAN TEHTAAT
FI-83900 Juuka

Tel. +358 207 636 000

Fax +358 207 636 130

www.tulikivi.com
etunimi.sukunimi@tulikivi.fi

SUOMUSSALMEN TEHDAS
Saarikylantie 26

FI-89920 Ruhtinansalmi
Tel. +358 207 636 750
Fax +358 207 636 769

HEINAVEDEN TEHDAS
Rasiahontie 3
FI-79700 Heinavesi
Tel. +358 207 636 501
Fax +358 207 636 505

TAIVASSALON JA VINKKILAN TEHTAAT
Helsingintie 108

FI-23310 Taivassalo

Tel. +358 207 636 880

Fax +358 207 636 888

HELSINGIN TOIMISTO
Bulevardi 22

FI-00120 Helsinki

Tel. +358 207 636 000
Fax +358 207 636 558

ESPOON TOIMISTO
Lautamiehentie 1
FI-02770 Espoo

Tel. +358 207 636 820
Fax +358 207 636 877

TYTARYRITYKSET
KIVIA OY

Kivikatu 2-4

FI-88900 Kuhmo

Tel. +358 207 636 700
Fax +358 207 636 720

TULIKIVIU.S., INC.
P.O.Box 7547
Charlottesuville,

VA 22906-7547, USA
Tel. +1 800 843 3473

TULIKIVI OYJ NIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg, Germany
Tel. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

OO0 TULIKIVI

Ul. Marata 47/49

191002 St. Petersburg, Russia
Tel. +990 7 812 911 831 30 22
Fax +990 78123333895

OSAKKUUSYRITYKSET
STONE POLE OY
Kuhnustantie 10
FI-83900 Juuka
Tel. +358 207 636 600
Fax +358 207 636 609

LEPPAVIRRAN MATKAILUKESKUS OY
Rasiahontie 3

FI-79700 Heinavesi

Tel. +358 207 636 501

Fax +358 207 636 505

MYYNTINAYTTELYT SUOMESSA
Lahin jalleenmyyja Internet-osoitteessa
www.tulikivi.com

TULIKIVI ULKOMAILLA
BENELUX

DUTRY & CO.
Jagershoek 10

B-8570 Vichte

Belgium

Tel. +32 56 776 090
Fax +32 56 774 294

ITALIA

EUROTRIAS S.R.L. - GMBH
Via Max Planck

1-39100 Bolzano

Italy

Tel. +39 0 471 201 616
Fax +39 0471 201 689

ITAVALTA
NEUHAUSER-SPECKSTEIN-OFEN
Bahnhofstrasse 54

A-4810 Gmunden

Austria

Tel. +43 7612 744 58

Fax +43 7612 744 584

LATVIA, LIETTUA
Baltic TK

Pihlaka 1 a

11216 Tallinn
Estonia

Tel. +372 6555 486
Fax +372 6555 487

RANSKA

TULIKIVI OYJ

75, avenue Parmentier
F-75011 Paris

France

Tel. +33 1 40 21 25 65
Fax +33 1 40 21 24 00

RUOTSI

FI-83900 Juuka
Finland

Tel. +358 207 636 000
Fax +358 207 636 120

SAKSA

TULIKIVI OYJ NIEDERLASSUNG
DEUTSCHLAND
Wernher-von-Braun-Str. 5
D-63263 Neu-Isenburg
Germany

Tel. +49 6102 74 140

Fax +49 6102 741 414

SVEITSI

ARMAKA AG
Duggingerstrasse 10
CH-4153 Reinach BL
Switzerland

Tel. +41 61 715 9911
Fax +41 61 715 9919

USA

TULIKIVIU.S., INC.
P.O.Box 7547
Charlottesville,

VA 22906-7547

USA

Tel. +1 800 843 3473

VENAJA

OO0O TULIKIVI

Ul. Marata 47/49

191002 St. Petersburg

Russia

Tel. +9907 812911 831 30 22
Fax +9907 812 3333895

VIRO

Baltic TK

Pihlaka 1 a

11216 Tallinn
Estonia

Tel. +372 6555 486
Fax +372 6555 487

SLOVENIA

Horizont DOM, d.o.o.
PreSernova 10a

1000 Ljubljana
Slovenia

Tel. +386 1 251 66 00
Fax +386 1 251 88 35

YHTEYSTIEDOT 79
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