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United Bankers Oy

Palkitsemisraportti 2024

Johdanto

Tassa palkitsemisraportissa kuvataan United Bankers Oyjin
("United Bankers” tai "yhti¢”) hallituksen ja toimitusjohtajan palkit-
semista tilikaudelta 2024. Palkitsemisraportti on laadittu osakeyh-
tidlain, arvopaperimarkkinalain, osakkeen likkeeseenlaskijan
palkitsemispolitikasta ja palkitsemisraportista annetun valtiova-
rainministerion asetuksen vaatimusten seka Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen Hallinnointikoodin suosi-
tusten mukaisesti. Siina kuvataan myos yhtion taloudellista kehi-
tysta viiden viime vuoden ajalta, jotta toteutunutta hallituksen ja
toimitusjohtajan palkitsemista voidaan suhteuttaa siihen.

Yhtion hallitus nimitti John Ojanperan (s. 1981), KTM, United
Bankersin uudeksi toimitusjohtajaksi 1.11.2024 alkaen. Patrick
Anderson (s. 1979), KTM, toimi yhtion toimitusjohtajana 31.10.2024
saakka. Anderson toimii yhtidssd Ojanperan neuvonantajana
1.11.2024 alkaen, varsinaisen yhtibkokouksen 2025 p&attymiseen
asti.

United Bankersin hallituksen palkitsemisvaliokunta on tarkistanut
taman palkitsemisraportin, ja hallitus on hyvaksynyt sen esitet-
tavaksi ja osakkeenomistajien vahvistettavaksi United Bankersin
vuoden 2025 varsinaisessa yhtibkokouksessa. Palkitsemisraport-
tia koskeva yhtidkokouksen p&atds on neuvoa-antava. Vuoden
2024 varsinainen yhtidkokous vahvisti tilikauden 2023 palkitse-
misraportin. Osakkeenomistajat eivat esittdneet kommentteja pal-
kitsemisraporttiin yhtickokouksessa, eika siitd aanestetty.

Yhtion tilintarkastaja on vahvistanut, etta tassa palkitsemisrapor-
tissa on annettu yll& mainitussa valtiovarainministerion asetuk-
sessa maaratyt tiedot.

Palkitsemisen periaatteet

Tama palkitsemisraportti perustuu United Bankersin toimielin-
ten palkitsemispolitikkaan, ("Palkitsemispolitiikka”), jonka yhtién
varsinainen yhtidkokous kasitteli ja vahvisti 22.3.2024. Hallituk-
sen jasenten ja toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2024
toteutettiin Palkitsemispolitikan mukaisesti. Tilikaudella 2024 ei
tehty valiaikaisia poikkeamia, eika hallitus havainnut olosuhteita
tai toimintaa, jotka olisivat aiheuttaneet tarpeen soveltaa ehtoja
koskien toimitusjohtajan muuttuvien palkkioiden oikaisemista tai
takaisinperintaa.

Palkitsemispolitiikalla pyritddn edistam&an motivoivaa palkit-
semiskulttuuria ja sitoutumista yhtioon. Toimitusjohtaja kuuluu
United Bankersin avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmaan
("Osakepalkkiojarjestelma”), jonka tarkoituksena on tukea kon-
sernin liiketoimintastrategiaa ja yhdistda omistajien seka avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon kasvattamiseksi pitkalla aika-
valilla. Tavoitteena on my0s sitouttaa avainhenkilét yhtidoon ja tar-
jota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden ansaintaan ja arvon
kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma.

Toimitusjohtajan osittain suoritusperusteinen palkitseminen ylla-
pitda yhteyden yhtién tuloksen ja toimitusjohtajan palkitsemisen
valilla, ja Osakepalkkiojarjestelman puitteissa asetetut tavoitteet
ovat suoraan yhteydessa United Bankersin lilketoiminnan tulok-
sellisuuteen. Toimitusjohtajan osakeomistus varmistaa osakkeen-
omistajien ja toimitusjohtajan etujen yhtenevaisyyden.

Palkitseminen vuonna 2024 on tukenut United Bankersin liike-
toimintastrategiaa. United Bankersin hallituksen palkitsemisva-
liokunta ja hallitus ovat arvioineet toimitusjohtajan palkitsemista
vuoden 2024 osalta varmistaakseen kilpailukykyisen ja oikeuden-
mukaisen kokonaispalkitsemismahdollisuuden verrattuna kilpaili-
joihin ja markkinoihin.



United Bankersin taloudellisen tuloksen ja palkitsemisen kehitys

United Bankersin taloudellinen kehitys on ollut vimeisen viiden (5)
vuoden aikana mydnteista, ja yhtion liikevaihto ja tulos ovat olleet
kasvussa. Yhtidlle keskeisen varainhoitoliiketoiminnan kehitys oli
vahvaa vuonna 2024, ja yhtion liikevaihto ja tulos nousivat uudelle
ennatystasolle.

Yhtid on asettanut nelja keskeistd mittaria, joiden se katsoo
kuvaavan parhaiten liiketoiminnan tuloksellisuutta. Nama ovat lii-
kevaihto, hallinnoitavien varojen maara, operatiivinen kayttokate
ja kulu-tuottosuhde. Yhtié on pystynyt tarjoamaan osakkeenomis-
tajille vakaan tuoton, kuten osakkeen hintakehitys seké osakekoh-
taisen varojenjaon kehitys osoittavat.

Alla olevassa taulukossa esitetdén yhtion taloudellisten mittareiden kehitys 2020-2024:

Mittari IFRS 2020 2021 2022 2023 2024
United Bankers -konsernin liikevaihto, milj. EUR 344 43,8 48,6 52,1 62,1
Hallinnoitavat varat, mrd EUR 3,8 48 44 4.6 48
Operatiivinen kédyttiokate, milj. EUR 10,3 16,3 18,5 19,1 26,4
Kulu-tuottosuhde 0,74 0,66 0,65 0,67 0,62
Osakkeen arvo vuoden lopussa, EUR 10,70 14,20 13,60 14,40 17,80
Varojenjako, EUR/osake 0,51 0,80 0,90 1,00 1,100

1) Hallituksen ehdotus varojenjaosta 21.3.2025 pidettavdlle varsinaiselle yhtickokoukselle.

Alla olevassa taulukossa esitetdén vertailu hallituksen, toimitusjohtajan ja tyontekijan keskimaéardisen palkitsemisen kehityksesta 2020-2024:

Palkitseminen, EUR 2020 2021 2022 2023 2024
Hallituksen puheenjohtaja 30000 30000 33990 35240 35240
Hallituksen muut jasenet 20000 20000 23750 25000 25000
Toimitusjohtaja Patrick Anderson, 31.10.2024 asti 262 286 325 474 381 469 510 040 437171
Toimitusjohtaja John Ojanperd, 1.11.2024 alkaen - - - - 30740
United Bankers -konsernin tyontekija, keskimaarin* 91 217 98 423 93 380 94932 102 166

* United Bankers -konserniin kuuluvan tydntekijan keskimaardinen palkkakehitys perustuu henkilgstokuluihin ilman henkildston sivukuluja jaettuna keskimaaraiselld henkilostomadralld

vuoden aikana.

Palkitsemispolitikan mukaisesti toimitusjohtajan palkitseminen
perustuu osittain ennalta asetettujen yhtion liiketoiminnan tulok-
sen kehitykseen liittyvien, strategisten ja muiden maarallisten tai
laadullisten tavoitteiden saavuttamiseen. Siten tavoitteiden toteut-

taminen ja United Bankersin toteutunut kehitys heijastuvat toimi-
tusjohtajalle Osakepalkkiojarjestelman mukaisesti maksettuihin
pitkan aikavalin suoritusperusteisiin tulospalkkioihin.



Hallituksen palkitseminen

Osakkeenomistajat paattavat vuosittain hallituksen palkkioista
varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajien tekeman
ehdotuksen perusteella. Vuonna 2024 palkkioita maksettiin yhtion
varsinaisen yhtiokokouksen 2023 ja 2024 paatdsten mukaisesti.
Vuonna 2024 maksettujen hallituksen jasenten yhteenlaskettujen
vuosipalkkioiden kokonaismaara oli 153 990 euroa.

Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin kiinteana vuosipalkkiona
35 000 euroa ja muille hallituksen jasenille, jotka eivat tydskennel-
leet United Bankers -konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa,
maksettiin kiintean& vuosipalkkiona 25 000 euroa. Palkkiot mak-
settiin rahana. Hallituksen jasenille maksettu vuosipalkkio kat-
toi myds valiokuntatydskentelyn. Niille hallituksen jasenille, jotka
olivat United Bankers -konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa
tyontekijoing, ei yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti maksettu
palkkiota hallitustyosta.!

Alla olevassa taulukossa esitetdan United Bankersin hallituksen vuosipalkkiot. Palkkiot kattavat koko toimikauden, joka kestaa valintaa seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Hallituksen jasen

Vuosipalkkio hallitustydstd/EUR (ml. luontoisedut)*

Johan Linder (puheenjohtaja) 35240
Lennart Robertsson (varapuheenjohtaja) 25000
Elisabeth Dreijer von Sydow 25000
Eero Suomela 25000
Tarja Padkkonen 25000
Rainer Haggblom 25000
Rasmus Finnila** 0

* Erillistd kokouspalkkiota tai palkkiota valiokuntatyoskentelystd ei maksettu.

** United Bankers -konserniin kuuluvan yhtion palveluksessa, yhtiokokouksen padtoksen mukaisesti erillistd palkkiota hallitustyosta ei makseta.

" United Bankers -konserni hankki konsultointipalveluita yhtion hallituksen jasenen Rainer Haggblomin mdaraysvaltayhtioiltd Haggblom & Partners Ltd. Oy:Ita vuonna 2024 yhteensa 110
122 eurolla. Rainer Haggblomille maksettiin hallituspalkkiota ja kokouspalkkiota United Bankersin muista konserniyhtidistéd yhteensd 3 400 euroa vuonna 2024. Hallituksen jasenelle Rasmus
Finnilalle, joka on tydsuhteessa UB Omaisuudenhoito Oy:06n maksettiin ajalta 1.1.2024-31.12.2024 palkkaa ja muita etuuksia yhteensd 78 272 euroa. Tyd-, toimi- tai asiamiessuhteessa
United Bankers -konserniyhtidihin oleville hallituksen jasenille maksetut palkat tai palkkiot noudattivat United Bankers -konsernin tavanomaisia tyo-, toimi- ja asiamiessopimuskaytanteitd ja

palkitsemisperiaatteita.



Toimitusjohtajan palkitseminen

United Bankersin toimitusjohtaja Patrick Andersonille maksetut palkkiot vuonna 2023 ja ajalla 1.1.2024—31.10.2024:

Palkitseminen 2024 Palkkio- 2023 Palkkio-
EUR rakenne %* EUR rakenne %*

Kiinted vuosipalkkio 152 537 34,9 177 098 34,7

(sisdltden lomapalkan ja luontoisedut)

Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajaksojen perusteella rahana maksetut 209 220 479 215541 423

palkkiot yhteensa **

Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajaksojen perusteella yhtion osakkeina 75414 17,2 76 272 15,0

maksetut palkkiot yhteensa **

Henkiléstdannin 2019 mukainen lisdosakeanti 2023*** - - 41130 8,0

Yhteensa 437171 100,0 510 041 100,0

* Palkkiorakenne kuvaa kiintedn vuosipalkkion ja Osakepalkkiojarjestelméan mukaisten rahana ja osakkeina maksettujen palkkioiden suhteellisia osuuksia kokonaispalkitsemisesta.
** Sisdltaa Osakepalkkiojdrjestelman mukaisesti maksetut palkkiot edellisend vuotena pdattyneen ansaintajakson perusteella sekd maksetut Osakepalkkiojarjestelmdn mukaisesti
aikaisemmilta ansaintajaksoilta kertyneet palkkiot, joiden maksua oli lykdtty finanssialan aikaisemmin voimassaolleen sadntelyn mukaisesti maksettaviksi myéhemmin.

*** Yhti6 toteutti maksullisen henkiléstdannin syyskuussa 2019. Henkilostéantiin liittyi maksuton lisdosakeanti, joka toteutettiin tammikuussa 2023.

United Bankersin toimitusjohtaja John Ojanperalle ei kiintedn kuukausipalkkion lisdksi maksettu muita palkkioita toimitusjohtajuutensa perusteella ajalla 1.11.-31.12.2024.



United Bankersin toimitusjohtajien palkkiot Patrick Andersonin osalta 1.1.-31.10.2024 seka John Ojanperan osalta 1.11.-31.12.2024:

Palkitsemiselementti

Yhteenveto Palkitsemispolitiikan ehdoista

Soveltaminen vuonna 2024

Kiintea peruspalkkio

Kiintedn palkitsemisen tason madrittelyssd huomioidaan toimi-
tusjohtajan ammatillinen osaaminen, koulutustausta, asiantun-
temuksen laajuus ja tydkokemus seka organisatorinen vastuu ja
yleinen palkkataso vastaavissa tehtdvissa.

Patrick Andersonin kiinted vuosipalkka 1.1.—31.10.2024 oli
152 537 euroa (sisaltden lomapalkan ja luontoisedut).

John Ojanperén kiinted vuosipalkka 1.11.-31.12.2024 oli 30 740
euroa (siséltden lomapalkan ja luontoisedut).

Pitkan aikavalin
kannustinjarjestelmén
mukainen palkkio

Pitkdn aikavalin kannustinjarjestelman tarkoituksena on toimitus-
johtajan ja yhtion osakkeenomistajien intressien yhtendistdminen
United Bankers -konsernin taloudellisen suoriutumisen tai yhtion
osakkeen hinnan kehityksen kautta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma voi madraytya hallituksen
asettamien madrallisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai yhtion osakekurssin kehityksen perusteella.

Patrick Andersonille maksettiin Osakepalkkiojdrjestelmén
ansaintajakson 2021-2023 perusteella vuonna 2024 yhteensd

2 689 yhtion osaketta hintaan 16,96 euroa osakkeelta, mikd oli
United Bankersin osakkeen kaupankdyntimadralla painotettu
keskikurssi 18.3.2024. Osakkeiden kokonaisarvo oli 45 611
euroa edelld mainittuun keskikurssiin. Liséksi toimitusjohtajalle
maksettiin Osakepalkkiojdrjestelman ansaintajakson 2021-2023
perusteella rahana 136 800 euroa.

Aikaisemmilta ansaintajaksoilta finanssialan sdantelyn mukaan
lykdttyjen palkkioiden maksu vuonna 2024 oli yhteensé 102 223
euroa.

John Ojanperdlle ei toimitusjohtajuutensa perusteella maksettu
pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelman mukaisia palkkioita vuonna
2024.

Muuttuvan ja kiinteén
palkitsemisen suhde

Kiintedn palkan osuus kokonaispalkitsemisesta on oltava riittavén
suuri, jotta valtetadn riippuvuus muuttuvista palkkioista ja mah-
dollinen liiallinen riskinotto.

Kiintedn ja muuttuvan palkitsemisen suhteen on oltava tarkoituk-
senmukainen ottaen huomioon yhtion pitkén aikavdlin etu. Muut-
tuvan palkitsemisen maard riippuu myds hallituksen asettamien
tavoitteiden saavuttamisesta. Muuttuvan palkitsemisen osuus
kiinteadn palkkioon verrattuna on oltava kulloinkin voimassa
olevan finanssialan sdantelyn asettamissa rajoissa.

Patrick Andersonille vuonna 2024 pitkan aikavélin kannustin-
jarjestelman perusteella maksettujen muuttuvien palkkioiden ja
kiintean palkitsemisen osien suhde oli 186,6 % sisdltden
aiemmilta Osakepalkkiojdrjestelmén ansaintajaksoilta lykatyt
palkkiot.

Pitkén aikavalin
kannustinjarjestelméan
ansaintakriteerit

Pitkdn aikavalin kannustinjdrjestelmé voi méadraytyd hallituksen
asettamien mdardllisten tai laadullisten tavoitteiden saavuttami-
sen tai yhtion osakekurssin kehityksen perusteella.

Patrick Andersonille vuonna 2024 maksettu palkkio Osakepalk-
kiojarjestelmédn ansaintajaksolta 2021-2023 perustui 70 % yhtion
operatiiviseen kéyttokatteeseen sidottuun tulostavoitteeseen,

20 % vastuullisuustavoitteisiin sekéd 10 % konsernin sisdisten
ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattamisen sekd laaduk-
kaiden palveluiden ja tuotteiden tuottamisen arviointiin. Yhtién
hallitus arvioi United Bankers -konsernin taloudellisen tuloksen
onnistumisprosentiksi 100 %, vastuullisuustavoitteiden toteu-
maksi 72,8 % ja laadullisten kriteerien toteumaksi 91,7 %.




United Bankersin toimitusjohtajan toimisuhteen keskeiset ehdot siten, kun ne ovat olleet voimassa 31.12.2024:

Eléke

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen elake-etuusjérjestelmaan.

Toimitusjohtajalla ei ole liséeldkejérjestelmaa.

Muut etuudet

Toimitusjohtajalle voidaan myontda kohtuullisia markkinakdytan-
non mukaisia muita mahdollisia etuja, joilla varmistetaan osaavan
toimitusjohtajan sitoutuminen yhtion kehitykseen.

Yhtio tarjoaa toimitusjohtajalle puhelinedun.

Toimisuhteen

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, kilpailukiellosta ja

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

paattaminen

erokorvauksesta on sovittu toimitusjohtajasopimuksessa.

Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen tai jos sopimus
pdatetadn yhtion ja toimitusjohtajan yhteisestd sopimuksesta,
yhtio suorittaa toimitusjohtajalle erokorvauksen, joka vastaa
sopimuksen pédttymistd edeltédneiden kuuden kuukauden aikana
saamaa kiintedd kuukausipalkkaa. Erokorvausta ei makseta,
mikdli yhtio paattad sopimuksen perusteilla, jotka tydsopimuslain
mukaan oikeuttaisivat tydsuhteessa tyosopimuksen irtisanomi-
seen tai purkamiseen.

Mikali toimitusjohtajan toimisuhde padttyisi ennen Osakepalk-
kiojarjestelmdn mukaisen palkkion maksamista, palkkiota ei
pdadsaantoisesti makseta.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

United Bankersin Osakepalkkiojarjestelma on pitkan aikavalin
kannustinjarjestelma, jonka tarkoituksena on tukea konsernin
liketoimintastrategiaa seka sitouttaa avainhenkilét yhtioon luo-
malla johdolle pitkan aikavélin kannustimen yhtion pitkén aika-
valin arvon kasvattamiseen sekd mahdollisuuden kilpailukykyi-
seen ansaintaan. Osakepalkkiojarjestelmasséa on kolmen vuoden
ansaintajaksot, ja niiden mukaiset palkkiot eraantyvat makset-
taviksi kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeisena vuotena.
Yhtion hallitus paattaa Osakepalkkiojarjestelman ansaintakriteerit
ja asetettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa.

Toimitusjohtaja tai hdnen maaraysvaltayhteisdnsa ei toimisuhteen
voimassaoloaikana saa myyda Osakepalkkiojarjestelman kautta
saamiaan yhtidn osakkeita niiltd osin, kuin ndiden osakkeiden
arvo yhtiéssa alittaa toimitusjohtajan kiintean bruttovuosipalkan
maaran.

Vuonna 2024 toimitusjohtaja Andersonille maksettu palkkio
perustui ansaintajaksolle 2021-2023 hallituksen asettamien kon-
sernin taloudellisten tavoitteiden, vastuullisuustavoitteiden seka
toimitusjohtajalle asetettujen konsernin sisaisten ohjeiden ja toi-
mintaperiaatteiden noudattamista seka laadukkaiden palveluiden
ja tuotteiden tuottamista koskevien tavoitteiden saavuttamiseen.
Ansaintajaksolla 2021-2023 ansaintakriteerit toteutuivat siten,
ettd Andersonin pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukainen
palkitseminen toteutui 93,7-prosenttisesti enimmaispalkkiomaa-
rasta. Tavoitteiden saavuttamisen perusteella Patrick Andersonille
tilikaudella 2024 maksettu palkkio kannustinjarjestelman ansain-
tajaksolta 2021-2023 oli yhteensé 182 412 euroa.

Toimitusjohtaja Ojanperalle ei toimitusjohtajuutensa perusteella
maksettu pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mukaisia palk-
kioita aikavalilla 1.11.2024-31.12.2024.



Eraantymattomat oikeudet palkkioihin

Vuonna 2024 toimitusjohtaja kuului Osakepalkkiojarjestelman
puitteissa kolmeen kolmen vuoden ansaintajaksoon, koskien
vuosia 2022-2024, 2023-2025 ja 2024-2026. Osakepalkkiojar-
jestelman mukaiset palkkiot eradntyvat maksettaviksi ansainta-

jakson paattymisen jalkeen.

Osakepalkkiojarjestelman ansaintajaksoilla 2022-2024, 2023-

2025 ja 2024-2026, joihin toimitusjohtaja kuuluu, hallituksen aset-

Avoinna oleville ansaintajaksoille asetetut tavoitteet esitetaan alla:

tamia tavoitteita painotetaan alla olevan taulukon mukaisesti. Hal-
litus vahvistaa ndiden ansaintajaksojen perusteella maksettavien
palkkioiden lopullisen maaran erikseen kunkin ohjelman paatty-
misen jalkeen, joten ne sisédllytetddn kokonaisuudessaan tulevien
vuosien palkitsemisraportteihin.

Tavoite Painotus Lisétietoja

United Bankers -konsernin 70 % United Bankersin hallituksen asettamat taloudelliset tavoitteet, joiden toteutumista mitataan konsernin

taloudelliset tavoitteet operatiivisella kdyttokatteella kolmen vuoden tarkastelujakson aikana.

United Bankers -konsernin 20 % Vastuullisuustavoitteet on sidottu kolmen vuoden tarkastelujakson ajaksi United Bankersin hallituksen

vastuullisuustavoitteet asettamien vastuullisuustavoitteiden saavuttamiseen. Tavoitteet liittyvdt saéntelyn implementointiin, Prin-
ciples for Responsible Investment -lukuihin, Scandinavian Financial Research Ltd (SFR) -tutkimustuloksiin,
henkilostoon, tasavertaisuuteen, avoimuuteen, hyvdan hallintotapaan ja muihin laadullisten ESG-tavoitteiden
toteutumiseen.

Vuosittaisten liiketoiminta- 10 % United Bankers -konsernin sisdisten ohjeiden ja toimintaperiaatteiden noudattaminen seka laadukkaiden

suunnitelmien laadulliset
tavoitteet

palveluiden ja tuotteiden tuottaminen.

Toimitusjohtajien Osakepalkkiojarjestelmén ansaintajaksot:

Patrick Anderson* Maksimi osakemaaré Maksettavaksi eraéntyva palkkio | Arvioitu toteuma Maksuvuosi
2022-2024 8648 8 242 95,3 % 2025
2023-2025 6019 - - 2026
2024-2026 3430 - - 2027

*Patrick Andersonin osalta Osakepalkkiojdrjestelmd on padttynyt vuoden 2024 loppuun. Osakkeiden maksimimaardt on suhteutettu vastaamaan kunkin ansaintajakson kestoa.

John Ojanpera Maksimi osakeméaéara Maksettavaksi erdantyvéa palkkio Arvioitu toteuma Maksuvuosi
2022-2024 8676 8268 95,3 % 2025
2023-2025 9059 - - 2026
2024-2026 11 407 - - 2027




