UNITED BANKERS OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1. Nimitystoimikunnan tarkoitus

United Bankers Oyj:n (”"Yhti6”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta (”Nimitystoimikunta”) on
Yhtion osakkeenomistajien toimielin, jonka tehtdvana on valmistella Yhtion hallituksen jasenten
lukumaaraa, valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle
vuosittain ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle seka esitella ne.

Nimitystoimikunnan paatehtavana on varmistaa, etta Yhtion hallituksella ja sen jasenilld on Yhtion
tarpeita vastaava riittava asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadantoa ja muuta soveltuvaa
saantelya, mukaan lukien Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki") saantoja ja
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa hallinnointikoodia ("Hallinnointikoodi").

Nimitystoimikunta on perustettu toimimaan toistaiseksi, kunnes Yhtion yhtiokokous toisin paattaa.

Tama tyojarjestys saantelee Nimitystoimikunnan kokoonpanoa ja jasenten nimittdmista seka
maarittelee Nimitystoimikunnalle kuuluvat tehtavat.

2. Nimitystoimikunnan kokoonpano ja jasenten nimeaminen

Nimitystoimikunnassa on nelja (4) jasenta. Nimitystoimikunnan kolme (3) jdsentd nimeaa Yhtion
kolme (3) suurinta osakkeenomistajaa, joilla kullakin on oikeus nimetd yksi (1) jasen.
Nimitystoimikunnan neljantend  jasenend  toimii  Yhtion hallituksen puheenjohtaja
asiantuntijaroolissa.

2.1.  Suurimmat osakkeenomistajat ja nimeamisoikeus

Nimitystoimikunnan jdsenen nimeamisoikeus on niilld osakkeenomistajilla, joiden osuus on suurin
Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista aanista Euroclear Finland Oy:n yllapitaman osakasluettelon
mukaan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan elokuun viimeisend Nasdaq Helsingin
kaupankayntipaivana. Mikali kahdella tai useammalla osakkeenomistajalla on yhta paljon osakkeita
ja aania, eikd ole mahdollista nimittdd molempien tai kaikkien osakkeenomistajien edustajia
Nimitystoimikuntaan, paatds tehdaan arvalla.

Hallituksen puheenjohtaja pyytda vuosittain edelld esitetyn mukaisesti maaritettyja kolmea (3)
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimeamaan jasen Nimitystoimikuntaan syyskuun viimeiseen
paivaan mennessa. Mikali osakkeenomistaja ei kdytd hanelle kuuluvaa nimeamisoikeutta, siirtyy
jasenen nimeamisoikeus seuraavaksi suurimmalle osakkeenomistajalle, jolla muutoin ei olisi
nimeamisoikeutta.

Nimitystoimikuntaan ehdotetun jdsenen on ennen tehtdvan vastaanottamista harkittava tarkasti,
liittyyko tehtavaan eturistiriitoja.

Mikali osakkeenomistaja, jolla on arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) mukainen
velvollisuus ilmoittaa omistusosuutensa (liputusvelvollisuus), joka on jaettu useisiin rahastoihin tai
rekistereihin, tai joka omistaa hallintarekisterdityja osakkeita, esittda viimeistaan seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta edeltdvan vuoden elokuun viimeisenda Nasdaq Helsingin



kaupankayntipdivanad Yhtion hallituksen puheenjohtajalle asiaa koskevan kirjallisen pyynndn,
huomioidaan osakkeenomistajan tallaiset omistukset nimittamisoikeuden maarittdmisessa.
Pyyntoédén on liitettava riittdva ja luotettava selvitys omistusoikeudesta hallintarekisteroityihin
osakkeisiin tai arvopaperimarkkinalain mukaisesta velvollisuudesta omistusten huomioimiseen.

2.2. Jasenetja toimikausi

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaisen kokouksen, jossa
Nimitystoimikunta valitsee itselleen puheenjohtajan keskuudestaan.

Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon porssitiedotteella, kun Nimitystoimikunnan jasenet
on nimitetty ja puheenjohtaja on valittu.

Osakkeenomistajan nimeadman jadsenen on erottava Nimitystoimikunnasta, jos Nimitystoimikunnan
toimikauden aikana kyseisen osakkeenomistajan omistus muuttuu siten, ettd osakkeenomistaja ei
enaa kuulu Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon. Tallaisessa tapauksessa
Nimitystoimikunnan tulee pyytaa uuden jasenen nimeamistd pyynnon paivamaaran (Nasdaq
Helsingin kaupankayntipdivan paattyessa) tilanteen mukaisesti maaraytyvaltd seuraavaksi
suurimmalta osakkeenomistajalta, joka ei ole nimennyt jasenta Nimitystoimikuntaan.
Nimittamisoikeuteen ja Nimitystoimikunnan jasenen valintaan sovelletaan muutoin soveltuvin osin
kohdassa 2.1 maarattya.

Osakkeenomistajalla on oikeus vaihtaa nimedmansa jasen kesken toimikauden ilmoittamalla siita
Nimitystoimikunnan puheenjohtajalle. Yhtio julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon seka
kokoonpanon mahdolliset muutokset porssitiedotteella.

Nimitystoimikunnan jasenten toimikausi paattyy vuosittain, kun uusi Nimitystoimikunta on valittu.

Nimitystoimikunnan jdsenet (mukaan lukien asiantuntijajasenenéa toimiva hallituksen puheenjohtaja)
eivat saa palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyydesta. Jasenten (mukaan lukien asiantuntijajasenena
toimivan hallituksen puheenjohtajan) matkakulut korvataan Yhtion matkustussdannon mukaisesti.
3. Paatoksenteko

Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta.

Nimitystoimikunta on paatosvaltainen, kun ldsna on yli puolet sen jasenista. Nimitystoimikunta ei saa
tehda paatosta, ellei kaikille sen jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kasittelyyn.

Nimitystoimikunnan on tehtdva paatoksensa yksimielisesti. Mikali yksimielisyytta ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan on ilmoitettava tasta Yhtion hallitukselle viipymatta.

Kaikista Nimitystoimikunnan paatoksista on laadittava poytakirja. Poytakirja paivataan, numeroidaan
ja sailytetdan luotettavalla tavalla. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja ja vahintaan yksi toimikunnan
jasen allekirjoittavat poytakirjan.

4. Nimitystoimikunnan ja puheenjohtajan tehtavat

4.1. Nimitystoimikunnan tehtavat

Nimitystoimikunnan tehtavana on:

e valmistella ja esitella yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi ja
hallituskokoonpanoksi,



e valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten (mukaan lukien
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan) palkkioista ja palkitsemisesta toimielinten
palkitsemispolitiikan mukaisesti,

e vastata yhtiokokouksessa  osakkeenomistajien kysymyksiin Nimitystoimikunnan
valmistelemista ehdotuksista,

e tarkistaa Yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka hallituksen jdsenten palkitsemisen osalta
ja Yhtion hallituksen monimuotoisuusperiaatteet, ja

e vastata hallituksen jdsenten seuraajasuunnittelusta.

4.2. Puheenjohtajan tehtavat

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtdvana on ohjata Nimitystoimikunnan tydskentelya siten,
ettd Nimitystoimikunta saavuttaa tavoitteensa tehokkaasti ja ottaa huomioon osakkeenomistajien
odotukset ja Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavana on:

e kutsua koolle Nimitystoimikunta, toimia sen puheenjohtajana seka valmistella kokousten
asialista,

e valvoa, etta kokoukset toteutuvat aikataulun mukaisesti, ja

e kutsua koolle ylimaaraisia kokouksia Nimitystoimikunnan tehtavien niin vaatiessa ja joka
tapauksessa 14 paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittdmasta pyynndsta.

5. Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Nimitystoimikunta valmistelee Yhtion hallituksen jasenten lukumaaraa, kokoonpanoa ja
palkitsemista koskevan ehdotuksen esitettdvaksi Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle ja tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle. Jokainen Yhtion osakkeenomistaja voi tasta riippumatta tehda oman
ehdotuksensa suoraan yhtiokokoukselle osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen) mukaisesti.

Yhtion hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus ja kollektiivina riittava osaaminen ja kokemus
Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan kuuluvissa asioissa. Kullakin hallituksen jasenelld on oltava
mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavansa hoitamiseen.

Hallituksella tulee kollektiivina olla riittdva osaaminen ja kokemus erityisesti:

e Yhtion toimialaan ja liiketoimintaan liittyvista asioista,
e vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta,
e konserni- ja taloushallinnosta,

e strategiasta ja yritysjarjestelyista,

e sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta, ja

e hyvasta hallintotavasta.

Edelld mainitun lisaksi Nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon riippumattomuusvaatimukset,
Yhtion hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet, finanssialan saantelystd johtuvat
vaatimukset sekd muut soveltuvien lakien ja sdanndsten (ml. Hallinnointikoodi ja Nasdaq Helsingin
saannot) mukaiset vaatimukset. Nimitystoimikunnan ehdotuksen sisaltd on oltava Hallinnointikoodin
mukainen.

Nimitystoimikunnan on otettava uuden hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen
valmistelussaan huomioon myds Hallinnointikoodin mukaisesti tehdyn vuosittaisen hallituksen
toiminnan arvioinnin tulokset. Nimitystoimikunta voi kuulla Yhtion osakkeenomistajia ehdotuksen
valmistelussa sekd kayttdd myos ulkopuolisia neuvonantajia ehdokkaiden loytamiseksi ja
arvioimiseksi. Yhtio vastaa kaikista Nimitystoimikunnan kohtuullisista kustannuksista.



Nimitystoimikunnan valmistellessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi
Nimitystoimikunnalla on oikeus saada hallituksen toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset,
hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnin kannalta olennaiset tiedot seka
Nimitystoimikunnan ehdotuksensa valmistelua varten kohtuudella tarvitsemat muut tiedot.

6. Ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan on toimitettava varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtavat ehdotuksensa Yhtion
hallitukselle viimeistdan varsinaista yhtiokokousta edeltdvan tammikuun viimeisena paivana.

Mikali Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluvasta asiasta paatetaan ylimaaraisessa
yhtidkokouksessa, Nimitystoimikunnan on pyrittava toimittamaan ehdotuksensa Yhtion hallitukselle
niin hyvissa ajoin, etta ne voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotukset julkistetaan porssitiedotteella ja sisallytetdan yhtidkokouskutsuun.
Nimitystoimikunta esittelee ehdotuksensa ja niiden perustelut yhtiokokoukselle.

Jos Nimitystoimikunta ei ole toimittanut ehdotuksia Nimitystoimikunnan valmisteltaviin kuuluvista
asioista (tai jostakin niista) Yhtion hallitukselle edellda mainittuihin maaraaikoihin mennessa, tallaiset
puuttuvat ehdotukset valmistelee ja esittelee yhtiokokoukselle Yhtion hallitus.

7. Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jasenten seka osakkeenomistajien, jotka ovat nimittaneet jasenet, on pidettava
yhtiokokoukselle esitettavia ehdotuksia koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes
Nimitystoimikunta on tehnyt lopullisen paatoksensd ja Yhtido on julkistanut ehdotukset.
Salassapitovelvollisuus kasittada myds muun luottamuksellisen tiedon, joka on saatu
Nimitystoimikunnan tyoskentelyn yhteydessa, ja on voimassa, kunnes Yhtio on julkaissut tallaisen
tiedon.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja tai Yhtion hallituksen puheenjohtaja voi harkintansa mukaan
esittda Yhtidon hallitukselle, ettd Yhtion tulisi tehda erilliset salassapitosopimukset
osakkeenomistajan tai taman nimittdman Nimitystoimikunnan jdsenen kanssa. Nimitystoimikunnan
jasenten mahdollisesti saamiin sisapiiritietoihin sovelletaan voimassa olevaa sisapiirisaatelya.

8. Tyojarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunta tarkistaa tdman tydjarjestyksen sisallon vuosittain ja ehdottaa tarvittaessa
muutettua tydjarjestystd yhtiokokoukselle paatettdvaksi. Nimitystoimikunta on valtuutettu itse
tekemaan tahan tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia. Olennaiset muutokset,
kuten muutokset Nimitystoimikunnan jasenten maaraan ja valintaperusteisiin, on kuitenkin
paatettava yhtiokokouksessa.

9. Kieliversiot

Tama tydjarjestys on laadittu suomen- ja englanninkielisena. Mahdollisessa ristiriitatilanteessa
suomenkielinen versio on maaraava.



