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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Waulff-Yhti6t Oyj on kansainvalistyva porssiyritys seka toimistomaailman merkittavin pohjoismainen
toimija. Wulff myy ja markkinoi asiakkailleen toimistotuotteita, it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen
palveluvalikoimaan kuuluvat my6s kansainvéliset messupalvelut. Suomen lisaksi Wulff toimii
Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni palvelee asiakkaitaan toimistotuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulma.fi.

Wulff-Yhtiot Oyj:n hallinnoinnissa noudatetaan osakeyhtitlakia, arvopaperimarkkinalainsaadantoa
ja julkisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia viranomaismaarayksia seka yhtiojarjestysta.
Ajantasainen yhtidjarjestys on saatavilla konsernin sijoittaja-sivuilla (www.wulffyhtiot.fi). Wulff-
Yhtiot Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance), joka on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internet-sivuilta (www.arvopaperimarkkinayhdistys.fi). Konsernin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoja kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on saatavilla
konsernin sijoittaja-sivuilla (www.wulffyhtiot.fi). Tamé& selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta
esitetdan erillaén hallituksen toimintakertomuksesta.

Yhtiokokous

Waulff-Yhtididen ylinta paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat yhtiobkokouksessa, joka kokoontuu
vahintéaan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen
maaraamana paivana kuuden kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta joko yhtion
kotipaikassa Helsingissa tai Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttaa yhtiokokouksessa puhe-,
kysely- ja 4anioikeuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtion verkkosivuilla.
Kokouskutsu ja osallistumisohjeet julkistetaan myds pérssitiedotteena. Hallituksen esitykset
yhtiokokouksessa kéasiteltaviksi asioiksi, hallitukseen ehdolla olevat henkil6t ja hallituksen ehdotus
yhtion tilintarkastajaksi julkistetaan yhtiokokouskutsun yhteydessa tai erillisena poérssitiedotteena
ennen yhtiokokousta.

Varsinainen yhtiokokous paattaa sille osakeyhtitlain ja Wulff-Yhtididen yhtidjarjestyksen mukaan
kuuluvista tehtavista:

tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

vahvistetun taseen mukaisen voiton tai tappion kasittely, osingonjako

vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

hallitusten jasenten méara ja nimitys vuodeksi kerrallaan

tilintarkastajien valinta

hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkiot seka matkakustannusten korvausperusteet
muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtiokokouksen toimivaltaan kuuluu myds yhtidjarjestyksen muuttaminen. Ylim&araisen
yhtiokokouksen kutsuu tarvittaessa koolle yhtion hallitus.

Vuonna 2016 Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 7. huhtikuuta. Yhtiokokous
vahvisti vuoden 2015 tilinpaatoksen seka mydnsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2015. Yhtiokokous paatti, etta osinkoa jaetaan 0,10 euroa osakkeelta
ja valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta. Yhtiokokous hyvaksyi myods
hallituksen esityksen koskien osakeantivaltuutusta. Hallitukseen valittiin uudelleen Ari Pikkarainen,
Johanna Marin, Andreas Tallberg ja Heikki Vienola. Yhtiokokouksen jalkeen pidetysséa
jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajakseen Heikki Vienolan. Yhtiékokous paatti,
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etta tilintarkastajille maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan. Wulff-Yhtiét Oyj:n
tilintarkastajana toimii toistaiseksi KPMG Oy Ab, paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Minna
Riihimaki.

Vuonna 2017 Wulff-Yhtiot Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan 6. huhtikuuta.
Hallitus

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestdmisesta. Hallitus ohjaa ja
valvoo yhtién toimivaa johtoa, nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan, hyvaksyy yhtion strategiset
tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet seka varmistaa johtamisjarjestelman toiminnan.

Varsinainen yhtiokokous valitsee hallitukseen kolmesta kuuteen jasenta ja enintaan yhta monta
varajasentd. Hallituksen toimikausi kestaa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen pidettavassa hallituksen jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai esteellinen, valitaan
hallituksen jasenistéa kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtion toiminnan, hallinnon ja kirjanpidon hoitamista. Hallitus vahvistaa vuosittain
toimintaansa varten kirjallisen tydjarjestyksen, jota noudatetaan yhtiojarjestyksen, Suomen
lainsdddannon ja muiden sdénnodsten ohella. Tyodjarjestykseen on kirjattu hallituksen
kokouskaytantd seka hallituksen tehtavat. Laissa ja yhtidjarjestyksessa erikseen mainittujen
tehtavien lisdksi Wulff-Yhtididen hallitus paattaa tyojarjestyksensa mukaisesti seuraavista asioista:

o yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden ja strategian vahvistaminen

¢ yhtion toimintasuunnitelman, budjetin ja rahoitussuunnitelman hyvaksyminen ja niiden
toteutumisen valvonta

e o0savuosikatsausten ja tilinpaatoksen kasittely ja hyvaksynta

yksittaisista suurista ja strategisesti merkittavista investoinneista, kuten yritysostoista seka

liketoimintojen ostoista ja luopumisista, paattdminen

konsernin toimitusjohtajan nimittdminen ja hanen palkkaeduistaan paattdminen

riskienhallinta- ja raportointimenettelyn vahvistaminen

osinkopolitikan laatiminen

valiokuntien perustaminen tarvittaessa hallitustydskentelyn tehostamiseksi

konsernin johtoryhman nimittdminen

tilintarkastuksen seuranta

tilintarkastajan rippumattomuuden ja tilintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Waulff-Yhti6t Oyj:n varsinainen yhtiokokous 7.4.2016 valitsi hallitukseen nelja jasenta. Yhtion
hallitus koostuu seka yhtion suurimmista omistajista etta ulkopuolisista asiantuntijoista.
Hallituksessa tulee olla riittava asiantuntemus ainakin seuraavilta alueilta: talous ja rahoitus,
johtaminen seka markkinointi ja myynti. Jokainen hallituksen jasen toimii oman osa-alueensa
asiantuntijana hallitustydskentelyssa. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi suosittelee, etta
hallituksen jasenind on molempia sukupuolia. Wulff-Yhtididen vuoden 2016 yhtitkokouksessa
valitussa hallituksessa on molempien sukupuolien edustajia. Hallitusjasenten valinnassa on
kiinnitetty huomiota hallitusjasenten riittdvaén ja monipuoliseen osaamiseen ja siihen, etta jasenilla
on mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jasenten enemmiston on oltava riippumattomia yhtiosta. Liséksi vahintddn kahden
mainittuun enemmist66n kuuluvista jasenista on oltava riippumattomia yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Riippumattomuus arvioidaan Suomen listayhtididen hallintokoodin
suositusten mukaisesti. Yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista riippumattomia jasenid ovat
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Andreas Tallberg ja Johanna Marin. Hallituksen jasenet Heikki Vienola ja Ari Pikkarainen ovat
konsernin merkittavia osakkeenomistajia. Lisaksi Heikki Vienola tydskenteli konsernin
palveluksessa konsernijohtajana 31.8.2015 asti ja konsernin johtoryhméan puheenjohtajana
30.9.2015 asti.

Nykyiset hallitusjasenet ovat:

Heikki Vienola, s. 1960
Hallituksen puheenjohtaja 9/2015 alkaen, konsernijohtaja 8/2015 asti

Vastuualueet:
talous, yritysjarjestelyt

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
o kauppatieteiden maisteri

Wulff-Yhtiot Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1999

Wulff-Yhtiot Oyj:n konsernijohtaja 1999-2015

Waulff Oy Ab:n toimitusjohtaja 2014-2015

Vinstock Oy:n toimitusjohtaja 1984 - 2004, Beltton Oy:n

toimitusjohtaja 1990 - 2004

Arena Center Oy:n hallituksen jasen vuodesta 1994

o Waulffin omistus 31.12.2016: Heikki Vienolan ja hanen
l&hipiirinsa omistuksessa oli yhteensa 2 608 550 kpl Wulffin
osakkeita eli 39,5 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista.

Andreas Tallberg, s. 1963
Hallituksen puheenjohtaja 8/2015 asti, hallituksen jasen 9/2015
alkaen

Vastuualueet:
strategia, yritysjarjestelyt

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o kauppatieteiden maisteri

o WauIff-Yhtiot Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2012 ja

jasen vuodesta 2010

e G.W. Sohlberg Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2007
Detection Technology Oy:n hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2006
Glaston Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
GWS Assets Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2007
StaffPoint Holding Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2008
Toolmasters Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2011
TG Granit Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2013
alkaen
Handelsbanken Finland Ab:n hallituksen jasen vuodesta 2008
o Waulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta
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Johanna Marin, s. 1973
Hallituksen jasen

Vastuualueet:
johtaminen, henkildstopaaoma

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
¢ hallintotieteen maisteri, kasvatustieteen maisteri,
kauppatieteiden tohtoriopinnot (johtaminen ja organisointi)
¢ Folmer Management Oy:n perustajaosakas ja
padomasijoitusjohtaja vuodesta 2007
e Folmer Management Oy:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2007
Jatkopolut Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2014
Umacon Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2013
Blue Import Bim Oy:n hallituksen jadsen vuodesta 2013
Selka-line Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2012
Folmer Management | Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2012
Riihiméaen Metallikaluste Oy:n hallituksen jadsen vuodesta 2011
Canorama Oy:n hallituksen jasen vuodesta 2011
Mercuri Urval Oy:n seniori konsultti 2005-2007
Nokia Oyj:n eri tehtavat mm. Business Human Resources
Development Manager 2001-2005
e Waulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta

Ari Pikkarainen, s.1958
Hallituksen jasen

Vastuualueet:
myynti ja myynnin kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:

o WauIff-Yhtitt Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 1999

e Alekstra Oy:n hallituksen jasen 2010-2014

e Suomen Rader Oy:n, Naxor Finland Oy:n ja Visual Globe
Oy:n toimitusjohtaja 1994-2008

e Akro Oy:n myyntipaallikké 1990-1994

e Oy Eric Rahmgvist Ab:n myyntipaallikké 1984-1989
Waulffin omistus 31.12.2016: Ari Pikkaraisen ja hanen
[&hipiirinsa omistuksessa oli yhteensa 1 171 825 kpl Wulffin
osakkeita eli 17,7 prosenttia yhtion osakkeista ja danista.

Yhtion pienen koon vuoksi valiokuntien perustamista ei ole pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on
kasitellyt kaikki sille kuuluvat asiat.
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Hallitus kokoontuu tilikauden aikana keskim&éarin kerran kuukaudessa seka tarvittaessa useammin.
Hallituksen kokousten koollekutsumisesta ja kokoustydskentelysta vastaa hallituksen
puheenjohtaja. Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja yhdessa hallituksen sihteerin kanssa.

Waulff-Yhtiéiden hallitus kokoontui vuoden 2016 aikana 14 kertaa (16 kertaa vuonna 2015).
Jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 99 prosenttia (98 % vuonna 2015).

Jarjestaytymiskokouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen tyojarjestyksen ja toimintasuunnitelman
vuodelle 2016 seka teki rippumattomuusarvioinnin. Vuoden 2017 kokoussuunnitelman mukaan
hallitus kokoontuu 10 kertaa.

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tyoskentelytapojaan itsearviointilomakkeen pohjalta.
Kirjallisesti suoritetun itsearvioinnin perusteella hallitustyéskentely onnistui hyvin vuonna 2016.

Toimitusjohtaja

Waulff-Yhti6ét Oyj:n hallitus nimittaa toimitusjohtajan, joka huolehtii yhtion operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaan. Konsernin toimitusjohtaja vastaa siita, etta

hallitus saa kayttoonsa riittéavat tiedot yhtion toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten.
Toimitusjohtaja vastaa hallituksen paatésten taytantédnpanosta ja raportoi siita hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtya yhtion toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen epatavallisiin tai
laajakantoisiin toimiin vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtiot Oyj:n toimitusjohtaja toimii lisdksi konsernijohtajana ja konsernin johtoryhman
puheenjohtajana.

Waulff-Yhtididen konsernijohtajana ja emoyhtién toimitusjohtajana toimi vuodesta 1999 alkaen KTM
Heikki Vienola elokuun 2015 loppuun asti. Heikki Vienola jatkoi syyskuun 2015 alusta alkaen Wulff-
Yhtiot Oyj:n hallituksen puheenjohtajana.

Waulff-Yhti6t Oyj:n toimitusjohtajana ja konsernijohtajana seké konsernin johtoryhman
puheenjohtajana aloitti syyskuussa 2015 Topi Ruuska ja hanen toimisuhteensa paattyi syyskuun
2016 lopussa. Wulff-Yhtididen hallitus nimitti talousjohtaja Elina Rahkosen véliaikaiseksi
toimitusjohtajaksi lokakuun 2016 alusta alkaen.
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Konsernin johtoryhmé

Konsernin johtoryhma huolehtii konsernijohtajan johdolla yhtion operatiivisesta lilketoiminnasta.
Johtoryhma kokoontuu saanndllisesti kasittelemaan divisioonien liiketoiminnan kehitysta ja
taloudellista tilannetta seka konsernilaajuisia hankkeita ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmalla ei
ole virallista yhtiboikeudellista asemaa, mutta silla on tosiasiallisesti merkityksellinen asema yhtién
johdon organisaatiossa.

Yhtion hallitus vahvistaa konsernijohtajan esityksesta johtoryhmén kokoonpanon ja uudet
nimitykset.

Tytaryritysten toimitusjohtajat johtavat tytaryhtididen operatiivista liiketoimintaa. Merkittavat
paatokset, esimerkiksi suuret investoinnit, hyvaksyy konsernijohtaja. Jokaisella tytaryrityksella on
oma taloushallintonsa ja koko konsernin taloushallinnosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kvartaaleittain, jolloin esityslistalla on aina divisioonittain
l&pikaytavat tarkemmat taloudelliset tiedot seka liiketoimintaan liittyvien keskeisten
kehityshankkeiden tilanne.

Konsernin johtoryhmaan kuuluu seuraavat henkilot:

Ninni Arion, s. 1978
Waulff Entre Oy:n toimitusjohtaja, johtoryhman jasen

Vastuualueet:
kansainvéliset messupalvelut ja niiden kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
o kauppatieteiden maisteri

Wulff-Yhtiét Oyj:n johtoryhman jasen 1.10.2014 alkaen

Wulff Entre Oy:n toimitusjohtaja 1.8.2014 alkaen

Wulff Entre Oy:n myyntijohtaja, VP 2011-2014

Waulff Entre Marketing 2007-2011

Marketing Manager Exhibitions, North American sales

Easy Doing Oy / Salli Systems 2004-2007

Myynnin tehtavissd Expomark / KP-Media Oy 2001-2004

o Waulffin omistus 31.12.2016: 6000 kpl Wulffin osakkeita eli
0,09% prosenttia yhtion osakkeista ja aénista.
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Trond Fikseaunet, s.1963
Waulff Supplies AB:n toimitusjohtaja, johtoryhman jasen

Vastuualueet: 4
Wulff Supplies AB:n johtaminen, Skandinavian Sopimusasiakkaat-
toiminnan kehittdminen t

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet: j -
o WauIff-Yhtiot Oyj:n johtoryhmdn jasen vuodesta 2011
o Wulff Supplies AB, toimitusjohtaja vuodesta 2009 /

e Stralfors-konserni, eri tehtavia 1998-2009, Supplies-
liketoiminta-alueiden Skandinavian johtaja ja johtoryhman
jasen 2006-2009

¢ Stralfors Norja, toimitusjohtaja 2002-2006

¢ 3M myynti- ja markkinointijohtaja, 1986-1998

e Waulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta

Elina Rahkonen, s. 1979
Wulff-Yhtiét Oyj:n talousjohtaja, johtoryhméan jasen, Wulff-Yhtiot Oyj:n valiaikainen toimitusjohtaja
1.10.2016 alkaen

Vastuualueet:
talous, sijoittajasuhteet, Wulff-Yhtiét Oyj:n hallituksen sihteeri

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
o kauppatieteiden maisteri, KLT
o Waulff-Yhtitt Oyj:n talousjohtaja ja hallituksen sihteeri
1.10.2014 alkaen
Deloitte & Touche Oy 2011-2014 (KHT) B
Suomen Asiakastieto Oy 2008-2011 Financial Controller \ =
Ernst & Young Oy 2007-2008 tilintarkastaja
Muut taloushallinnon tehtavat 2002-2007
Wulffin omistus 31.12.2016: 0 osaketta
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Tarja T6rmanen, s. 1974
Wulff-Yhtiot Oyj viestinta- ja markkinointijohtaja, johtoryhmén jasen

Vastuualueet:
viestintd, markkinointi ja rekrytointi seka niiden kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
e Markkinointiviestinnan erikoisammattitutkinto
e NLP Trainer, NLP Coach
e  Wulff-Yhtiot Oyj:n johtoryhman jasen vuodesta 2009
o WauIff-Yhtiét Oyj:n viestinta- ja markkinointijohtaja vuodesta

2009

o WuIff-Yhtiot Oyj:n viestintapaallikké/Brand Manager vuodesta
2002

¢ Vista Communications Instruments Oy:n Office Manager
2001-2002

e Previta Oy:n Communications Manager 2000-2001

e Beltton-Yhtiot Oyj:n Brand Manager 1999-2000

o Waulffin omistus 31.12.2016: 100 kpl Wulffin osakkeita eli 0,0
prosenttia yhtion osakkeista ja aanista.

Veijo Agerfalk, s. 1959
Waulff Beltton toimitusjohtaja, johtoryhman jasen

Vastuualueet:
Skandinavian Suoramyynti ja sen kehittdminen

Keskeinen koulutus, kokemus ja samanaikaiset luottamustoimet:
o WauIff-Yhti6t Oyj:n johtoryhman jasen vuodesta 2004
Suoramyynti Skandinavian johtaja vuodesta 2012
Beltton Svenska AB:n toimitusjohtaja vuodesta 1998
Beltton Svenska AB:n Country Manager 1993-1998
Liftpoolen AB:n toimitusjohtaja ja osakas 1990-1993
Wulffin omistus 31.12.2016: Veijo Agerfalkin ja hanen
l&hipiirinsa omistuksessa oli yhteensa 67 000 Wulffin
osaketta eli 1,0 prosenttia yhtion osakkeista ja danista.

Palkitseminen

Yhtidjarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiét Oyj:n varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen
palkitsemisesta. Hallituksen jasenten palkkiot maksetaan kiintein& rahakorvauksina.
Puheenjohtajalle ja jasenille, jotka eivat ole tydsuhteessa konserniin, maksetaan kullekin 1 250
euroa kuukaudessa. Wulff-Yhtiét ei ole antanut hallituksen jasenille rahalainaa, takauksia tai muita
vastuusitoumuksia.

Hallitus paattad konsernijohtajan palkitsemisesta ja muista sopimusehdoista. Toimitusjohtajana
aloitti syyskuun alussa 2015 Topi Ruuska, jonka tydsuhde péaattyi 30.9.2016. Hallitus nimitti Wulff-
Yhtididen valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi talousjohtaja Elina Rahkosen.

Konsernijohtajana 1.9.2015 aloittaneen Topi Ruuskan palkitseminen koostui rahapalkasta ja
luontaiseduista. Vuonna 2016 konsernijohtaja Topi Ruuskalle maksettiin rahapalkkaa ja
luontaisetuja 155 tuhatta euroa (68 tuhatta euroa vuonna 2015). Konsernijohtajan muihin
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etuisuuksiin kuului lakisdateinen tydelédkelain (TyEL) mukaisesti karttunut eléke.
Elakkeellesiirtymisikaa ei ole méaritelty, ja irtisanomisaika oli kuusi kuukautta. Sopimuksessa oli
maaritetty 12 kuukauden palkkaa vastaava irtisanomiskorvaus.

Véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi nimitetyn Elina Rahkosen palkitseminen koostuu rahapalkasta ja
luontoisedusta. Vuonna 2016 Rahkoselle maksettiin rahapalkkaa ja luontoisetuja 107 tuhatta
euroa. Rahkosen muihin etuuksiin kuuluu tyéelakelain mukaisesti karttuva elake.
Elakkeellesiirtymisikaa ei ole maaritetty. Rahkosen irtisanomisaika on kuusi kuukautta.

Tilikaudella 2015 konsernijohtajana toimineen Heikki Vienolan palkitseminen koostui rahapalkasta.
Hanella ei ollut luontaisetuja. Vuonna 2015 konsernijohtaja Heikki Vienolalle maksettiin
rahapalkkaa 50 tuhatta euroa ja lisédelaketta tuhat euroa. Vienola toimi konsernijohtajana elokuun
loppuun 2015 asti, jonka jalkeen han on toiminut hallituksen puheenjohtajana.

Ylimmaé&n johdon palkitseminen koostuu rahapalkasta, luontoiseduista, lisdelékkeista, vuosittain
paatettavista tulospalkkioista ja mahdollisista osakepalkkioista. Kiintean rahapalkan liséksi
maksettavien palkkioiden maaraytyminen on sidottu taloudelliseen kehitykseen ja yksildllisiin
tavoitteisiin.

Vuonna 2016 konsernin johtoryhmaan kuuluivat Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina Rahkonen,
Topi Ruuska (syyskuuhun 2016 asti), Tarja Térmanen ja Veijo Agerfalk. Vuonna 2015 konsernin
johtoryhmaan kuuluivat Heikki Vienola, Ninni Arion, Trond Fikseaunet, Elina Rahkonen, Topi
Ruuska (syyskuusta 2015 alkaen), Tarja Térmanen ja Veijo Agerfalk.

Kirjallisissa toimitusjohtajasopimuksissa on méaaritelty tavanomaiset molemminpuoliset
irtisanomisajat ja mahdolliset muut erilliskorvaukset.

Konsernilla ei ole voimassa olevia optio-ohjelmia.

Yhteenveto konsernin ylimman johdon tyésuhde-etuuksista:

1000 euroa 2016 2015
Hallitusjasenten peruspalkat ja palkkiot
Johanna Marin 10/2015- 15 3
Ari Pikkarainen 15 14
Tarja Paakkonen -4/2015 0 5
Sakari Ropponen -7/2015 0 9
Andreas Tallberg, hallituksen puheenjohtaja -8/2015, jasen
9/2015- 15 14
Vesa Tengman, hallituksen jasen -4/2015 0 5
Heikki Vienola, konsernijohtaja -8/2015, hallituksen pj 9/2015- 18 50
Hallitusjasenten lisaelakkeet
Heikki Vienola, konsernijohtaja 0 1
Hallitusjasenten etuudet yhteensa 63 101
Konsernin johtoryhman jasenten peruspalkat ja luontaisedut 712 551
Konsernin johtoryhmén jasenten tulospalkkiot 0 0
Konsernin johtoryhmén lisdeldkkeet 70 57
Konsernin johtoryhmé&n osakepalkkiot 0 0
Konsernin johtoryhmén etuudet yhteensa 782 608
Konsernin ylimman johdon etuudet yhteensé 845 709

Riskienhallinta, sisainen valvonta ja sisainen tarkastus
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Sisdisesta valvonnasta vastaa hallitus ja konsernijohtaja huolehtii sisdisen valvonnan kaytannén
jarjestamisesta ja toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, tilinpaatéksen oikeellisuudesta ja varainhoidon valvonnasta kuuluu
konsernin emoyhtion hallitukselle. Liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuvat koko konsernin
kattavan raportointijarjestelman avulla. Yhtion hallitukselle raportoidaan kuukausittain toteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa liikevaihdon, tarkeimpien kuluryhmien ja liiketuloksen osalta
liketoiminta-alueittain ja tytaryhtidittain. Lisaksi konsernijohtaja toimittaa hallituksen kokouksiin
viikko- ja kuukausitason seurantaraportteihin perustuvan katsauksen konsernin tilanteesta ja
kehityksesta.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kvartaaleittain, jolloin kasitella&n divisioonittain tarkemmat
taloudelliset tiedot seké liikketoimintaan liittyvien keskeisten kehityshankkeiden tilanne.
Tytaryhtididen omat hallitukset ja johtoryhmat kasittelevat kokouksissaan omaan toimintaansa
vaikuttavia asioita, joita tarvittaessa kasitellaan myds divisioonan johtoryhman kokouksissa tai
konsernitasolla, jos tytaryhtididen toimintaan vaikuttavilla tekijoilla on merkitystéd myos muille
konserniyhtitille. Konsernijohtaja ja konsernin talousjohtaja arvioivat ja valvovat yksittaisten
tytaryhtididen ja liikketoimintakokonaisuuksien toimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellista asemaa
s&anndllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa maaritellaan
riskienhallinnan tavoitteet, vastuualueet ja raportointimenettely. Yhtion riskienhallinta tukee
strategisten tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa lilkketoiminnan jatkuvuuden.
Riskienhallintapolitiikan toteutumista valvotaan sisdisen tarkastuksen avulla saannoéllisesti ja myos
tilintarkastajat valvovat riskienhallinnan riittavyytta ja tehokkuutta osana konsernin hallinnon
tarkastusta.

Waulff-konsernissa riskienhallinta on osa konsernin liiketoiminnan johtamista. Wulffin
riskienhallintatoimintaa ohjaavat lain vaatimukset, omistajien liiketoiminnalle asettamat tavoitteet
seké asiakkaiden, henkilostdn ja muiden téarkeiden sidosryhmien odotukset. Konsernin
riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja tiedostaa systemaattisesti ja kattavasti uhkatekijat,
jotka voivat estdd konsernin lilketoiminnallisten tavoitteiden saavuttamisen, seké varmistaa, etta
riskeja hallitaan asianmukaisesti liketoimintaan liittyvia paatoksia tehtdessa. Uhkatekijoita ovat
esimerkiksi yritysostoihin liittyvat riskit, henkilostdé6n ja sen saatavuuteen liittyvat tekijat ja
taloudelliseen kehitykseen sekd maineeseen liittyvat seikat.

Konserni jakaa riskit strategisiin, operatiivisiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan prosessissa
riskit pyritdén tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan kaytannossa
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Toimenpiteita voivat olla esimerkiksi riskin valttdminen, sen
pienentaminen eri keinoin tai riskin siirtdminen vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa suurimmat riskit madritellaan niiden
merkittavyyden ja todenndkoisyyden mukaan. Yhtididen toimitusjohtajat vastaavat kartoitusten
tekemisesta ja riskien seurannasta ja raportoivat niistd konsernin johtoryhmalle. Eri riskiryhmien eli
strategisten, operatiivisten ja markkinariskien sisalla pienempien osa-alueiden seurannasta
vastaavat erikseen nimetyt henkil6t. Riskienhallintaa ei ole keskitetty omaan erilliseen
organisaatioon, vaan riskien hallintaan liittyvéat vastuut noudattavat muun liiketoiminnan ja
organisaation mukaista vastuunjakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuosittain paivitetyn riskikartoituksen perusteella havaitut
keskeisimmait riskit, riskien merkittavyydessa ja todennakoisyydessa tapahtuneet muutokset,
vastuuhenkil6t, tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset. Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit.
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Riskeista ja riskienhallinnasta on kerrottu tarkemmin vuosikertomuksessa 2016.

Waulff-Yhti6t Oyj:n sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa konsernin sisdisten prosessien ja
toimintatapojen tehokkuus ja oikeellisuus. Sisainen tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin siséinen
tarkastaja laatii suunnitelman, esittdd sen hallitukselle ja raportoi toimenpiteiden toteutuksesta.
Sisdinen tarkastaja raportoi suoraan hallitukselle.

Tilintarkastus

Yhtiojarjestyksen mukaan Wulff-Yhtiot Oyj:lla tulee olla 1-2 tilintarkastajaa. Jos yhtibkokous
valitsee vain yhden tilintarkastajan, eika tama ole hyvaksytty tilintarkastusyhteiso, on lisaksi
valittava yksi varatilintarkastaja. Yhtiojarjestyksen mukaan tilintarkastajat valitaan tehtavaansa
toistaiseksi.

Vuodesta 2011 alkaen konsernin tilintarkastajana on toiminut KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab,
paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Minna Riihimaki.

Saannosten mukaisten tehtaviensa lisaksi tilintarkastajat raportoivat hallituksen puheenjohtajalle
tarpeen mukaan seka vahintaan kerran vuodessa hallitukselle tilintarkastuksessa esille tulleista
seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten korvausperusteista paattaa yhtiokokous.
Tilintarkastajille voidaan hallituksen paatoksella maksaa kohtuullista korvausta erillisten
toimeksiantojen perusteella suoritetuista kertaluontoisista tehtavista. Tilintarkastajien
kokonaispalkkiot kaikissa konserniyhtidissd vuonna 2016 olivat yhteensa 68 tuhatta euroa:

1000 euroa 2016 2015
Tilintarkastuspalvelut 53 69
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut 15 54
Yhteensa 68 123

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintarkastajat eivat omista Wulff-Yhtiot Oyj:n tai sen
tytaryhtididen osakkeita.

Sisapiirihallinto

Wulff-Yhtiot Oyj noudattaa voimassa olevaa EU-sdantelya, erityisesti markkinoiden
vaarinkayttdasetusta (EU 596/2016 "MAR”) ja muita Euroopan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA”) saantgja ja ohjeita. Lisaksi yhtid noudattaa Suomen lainsaadantoa, erityisesti
arvopaperimarkkinalakia (746/2012 muutoksin) seka rikoslakia (39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiri- ja muita ohjeita sekd Suomen Finanssivalvonnan ("FIVA”) ja
muiden viranomaisten standardeja ja ohjeita.

MAR:n maaritelmén mukaisiin johtajiin kuuluvat hallituksen jasenet ja konsernin johtoryhméa. MAR
edellyttdd, ettd kaikki johtajat ja heidan lahipiirinsa ilmoittavat yhtiolle ja Finanssivalvonnalle omista
tai omaan lukuunsa tekemista yhtion tai yhtioon liittyvista rahoitusinstrumenttien transaktioista.
liImoitukset on tehtava viipymatta ja viimeistaén kolmen tyépaivan kuluttua transaktiosta (T+3).
WauIff julkistaa porssitiedotteet johdon ja sen lahipiirin transaktioista MAR:n mukaisesti.
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3.7.2016 alkaen Wulff ei pida enda pysyvaa sisapiirirekisteria. Sen sijaan kaikki sisapiirihankkeisiin
liittyvat henkilot merkitd&n hankekohtaisiksi sisapiirilaisiksi. Hankekohtaiset sisépiirirekisterit
laaditaan ja sailytetaan kutakin hanketta tai tapahtumaa varten, jotka kasittavat sisapiiritietoa,
erillisen paatdoksen perusteella. Kaikki Wulffin tyontekijat, ulkopuolisten tahojen edustajat,
sidosryhmat ja viranomaiset, joilla on sisapiiritietoa hankkeesta tai paasy hankekohtaisiin
sisapiiritietoihin, seka& henkiltt, jotka tyoskentelevat sisapiirinankkeen toteuttamisessa, merkitaan
hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin.

Tulosjulkistusten (vuosi- ja puolivuositulokset, osavuosikatsaukset, tilinpaatostiedotteet)
valmistelua tai saannoéllista paasya julkistamattomiin taloustietoihin ei pideta sisapiirihankkeena.
Yhtion maaritteleméat henkilét, joilla asemansa perusteella on tai joille on muutoin myonnetty oikeus
paasta julkistamattomiin tulostietoihin, merkitdén kuitenkin taloudellista tietoa saavien henkildiden
listaan yhtion julkistamattomien tulostietojen arkaluontoisuuden vuoksi.

Waulff noudattaa ehdotonta kaupankayntikieltoa (suljettu ikkuna -periaate), joka alkaa 30
kalenteripaivaa ennen kutakin tulosjulkistusta ja tilinpaatostiedotetta ja paattyy tallaisen katsauksen
julkistamista seuraavan kaupankayntipaivan paatteeksi. Suljettu kausi alkaa viimeistdan kyseisen
raportointijakson lopussa. Suljettu ikkuna -periaatetta noudatetaan sekd MAR:n maaritelman
mukaiseen johtoon etta taloudellista tietoa saaviin henkiléihin. Konsernin sisapiirivastaavana toimii
talousjohtaja Elina Rahkonen.

Tiedottaminen

Yhtio julkistaa internet-sivuillaan kaikki pdrssitiedotteensa ja muut listayhtion
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus julkistetaan
sahkoisesti, jolloin se on kaikkien osakkeenomistajien saatavilla tasapuolisesti.

Yhtion julkaisemat porssitiedotteet, Corporate Governance -periaatteet ja sisapiiria koskevat tiedot
ovat nahtavilla yhtion sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa (www.wulffyhtiot.fi).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan konsernin taloudellisen tiedottamisen aikataulu seuraavalle
kalenterivuodelle poérssitiedotteella ja yhtion internet-sivuilla. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivan hiljaista aikaa (’suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata yhtion kehitysta
koskeviin kyselyihin ja jolloin sisapiirildiset eivat saa kayda kauppaa yhtion osakkeella.



