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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARJESTELMASTA

Waulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiakkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvéliset
messupalvelut. Suomen lisaksi VWulff
foimii Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.
Verkossa konsemi palvelee asiakkaitaan
tydpaikkatuotteiden verkkokaupalla
wulffinkulma fi.

Waulff-Yhtist Oyiin hallinnoinnissa nouda-
tetaan Suomen lakia, kuten osakeyhtisla-
kia, arvopaperimarkkinalainséadentsd,
Helsingin pérssin listayhtisita koskevia
s&antsjd, julkisen osakeyhtién hallinnoin-
fiin liithyvici viranomaismadirciyksic seké
yhtisjariestysta. Lisciksi Wulff-Yhtiét Oyi
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernet-sivuilta
(cgfinland fi). Ajantasainen yhtisjariestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanottuun noudata tai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhtié voi poiketa yksittdisisté suosituk-

sista, mikéli se selostaa poikkeamisen

ia poikkeamisen perustelut. Konsemin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoija
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsernin sijoittajasivuilla (wulff.
fi). Tama selvitys hallinto- ja ohjausjér-
jestelmésta esitetacn erillaan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinta pactssvaltaa
kayttavét osakkeenomistajat yhticko-
kouksessa, joka kokoontuu véhintéan
kerran vuodessa. Varsinainen yhtidko-
kous on pidettéva vuosittain hallituksen
maaraamand pdivénd kuuden kuukau-
den kuluessa tilikauden padttymisesta
joko yhtién kotipaikassa Helsingiss tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kayttad
yhtiskokouksessa puhe-, kysely- ja aénioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhticko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtién
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan my®s pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtickokouk-
sessa kasiteltéviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilst ja hallituksen
ehdotus yhtisn filintarkastajaksi julkistetaan

yhtiekokouskutsun yhteydessa tai erillisené
porssifiedofteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhtidkokous pé&dttcd sille
osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjér-
jestyksen mukaan kuuluvista tehtévista:

* tuloslaskelman ja taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton tai
tappion késittely, osingonjako

* vastuuvapauden mysntaminen hallituk-
sen jasenille ja toimitusiohtajalle

* hallitusten j@senten mé&drd ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* filintarkastajien valinta

* hallituksen j&senten ja filintarkastajien
palkkiot seka matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolitikasta ja palkitsemisra-
portin hyvéksymisesté

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhtiskokouksen toimivaltaan kuuluu mys
yhtisjcrjestyksen muuttaminen. Ylim&a-
rdisen yhtiokokouksen kutsuu tarvittaessa
koolle yhtisn hallitus.

Vuonna 2020 Wulff-Yhtist Oyjin varsinai-
nen yhtiskokous pidettiin 23.4. Yhtisko-
kous vahvisti vuoden 2019 tilinpé&dtsksen

sekd myénsi vastuuvapauden hallituksen
i@senille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta
2019. Yhtidkokous padtti, etté osinkoa
jaetaan O,11 euroa osakkeelta ja valtuuti
hallituksen paattamadn omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtiskokous hyvéiksyi myés
hallituksen esityksen koskien osakeanti-
valtuutusta. Hallitukseen valittiin uudelleen
Kari Juutilainen, Jussi Vienola seké Kristina
Vienola ja uutena jGsenend Lauri Sippo-
nen. Yhtiskokouksen jalkeen pidetyssa
ic@rjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
puheenjohtajokseen KariJuutilaisen.
Yhtin tilintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka p&dvastuullisena tilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtiokokous
pdadtt, eftd tilintarkastajille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2021 Wulff-Yhtist Oyi:n varsinai-
nen yhtiskokous pidetédan 8.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtien hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta jdriestamisestd.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhtién toimivaa

johtoa, nimitt&d ja eroftaa foimitusjohta-

ian, hyvaksyy yhtién sirategiset favoitteet
ia riskienhallinnan periaatteet seké var-

mistaa johtamisjériestelman toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen jGsentd ja enin-
fdan yhté monta varajésentd. Hallituksen
foimikausi kestéd seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettévéssa
hallituksen jariestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen jesenista
kokouskohtaisesti varapuheenjohtaja.

Hallitus valvoo yhtién toiminnan, hallinnon
ja kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-
faa vuosittain foimintaansa varten kirjal-
lisen tydjcirjestyksen, jota noudatetaan
yhtisjariestyksen, Suomen lainsdadannsn
ja muiden sa&nndsten ohella. Tysjdries-
tykseen on kirjattu hallituksen kokouskéy-
tante seké hallituksen tehtévat. Laissa ja
yhtisjariestyksessd erikseen mainittujen
tehtévien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus
paaGttaa tydjdriestyksense mukaisesti
seuraavista asioistar:

* vhtién pitkéin aikavélin tavoitteiden ja
strategian vahvistaminen

* yhtién toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéaksyminen ja
niiden toteutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinpaatoksen késittely ja hyvaksynte

* vksittisista suurista ja sfrategisesti mer-
kittavista investoinneista, kuten yritysos-
foista seké liketoimintojen ostoista ja
luopumisista, p&dttaminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
telu ja esittely yhtiskokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittéminen
ia hénen palkkaeduistaan padttaminen

* riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolitikan laatiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitusty&skentelyn tehostamiseksi

* konsernin johtoryhmén nimittéminen

¢ tilinfarkastuksen seuranta

* filintarkastajan rippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arviointi

Wulff-Yhtist Oyijin varsinainen yhtidko-
kous 23.4.2020 valitsi hallitukseen nelié

jGsenta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa otetaan huomioon
Yhtisn strategian, liketoiminnan laajuuden
ia kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
seka hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastellaan eri
nakékulmista. Yhtién kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta sekd vahva, monipuolinen ja foi-
siaan tdydentéva osaaminen, kokemus ja
fieto Yhtislle teirkeisté liketoiminta-alueista
kansainvélisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukuméaara seka
iks- ja sukupuolijakauma. Hallituksessa
tulee olla riittéiva asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
sekd markkinoinnista ja myynnisfé.
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Vuonna 2020 Wulff-Yhtist Oyjin hallitus
téytti sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden jo asiantuntemuksen osalfa Yhtisn
strategian, markkinoiden ja foimintaym-

pdriston sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa
on asiakaskokemus, myyntiosaaminen
ja monikanavaisuus. Tarkeitd strategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hysdyn-
t&minen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinnalld, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévan
kehityksen ratkaisuilla ja henkilsstén
ammattitaidon lisé&minen. Erityisen tér-
kedd hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittaminen Yhtisn kasvustrategian
mukaisesti.

Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksessa
on edustettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljéstd jésenestd
yksi on nainen, joten Yhtién asettama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on tayttynyt. Uusien hallituksen
iésenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteering on henkilén
pdtevyys sekd mahdollisuus kéyttas
riittéivéisti aikaa tehtévan hoitamiseen,
joten molempien sukupuolien edustajat
ofetaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen j&senten enemmistén on
oltava riippumattomia yhtiestd. Lisaksi vé-
hintéiéin kahden mainittuun enemmistésdn
kuuluvista j@senistd on oltava rippumat-
fomia yhtién merkittévista osakkeen-
omistajista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallintokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen jésenet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
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Juutilainen omisti 0,2 % ja hallituksen jcise-
nistd Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,4

% kukin ja Lauri Sipponen 0,3 % ulkona
olevista osakkeista 31.12.2020. Omistus-
osuuksien macirien johdosta hallitusten
iGsenten riippuvuutta yhiidsté pidetdan
vahaisend. Hallituksen puheenjohtajana
1.1.-4.4.2019 toiminut Ari Pikkarainen oli
merkittava osakkeenomistaja silloisella 170
% omistusosuudellaan. Hallituksen jésenet
eivat olleet tydsuhteessa yhtiven 2020 tai
2019. Hallituksen arvion mukaan hallituksen
icsenet olivat rippumattomia yhtiéstd ja
merkittavista osakkeenomistaiista vuonna
2020 ja 2019 Ari Pikkaraista lukuunot-
famatta, joka ei ollut riippumaton yhtién
merkittavista osakkeenomistaiista.

Yhtion pienen koon vuoksi valiokuntien
tai hallintoneuvoston perustamista ei ole
pidetty tarpeellisena. Koko hallitus on
kasitellyt kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu tilikauden aikana
keskimé&arin kerran kuukaudessa seké
tarvittaessa useammin. Hallituksen
kokousten koollekutsumisesta ja ko-
kousty&skentelysté vastaa hallituksen
puheenjohtaja. Kokouksen esityslistan
laatii toimitusjohtaja yhdessé hallituksen
sihteerin kanssa.

Wulf-Yhtisiden hallitus kokoontui
vuoden 2020 aikana 18 kertaa (12).
Jasenten keskim&arainen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 97 prosenttia (94).
Hallituksen jésen Jussi Vienola, Lauri
Sipponen ja Ari Pikkarainen osallistuivat
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kaikkiin kokouksiin. Hallituksen puheen-
johtaja Kari Juutilainen ja Kristina Vienola
osallistuivat 17 kokoukseen. Jariestay -
tymiskokouksessaan hallitus hyvéksyi
hallituksen tysjariestyksen ja toiminta-
suunnitelman vuodelle 2020 seks teki
riippumattomuusarvioinnin. Kokoussuun-
nitelman 2021 mukaan hallitus kokoon-
tuu 11 kertaa. Hallitus arvioi vuosittain
foimintaansa ja tydskentelytopojaan
itsearviointilomakkeen pohjalta. Kirjalli-
sesfi suorifefun itsearvioinnin perusteella
hallitusty&skentely onnistui hyvin vuonna

2020.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenista ja
heidén Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Waulff-Yhtist Oyjin hallitus nimittéié toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhtiélain mu-
kaisesti yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo mé&drdys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
eftd yhtién kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jérjestet-
ty. Konsernin foimitusjohtaja vastaa siitd,
et hallitus saa kayttesnsa riittdvat tiedot
yhtién foiminnan ja taloudellisen filanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten taytantédnpanosta
ja raportoi siitd hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyé yhtién foimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen
epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulff-Yhtist Ovyiin toimitusjohtaja toimii
lisciksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhmdan puheenjohtajana.

Waulff-Yhtisiden konsernijohtajana toimi
Heikki Vienola 25.9.2017-29.9.2019.
Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina

Pieniméki 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhmé huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtién operatiivisesta
liketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
sacnnéllisesti kasittelemacin segmenttien
liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetfta sekd konsernilaajuisia hankkeita
ja toimintasuunnitelmia. Johtoryhmdillé ei
ole virallista yhtioikeudellista asemaq,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtion hallitus vahvistaa toimitusjohta-
jan esityksestd johtoryhmén kokoonpanon
ia uudet nimitykset.

Tytaryritysten foimitusjohtajat johtavat
tytéryhtividen operatiivista likefoimintaa.
Merkittaveit paatokset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvaksyy foimitusjohtaja.
Jokaisella tytéryritykselld on oma talous-
hallintonsa ja koko konsernin taloushallin-
nosta vastaa konsernin talousjohtaja.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin esityslistalla on seg-
menttikohtaisef taloudelliset fiedot seké
likefoimintaan liittyvien keskeisten kehitys-
hankkeiden filanne.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-

6, jésenten vastuualueista ja heidén
Waulff-osakeomistuksistaan on esitetfty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhiisjariestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyj:n varsinainen yhtidkokous paatted
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ia jasenille maksetaan palkkioina ainoas-
taan yhtiskokouksen paatiama kiinted 1
250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jesenié ei palkita millaén osa-
keperusteisilla palkitsemisjariestelmillé tai
muilla tavoin. Wulff-Yhiist ei ole antanut
hallituksen jasenille rahalainaa, takauksia
fai muita vastuusitoumuksia. Yhteenveto
hallituspalkkioista ja toimi- fai tydsuhteessa
saaduista palkoista on esitetty konsemiti-
linpacteksen litetiedossa 28 ja oheisessa
faulukossa.

Varsinaiselta yhtiokokoukselta 23.4.2020
saamansa valtuutuksen perusteella yhtién
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
taan 300 000 kappaletta yhtisn omia
osakkeita 30.4.2021 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtislle kaytettévaksi muun muassa osana
yhtisn kannustinjérjestelmén toteuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Omia osakkeita hankitiin 2020 foisen
vuosinelicinneksen aikana 65 260 osa-
ketta markkinahintaan 25.5.-11.6.2020

Nasdag Helsinki Oy:n jariestaméssci

iulkisessa kaupankéynnissé osakkeiden
hankintaa koskevien séannésten mu-
kaisesti. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kéyttad yhtion kasvustrategian mukaisten
yrityshankintojen ja muiden jérjestelyiden
rahoiftamiseksi. Vuonna 2019 ei hankittu
omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtisn konser-
nijohtajan fai toimitusjohtajon palkitsemi-
sesfa ja muista sopimusehdoista.

Konsernissa ei ollut voimassa olevia
optio-ohjelmia eiké osakepalkkiojériestel-
m&d osana konsernijohtajan tai toimitus-
johtajan kannustin- ja sitouttamisohjelmaa
vuosina 2020 tai 2019. Hallitus pati
22.2.2021 toimitusjohtajaa koskevasta
osakeperusteisesta lyhyen ja pitkén aika-
valin kannustinjériestelmésta. Ohjelman
tavoitteena on edistéd yhtién strategian
ia pitkén aikavalin liketoiminnan kan-
nattavuuden foteutumista. Hallitus padtti
foimitusjohtajan olevan oikeutettu lyhyen
aikavalin kannustinpalkkioon vuodelta
2021 riippuen oikaistun likevoiton ja
porssikurssin kehityksestd vuonna 2021.
Palkkio on enintéén 10 000 Wulff-Yhtist
Oyj:n osaketta. Hallitus pé&dtti toimitusjoh-
fajan olevan oikeutettu pitkan aikavélin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021-
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sesfd mainittuna aikana ja foimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio
on eninfaén 30 000 Wulff-Yhiist Oyjin

osaketta. Jariestelmasteé maksettavat



palkkiot vastaavat yhteensd enintécn 40
000 Wulff-Yhtiet Oyj:n osakkeen arvoa
(ilman palkan sivukuluja). Palkkiota ei
maksefa osallistujalle, jos konserniyhtié tai
osallistuja irtisanoo fai purkaa osallistujan
foimisopimuksen ennen palkkion maksa-
mista.

Sekd konsernijohtajan eftd toimitusjohtaji-
en etuuksiin kuuluu lakisadteisesti karttuva
tydeldke. Sopimuksissa ei ole méadritetty
elakkeellesiirtymisikéd, eika sovittu tai
maksettu lisgelakkeita.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden toimitus-
johtajaksi Elina Pienim&en 179.2019 ja
han aloitti toimessaan 30.9.2019. Elina
Pienimaen palkitseminen 2020 koostui
kiinteista kuukausittaisista rahapalkoista
ja luontoiseduista, yhteensd 145 tuhatta
euroa (39). Toimitusjohtajasopimukseen
sisciltyy edellé esitetty lyhyt- ja pitké&aikai-
nen palkitsemisjériestelmd. Toimitusjoh-
tajalle kuuluu oikeus lomarahaan seké
myShemmin mahdollisesti méadritettévaan
tulospalkkaukseen. Irtisanomisaika on
foimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ia yhtion puolelta kuusi kuukautta. Mikéli
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeuteftu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irtisano-
miskorvaukseen.

Waulff-Yhtisiden konsernijohtajana toimi
Heikki Vienola 25.9.2017-29.9.2019.
Tilikaudella 2019 konsemijohtajana
toimineen Heikki Vienolan palkitseminen
koostui kiinteisté kuukausittaisista rahapal-

koista ja luontoiseduista, yhteensd 60 tu-
hatta euroa. Konsemijohtajasopimukseen
ei siscltynyt osake- tai tulospalkkioita tai
muita pitkéaikaisia palkitsemisicirjestelmia.
Irtisanomisaika oli kolme kuukautta, jonka
ajalta olisi maksettu irtisanomisajan palkka
ia 100 tuhannen euron irtisanomiskorvaus.

Johtoryhmén jGsenet

Konsernijohtaja tai konsernin emoyhtién
foimitusjohtaja valmistelee ja p&dttad
konsernin emoyhtién johtoryhman jésen-
ten tydehdot sekd heidén palkkansa jo
mahdolliset muut efuudet ja kannustimet.
Syyskuussa 2018 hallitus paatti, ette
johtoryhman palkankorotukset hyvéiksyy
jatkossa hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen
koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, liscelakkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Kon-
semissa ei ole voimassa olevia optio-oh-
ielmia eik& osakepalkkiojéirjestelméc
osana konsernin johtoryhméin kannus-
fin- ja sitouttamisohjelmaa. Konserni ei
sovella pitkan aikavalin palkitsemista eika
palkitsemiseen sisdlly erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Johtoryhman jaseniste Tarja Térmésen
viestinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan osfopalveluna, jota hankitiin

kauden 2020 aikana yhteensd 69 tuhatta
euroa (72). Ostopalvelu sisdltyy liketoi-
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HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2020 2019
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
KariJuutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenjohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 1 -
Ari Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9/2017-4,/2019 ja 5 15
iasen -4,/2020
Hallitusjésenten etuudet yhteensa 61 60
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyssuhde-etuudet 731 625
Luontoisedut 36 A4
Tulospalkkiot 56 58
Muut pitkaaikaiset tyésuhde-etuudet, lisGeldkkeet 36 35
Yhteensd 859 762

minnan muihin kuluihin ja on esitetty my®s
liiketoimet l&hipiirin kanssa litefiedossa.

Konsernin emoyhtién johtoryhmédéin
kuuluivat vuosina 2020 ja 2019 Trond
Fikseaunet, Elina Hanén, Tarja Térménen,
Veijo Agerfalk, Tomi Hilvo 3.8.2020
alkaen ja Ninni Arion 3.8.2020 asti,

foimitusjohtaja Elina Pieniméki 18.10.2019
alkaen ja konsernijohtaja Heikki Vienola

1710.2019 asti.

Taulukossa ilmoitetut tydsuhde-efuudet
sisciltévat edelld esitetyt emoyhtien kon-
semi- ja toimitusjohtajan saamat toimisuh-
de-efuudet.
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RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sis¢iisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii sisgisen
valvonnan kayténnén jérjestémisestd ja
foimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu taloushallinnosta, filinpaateksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtién halli-
tukselle. Liikefoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konsemnin kattavan rapor-
fointiiciriestelmén avulla. Yhiien hallitukselle
raportoidaan kuukausittain foteutuma- ja
vertailutiedot muun muassa likevaihdon,
myynfikatteen, térkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain
ja tytaryhtisitiin. Lisgksi foimitusjohtaja
toimittaa hallituksen kokouksiin viikko- ja
kuukausitason seurantaraportteihin perus-
fuvan katsauksen konsemin filanteesta ja
kehityksestd.

Konsernin johtoryhmé kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitelléan segmenttien
toloudelliset fiedot sekd likefoimintaan
liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmat késittelevéit kokouksissaan
omaan toimintaansa vaikuttavia asioita,
joita tarvittaessa kasitellécn myds konser-
nin emoyhtién johtoryhméassé, jos tyteryh-
tisiden toimintaan vaikuttavilla tekijsilla on
merkitysté my&s muille konsemiyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsemin talousjohtaja
arvioivat ja valvovat yksittdisten tytéryh-
fisiden ja liketoimintakokonaisuuksien
foimintaa, tuloksellisuutta ja taloudellista

asemaa saanndllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
mdadritelléan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhtisn riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politikan toteutumista valvotaan siscisen
tarkastuksen avulla saannsllisesti ja myds
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riiftavyytté ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsemissa riskienhallinta on

osa konsernin likefoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistajien liketoiminnalle
asettamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilston ja muiden tarkeiden sidosryh-
mien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on tunnistaa ja tiedostaa sys-
tfemaattisesti ja kattavasti uhkatekijat, jotka
voivat esféd konsernin likefoiminnallisten
tavoitteiden saavuttamisen, sekd varmis-
taq, eftd riskeja hallitaan asianmukaisesti
liketoimintaan liittyvid paatoksia tehtdes-
s&. Uhkatekijsite ovat esimerkiksi markki-
noiden muutoksiin ja yritysostoihin liityvéit
riskit, henkiléstoon ja sen saatavuuteen
liittyvat tekijét ja taloudelliseen kehitykseen
sekd maineeseen liittyvat seikat.

Konsemi jakaa riskit strategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéén tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jdlkeen suunnitellaan
ja foteutetaan kayténndssd toimenpiteet

kunkin riskin osalta. Toimenpiteitd voivat
olla esimerkiksi riskin vélttéiminen, sen pie-
nentéminen eri keinoin tai riskin siirtéminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehd&én vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit maaritellécn
niiden merkittévyyden ja todenngksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisesté ja
riskien seurannasta ja raportoivat niisté
konsernin johtoryhmadlle. Eri riskiryhmien
eli strategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien sisélla pienempien osa-alueiden
seurannasta vasfaavat erikseen nimetyt
henkil&t. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan littyvét vastuut noudatta-
vat muun likefoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhtion hallitukselle raportoidaan vuo-
sittain pdivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimméit riskit, riskien
merkittdvyydessd ja todenndksisyydessd
fapahtuneet muutokset, vastuuhenkilst,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman otsikon alla.

Waulft-Yhtist Oyjin sisdisen tarkastuksen ta-
voitteena on varmistaa konsernin siscisten
prosessien ja toimintatapojen tehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittavimmeit liketoi-
minnalliset riskit huomioon offaen. SisGinen
tarkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohjalta, jonka

hallitus vahvistaa vuoden alussa. Konsernin
sisciinen farkastaja laatii suunnitelman,
esifféia sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden toteutuksesta. Siscinen farkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhiiejariestyksen mukaan Wulff-Yhtit
Oyjllé tulee olla 1-2 filintarkastajaa.
Jos yhtiekokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eiké 16ma ole hyvaksytty
filintarkastusyhteis®, on liséiksi valittava
yksi varatilintarkastaja. Yhiisjériestyksen
mukaan filinfarkastajat valitaan fehté-
vadénsé foistaiseksi. Yhtion filintarkastajaksi
valitiin BDO Oy, jonka pédvastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

S&annssten mukaisten tehtéviensd lisaksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
vahintadn kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista paattcd yhtiokokous.

Tilintarkastaijille voidaan hallituksen
paatekselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista tehfévista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konserniyhtisisse vuonna 2020 olivat
yhteensd 85 tuhatta euroa (75), joista 29
tuhatta euroa (31) oli muita kuin filintarkas-
tuspalkkioita (ks. tarkemmin konsernitilin-
paateksen litetieto 8).



Hyvien hallintotapojen mukaisesti filintar-
kastajat eivét omista Wulff-Yhtist Oyi:n tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Wulff-Yhiist Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saantelyd, kuten mark-
kinoiden vé&drinkayttdasetusta (EU
596,/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA) sacntsja ja ohjeita. Lisaksi
yhtié noudattaa Suomen lains&adan-
166, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746 /2012 muutoksin) sekéa rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin pérssin sisdpiiri- ja muita
ohjeita seké Suomen Finanssivalvonnan
("FIVA") jo muiden viranomaisten stan-
dardeja ja ohjeita.

MAR:n madritelmén mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsemin
emoyhtién johtoryhma. MAR edellyttas,
efta kaikki johtajat ja heiddn lehipiirinsd
ilmoittavat yhtislle ja Finanssivalvonnalle
omista fai omaan lukuunsa tekemistd
yhtién tai yhtisen liityvista rahoitusinstru-
menttien transaktioista, sen jalkeen, kun 5
000 euron kokonaismé&drd on saavutettu
kalenterivuoden aikana. limoitukset on
tehtéva viipymattd ja viimeistaén kolmen
tydpdivan kuluttua transaktiosta (T+3).
Waulff julkistaa porssitiedotteet johdon

ja sen lahipiirin transakfioista MAR:n

ja Parssin sciantéjen mukaisesti kahden
pdivén sisallé iimoituksen vastaanotta-
misesta.

Waulff ei pidd pysyvad sisdpiirirekiste-

rig. Sen sijaan kaikki siscipiirihankkeisiin
liithyveit henkilst merkitéian hankekohtaisiksi
siscipiiriléisiksi. Hankekohtaiset sisapiiri-
rekisterit laaditaan ja sdilytetaan kutakin
siscipiiriietoa késitteleveid hanketta tai
tapahtumaa varten erillisen padtsksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijeit,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
mé&t ja viranomaiset, joilla on siséipiiritietoa
hankkeesta tai p&csy hankekohtaisiin sisé-
piiritietoihin, sek& henkilét, jotka tydsken-
televdt sisdpiirihankkeen tofeuttamisessa,
merkitéan hankekohtaiseen sisapiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscpiirirekisteriin
kuuluvat henkilét eivét saa kéydéd kaup-
paa yhtiosn liittyvilla rahoitusvalineills
siséipiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(vuosi- ja puolivuositulokset, osavuosikat-
saukset, tilinpadtsstiedotteet) valmistelua
tai saannsllista padésyd julkistamattomiin
taloustietoihin ei pideté sisépiirihank-
keena. Yhtion madrittelemat henkilst,

joilla asemansa perusteella on tai joille
on muutoin my&nnetty oikeus pédste
julkistamattomiin tulostietoihin, merkitéén
kuitenkin taloudellista tiefoa saavien hen-
kilsiden listaan yhtisn julkistamattomien
tulostiefojen arkaluontoisuuden vuoksi.

WUlff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
tikieltoa (suliettu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripaivad ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpadtsstiedotetta ja
padattyy téllaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupanké&yntipdivén padtteek-
si. Suljettu kausi alkaa viimeistaan kyseisen
raportointijakson lopussa. Sulieftu ikkuna

-periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
madritelmén mukaiseen johtoon, effé
taloudellista tietoa saaviin henkilsihin.

Konsernin sisépiirivastaavana toimii
falousjohtaja Elina Hanén.

LAHIPIIRI

Konsernin I&hipiiriin luefaan johtoon
kuuluvina avainhenkilsing emoyhtién
hallituksen ja konsernin johtoryhméin
icisenet sek& Wulff-Yhtist Oyijin tytaryhtict.
Konsernilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissc.

Wulff-Yhiist Ovyj seuraa lahipiirinsé kanssa
tehtévid liketoimia vuosineljcinneksittain ja
|&hipiirin omien ilmoitusten perusteella. Yh-
fion talousjohto vastaa l&hipiiriliketoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen I&hipiiriliiketoimi

ei edellytd hallituksen p&dtosta |&hipii-
ritoimen foteuttamisesta. Léhipiiritoimen

ja ehtojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién tfavanomaiseen foimintaan ja ta-
vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. L&hipii-
riliketoimia koskevassa p&dtoksenteossa
yhti& huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon offamisesta,
eik& mahdollinen lshipiiriin kuuluva edus-
taja osallistu padtsksentekoon merkitte-
vastd lahipiiriliketoimesta.

Lehipiirilikefoimet raportoidaan osakeyhti-
slain ja filinpadtsksen laatimista koskevien
sacnnésten edellyttamdélla tavalla yhtion
filinp&atoksen litetiedoissa ja tarpeen
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mukaan toimintakertomuksessa sekd osa-
ia puolivuosikatsauksissa. Lisaksi tarvittavat
|lshipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin sécntdjen mukai-
sesti.

Vuoden 2020 lghipiiriliketoimet koos-
tuvat favanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. Lahipiirilii-
ketoimet on esitefty konsemitilinpdatéksen
liitetiedossa 28. Konsernin emo- ja tytér-
yrityssuhteet on esitetty liitetiedossa 29.

TIEDOTTAMINEN

Yhii& julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssitiedotteensa ja muut listayhtién
fiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhiisn julkaisemat pérssitiedotteet, Corpo-
rafe Governance -periaatteet ja sisdpiirid
koskevat tiedot ovat nghtévillé yhtisn
sijoittajasivuilla Johto ja hallinto-osiossa
(wulftfi/sijoittaiille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistaan
konsernin faloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
porssitiedotteella ja yhtién infernet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatetaan 30 paivén hiljaista aikaa
('suljettu ikkuna’), jonka aikana ei vastata
yhtian kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siséipiirilaiset eivat saa kayda
kauppaa yhtién osakkeella.

39



