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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSIARIESTELMASTA

Wulff-Yhtist Oyj on pohjoismainen pérs-
siyritys sekd toimistomaailman merkittcivin
pohjoismainen toimija. Wulff myy ja
markkinoi asiokkailleen tyépaikkatuotteita,
it-tarvikkeita ja ergonomiaa. Sen palvelu-
valikoimaan kuuluvat myss kansainvaliset
messupalvelut seké taloushallintopalvelut.
Suomen lisciksi Wulf toimii Ruotsissa,
Norjassa ja Tanskassa. Verkossa konserni
palvelee asiakkaitaan tydpaikkatuotteiden
verkkokaupalla wulffinkulmad.fi.

Wulft-Yhtiét Oyjin hallinnoinnissa nouda-
tetaan Suomen lakia, kuten osakeyhtiéla-
kia, arvopaperimarkkinalainsciddantos,
Helsingin pérssin listayhtisité koskevia
saantsja, julkisen osakeyhtion hallinnoin-
fiin liittyvié viranomaismédréyksici sekd
yhtisjariestysta. Liscksi Wulff-Yhiiet Oy
noudattaa Arvopaperimarkkinayhdis-

tys ry:n laatimaa Suomen listayhtisiden
hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce), joka on julkisesti saatavilla Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n infernet-sivuilta
(cgfinland fi). Ajantasainen yhtisjcriestys
on saatavilla konsernin sijoittajasivuilla
(wulff.fi). Hallinnointikoodi perustuu niin
sanoftuun noudata fai selitd -periaattee-
seen (Comply-or-Explain), jonka mukaan
yhti® voi poiketa yksittisiste suosituk-

sista, mikéli se selostaa poikkeamisen

ja poikkeamisen perustelut. Konsernin
hallinnointiperiaatteita ja menettelytapoja
kokonaisuudessaan kuvaava asiakirja on
saatavilla konsemin sijoittajasivuilla
(wulftfi). Tama selvitys hallinfo- ja ohjaus-
iariestelmastd esitetaén erilldan hallituksen
foimintakerfomuksesta.

YHTIOKOKOUS

Waulff-Yhtisiden ylinté pédtésvaltaa
kayttavat osakkeenomistajat yhtidko-
kouksessa, joka kokoontuu véhintédn
kerran vuodessa. Varsinainen yhtisko-
kous on pideftéva vuosittain hallituksen
maaraamand pdivand kuuden kuukau-
den kuluessa filikauden padttymisesté
joko yhtisn kotipaikassa Helsingissé tai
Espoossa. Osakkeenomistaja voi kéyttas
yhtikokouksessa puhe-, kysely- ja énioi-
keuttaan.

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtisko-
koukseen julkaisemalla kokouskutsu yhtisn
verkkosivuilla. Kokouskutsu ja osallistu-
misohjeet julkistetaan myds pérssitiedot-
teena. Hallituksen esitykset yhtiokokouk-
sessa kasiteltviksi asioiksi, hallitukseen
ehdolla olevat henkilét ja hallituksen
ehdotus yhtisn filintarkastajaksi julkistetaan

yhtidkokouskutsun yhteydessd tai erillisend
pérssiiedotteena ennen yhtiskokousta.

Varsinainen yhti¢kokous pé&cttcd sille

osakeyhtislain ja Wulff-Yhtisiden yhtisjcr-

jestyksen mukaan kuuluvista tehtévista:

* uloslaskelman ja taseen vahvistaminen

* vahvistetun taseen mukaisen voiton tai
tappion késittely, osingonjako

* vastuuvapauden mydntdminen hallituk-
sen jgsenille ja toimitusjohtajalle

* hallitusten j@senten mé&drd ja nimitys
vuodeksi kerrallaan

* tilintarkastajien valinta

* hallituksen jcsenten ja filintarkastajien
palkkiot seké matkakustannusten kor-
vausperusteet

* palkitsemispolifikasta ja palkitsemisra-
portin hyvaksymisestd

* muut kokouskutsussa mainitut asiat

Yhiikokouksen toimivaltaan kuuluu my&s
yhtigjariestyksen muuttaminen. Ylim&a-
rdisen yhtiskokouksen kutsuu tarvittaessa
koolle yhtién hallitus.

Vuonna 2021 Wulff-Yhiiét Oyi:n varsinai-
nen yhtidkokous pidettiin 8.4. Yhtiskokous
vahvisti vuoden 2020 filinp&dtsksen

sekd my&nsi vastuuvapauden hallituksen

igsenille ja toimitusjohtajalle filikaudelta
2020. Yhtivkokous paditti, ette osinkoa
jaetaan 0,12 euroa osakkeelta ja valtuutti
hallituksen paattamddn omien osakkeiden
hankkimisesta. Yhtiokokous hyvéiksyi myds
hallituksen esityksen koskien osakean-
fivaltuutusta. Yhtidkokous myés vahvisti
palkitsemisraportin vuodelta 2020. Halli-
tukseen valittiin uudelleen Kari Juutilainen,
Lauri Sipponen, Jussi Vienola sekd Kristina
Vienola. Yhiiskokouksen jglkeen pide-
tyssd jarjestaytymiskokouksessa hallitus
valitsi puheenjohtajakseen Kari Juutilaisen.
Yhtién tilintarkastajaksi valitiin BDO Oy,
jonka paavastuullisena ftilintarkastajana
toimii KHT Juha Selénne. Yhtiokokous
padtti, etté tilintarkastaiille maksetaan
palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

Vuonna 2022 Wulff-Yhtiét Oyi:n varsinai-
nen yhtiskokous pidetéian 8.4.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toi-
minnan asianmukaisesta j@riestamisesta.
Hallitus ohjaa ja valvoo yhiién toimivaa

johtoa, nimittéd ja eroftaa foimitusjohta-

ian, hyvéksyy yhtién strategiset tavoitteet
ja riskienhallinnan periaatteet seké var-

mistaa johtamisjérjestelmén toiminnan.



Varsinainen yhtiskokous valitsee hallituk-
seen kolmesta kuuteen j@sentd ja enin-
taan yhté monta varajésentd. Hallituksen
foimikausi kestdd seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen saakka. Varsinaisen
yhtiskokouksen jalkeen pidettcivassa
hallituksen jarjestéytymiskokouksessa
hallitus valitsee keskuudestaan puheenjoh-
fajan. Puheenjohtajan ollessa estynyt tai
esteellinen, valitaan hallituksen j@senisté
kokouskohtaisesti varapuheenjohtajo.

Hallitus valvoo yhtisn toiminnan, hallinnon

ja kirianpidon hoitamista. Hallitus vahvis-

faa vuosittain toimintaansa varten kirjal-

lisen tydidrjestyksen, jofa noudatefaan

yhtigjariestyksen, Suomen lainscédannsn

ja muiden sacnndsten ohella. Tydjcirjes-

tykseen on kirjattu hallituksen kokouskay-

tante seka hallituksen tehtévat. Laissa ja

yhtigjariestyksessd erikseen mainittujen

tehtavien lisciksi Wulff-Yhtisiden hallitus

paaHas tydjcriestyksensd mukaisesfi

seuraavista asioista:

* yhiisn pitkan aikavélin tavoitteiden ja
strafegian vahvistaminen

* yhiisn toimintasuunnitelman, budietin ja
rahoitussuunnitelman hyvéksyminen ja
niiden fofeutumisen valvonta

* osavuosi-, puolivuotiskatsausten ja
filinp&dtsksen kasittely ja hyvéksynté

* vksiftdisisté suurista ja strategisesti mer-
kittgvists investoinneista, kuten yritysos-
foista sekd liketoimintojen osfoista ja
luopumisista, p&éttciminen

* palkitsemispolitikan ja -raportin valmis-
felu ja esittely yhtikokouksessa

* konsernin toimitusjohtajan nimittéminen
ia hanen palkkaeduistaan paéticminen

* riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
vahvistaminen

* osinkopolifikan laatiminen

* valiokuntien perustaminen tarvittaessa
hallitustysskentelyn tehostamiseksi

* konsernin johtoryhmén nimittéiminen

* tilintarkastuksen seuranta

* tilintarkastajan riippumattomuuden ja fi-
lintarkastuksen oheispalvelujen arvioinfi

Waulff-Yhtist Oyjin varsinainen yhtidkokous
8.4.2021 vdlitsi hallitukseen nelj @senta.

Hallituskokoonpanoa koskevan ehdo-
tuksen valmistelussa ofetaan huomioon
yhtién strategian, likefoiminnan laajuuden
ja kehitysvaiheen tuomat vaatimukset
sekd hallituksen riittévé monimuotoisuus.
Monimuotoisuutta tarkastelloan eri
nakskulmista. Yhtién kannalta olennaista
on sopiva koulutuksellinen ja ammatillinen
tausta seké vahva, monipuolinen ja toi-
siaan téydentéve osaaminen, kokemus ja
fieto yhtiélle tarkeistd liketoiminta-alueista,
kansainvdlisyys, riippumattomuus yhtidstd,
tarkoituksenmukainen lukumédré seké
ika- ja sukupuolijakauma. Hallituksessa
tulee olla riittéiva asiantuntemus véhintéan
taloudesta ja rahoituksesta, johtamisesta
sekd markkinoinnista ja myynnisté.

Vuonna 2021 Wulff-Yhiiét Oyi:n hallitus
taytti sille asefetut periaatteet monimuotoi-
suuden ja asiantuntemuksen osalta yhtion
strategian, markkinoiden ja toimintaym-
périston sekd kehityshankkeiden filanne
huomioon oftaen. Strategian keskidssa

on asiakaskokemus, myyntiosaaminen ja

monikanavaisuus. Tarkeitd strategisia
hankkeita ovat digitaalisuuden hysdyn-
tdminen, myynnin tukeminen markki-
nointiviestinnallé, tuote- ja palveluvali-
koiman kehittéminen erityisesti kestévén
kehityksen ratkaisuilla ja henkilésten
ammattitaidon lisé&minen. Erityisen tér-
kedd hallitukselle on myynnin johtamisen
kehittiminen yhtién kasvustrategian
mukaisesti.

Yhtion tavoitteena on, eftd hallituksessa
on edusfettuna molempia sukupuolia.
Parhaillaan hallituksen neljisté j@senesté
yksi on nainen, joten yhtién asettama ta-
voite molempien sukupuolen edustuksen
osalta on tayttynyt. Uusien hallituksen
iGsenten haku- ja arviointiprosessissa
ensisijaisena kriteeriné on henkilén
pétevyys sekd mahdollisuus kéyted
riittéivasti aikaa tehtévan hoitamiseen,
joten molempien sukupuolien edustajat
ofefaan tasaveroisesti hakuprosessissa
huomioon.

Hallituksen jcsenten enemmistén on
oltava rippumattomia yhtiésté. Liséksi va-
hintéén kahden mainituun enemmistéon
kuuluvista jésenistd on olfava riippumat-
fomia yhtién merkittévisié osakkeen-
omistaijista. Riippumattomuus arvioidaan
Suomen listayhtisiden hallinfokoodin
suositusten mukaisesti. Hallituksen jGsenet
omistavat yhtién osakkeita. Hallituksen
puheenjohtaja (4.4.2019 alkaen) Kari
Juutilainen omisti 0,2 % ja hallituksen jGse-
nist& Jussi Vienola ja Kristina Vienola 0,4
% kukin ja Lauri Sipponen 0,3 % ulkona
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olevista osakkeista 31.12.2021. Omistus-
osuuksien mé&drien johdosta hallitusten jésen-
fen riippuvuutia yhidstd pidetédn véhdisend.
Hallituksen jcéisenend 8.4.2020 asti toiminut
Ari Pikkarainen oli merkittéva osakkeenomis-
taja silloisella 170 % omistusosuudellaan.
Hallituksen jcisenet eivéit olleet tydsuhteessa
yhtivsn 2021 tai 2020. Hallituksen arvion
mukaan hallituksen j&senet olivat rippumat-
fomia yhtidstd ja merkiticvistd osakkeenomis-
fajista vuonna 2021 ja 2020 Ari Pikkaraista
lukuunottamatta, joka ei ollut riippumaton
yhtion merkitiévisici osakkeenomistaiista.

Yhtién pienen koon vuoksi valiokuntien tai
hallintoneuvoston perustamista ei ole pidet-
ty tarpeellisena. Koko hallitus on késitellyt
kaikki sille kuuluvat asiat.

Hallitus kokoontuu filikauden aikana
keskimé&arin kerran kuukaudessa seké
farvittaessa useammin. Hallituksen kokous-
ten koollekutsumisesta ja kokousty&sken-
telysté vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen esityslistan laatii toimitusjohtaja
yhdessa hallituksen sihteerin kanssa.

Wulff-Yhtisiden hallitus kokoontui vuoden
2021 aikana 17 kertaa (18). Jasenten
keskimaérainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 96 prosenttia (97). Hallituk-
sen puheenjohtaja KariJuutilainnen seké
Jussi Vienola osallistuivat kaikkiin kokouk-
siin. Kristina Vienola osallistui 16 ja Lauri
Sipponen 15 kokoukseen. Jarjestaytymis-
kokouksessaan hallitus hyvaksyi hallituksen
tysjariestyksen ja toimintasuunnitelman
vuodelle 2021 sekd teki riippumatiomuus-
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arvioinnin. Kokoussuunnitelman 2022
mukaan hallitus kokoontuu 11 kertaa.
Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa

ja tyéskentelytapojaan itsearviointilo-
makkeen pohjalta. Kirjallisesti suoritetun
itsearvioinnin perusteella hallitustydsken-
tely onnistui hyvin vuonna 2021.

Tarkemmat tiedot hallituksen jésenistd ja
heidan Wulff-osakeomistuksistaan on
esitetty luvussa Hallitus ja johto.

TOIMITUSJOHTAJA

Wulff-Yhtist Oyiin hallitus nimittéic toimitus-
johtajan, joka huolehtii osakeyhti®lain mu-
kaisesti yhtién operatiivisesta hallinnosta
hallituksen antamien ohjeiden jo madréys-
ten mukaan. Toimitusjohtaja vastaa siitd,
ett& yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jgriestet-
ty. Konsernin toimitusjohtaja vastaa siitd,
ette hallitus saa kayttesnsa riittavat tiedot
yhtién toiminnan ja taloudellisen tilanteen
arvioimista varten. Toimitusjohtaja vastaa
hallituksen paatésten téytantédnpanosta
ja raportoi siité hallitukselle.

Toimitusjohtaja saa ryhtyd yhtién toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon offaen
epdtavallisiin tai laajakantoisiin toimiin
vain hallituksen valtuuttamana.

Wulft-Yhtiét Oyjin toimitusjohtaja toimii
lissiksi konsernijohtajana ja konsernin
johtoryhman puheenjohtajana.

Konsernin toimitusjohtajana aloitti Elina

Pieniméki 30.9.2019.

KONSERNIN JOHTORYHMA
Konsernin johtoryhma huolehtii toimitus-
johtajan johdolla yhtisn operatiivisesta
liiketoiminnasta. Johtoryhmé kokoontuu
saannéllisesti késittelemédn segmenttien
liketoiminnan kehitystd ja taloudellista
filannetta sekd konsemilaajuisia hankkeita
ja foimintasuunnitelmia. Johtoryhméillg ei
ole virallista yhtidoikeudellista asemaa,
mutta sillé on tosiasiallisesti merkitykselli-
nen asema yhtién johdon organisaatios-
sa. Yhtién hallitus vahvistaa toimitusjohta-
jan esityksesté johtoryhméin kokoonpanon
ja uudet nimitykset.

Tytéryritysten toimitusjohtajat johtavat
tytéryhtisiden operatiivista likefoimintaa.
Merkittavat padtskset, esimerkiksi suuret
investoinnit, hyvéiksyy konsernin toimi-
tusjohtaja. Jokaisella tytéryritykselle on
oma taloushallintonsa ja koko konsernin
taloushallinnosta vastaa konsernin talous-
ja rahoitusjohtaja.

Tarkemmat tiedot johtoryhman jésenis-
16, j@senten vastuualueista ja heidan
Waulff-osakeomistuksistaan on esitetty
luvussa Hallitus ja johto.

PALKITSEMINEN

Hallitus

Yhtigjariestyksen mukaan Wulff-Yhtiet
Oyi:n varsinainen yhtiskokous pé&dttas
hallituksen palkitsemisesta hallituksen eh-
dotuksesta. Hallituksen puheenjohtajalle
ja jgsenille maksetaan palkkicina ainoas-
taan yhtiskokouksen pédttamé kiinted

1 250 euron rahakorvaus kuukaudessa.

Hallituksen jcisenia ei palkita millaén
osakeperusteisilla palkitsemisjariestelmillé
tai muilla tavoin. Wulff-Yhtiet Oy ei ole
antanut hallituksen jgsenille rahalainaa,
takauksia tai muita vastuusitoumuksia.
Yhteenveto hallituspalkkioista ja toimi- tai
tydsuhteessa saaduista palkoista on
esitefty konsernitilinpédtsksen litetiedossa
25 ja oheisessa taulukossa.

Varsinaiselta yhtiskokoukselta 8.4.2021
saamansa valtuutuksen perusteella yhtisn
hallituksella on oikeus jatkaa omien osak-
keiden takaisinostoa hankkimalla enin-
t6an 300 000 kappaletta yhiien omia
osakkeita 30.4.2022 mennessa. Valtuu-
tuksen mukaan osakkeita voidaan hankkia
yhtidlle kéytettcvéksi muun muassa osana
yhtién kannustinjariestelmén toteuttamis-
fa tai muutoin edelleen luovutettavaksi.
Onmia osakkeita hankittin 2020 toisen
vuosinelidnneksen aikana 65 260 osa-
ketta markkinahintaan 25.5.-11.6.2020
Nasdag Helsinki Oy:n jariestémdssa
julkisessa kaupankaynnissé osakkeiden
hankintaa koskevien saé@nndsten mu-
kaisesfi. Hankitut osakkeet on tarkoitus
kayttad yhtion kasvustrategian mukaisten
yrityshankinfojen ja muiden jérjestelyiden
rahoittamiseksi. Vuonna 2021 ei hankittu
omia osakkeita.

Toimitusjohtaja

Wulff-Yhtist Oyjin hallitus valmistelee
ehdotuksen ja padttas emoyhtion
foimitusjohtajan palkitsemisesta ja muista
sopimusehdoisfa.

Hallitus paatti 22.2.2021 toimitusjohtajaa
koskevasta osakeperusteisesta lyhyen ja
pitkéin aikavalin kannustinjériestelméista.
Ohjelman tavoitteena on edistéd yhtién
strategian ja pitkén aikavélin liketoimin-
nan kannattavuuden foteutumista. Hallitus
padtti toimitusjohtajan olevan oikeutettu
lyhyen aikavalin kannustinpalkkioon vuo-
delta 2021 riippuen oikaistun likevoiton
ja porssikurssin kehityksesté vuonna 2021.
Palkkio on enintécin 10 000 Wulff-Yhtiot
Oyjin osaketta. Hallitus paatti toimitusjoh-
tajan olevan oikeutettu pitkén aikavdlin
kannustinpalkkioon ajanjaksolta 1.1.2021 -
31.12.2023 riippuen porssikurssin kehityk-
sestd mainittuna aikana ja toimitusjohtajan
osakeomistuksesta 31.12.2023. Palkkio on
enintaén 30 000 Wulff-Yhtiét Oyjin osa-
kefta. Jérjestelméstc maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensd enintdan 40 000
Wulft-Yhiiét Oyjin osakkeen arvoa (ilman
palkan sivukuluja). Palkkiota ei makseta
osallistujalle, jos konserniyhti® tai osallistu-
ja iritsanoo fai purkaa osallistujan toimiso-
pimuksen ennen palkkion maksamista.
Hallitus pa&dtti 22.2.2021 myss luovuttaa
toimitusjohtajalle 7 000 yhtisn hallussa
olevaa omaa osaketta palkkiona
vuodelta 2020. Luovutus perustui yh-
fiskokouksen 23.4.2020 hallitukselle

anfamaan valtuutukseen. Konsernissa ei



ollut voimassa olevia optio-ohjelmia eiké
osakepalkkiojariestelmdd osana toimitus-
johtajan kannustin- ja sitouttamisohjelmaa

vuonna 2020.

Toimitusjohtajien efuuksiin kuuluu lakiséa-

teisesti karttuva tydeldke. Sopimuksissa ei
ole madritetty elakkeellesiirtymisikaa, eiké
sovittu fai maksettu lisgeldkkeitd.

Hallitus nimitti VWulff-Yhtisiden foimitus-
johtajaksi Elina Pieniméen 179.2019 ja
hén aloiffi foimessaan 30.9.2019. Elina
Pienimaen palkitseminen 2021 koostui
kiinteisté kuukausittaisista rahapalkoista
ja luonfoiseduista, yhteensd 168 tuhatta
euroa (145), seké osakepalkkiosta 23
tuhatta euroa. Toimitusjohtajasopimukseen
sisaltyy edell& esitetty lyhyt- ja pitkéiaikai-
nen palkitsemisjériestelma. Toimitusjoh-
tajalle kuuluu oikeus lomarahaan seks
mydhemmin mahdollisesti madritettévédn
tulospalkkaukseen. Irfisanomisaika on
toimitusjohtajan puolelta kolme kuukautta
ja yhtien puolelta kuusi kuukautta. Mikali
yhti& irfisanoo sopimuksen yksipuolises-
fi, on toimitusjohtaja oikeutettu kolmen
kuukauden palkkaa vastaavaan irfisano-
miskorvaukseen.

Johtoryhmdn jasenet

Konsernin emoyhtién toimitusjohtaja
valmistelee ja padttéd konsernin johto-
ryhman jésenten tydehdot seké heidén
palkkansa ja mahdolliset muut etuudet jo
kannustimet. Johtoryhmén palkankorotuk-
set hyvéiksyy hallituksen puheenjohtaja.

Konsernin johtoryhman palkitseminen
koostuu kiinteisté rahapalkoista, luontois-
eduista, lisceldkkeistd, vuosittain erikseen
padtettcvista tulospalkkioista ja mahdol-
lisista osakepalkkioista. Tulospalkkioiden
madréytyminen on sidottu taloudelliseen
kehitykseen ja yksilsllisiin tavoitteisiin. Kon-
sernissa ei ole voimassa olevia optio-oh-
ielmia eika osakepalkkiojdrjestelmé
osana konsemin johtoryhmén kannus-
fin- ja sitouttamisohjelmaa. Konserni ei
sovella pitkéin aikavdlin palkitsemista eika
palkitsemiseen sisdlly erityisid ansainta- ja
sitouttamisjaksoja.

Johtoryhmén jgsenistd Tarja Térmdsen
viesfinté- ja markkinointijohtajapalvelu
hankitaan ostopalveluna, jota hankittiin
kauden 2021 aikana yhteensd 81 tuhatta
euroa (69). Ostopalvelu sisaltyy liketoi-
minnan muihin kuluihin ja on esitetty my®s
Liketoimet I&hipiirin kanssa -liitetiedossa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat vuosina
2021 ja 2020 Trond Fikseaunet, Elina
Hanén, Tarja Térménen, Veijo Agerfoﬂg
Tomi Hilvo 3.8.2020-26.7.2021 ja Ninni
Arion 3.8.2020 asti seké foimitusjohtaja
Elina Pieniméki.

Taulukossa ilmoitetut tyésuhde-etuudet
sisaltavat edelld esitetyt toimitusjohtajan
saamat foimisuhde-efuudet.

RISKIENHALLINTA, SISAINEN
VALVONTA JA SISAINEN
TARKASTUS

Sisaisestd valvonnasta vastaa hallitus, toi-
mitusjohtaja puolestaan huolehtii siscisen
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HALLITUKSEN PALKKIOT

1 000 euroa 2021 2020
Hallitusjgsenten peruspalkat ja palkkiot
Kari Juutilainen 4,/2018- ja hallituksen puheenijohtaja 4,/2019- 15 15
Jussi Vienola 4,/2018- 15 15
Kristina Vienola 4,/2018- 15 15
Lauri Sipponen 4,/2020- 15 11
Avri Pikkarainen, hallituksen puheenjohtaja 9/2017-4/2019 ja - 5
jasen -4,/2020
Hallitusjasenten etuudet yhteensa 60 61
KONSERNIN JOHTORYHMAN TYOSUHDE-ETUUDET
1 000 euroa 2021 2020
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 659 731
Luontoisedut 22 36
Tulospalkkiot 60 56
Muut pitkéaikaiset tydsuhde-etuudet, lisgeldkkeet 35 36
Osakepalkkiot 23 -
Yhteensa 799 859

valvonnan kayténnén jdrjestéimisestd ja
toimivuuden seurannasta.

Ylin vastuu faloushallinnosta, filinpéciteksen
oikeellisuudesta ja varainhoidon valvon-
nasta kuuluu konsernin emoyhtién halli-
tukselle. Liketoiminnan ohjaus ja valvonta
tapahtuvat koko konserin kattavan rapor-
foinfijériestelmén avulla. Yhiién hallitukselle

raporfoidaan kuukausittain toteutuma- ja
vertailuiedot muun muassa likevaihdon,

myyntikatteen, tarkeimpien kuluryhmien ja
liketuloksen osalta liketoiminta-alueittain

ja tyféryhtisitigin. Lisciksi toimitusjohtaja
foimittaa hallituksen kokouksiin vikko- ja

kuukausitason seurantaraportteihin perus-

tuvan katsauksen konsemin filanteesta ja

kehityksestd.
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Konsernin johtoryhméa kokoontuu terti-
aaleittain, jolloin kasitelléan segmenttien
taloudelliset tiedot sekd liketoimintaan
liittyvien keskeisten kehityshankkeiden
filanne. Tytéryhtididen omat hallitukset ja
johtoryhmat késittelevéit kokouksissaan
omaan foiminfaansa vaikuttavia asioi-
fa, joifa tarvittaessa kasitelléan myds
konsernin johtoryhmdssd, jos tytaryhtisi-
den toimintaan vaikuttavilla tekijgilla on
merkitysté myds muille konserniyhtisille.
Toimitusjohtaja ja konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja arvioivat ja valvovat
yksittéisten tytéryhtisiden ja liketoiminta-
kokonaisuuksien toimintaga, tuloksellisuutta
ja foloudellista asemaa sacnnsllisesti.

Waulff-konsernissa noudatetaan hallituksen
asettamaa riskienhallintapolitikkaa, jossa
madritellaan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely.
Yhiién riskienhallinta tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa
liiketoiminnan jatkuvuuden. Riskienhallinta-
politiikan toteutumista valvotaan sisdisen
tarkastuksen avulla sacnnsllisesti ja myds
filintarkastajat valvovat riskienhallinnan
riittévyyttd ja tehokkuutta osana konsernin
hallinnon tarkastusta.

Waulff-konsemissa riskienhallinta on

osa konsernin liketoiminnan johtamista.
Waulffin riskienhallintatoimintaa ohjaavat
lain vaatimukset, omistaijien liketoiminnalle
aseftamat tavoitteet sekd asiakkaiden,
henkilstén ja muiden térkeiden sidosryh-
mien odotukset. Konsernin riskienhallinnan
favoitteena on funnistaa ja tiedostaa

systfemaattisesti jo kattavasti uhkatekijét,
jotka voivat esteid konsernin likefoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamisen, sekd
varmistao, ettd riskejd hallitaan asianmu-
kaisesti liketoimintaan liittyviéi paateksic
tehtciessa. Uhkatekijsitd ovat esimerkiksi
markkinoiden muutoksiin ja yritysostoihin
liittyvait riskit, tietoturvaan liithyvét riskit,
henkilsstésn ja sen saatavuuteen liithyvét
tekijat jo taloudelliseen kehitykseen seké
maineeseen littyvat seikat.

Konserni jakaa riskit sirategisiin, operatii-
visiin ja markkinariskeihin. Riskienhallinnan
prosessissa riskit pyritéén tunnistamaan ja
arvioimaan, jonka jélkeen suunnitellaan
ja foteutetaan kayténndssa toimenpiteet
kunkin riskin osalta. Toimenpiteit& voivat
olla esimerkiksi riskin vélttéminen, sen pie-
nentéminen eri keinoin tai riskin siirtéminen
vakuutuksin tai sopimuksin.

Konsernissa tehd&én vuosittain riskikar-
foitus, jossa suurimmat riskit maaritellécn
niiden merkittévyyden ja todenndgksisyy-
den mukaan. Yhtisiden toimitusjohtajat
vastaavat kartoitusten tekemisesté jo
riskien seurannasta ja raportoivat niisté
konsernin johtoryhmadlle. Eri riskiryhmien
eli sirategisten, operatiivisten ja markkina-
riskien siscillé pienempien osa-alueiden
seurannasta vasfaavat erikseen nimetyt
henkilet. Riskienhallintaa ei ole keskitetty
omaan erilliseen organisaatioon, vaan
riskien hallintaan liittyvét vastuut noudatta-
vat muun likefoiminnan ja organisaation
mukaista vastuunjakoa.

Yhtisn hallitukselle raportoidaan vuo-
siftain péivitetyn riskikartoituksen perus-
teella havaitut keskeisimmdt riskit, riskien
merkittéivyydessd ja todenndkisyydessad
topahtuneet muutokset, vastuuhenkilét,
tehdyt toimenpiteet ja saavutetut tulokset.
Erityisen painopistealueen muodostavat
uudet havaitut riskit. Riskeistd ja riskienhal-
linnasta on kerrottu tarkemmin erikseen
oman ofsikon alla.

Wulff-Yhtist Oyjin sisgisen tarkastuksen ta-
voiffeena on varmistaa konsernin siscisten
prosessien ja toimintatapojen fehokkuus ja
oikeellisuus yhtion merkittéivimméit liketoi-
minnalliset riskit huomioon oftaen. Sisginen
farkastus toteutetaan vuosittain laadittavan
tarkastussuunnitelman pohialta, jonka
hallitus vahvistoa vuoden alussa. Konsernin
sisdinen tarkastaja laatii suunnitelman,
esittdd sen hallitukselle ja raportoi toimen-
piteiden fofeutuksesta. Sisdinen tarkastaja
raportoi suoraan hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Yhtisjciriestyksen mukaan Wulff-Yhtist
Oyijlla tulee olla 1-2 filintarkastajaa.
Jos yhtiekokous valitsee vain yhden
filintarkastajan, eika tama ole hyvéiksytty
filintarkastusyhteiss, on lisgksi valittava
yksi varatilintarkastaja. Yhtisjcriestyksen
mukaan tilintarkastajat valitaan tehts-
vadnsd toistaiseksi. Yhiion filintarkastajaksi
valittin BDO Oy, jonka padvastuullisena
filintarkastajana toimii KHT Juha Selénne
vuodesta 2017 alkaen.

S&danndsten mukaisten tehtéviensd lisaksi
filintarkastajat raportoivat hallituksen
puheenjohtajalle tarpeen mukaan seké
véhintaén kerran vuodessa hallitukselle
filintarkastuksessa esille tulleista seikoista.

Tilintarkastajien palkkioista ja kustannusten
korvausperusteista pacticd yhtiskokous.

Tilintarkastajille voidaan hallituksen
paatokselld maksaa kohtuullista korva-
usta erillisten toimeksiantojen perusteella
suoritetuista kertaluontoisista teht@vista.
Tilintarkastajien kokonaispalkkiot kaikissa
konsemiyhtisissé vuonna 2021 olivat yh-
teensd 107 tuhatta euroa (85), joista 46
tuhatta euroa (29) oli muita kuin filintar-
kastuspalkkioita (ks. tarkemmin konserniti-
linpadtoksen litetieto 8).

Hyvien hallintotapojen mukaisesti tilintar-
kastajat eivat omista Wulf-Yhtiét Oyiin tai
sen tytaryhtisiden osakkeita.

SISAPIIRIHALLINTO

Waulff-Yhtiét Oyj noudattaa voimassa
olevaa EU-saéntelyd, kuten mark-
kinoiden vé&darinkayttdasetusta (EU
596/2016 "MAR") ja muita Euroo-
pan arvopaperivalvontaviranomaisen
("ESMA") saéntsja ja ohieita. Lisgksi
yhti® noudattaa Suomen lainséadan-
tod, erityisesti arvopaperimarkkinalakia
(746,/2012 muutoksin) sekd rikoslakia
(39/1889 muutoksin) mukaan lukien
Helsingin porssin sisdpiiri- ja muita ohjei-
ta sekd Suomen Finanssivalvonnan



("FIVA") ja muiden viranomaisten sfan-
dardejo ja ohjeita.

MAR:n madritelman mukaisesti johtoon
kuuluvat hallituksen jésenet ja konsernin
johtoryhma. MAR edellyticd, eftd kaikki
johtajat ja heidan l&hipiirinsd ilmoittavat
yhtiélle ja Finanssivalvonnalle omista

tai omaan lukuunsa tekemistd yhtion tai
yhtisan littyvisté rahoitusinstrumenttien
fransakfioista, sen jalkeen, kun

5000 euron kokonaismaard on saavu-
feftu kalenterivuoden aikana. lImoitukset
on fehtéva viipymdtta ja viimeistéan
kolmen tydpdivan kuluttua transaktiosta
(T+3). Wulff julkistaa pérssitiedotteet joh-
don ja sen l&hipiirin fransakfioista MAR:n
ja Parssin saantsjen mukaisesti kahden
pdivan sisalle iimoituksen vastaanotta-
misesta.

Wulff ei pida pysyvad sisépiirirekiste-

rici. Sen sijaan kaikki sisapiirihankkeisiin
liittyvéit henkilst merkitéicéin hankekohtaisiksi
siséipiirildisiksi. Hankekohtaiset siscipiiri-
rekisterit laaditaan ja séilytetéan kutakin
siséipiirifietoa kasittelevéd hanketta fai
tapahtumaa varten erillisen paatéksen
perusteella. Kaikki Wulffin tysntekijet,
ulkopuolisten tahojen edustajat, sidosryh-
mdt ja viranomaiset, joilla on sisépiiritietoa
hankkeesta tai padsy hankekohtaisiin sisa-
piiritietoihin, sek& henkilét, jotka tydsken-
televét sisipiirihankkeen toteuttamisessa,
merkitéian hankekohtaiseen sisdpiirirekis-
teriin. Hankekohtaiseen siscpiirirekisteriin

kuuluvat henkilét eivat saa kéydé kaup-
paa yhiiesn littyvilld rahoitusvélineilla
sispiirihankkeen aikana. Tulosjulkistusten
(puolivuosi- ja osavuosikatsaukset, filin-
padtéstiedotteet) valmistelua tai saannal-
listas pacisyd julkistamattomiin taloustie-
toihin ei pidetd sisdpiiihankkeena. Yhtion
madrittelemét henkilét, joilla asemansa
perusteella on fai joille on muutoin my&n-
netty oikeus pédstd julkistamattomiin tulos-
tietoihin, merkitacn kuitenkin taloudellista
tietoa saavien henkildiden listaan yhtisn
julkistamattomien tulostietojen arkaluontoi-
suuden vuoksi.

WUlff noudattaa ehdotonta kaupankéyn-
tikieltoa (suljettu ikkuna -periaate), joka
alkaa 30 kalenteripdivéd ennen kutakin
tulosjulkistusta ja tilinpaatéstiedotetta ja
padattyy téllaisen katsauksen julkistamista
seuraavan kaupankayntipdivén pédtteek-
si. Suliettu kausi alkaa viimeistaan kyseisen
raportointijakson lopussa. Sulieftu ikkuna
-periaatetta noudatetaan sekd MAR:n
madritelmén mukaiseen johtoon, effé
taloudellista tietoa saaviin henkil&ihin.

Konsernin sisépiirivastaavana toimii
talous- ja rahoitusjohtaja.

LAHIPIIRI

Konsernin lghipiiriin luetaan johtoon
kuuluvina avainhenkilding emoyhtion
hallituksen ja konsernin johtoryhméin
iasenet sekd Wulf-Yhtist Oyjin tytaryhtist.
Konsemilla ei ole osuuksia osakkuus- ja
yhteisyrityksissd.

Wulft-Yhiiét Oyj seuraa lahipiirinsé kanssa
tehtévi liketoimia vuosineljénneksittdin ja
lghipiirin omien ilmoitusten perusteella. Yh-
fisn talousjohto vastaa lghipiiriliiketoimien
valvonnasta ja raportoinnista hallitukselle
tarpeen mukaan. Tavanomaisten kaupal-
listen ehtojen mukainen lghipiiriliketoimi

ei edellytd hallituksen paatéstd [Ghipii-
rifoimen toteuttamisesta. Léhipiiritoimen

ja ehfojen luonne arvioidaan suhteessa
yhtién tavanomaiseen toimintaan ja fa-
vanomaisiin kaupallisiin ehtoihin. Léhipii-
riliikefoimia koskevassa pédtsksenteossa
yhtié huolehtii mahdollisten eturistiriitojen
asianmukaisesta huomioon oftamisesta,
eikd mahdollinen I&hipiiriin kuuluva edus-
toja osallistu pacteksentekoon merkitts-
vastd lahipiiriliketoimesta.

Lahipiiriliketoimet raportoidaan osakeyhti-
8lain ja tilinpaateksen laatimista koskevien
sadnnésten edellytiamalla tavalla yhtisn
filinpaateksen litefiedoissa jo tarpeen
mukaan toimintakertomuksessa seké osa-
ia puolivuosikatsauksissa. Lisgksi tarvittavat
lghipiiritoimet julkistetaan arvopaperi-
markkinalain ja Pérssin saéntsjen mukai-
sesti.

Vuoden 2021 Ishipiirilikefoimet koostu-
vat tavanomaisista, markkinaehtoisesti
hinnoitelluista liketapahtumista. Lahipiirilii-
kefoimet on esitetty konsernitilinp&éteksen
liitetiedossa 25. Konsernin emo- ja tytéir-
yrityssuhteet on esitetty litetiedossa 206.

WAulff Vuosikertomus 2021

TIEDOTTAMINEN

Yhti& julkistaa internet-sivuillaan kaikki
porssifiedotteensa ja muut listayhtien
tiedonantovelvollisuuteen kuuluvat asiat
suomeksi ja englanniksi. Vuosikertomus
julkistetaan sahkaisesti, jolloin se on
kaikkien osakkeenomistajien saatavilla
tasapuolisesti.

Yhiién julkaisemat porssitiedotteet, Corpo-
rate Governance -periaatteet ja sisdpiiric
koskevat tiedot ovat néhtavilla yhtisn
sijoittajasivuilla Johto ja hallinto -osiossa
(wulfffi/sijoittaijille).

Ennen vuodenvaihdetta julkaistoan
konsernin faloudellisen tiedottamisen
aikataulu seuraavalle kalenterivuodelle
pérssitiedotteella ja yhtion internet-sivuil-
la. Ennen tulostiedotteiden julkistamista
noudatefaan 30 pdivan hiliaista aikaa
('sulieftu ikkuna’), jonka aikana ei vastata
yhtién kehitysta koskeviin kyselyihin ja
jolloin siscipiirilaiset eivat saa kayda kaup-
paa yhtién osakkeilla.
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