ALK

Selskabsmeddelelse nr. 4/2017

Harsholm

1a.februar 2017 Qrdineer generalforsamling i ALK-Abellé A/S den 15. marts 2017

Side 1/9 ALK (ALKB:DC / OMX: ALK B / AKABY / AKBLF): Ordineer generalforsamling i ALK-Abellé
A/S finder sted onsdag den 15. marts 2017 kl. 16.00 hos ALK-Abellé A/S, Bage Allé 1, 2970
Hgarsholm i henhold til vedhaeftede indkaldelse med bestyrelsens fuldsteendige forslag, som
fremszettes pa generalforsamlingen.

ALK-Abell6 A/S

For yderligere oplysninger kontakt venligst:
Investor Relations: Per Plotnikof, tif. 4574 7527, mobil 2261 2525

Om ALK

ALK er en global, forskningsbaseret medicinalvirksomhed, der fokuserer pa forebyggelse,
diagnosticering og behandling af allergi. ALK er en af verdens fgrende virksomheder inden for
allergivaccination (immunterapi) — en behandling af selve arsagen til allergi. Virksomheden har ca. 2.300
medarbejdere og har datterselskaber, produktionsfaciliteter og distributarer over hele verden. ALK har
indgaet partnerskabsaftaler med Torii, Abbott og Seqirus om kommercialisering af tabletbaserede
allergivacciner i henholdsvis Japan, Rusland, Sydgstasien, Australien og New Zealand. Virksomheden
har hovedkvarter i Harsholm og er bgrsnoteret pa Nasdaq Copenhagen. Laes mere pa www.alk.net.

Selskabsmeddelelse nr. 4/2017 — 14. februar 2017
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ALK  Indkaldelse til generalforsamling 2017

TILALK-Abello A/S' akfionaerer

Bestyrelsen har herved fornejelsen at invitere til ordinaer generalforsamling

onsdag den 15. marts 2017 kl. 16.00

i ALK-Abell6 A/S, Bage Allé 1, 2970 Harsholm.

Dagsorden

1.

Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af drsrapport og meddelelse af
decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering
Bestyrelsen stiller forslag om, at det besluttes at anvende overskuddet som angivetiden godkendte ars-
rapport, herunder tiludbetaling af ordinaert udbytte pé kr. 5 pr. A-/B-aktie akr. 10.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende Ar
Bestyrelsen stiller forslag om, at vederlaget for bestyrelsesmedlemmer usendret udger kr. 275.000, af
nestformandens vederlag udger det dobbelte heraf, kr. 550.000, og at formandens vederlag udger det tre-
dobbelte, kr. 825.000.
Bestyrelsen stiller endvidere forslag om, at vederlaget fil bestyrelsens medlemmer, som indgér i Selskabets
ledelsesudvalg, ueendret udger kr. 100.000, og at vederlaget fil formanden for et ledelsesudvalg usendret
udger kr. 150.000.

5. Valg af formand for bestyrelsen
I medfer af vedteegternes pkt. 8.2 er alle bestyrelsesmedlemmer pa valg hvert ar.
Bestyrelsen foresldr genvalg af den siddende formand Steen Riisgaard pd grund af hans seerlige kompeten-
cerinden for ledelse og bestyrelsesarbejde, forskning og udvikling samt salg og markedsfering i internatio-
nale virksomheder. Steen Riisgaard indstilles som uafheengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1 i Komiteen
for god selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse. Steen Riisgaard har veeret medlem af besty-
relsen siden 2011.

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net

DK-2970 Horsholm 45747506 - Aktionaersekretariatet CVRnr.: 63717916



Indkaldelse til generalforsamling 2017 ALK

Valg af neestformand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslér genvalg af den siddende naestformand Lene Skole pé& grund af hendes erfaring med
ledelse, finansiel og ekonomisk ekspertise samt kompetencer inden for strategi og kommunikation i inter-
nationale virksomheder. Lene Skole er adm. direktor for Lundbeckfonden og indstilles som ikke-uafhaengigt
bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1 i Komiteen for god selskabsledelses anbefalinger for god selskabs-
ledelse. Lene Skole har veeret medlem af bestyrelsen siden 2014.

Valg af evrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslér genvalg af:

Lars Holmqvist

pd grund af hans erfaring med ledelse, ekonomi, salg og markedsfering i internationale life science virksom-
heder, herunder medico og farma. Lars Holmqvist er medlem af bl.a. Lundbeckfondens bestyrelse og indstil-
les som ikke-uafheengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1 i Komiteen for god selskabsledelses anbefalin-
ger for god selskabsledelse. Lars Holmqvist har veeret medlem af bestyrelsen siden 2015.

Anders Gersel Pedersen

pd grund af hans seerlige erfaring med ledelse, innovation, forskning og udvikling i den internationale farma-
ceutiske industri. Anders Gersel Pedersen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1i
Komiteen for god selskabsledelses anbefalinger for god selskabsledelse. Anders Gersel Pedersen har vaeret
medlem af bestyrelsen siden 2005.

Jakob Riis

pd grund af hans erfaring med ledelse, salg og markedsfering i den internationale farmaceutiske industri.
Jakob Riis indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1 i Komiteen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse. Jakob Riis har vaeret medlem af bestyrelsen siden 2013.

Per Valstorp

pd grund af hans store erfaring inden for global produktion, bl.a. inden for den farmaceutiske industri.
Per Valstorp indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 3.2.1 i Komiteen for god selskabs-
ledelses anbefalinger for god selskabsledelse. Per Valstorp har veeret medlem af bestyrelsen siden 2015.

R/
0‘0

Der henvises i ovrigt til ALKs hjemmeside og/eller &rsrapporten for oplysninger om hvert enkelt bestyrelses-
medlem, herunder oplysninger om evrige ledelseshverv.

ALK-Abelld A/S’ bestyrelse seges sammensat af personer, der besidder de nedvendige infernationale
ledelsesmaessige, finansielle, farmaceutiske og produktionsmaessige kompetencer, som kraeves for pd bedst
mulig vis af varetage Selskabets og dermed aktionzerernes interesser. Det er bestyrelsens vurdering, at de
foresldede kandidater opfylder ovennaevnte kriterier.

Valg af revisor

Bestyrelsen stiller forslag om, at Selskabets nuveerende revisor Deloitte Statsautoriseret Revisionspartner-
selskab genveelges. Forslaget er baseret pd en anbefaling fra revisionskomiteen og er ikke pévirket af tredje-
parter.

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net
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ALK Indkaldelse til generalforsamling 2017

Q. Forslag frabestyrelsen

(a) Aflenning af direktionen og bestyrelsen

(i) Godkendelse af Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af selskabets ledelse
Bestyrelsen stiller forslag om godkendelse af endrede Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning
af direktionen. £ndringerne er blandt andet en folge af, at de eksisterende Overordnede retningslinjer for
vederlag opdeles i to dokumenter, som henholdsvis Overordnede retningslinjer for incitamentsaflenning af
Selskabets ledelse og Vederlagspolitik, jf. dagsordenspunkt 9(a)(ii) nedenfor. Forslaget er begrundetiet
eonske om, af elementer af aflenningen, der er incitamentsbaseret, behandles i ét dokument i overensstem-
melse med selskabsloven § 139, og resten behandles i et andet dokument i overensstemmelse med anbefa-
lingerne for god selskabsledelse.

Derudover foreslds en raekke sendringer, der primeert er af sproglig karakter, samt at eendre retningslinjerne
pd felgende punkter:

« Verdien af henholdsvis tildelte aktieoptioner og tildelte aktier mé fremover hver iseer ikke overstige 25 % af
den pageeldendes faste vederlag, hvor veerdien tidligere ikke mdtte overstige 15 % af den samlede direk-
tions faste vederlag med tilleeg af pension pé tildelingstidspunktet.

« Tildelte aktieoptioner vilfremover udlebe efter fem ér, hvor de tidligere udleb efter syv ér.

« Mdlene for opndelse af den kortsigtede incitamentsaflenning er ikke leengere opdelti 50 % finansielle og
50 % ikke-finansielle mal. Bade finansielle og ikke-finansielle mélindgar dog fortsat som kriterier for opné-
else af den kortsigtede incitamentsaflenning.

» Delangsigtede incitamentsaflenninger er fremover betinget af opfyldelse af fastsatte teerskelveerdier i
forhold til visse ekonomiske negletal. Hvis en neermere fastsat teerskelveerdi ikke opnds, medferer det, at
der ikke vil blive tildelt aktieoptioner eller performance-aktier. Hvis der opnds et bedre resultat end de
neermere fastsatte taerskelveerdier, kan en fastsat multipel forege tildeling af de langsigtede incitaments-
aflenninger med op til 100 %.

Forslag tilreviderede Overordnede retningslinjer kan findes p& ALKs hjemmeside http://ir.alk.net/agm-dk.cfm

(ii) Godkendelse af Vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen

Bestyrelsen stiller forslag om godkendelse af den eendrede Vederlagspolitik for bestyrelse og direktion, for
begrundelse henvises blandt andet til pkt. (i) ovenfor. Ud over en raekke sendringer, der primaert er af sproglig
karakter, foreslér bestyrelsen at eendre retningslinjerne som felger:

» Detfaste vederlag vil fremover udgere 40-60 % af det samlede vederlag, hvor det tidligere udgjorde
50-60 % af det samlede vederlag.

Forslag til Vederlagspolitik kan findes p& ALKs hjemmeside http://ir.alk.net/agm-dk.cfm

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net
DK-2970 Hersholm 45747506 - Aktionzersekretariatet CVRnr.: 63717916
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(iii) Godkendelse af tiltraedelsespakke for den netop tiltradte adm. direkter Carsten Hellmann
Bestyrelsen stiller forslag om godkendelse af en tiltreedelsespakke for den netop tiltrddte adm. direkter
Carsten Hellmann. Tiltreedelsespakken, som har en samlet veerdi pd 10,8 mio. kr., omfatter felgende:

e Mulighed for tildeling af kontantbonus pé 1,5 mio. kr.

» Mulighed for tildeling af aktieoptioner og betingede aktier fra 2014 0g 2015 programmerne til direkfion og
ledende medarbejdere pd samme vilkér som den tidligere CEO, der ikke leengere deltager i programmerne.
Adm. direkter Carsten Hellmann vil f& tildelt 1.125 betingede aktier i relation til det betingede aktieprogram
for 2014, 6.800 optioner irelation fil aktieoptionsprogrammet for 2014, 1.140 betingede akfier i relafion fil
det betingede aktieprogram for 2015 0g 5.900 optioner i relation til aktieoptionsprogrammet for 2015. Det vil
bl.a. indebeere, at de pdgeeldende aktieoptioner modnes i henholdsvis 2017 (for sé vidt angér programmet
for2014) og i 2018 (for sé vidt angar programmet for 2015), og at aftalekursen og udlebsdatoen vil veere det
samme som under det relevante program.

e Mulighed for at tilboyde adm. direkter Carsten Hellmann yderligere 17.068 aktieoptioner. Disse aktie-
optioner vil blive tildelt pr. 1. januar 2017 og vilmodnes 1. januar 2018. Aftalekursen vil veere 924 og
udlebsdatoen vilveere 1. januar 2024.

(b) Bemyndigelse til dirigenten

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til med substitutionsret at anmelde det
vedtagne og foretage de eendringer heri, som Erhvervsstyrelsen eller andre myndigheder métte kraeve eller
henstille foretaget som betingelse for registrering eller godkendelse, samtlebende at foretage og anmelde
sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig betydning i Selskabets vedteegter.

Majoritetskrav

Alle de p& dagsordenen fremsatte forslag kraeves vedtaget med simpelt stemmeflertal.

Registreringsdato

En aktioneers ret til at deltage i og afgive stemmer pd generalforsamlingen fastsaettes i forhold til de aktier,
aktioneeren besidder p& registreringsdatoen onsdag den 8. marts 2017 kl. 23.59.

Bestilling af adgangskort

Adgangskort udstedes tilden, der ifelge ejerbogen er noteret som aktionaer pdregistreringsdatoen, eller som
Selskabet pr. registreringsdatoen har modtaget beherig meddelelse fra med henblik pd indferseli ejerbogen.

Bestilling af adgangskort og stemmesedler til generalforsamlingen skali henhold til vedtaegterne veere foretaget
senest fredag den 10. marts 2017 kl. 23.59. Adgangskort og stemmesedler kan bestilles pd en af felgende méder:

« ved elektronisk tilmelding p& ALKs InvestorPortal: http://ir.alk.net/agm-dk.cfm eller p& VP Investor Services
A/S’ hjemmeside: www.vp.dk/gf (husk, der skal bruges CPR-nr. og postnummer eller VP-referencenummer eller
NemlD, eller

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net
DK-2970 Hersholm 45747506 - Aktionzersekretariatet CVRnr.: 63717916
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« ved atreturnere filmeldingsblanketten i udfyldt og underskrevet stand pr. post fil VP Investor Services A/S,
Weidekampsgade 14, 2300 Kebenhavn S eller ved at returnere en scannet kopi af tilmeldingsblanketten via
e-mailtilvpinvestor@vp.dk, eller

« vedatringe tilVP Investor Services A/S p& tlf. 4358 8891. Husk at have dit VP referencenummer paratinden du
ringer.

Bestilte adgangskort vilsom udgangspunkt blive sendf inden generalforsamlingen il den adresse, der er notereti
Selskabets ejerbog.

Som noget nyt vil det veere muligt at fa tilsendt adgangskort via e-mail. Hvis du ensker at modtage adgangskortet via
e-mail, skal du oplyse dette ved bestilling af adgangskort. Efter tilmelding vil du modtage et elektronisk adgangskort.
Du bedes medbringe det elektroniske adgangskort pd din smartphone eller tablet. Du kan ogsd medbringe et print af
adgangskortet.

Har du glemt at medtage dit adgangskort, vil du kunne f& adgang til generalforsamlingen mod forevisning af legiti-
mation. Du vilf& udleveret stemmesedler i ankomstregistreringen ved generalforsamlingen.

Bestilte adgangskort, som ikke er modtaget med almindelig post eller elektronisk, kan afhentes fra onsdag den
15. marts 2017 kl. 15.00 pd selve generalforsamlingsstedet.

Fuldmagt/brevstemme

Aktioneerer, der er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan pé fuldmagts-/brevstemmeblanket veaelge at:

o give fuldmagt tilnavngiven tredjemand. Fuldmaegtigen vili sé fald fra VP Investor Services A/S fé& tilsendt
adgangskort, som skal medbringes til generalforsamlingen, eller

» give fuldmagttil bestyrelsen. | dette filfeelde vil stemmerne blive anvendtioverensstemmelse med bestyrel-
sens anbefaling, eller

» give instruktionsfuldmagt til bestyrelsen ved at afkrydse, hvordan bestyrelsen skal afgive stemmer, eller

» afgive brevstemme

Seerligt af hensyn til Selskabets udenlandske aktionzerer ger viopmaerksom pd, at retten til fremmede og afgivelse
af stemmer ved fuldmeegtig skal godtgeres beherigt. Hvis beherig dokumentation ikke kan fremlaeegges pd& selve
generalforsamlingen, viladgang og/eller stemmeret efter omsteendighederne kunne naegtes.

Sa&fremt der gores brug af fuldmagt eller brevstemme, indsendes henholdsvis fuldmagts- eller brevstemme-
blanket il VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kebenhavn S, pr. brev eller scannet pr. e-mail til
vpinvestor@vp.dk, sdledes af blanketten er VP Investor Services A/Sihaende senest fredag den 10. marts 2017
kl. 23.59. Bemaerk venligst, at der kan afgives entenfuldmagt eller brevstemme, men ikke begge dele.

Hvis det i stedet enskes at afgive fuldmagt eller brevstemme elektronisk, kan dette geres ved at géind pé
www.vp.dk/gftilherende VP Investor Services eller pd http://ir.alk.net/agm-dk.cfm og afgive fuldmagten eller
brevstemmen senest fredag den 10. marts 2017 kl. 23.59. Bemaerk venligst, at afgivelse af elektronisk fuldmagt
eller elektronisk brevstemme kraever, at akfionzeren i forvejen har adgang til en netbank eller benytter VP-ID samt
tilherende VP-kode eller NemID.

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net
DK-2970 Hersholm 45747506 - Aktionzersekretariatet CVRnr.: 63717916
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Aktionaeroplysninger

Selskabets samlede aktiekapital udger nominelt kr. 101.283.600, hvoraf nominelt kr. 9.207.600 er A-aktier og
nominelt kr. 92.076.000 er B-akfier.

Selskabets aktiekapital er fordelt pd aktier med en pélydende vaerdi a kr. 10. Hver A-aktie pd nominelt kr. 10 giver
10 stemmer, og hver B-aktie p& nominelt kr. 10 giver 1 stemme.

Udbytte, der vedtages pé generalforsamlingen, vil blive udbetalt til A-aktionsererne mandag den 20. marts 2017
pd&deiejerbogen noterede adresser. Udbytte til B-aktionaererne vilsamme dag blive overfert direkte til aktionaze-
rernes kontii egne depotbanker.

Felgende materiale vil senest tre uger for generalforsamlingens afholdelse blive fremlagt til eftersyn péa Selskabets
kontor samt sendt til enhver noteret aktionaer, der har fremsat anmodning herom:

¢ Indkaldelsen

o Detsamlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen, herunder det samlede antal for
hver aktieklasse

o Dedokumenter, der skal fremleegges p& generalforsamlingen, herunder den senest reviderede drsrapport

» Dagsordenen og de fuldsteendige forslag

* Fuldmagts-/brevstemmeformular til brug for stemmeafgivelse

Materialet vil endvidere i det samme tidsrum veere tilgeengeligt pé Selskabets hjemmeside
http://ir.alk.net/agm-dk.cfm

Spergsmal fra aktionzererne

Aktioneerer kan frem til datoen for generalforsamlingen stille spergsmdal til dagsordenen eller til dokumenter mv. til
brug for generalforsamlingen ved skriftlighenvendelse til ALK-Abellé A/S, Bege Allé 6-8, 2970 Horsholm eller pé&
e-mailtilbdde cntdk@alk.net og hksdk@alk.net.

Umiddelbart efter generalforsamlingen byder bestyrelsen de fremmedte aktioneerer pd et let traktement.

Hoersholm, den 14. februar 2017

Bestyrelsen i ALK-Abell6 A/S

ALK-Abell6 A/S Boge Allé 1 Telefon: 45747576 Direkte nummer vedr. generalforsamlingen: Internet: www.alk.net
DK-2970 Hersholm 45747506 - Aktionzersekretariatet CVRnr.: 63717916
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Ved korsel i egen bil er der gratis parkeringsmulighed pa Bege Allé 1 pa
parkeringspladsen foran Selskabet.

Folgende buslinjer stopperinarheden af ALK:

Buslinje 173E stopper pa Boge Allé. Derfra er der ca. 150 m at ga.

Buslinje 500S stopper pa Frederiksborgvej ved Mariehoj Allé.
Derfra er der ca.200 m at ga.

Buslinjerne 150S og 354 stopper pa Horsholm Kongevej ved Venlighedsvej.
Derfra er der ca. 900 m at ga.
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ALK-Abell6 A/S
Boge Allé 1
DK-2970 Hersholm

Telefon: 45747576

Direkte nummer vedr. generalforsamlingen:
45747506 - Aktioneersekretariatet

Internet: www.alk.net
CVRnNr.: 63717916
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