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Ideas that work for life

Ambu lancerer ambitigs strategi frem mod 2020

Efter at have overgaet malene i strategien for 2017 seetter Ambu nye mal og
sigter mod at fordoble omsaetningen pa blot tre ar. Nggleelementerne i
strategien er en stabil kerneforretning og nyskabende endoskopi-lgsninger til
engangsbrug.

| 2013 opstillede Ambu en reekke ambitigse mal. Under overskriften "Climbing New Heights 2017" satte Ambu sig det
mal at n& en omsaetning pa 2 mia. kr., gge indtjeningen markant og levere steerke frie pengestramme. Toplinjemalet blev
naet et ar far tiden, og med forventningerne til 2016/17 tegner det fortsat positivt i forhold til at nd de gvrige mal. Ambu
fremleegger neeste kapitel i sin forretningsstrategi pa en kapitalmarkedsdag i London i dag.

"Vi har veeret pa en fire ar lang rejse, der har eendret Ambu," siger administrerende direktar Lars Marcher. "I dag kommer
25% af vores omszetning fra produkter, som vi ikke havde fgr 2013. Det er for mig et tydeligt bevis pa stor innovation. Vi
har bevist, at vores nye Igsninger er relevante for hospitaler rundt omkring i verden. Nu ser vi frem mod 2020. Det tog 75
ar at na en omsaetning p& 1 mia. kr. Fire &r at na 2 mia. kr. Nu vil vi forsgge at na 5 mia. kr. pa tre ar. Det er noget af en
udfordring, men vores mal er The Big Five."

Malet for Ambus nye strategi — "Big Five 2020" — er en stabil kerneforretning, der vokser mere end det underliggende
marked, og seette fart pa veeksten gennem hurtig ekspansion pa de markeder, hvor Ambu seelger sine
visualiseringslgsninger til engangsbrug, samt via opkab af virksomheder, der understgtter Ambus strategiske retning.

Pa kapitalmarkedsdagen vil Ambu fremleegge de langsigtede forventninger frem mod 2020 samt forventningerne til
regnskabsaret 2017/18. Herudover fastholder Ambu de forventninger til 2016/17, som blev meldt ud 23. august 2017.

Langsigtede forventninger frem mod 2020
Frem mod 2020 planleegger Ambu at opna en arlig organisk veekst pa 13-15% og en stigning i EBIT-marginen pa over
fem procentpoint og dermed levere en EBIT-margin i omegnen af 24-25% i 2020.

For sa vidt angar de frie pengestramme, forventer Ambu en stigning i omsaetningen pa samlet set 3 procentpoint til 18% i
2020, fraregnet pavirkningen fra engangsinvesteringer i bygninger.

Forventninger til regnskabsaret 2017/18, der begyndte 1. oktober 2017

For regnskabsaret 2017/18 forventer Ambu en organisk vaekst i omegnen af 13%, en EBIT-margin pa 20-21% og frie
pengestrgmme mellem 275 og 300 mio. kr., svarende til 11% af omsaetningen. De frie pengestramme omfatter
investeringer i bygninger pa 75 mio. kr., hvilket svarer til ca. 3% af omsaetningen.

Forventninger til regnskabsaret 2016/17, der sluttede 30. september 2017
Forventningerne til regnskabsaret 2016/17 er ueendret i forhold til de seneste forventninger, der blev udmeldt 23. august
2017. Det vil sige en organisk vaekst pa ca. 14%, en EBIT-margin pa ca. 19% og frie pengestramme i starrelsesordenen
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300 mio. kr., svarende til 13% af omsaetningen. De frie pengestrgmme omfatter investeringer i bygninger pa 40 mio. kr.,
hvilket svarer til ca. 2% af omsaetningen.

Kontakt og yderligere information

Lars Marcher, adm. direktar
TIf.: +45 5136 2490. E-mail: Im@ambu.com

Om Ambu

Siden 1937 har Ambus ideer skabt effektive Igsninger til sundhedssektoren inden for vores ekspertiseomrader: Anaesthesia, Patient Monitoring & Diagnostics
og Emergency Care. Millioner af patienter og ansatte i sundhedssektoren verden over seetter deres lid til vores produkters funktionalitet og ydeevne. Vi
arbejder kontinuerligt pa at forbedre patientsikkerheden og med at raffinere engangsprodukter. Vores udstyr spaender over opfindelsen af den farste
ventilationspose, Ambu Bag™, og de legendariske BlueSensor™-elektroder til en af vores seneste innovationer - aScope ™-endoskopet — verdens farste
fleksible videoskop til engangsbrug. Vores idéer er méalrettet vores kunder, og vi yder vores kunder den bedst mulige service, hvilket har gjort Ambu til et af
verdens mest anerkendte medico-selskaber. Vores hovedkontor ligger i Ballerup. Ambu har godt 2.500 ansatte i Europa, Nordamerika, Asien og
Stillehavsomradet. Du kan finde mere information om Ambu p& www.ambu.com.
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