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Offentligggrelse af arsrapport for 2016

Solid omsaetningsvaekst pa 13 % drevet af Oticon Opn-succesen og detailaktiviteter
Rekordstort EBIT pa DKK 2.130 mio. efter en steerk afslutning pa aret

Denne meddelelse indeholder de vaesentligste punkter fra arsrapporten for 2016:

= Koncernens samlede omszetning udgjorde DKK 12.002 mio. svarende til en vaekstrate pa 13 % i
lokal valuta, hvoraf organisk og akkvisitiv vaekst tegnede sig for henholdsvis 6 og 7 procentpoint.
Valutakurser havde en mindre negativ effekt pa omsaetningen pa under 1 %.

=  Drevet af det yderst succesfulde Oticon Opn-hgreapparat var koncernens organiske veekstrate i
engrossalget af hgreapparater pa 6 %. Omsatningsvaeksten i detailforretningen var pa 30 % i lo-
kal valuta, hvoraf 8 procentpoint kan tilskrives organisk vaekst. Mens Europa var den stgrste bi-
dragyder til veeksten, som bestar af en kombination af organisk vaekst og vaekst som fglge af ak-
kvisitionen af Audika, leverede vores amerikanske detailaktivieter under forventningerne.

= Vores hgreimplantatforretning leverede 7 % organisk vaekst, selvom salget af cochlear-implan-
tatet Neuro var leengere tid om at tage fart end forventet, og selvom markedsforholdene pa ad-
skillige olieafhaengige markeder har vaeret ugunstige. Hgreimplantatforretningen leverede bety-
deligt bedre vaekst i andet halvdr end i fgrste halvar pa grund af gget momentum.

= Til trods for at Diagnostiske Instrumenter leverede en beskeden vaekst pa 3 % i lokal valuta —
hvilket primaert skyldes den gkonomiske afmatning pa en rakke olieafhaengige markeder — ce-
menterede vi vores fgrerposition pa markedet for diagnostisk udstyr.

= Efter en steerk afslutning pa aret steg koncernens resultat af primaer drift (EBIT) med 12 % til et
rekordstort belgb pa DKK 2.130 mio. fgr omstruktureringsomkostninger pa DKK 188 mio., hvilket
er positivt i lyset af vores forventninger om et EBIT i den nedre halvdel af EBIT-intervallet pG DKK
2.000-2.300 mio. | andet halvar var EBIT DKK 1.238 mio. fgr omstruktureringsomkostninger sva-
rende til en EBIT-margin pa 20,0 % (EBIT-margin pa 17,7 % for helaret). | 2016 naede det rappor-
terede EBIT DKK 1.942 mio.

= Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO) steg med intet mindre end 10 % til DKK 1.756 mio. fgr
omstruktureringsomkostninger (rapporteret CFFO pa DKK 1.679 mio.).

= | 2017 forventer vi at opna solid vaekst i vores tre forretningsaktiviteter. Vi forventer saledes et
resultat af primaer drift (EBIT) i intervallet DKK 2,2-2,5 mia. fgr de udmeldte omstrukturerings-
omkostninger pa ca. DKK 200 mio. Det frie cashflow efter akkvisitioner vil blive anvendt til tilba-
gekgb af aktier, og vi tilstreeber en gearing-multipel pa 1,5-2,0, hvilket er udtryk for forholdet
mellem den nettorentebaerende gzeld (NIBD) og EBITDA.
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Den administrerende direktgr udtaler

“2016 var et staerkt ar for William Demant, hvor Oticons game changer Opn og ggede detailaktivite-
ter drev den meget tilfredsstillende vaekst. Samlet set resulterede vores aktiviteter i et rekordadr for
koncernen, og det glaeder mig, at vi fortsat — og uden slinger i valsen — lever op til vores hearing
healthcare-strategi. William Demants tilstedeveerelse i alle produktsegmenter inden for hearing
healthcare seetter os i stand til at opnd synergier og stordriftsfordele. Det, at vi udnytter vores forsk-
nings- og udviklingsorganisation, globale infrastruktur og distributionsnetvaerk pd tveers af koncer-
nen, giver os en virkelig stor konkurrencemaessig fordel. Derudover har vores langsigtede og ekstremt
veerdifulde forhold til vores kunder endnu engang vist sig at veere altafggrende for os i vores bestrae-
belser pd at fortsaette med at udvikle vores position og ikke mindst gare en positiv forskel for menne-
sker, der lever med hgretab,” siger Niels Jacobsen, administrerende direktgr for William Demant Hol-
ding.

Lars Ngrby Johansen Niels Jacobsen
Bestyrelsesformand Koncernchef & administrerende direktgr

William Demant Holding A/S’ komplette drsrapport for 2016 pd i alt 132 sider er vedhaeftet denne
meddelelse.
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Udvikling

2016 2015 2014 2013 2012 2015-2016
Hovedtal, DKK mio.
Nettoomsaetning 12.002 10.665 9.346 8.959 8.555 13 %
Bruttoresultat 9.030 7.895 6.813 6.518 6.127 14 %
Justeret bruttoresultat™ 9.102 7.895 - - - 15 %
Resultat af primaer drift (EBIT) 1.942 1.878 1.761 1.736 1.653 3%
Justeret resultat af primaer drift (EBIT)* 2.130 1.902 - - - 12 %
Finansielle poster, netto -101 -69 -70 -72 -132 46 %
Resultat fgr skat 1.841 1.809 1.691 1.664 1.521 2%
Arets resultat 1464 1439 1327 128 1151 2%
Aktiver 15.548 | 14.390 11.219 10.318 8.777 8%
Egenkapital 6.966 6.500 5.584 5.056 4.059 7%
Pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO) 1.679 1.592 1.495 1.282 1.272 5%
Justerede pengestrgmme fra driftsaktiviteter (CFFO)* 1.756 1.602 - - - 10%
Nggletal
Bruttomargin 75,2% 74,0% 72,9% 72,8% 71,6% -
Justeret bruttomargin* 75,8% 74,0% - - - -
Overskudsgrad (EBIT-margin) 16,2% 17,6% 18,8% 19,4% 19,3% -
Justeret overskudsgrad (EBIT-margin)* 17,7% 17,8% - - - -
Indtjening pr. aktie (EPS), DKK 5,5 5,3 4,8 4,5 4,0 4%
Egenkapitalens forrentning 21,5% 23,7% 24,7% 28,0% 31,8% -

Hoved- og nggletal for 2012 er ikke blevet justeret som fglge af de i 2014 gennemfgrte aendringer i regnskabspraksis.

Indtjening pr. aktie (EPS) er angivet pr. aktie med en nominel vaerdi pd DKK 0,20.

* Justeret for engangsomkostninger vedr@grende omstruktureringsaktiviteter.
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