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Overblik: £ndringer i bestyrelserne og ledelsen af Oticon Fonden, William Demant Invest A/S og William
Demant Holding A/S. Ledelsesrokade i William Demant-gruppen kommer efter endnu et rekordar

Smgrum, Danmark — Nuvaerende koncernchef og administrerende direktgr i William Demant Holding, Niels
Jacobsen, vil stoppe som koncernchef for at blive administrerende direktgr i William Demant Invest pr. 1. april
2017. Han aflgses af Sgren Nielsen, nuvaerende viceadministrerende direktgr og COO i William Demant Hol-
ding. | Oticon Fonden vil Niels Boserup efter naeste arsmgde den 25. april i Fondens bestyrelse fratraede for
at ga pa pension. Lars Ngrby Johansen vil blive indstillet til at traede ind i Oticon Fondens bestyrelse som
formand. Han traeder ud af bestyrelsen i William Demant Holding pd generalforsamlingen den 27. marts.
Bestyrelsen for William Demant Holding har til hensigt at vaelge Niels B. Christiansen som ny formand for
William Demant Holding og Niels Jacobsen, der er indstillet til at indtraede i bestyrelsen, som ny nastfor-
mand.

“Efter 25 dr i spidsen for William Demant Holding er Niels Jacobsen og bestyrelserne i William Demant Holding
og Oticon Fonden enige om, at tiden er rigtig til at gennemfgre skiftet til William Demant Invest. Begge be-
styrelser udtrykker stor respekt og anerkendelse af Niels Jacobsens indsats gennem et kvart Grhundrede, hvor
han har vaeret med til at skabe en global koncern inden for haresundhed, som stabilt og konsistent har leveret
vaekst og overskud til gavn for aktionaerer og investorer — og i sidste ende hgrehaemmede i hele verden,” siger
Niels Boserup, formand for Oticon Fonden.

/Zndringen pa topposten i William Demant Holding muliggar, at Niels Jacobsen fremover skal arbejde som
administrerende direktgr for William Demant Invest, som er det selskab, hvorfra Oticon Fondens forretnings-
maessige aktiviteter udgar. Hidtil har William Demant Invest i en managementaftale indkgbt arbejdet med
den daglige drift fra William Demant Holding. Nu er selskabets aktiviteter imidlertid vokset til et omfang, der
kraever stgrre ledelsesfokus. Niels Jacobsen skal saledes sta i spidsen for selskabet for at gge investeringsak-
tiviteten og foretage strategiske investeringer i globale og modne selskaber inden for medtech-omradet samt
opdyrke samarbejde pa tvaers af selskaberne i William Demant Invests portefglje. Om sit videre arbejde i
William Demant Invest siger Niels Jacobsen:

“Det har veeret en stor gleede at arbejde i koncernen og sta i spidsen for William Demant Holding, og jeg
gleeder mig over den positive udvikling, selskabet har vaeret igennem de sidste 25 dr. Nu ser jeg frem til at
koncentrere min indsats i William Demant Invest, hvor der er mange forretningsmuligheder, som kan vaere
med til at udvikle og udvide William Demant-gruppen i de kommende ar.”

Oticon Fonden ejer 100 % af investeringsselskabet William Demant Invest, som varetager ejerskabet af sel-
skaberne i gruppen, herunder William Demant Holding. Om ledelsesrokaden og Lars Ngrby Johansens over-
tagelse af formandsposten siger Niels Boserup:

“Vi har planlagt eendringerne i ledelsen og bestyrelserne ud fra et gnske om at sikre bdde kontinuitet og for-
nyelse i gruppens selskaber og at imgdega udviklingen i en dynamisk og konkurrencepraeget medtech-bran-
che. Lars Ngrby Johansen har efter mange ar som bestyrelsesmedlem og som formand i de sidste 9 Gr opbyg-
get et indgdende kendskab til William Demant Holding og hele udviklingen inden for hgresundhed. Den kon-
tinuitet, som han bringer med ind i Oticon Fonden, sammen med sit eksterne blik pa forretningen vil veere
vigtig for den videre udvikling i Fondens erhvervs- og uddelingsaktiviteter.”
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Oticon Fondens bestyrelse udtrykker desuden en stor tak til Niels Boserup for sit dedikerede arbejde som
formand siden 2008.

Ledelsesandringer

Bestyrelsen i William Demant Holding udnavner nuvaerende COO og viceadministrerende direktgr Sgren Ni-
elsen som ny koncernchef efter Niels Jacobsen. Z£ndringerne traeder i kraft den 1. april 2017. Sgren Nielsen
har arbejdet i William Demant-koncernen de sidste 22 ar og har siden 2015 veeret en del af koncerndirektio-
nen. Sgren Nielsen vil i sin nye rolle som koncernchef for William Demant Holding samtidig fortsaette som
administrerende direktgr for Oticon A/S.

Ud over @&ndringerne i ledelsen af William Demant Holding vil der samtidig ske en raekke andringer i Oticon
Fondens bestyrelse og William Demant Holdings bestyrelse.

Bestyrelsesaendringer i Oticon Fonden

Niels Boserup, der har veeret formand siden 2008, har valgt at stoppe for at ga pa pension.

Lars Ngrby Johansen, der har veeret formand for William Demant Holding siden 2008, har valgt ikke at gen-
opstille ved den kommende generalforsamling i William Demant Holding den 27. marts for i stedet at traede
ind som bestyrelsesmedlem og formand for Oticon Fonden.

Nuvaerende bestyrelsesmedlemmer, Ulla Brockenhuus-Schack, Peter Straarup og Peter Foss (naestformand),
fortsaetter ueendret som bestyrelsesmedlemmer. Personsammensaetningen i William Demant Invests besty-
relse er den samme som i Oticon Fondens bestyrelse.

Bestyrelsesaendringer i William Demant Holding A/S

Bestyrelsen i William Demant Holding har til hensigt at vaelge Niels B. Christiansen, koncernchef og admini-
strerende direkt@r i Danfoss, der har veeret medlem af William Demant Holdings bestyrelse siden 2008, som
ny formand, nar bestyrelsen konstituerer sig efter generalforsamlingen den 27. marts.

Niels Jacobsen bliver pa William Demant Holdings ordinzaere generalforsamling indstillet til valg til bestyrel-
sen, og bestyrelsen har til hensigt at vaelge Niels Jacobsen som ny naestformand og dermed som aflgser for
den hidtidige naestformand, Peter Foss, der fortseetter i William Demant Holdings bestyrelse som menigt
medlem. Bestyrelsesmedlemmerne, Peter Foss, Benedikte Leroy og Lars Rasmussen, stiller op og forventes
genvalgt til bestyrelsen.

Fakta om Oticon Fonden og William Demant Invest

William Demants og Hustru Ida Emilies Fond, i daglig tale Oticon Fonden, er en erhvervsdrivende fond, hvis
hovedformal er at sikre og udbygge erhvervsaktiviteterne i William Demant Holding via investeringsselskabet
William Demant Invest. Fonden har ydermere til hovedformal at yde stgtte til velggrende formal.

Oticon Fonden besidder stemmeretten til William Demant Invests aktier i William Demant Holding, og be-
slutninger om at kgbe og szlge aktier i William Demant Holding vedtages og gennemfgres alene af Oticon
Fonden.
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William Demant Invest er hovedaktionaer i William Demant Holding og medejer af den islandske protesevirk-
somhed, Ossur hf., fertilitetsbehandlingsvirksomheden Vitrolife AB og ejendomsselskabet Jeudan A/S. Her-
udover har William Demant Invest en rakke andre investeringer, blandt andet i vindmglleparken Borkum

Riffgrund.
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William Demant Invest

Niels Boserup

Det var en alsidig mand, der for over 20 ar siden tradte ind i bestyrelsen for William Demant Holding. Niels
Boserup er egentlig uddannet journalist og var erhvervsredaktionschef pa Jyllands-Posten, inden han tog
springet over i svaerindustrien og fgrst blev informationschef og siden underdirekt@r i B&W.

Niels Boserup var dog langt fra feerdig med at udforske nye stier, sa han uddannede sig til assurandgr og blev
direktgr i bade Baltica A/S og Codan A/S, inden han blev direktgr for Kgbenhavns Lufthavne A/S i1991, som
han var medvirkende til at forvandle til en international, prisbelgnnet state-of-the-art lufthavn, Copenhagen
Airport.

Niels Boserup tradte i 1996 ind i bestyrelsen for William Demant Holding og blev i 1999 formand. Fra 2007
var titlen naestformand. Efter at have forladt chefstolen i Kgbenhavns Lufthavne og formandsposten i TV2's
bestyrelse indtradte Niels Boserup i 2008 som formand for bestyrelsen i Oticon Fonden.

Niels Boserup er ikke kun alsidig rent fagligt, men ogsa i privat sammenhang. Ud over de mange direktgrti-
mer gennem arene har han altid taget sig tid til at rejse, vaere sammen med familien og pleje sin store inte-

resse for musik, opera og moderne kunst.

Niels Boserup har i gvrigt et af landets bedste og bredeste netvaerk blandt hgj og lav og er kendt som et
ordentligt menneske. Han mgder op, hvor det forventes af ham.
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cv

Fpdt 1943

1970-1976: Erhvervsredaktgr, Jyllands-Posten

1973-1976: Redaktionschef, Jyllands-Posten

1976-1979: Informationschef, B&W

1979-1982: Direktgr markedsfgring, HR og PR, B&W

1982-1989: Vicedirektgr, Baltica A/S

1989-1991: Direktgr, Codan A/S

1991-2007: Administrerende direktgr, Kebenhavns Lufthavne A/S

Uddannelse

Niels Boserup er uddannet journalist fra Danmarks Journalisthgjskole i Aarhus i 1969, og i 1983 blev han
uddannet assurandgr.

Niels Jacobsen

Som leder af William Demant i 25 ar har Niels Jacobsen vaeret med til at skabe et af verdens fgrende innova-
tive hearing healthcare-selskaber og staet bag selskabets kontinuerlige vaekst og udvikling. | et kvart arhund-
rede med store udvidelser af nye forretningsomrader er ledelsesmaessig stabilitet og konsistens gaet hand i
hand med fornyelse. Samtidig har Niels Jacobsen varetaget en reekke formandskaber og bestyrelsesposter i
fremtraedende danske virksomheder med globale aktiviteter.

Niels Jacobsen indtradte i direktionen for den danske hgreapparatvirksomhed Oticon i starten af januar 1992.
Pa det tidspunkt omsatte Oticon for DKK 477 mio. og havde en fortjeneste pa DKK 9 mio. Med hgje ambitio-
ner satte han gang i udvidelsen af nichevirksomheden og skabte sammen med dygtige medarbejdere hearing
healthcare-koncernen William Demant, som han blev koncernchef og administrerende direktgr for i 1998. |
dag leverer koncernen i runde tal en omsaetning pa DKK 12 mia. og et driftsoverskud pa mere end DKK 2 mia.

Siden 1992 er det gdet fremad for selskabet, som gennem kontinuerlig udvikling via opkgb og organisk vaekst
er steget i veerdi, omsaetning, udviklingsaktiviteter og medarbejderstab — fra ca. 1.000 medarbejdere i 1992
til over 12.000 medarbejdere i hele verden i 2016.

Niels Jacobsen har ogsa haft ansvar for Oticon Fondens investeringsselskab William Demant Invest, hvor han
har foretaget dygtige investeringer i blandt andet medtech-virksomheder.

Ud over det vaerk, som Niels Jacobsen har vaeret med til at skabe med William Demant-koncernen, bestrider
han flere tillidshverv som formand for eller medlem af bestyrelsen i en raekke selskaber og organisationer.
Efter otte ar som formand i LEGO A/S forlader Niels Jacobsen posten i maj 2017 i forbindelse med en ledel-
sesrokade, men han fortsaetter som naestformand for bestyrelsen i LEGO’s investeringsselskab KIRKBI A/S.
Derudover er Niels Jacobsen naestformand for bestyrelsen i A.P. Mgller - Marsk A/S. | Dansk Industri sidder
Niels Jacobsen i Hovedbestyrelsen og er desuden formand for Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn.

Posterne har veaeret med til at give Niels Jacobsen det ledelsesmaessige udsyn og den indsigt, det kraever at
drive virksomheder pa vaekstspor mange steder i verden. Selv er han drevet af selve ksbmandskabet, at
teenke i forretningsmaessige modeller og at se forretningsmuligheder.
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Privat er Niels Jacobsen gift med hgjesteretsdommer Vibeke Rgnne og sammen har de en familie pa fire bgrn
og fire bgrnebgrn.

cv

Fgdt 1957

1998- Koncernchef og adm. direktgr, William Demant Holding A/S og Oticon A/S (indtil 2008)
1992-1997 Koncerndirektgr, William Demant Holding A/S og Oticon A/S

1988-1991 Administrerende direktgr, Aktieselskabet Orion

1987-1988 Direktionsassistent, Atlas Danmark A/S

1984-1987 Direktionsassistent, Thrige-Titan A/S

Bestyrelsesposter og tillidshverv

Bestyrelsesformand for LEGO A/S

Naestformand for KIRKBI A/S

Naestformand for A.P. Mgller - Marsk A/S

Formand for Thomas B. Thriges Fond

Formand for bestyrelserne i en lang raekke selskaber i William Demant-gruppen, blandt andre Ossur hf., Jeu-
dan A/S og Sennheiser Communications A/S

Bestyrelsesmedlem i Dansk Industris Hovedbestyrelse

Formand for Industriens Arbejdsgivere i Kgbenhavn

Uddannelse

Cand.oecon., Aarhus Universitet, 1983.

Lars Ngrby Johansen

Lars Ngrby Johansen har slaet sit navn fast pa flere mader. Han blev kendt som manden, der — lidt populaert
sagt — fik Falck til at lette, efter at han i 1988 blev administrerende direktgr i Falcks Redningskorps A/S og
Falck Holding A/S. Fra 1995 var han koncernchef for Group 4 Falck A/S, og i perioden 2000-2005 var han
koncernchef for Group 4 Securicor A/S. Med Lars Ngrby Johansen fik Falck mildt sagt luft under vingerne og
naede internationale flyvehgjder. Fra 1988 og frem til 2004 voksede overskuddet i gennemsnit 45 % om aret.

Falcks “redningsmand” var ellers gaet i gang med en karriere i universitetsverdenen, da han skiftede audito-
riet og forskerskrivebordet pa Odense Universitet ud med erhvervslivet i midten af 80’erne. Lars Ngrby Jo-
hansen er uddannet cand.phil i statskundskab fra Aarhus Universitet og havde varet bade lektor og forsker
og ogsa en tur omkring et af verdens mest prestigefyldte universiteter, Harvard, da han blev underdirektgr i
Baltica og kort efter overtog roret i Falck.

Siden da har Lars Ngrby Johansen lagt mange alen til sin erfaring som erhvervsleder og som formand og
bestyrelsesmedlem i en raekke stgrre danske og internationale selskaber. Hans navn blev kendt i den brede
offentlighed, da han blev udnaevnt til formand for Ngrby-udvalget, som satte begrebet god selskabsledelse
pa dagsordenen.

cv

Fgdt 1949
1974-1983: Lektor i statskundskab, Odense Universitet
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1983-1985: Ledelseskonsulent, Danmarks Forvaltningshgjskole

1985-1986: Underdirektgr, Assurandgr-Societetet

1986-1988: Underdirektgr, Baltica A/S

1988-1995: Administrerende direktgr, Falcks Redningskorps A/S og Falck Holding A/S
1995-2000: Administrerende direktgr, Falck A/S

2000-2004: Koncernchef, Group 4 Falck A/S

2004-2005: Koncernchef, Group 4 Securicor A/S

Bestyrelsesposter og tillidshverv

Bestyrelsesformand for William Demant Holding A/S

Bestyrelsesformand for Danmarks Vaekstrad

Bestyrelsesformand for Kgbenhavns Lufthavne A/S

Bestyrelsesformand for Codan A/S og datterselskab (Codan Forsikring A/S)
Bestyrelsesformand for Montana Mgbler A/S

Bestyrelsesformand for Rockwool Fonden

Bestyrelsesformand for Fonden for Entreprengrskab — Young Enterprise
Bestyrelsesformand for Syddansk Universitet

Nastformand for Arp-Hansen Hotel Group A/S

Derudover har Lars Ngrby Johansen en raekke andre bestyrelsesposter.

Uddannelse

Uddannet cand.phil., Aarhus Universitet, 1973.



