INDBYDELSE TIL GENERALFORSAMLING 2011

Selskabsmeddelelse nr. 378

De indbydes herved til DSV A/S’ ordineere generalforsamling, der afholdes

torsdag, 24. marts 2011, kl. 13.00
i

BELLA CENTER

Center Boulevard 5

2300 Kgbenhavn S

Dgrene abnes kl. 12.00.

Inden generalforsamlingen vil der blive serveret et lettere traktement.

1 Dagsorden
1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2010.
2. Fremleeggelse af &rsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse samt forslag om vederlag til bestyrelsen.
3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport 2010.
4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
5. Valg af revisor.
6. Forslag til behandling.
6.1 Forslag fra bestyrelsen om nedseettelse af selskabskapitalen, herunder bemyndigelse til bestyrelsen til at

» Y

25. februar 2011

gennemfare kapitalnedseettelsen samt til at foretage den dertil hgrende vedteegtsaendring af § 3.

6.2 Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny vedteegtsbestemmelse om delvis elektronisk kommunikation,

og deraf afledet konsekvensrettelse af vedtaegternes § 7, 2. afsnit, efterfglgende nummerering samt §-

henvisninger i vedteegternes Bilag 1.

DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby, telefon 43203040, telefax 43203041, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global Transport and Logistics
DSV tilbyder global transport og logistik.

DSV har ca. 21.000 ansatte pa verdensplan og egne kontorer i mere end 60 lande. | kraft af et internationalt netveerk af partnere er vi i stand til at
levere ydelser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. Som resultat af vores professionelle og fordelagtige

Igsninger realiserede vi en omszetning pa 43 milliarder kroner i 2010.

www.dsv.com



6.3 Forslag fra bestyrelsen om egendring af § 14 i selskabets vedtaegter.

6.4 Forslag om godkendelse af sendring af selskabets vederlagspolitik samt godkendelse af sendring af de

overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af ledelsen og medarbejderne i DSV A/S

7. Eventuelt.

2 Uddybning af forslagene

2.1 Ad dagsordenens punkt 3

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport 2010.
Bestyrelsen foreslar udbytte pa kr. 0,50 pr. aktie.

2.2 Ad dagsordenens punkt 4

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
P& valg er:

Kurt K. Larsen

Erik B. Pedersen

Per Skov

Kaj Christiansen

Annette Sadolin

Birgit W. Ngrgaard

Samtlige medlemmer sgger genvalg.

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle genopstillede kandidater og baggrundsoplysninger om disse kandidater er
vedlagt.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:
Thomas Plenborg
Baggrundsoplysninger om den nyopstillede kandidat er vedlagt.

2.3 Ad dagsordenens punkt 5

Valg af revisor.

Bestyrelsen foreslar valg af KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (cvr.nr. 30700228).
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2.4 Ad dagsordenens punkt 6.1

Forslag om nedseettelse af selskabskapitalen, herunder bemyndigelse til bestyrelsen til at gennemfare

kapitalnedseettelsen samt til at foretage og registrere den dertil hgrende vedteegtseendring af § 3.

Baggrund

Selskabet har siden den ordinsere generalforsamling 26. marts 2010 opkgbt egne aktier. En del af de erhvervede
egne aktier skal anvendes til afdeekning af selskabets incitamentsprogrammer og de resterende egne aktier foreslas
annulleret saledes, at aktiekapitalen nedsaettes med nominelt DKK 5.150.000,00 egne aktier. Selskabets

aktiekapital vil efter nedsaettelsen udggre nominelt DKK 204.000.000.

| medfar af selskabslovens § 188, oplyses det, at formalet med kapitalnedszettelsen er at annullere en del af
selskabets beholdning af egne aktier, der efter Erhvervs- og Selskabsstyrelsens praksis sidestilles med en

kapitalnedsaettelse til udbetaling, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2.

Kursen for kapitalnedseettelsen er 114,57 der er den vaegtede gennemsnitskurs, som selskabet har erhvervet

aktierne til.

| forbindelse med kapitalnedszettelsen foreslas det, at bestyrelsen bemyndiges til at gennemfare og registrere
kapitalnedsaettelsen samt til at registrere aendringen af selskabets vedtaegters § 3 i overensstemmelse med

beslutningen om kapitalnedseettelse.

Vedteegternes § 3 vil som fglge af kapitalnedszettelsen fa felgende ordlyd:

"Selskabets aktiekapital er 204.000.000,00 kr.”

Fremgangsmaden for gennemfarelse af kapitalnedsaettelsen er eendret i den nye selskabslov. De relevante

bestemmelser om den nye fremgangsmade forventes at treede i kraft den 1. marts 2011.

Hvis bestemmelserne traeder i kraft den 1. marts 2011 skal kapitalnedsaettelsen gennemfares efter falgende

fremgangsmade:

. Forinden gennemfgrelse af kapitalnedseettelsen vil selskabets kreditorer blive opfordret til inden for en
frist p& 4 uger at anmelde deres eventuelle krav til selskabet. Opfordringen vil blive offentliggjort i
Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system. Kapitalnedseettelsen vil blive gennemfart efter udlgbet af den
naevnte 4 ugers frist. Den endelige gennemfgrelse og registrering af kapitalnedsaettelsen vil - efter de nye
reglers ikrafttraeden - overfladiggere bemyndigelsen til bestyrelsen i henhold til punkt 6.1. Om dette viser

sig at veere tilfeeldet, vil blive oplyst pa generalforsamlingen.
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2.5 Ad dagsordenens punkt 6.2

Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny vedtaegtsbestemmelse om delvis elektronisk kommunikation, og deraf
afledet konsekvensrettelse af vedteegternes 8§ 7, 2. afsnit, efterfglgende nummerering samt §-henvisninger i

vedteegternes Bilag 1.

Baggrunden for forslaget

Brug af elektronisk kommunikation gar det muligt for DSV A/S hurtigt og effektivt at indkalde til generalforsamling,
udsende regnskabsmeddelelser samt informere om veesentlige forhold. Samtidig er det skansomt for miljget, da der

ikke skal trykkes information og udsendes breve, ligesom omkostninger til tryk, porto og kuvertering m.v. reduceres.

Som ny § 7 foreslas derfor indsat fglgende ordlyd:

"Selskabet kan benytte elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (e-mail), som nsermere angivet

nedenfor, i sin kommunikation med aktioneererne.

Indkaldelse af aktionzererne til ordineer eller ekstraordinger generalforsamling, herunder de fuldstaendige forslag til
vedtaegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, arsrapporter, delarsrapporter, selskabsmeddelelser, tilmeldings-,
fuldmagts- og brevstemmeblanketter og generalforsamlingsprotokollater samt gvrige selskabsretlige dokumenter i
forbindelse med generalforsamlinger og avrige generelle oplysninger fra selskabet til aktionzererne, kan saledes
fremsendes af selskabet til aktiongererne elektronisk, herunder via e-mail. Disse dokumenter vil, i det omfang det er
foreskrevet i selskabsloven eller det i gvrigt findes hensigtsmaessigt, tillige blive offentliggjort pa selskabets

hjemmeside.

Selskabet er forpligtet til at bede navnenoterede aktionaerer om en elektronisk adresse, hvortil meddelelser mv. kan
sendes, og det er den enkelte aktionzers ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte elektroniske
adresse. Aktionaererne kan pé selskabets hjemmeside finde naermere oplysninger om kravene til de anvendte

systemer og om fremgangsmaden ved brug af elektronisk kommunikation.”

§ 7, 2. afsnit i selskabets vedtzegter foreslas derfor zendret til falgende ordlyd:

"Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel ved bekendtggrelse pa
selskabets hjemmeside, via Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system samt skriftligt eller eventuelt via e-mail til de i

selskabets ejerbog noterede aktionzerer, som har fremsat anmodning herom.”

Som falge af ovenstdende aendres nummereringen af vedteegternes nuveerende 88 7-20 til 8-21, ligesom §-

henvisningerne i vedteegternes 8§ 11 og bilag 1 aendres tilsvarende.

2.6 Ad dagsordenens punkt 6.3

Forslag fra bestyrelsen om aendring af § 14 i selskabets vedteegter

Baggrunden for aendringen
@nsket om at forhgje det mindste antal medlemmer af bestyrelsen fra 3 til 5 skal ses i lyset af koncernens udvikling

igennem de senere ar, herunder gnsket om at sikre, at bestyrelsens samlede behov bliver tilgodeset gennem en
stgrre minimumsrepraesentation og dermed mangfoldighed af kompetenceprofiler.
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2.7

Endvidere foreslas indfart en gvre aldersgraense for bestyrelsesmedlemmers valgbarhed, saledes at personer, der
er fyldt 70 ar ikke kan indveelges i bestyrelsen, og tilsvarende skal fratreede pa den farstkommende ordineere
generalforsamling som afholdes efter medlemmets fyldte 70. &r. Aldersgraensen foreslas indfert for at imgdekomme

anbefalingerne fra Komitéen for god selskabsledelse.

§ 15 (tidl. 8 14) i selskabets vedteegter foreslas derfor eendret til falgende ordlyd:

"Selskabet ledes af en bestyrelse bestaende af minimum 5 og maksimum 9 medlemmer, der alle veelges af

generalforsamlingen.

Bestyrelsens medlemmer veelges for 1 &r ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Ethvert medlem af bestyrelsen skal fratreede pa den farste ordinaere generalforsamling, som afholdes efter

medlemmets fyldte 70 ar.”

Ad dagsordenens punkt 6.4

Selskabets bestyrelse har senest pa bestyrelsesmgde 24. februar 2011 behandlet og vedtaget selskabets

vederlagspolitik, som efterfalgende er blevet offentliggjort pa www.dsv.com.

| tilleeg hertil har bestyrelsen udarbejdet udkast til nye overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af
ledelsen og medarbejderne i DSV A/S.

AEndringerne i forhold til den nugeeldende vederlagspolitik og de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning
af ledelsen og medarbejderne i DSV A/S er, at bestyrelsens medlemmer for et begreenset belgb fremover skal
kunne deltage i selskabets incitamentsprogrammer og som fglge heraf veere berettiget til at modtage aktieoptioner i

selskabet.
Baggrunden for denne andring er et gnske om, p4 samme made som med selskabets direktion og gvrige
medarbejdere, som deltager i selskabets incitamentsafl@nningsprogrammer, at skabe en hgjere grad af

interessesammenfald mellem selskabets bestyrelse og dets aktionaerer.

I henhold til selskabslovens § 139 skal selskabets vedteegter afspejle, at nye overordnede retningslinjer for

incitamentsaflgnning af selskabets direktion og bestyrelse er blevet vedtaget af generalforsamlingen.

P& betingelse af, at de nye overordnede retningslinjer bliver godkendt vil vedtaegternes § 4b fremover fa fglgende
ordlyd:

"Pa ordineer generalforsamling den 24. marts 2011 har generalforsamlingen besluttet at vedtage nye overordnede

retningslinjer for selskabets incitamentsaflgnning af selskabets direktion og bestyrelse.

Retningslinjerne er offentliggjort pa selskabets hjiemmeside.”

Denne vedteegtseendring implementeres uden seerskilt afstemning, jfr. selskabslovens § 139, stk. 2.
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3 Vedtagelseskrav

Der geelder fglgende vedtagelseskrav for forslag, der skal veere opfyldte for, at forslagene kan anses som vedtaget:

0] Forslagene under punkterne 1, 2, 3, 4, 5 og 6.4 kan vedtages med simpelt flertal.

(i) Forslagene under punkt 6.1, 6.2 og 6.3 kan vedtages, safremt mindst 2/3 savel af de stemmer, som er
afgivet, som af den del af selskabskapitalen, som er repreesenteret pd generalforsamlingen, tiltreeder

forslagene.

4 Aktiekapitalens stgrrelse og aktioneerernes stemmeret

Efter selskabslovens § 97 skal det oplyses, at selskabets aktiekapital er pa nominelt DKK 209.150.000 og er fordelt
pé 209.150.000 aktier a DKK 1. Hvert nominelt aktiebelgb pa DKK 1 giver én stemme.

5 Deltagelse i generalforsamlingen og afgivelse af stemme

For at kunne deltage i generalforsamlingen og afgive sin stemme geelder fglgende:

Aktioneerernes ret til at afgive stemme pa selskabets generalforsamlinger eller afgive brevstemme i tilknytning til

aktionzerernes aktier fastsaettes i forhold til de aktier, aktionsererne besidder pa registreringsdatoen.

Registreringsdatoen er torsdag 17. marts 2011, kl. 23:59.

Ved udlgb af registreringsdatoen opgares de aktier, som hver af selskabets aktionaerer besidder pa
registreringsdatoen. Opggrelsen sker pa baggrund af stedfundne noteringer af aktier i ejerbogen samt behgrigt
dokumenterede meddelelser til selskabet om erhvervelse af aktier, der endnu ikke er indfart i ejerbogen, men som
er modtaget af selskabet inden udlgbet af registreringsdatoen. Meddelelser om aktiebesiddelser skal, for at kunne
indfares i ejerbogen og medtages i opggrelsen, dokumenteres ved forevisning af udskrift fra VP Securities A/S eller
anden lignende dokumentation, der hgjst ma veere 1 maned gammel. Denne dokumentation skal veere modtaget af
selskabet inden udlgbet af registreringsdatoen.

Afstaelser eller erhvervelser af aktier, der finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og generalforsamlingen,

pavirker ikke stemmeretten pa generalforsamlingen eller brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.

For at kunne mgde pa selskabets generalforsamling skal aktionaererne dog senest fredag 18. marts 2011 kl. 23:59
mod behgrig legitimation have fremsat anmodning om tildeling af adgangskort. Adgangskort udstedes til aktionaerer,
der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen. Adgangskort rekvireres ved henvendelse til VP Investor
Services A/S pa telefon 43 58 88 66 eller ved personlig eller skriftlig henvendelse til DSV A/S, Banemarksvej 58,
2605 Brgndby.

Adgangskortet kan yderligere rekvireres pa VP Investor Services A/S’ hjemmeside www.vp.dk/gf eller pa selskabets

hjemmeside www.dsv.com/generalforsamling frem til senest fredag 18. marts 2011 kl. 23:59.

Aktionzerer har tillige mulighed for at afgive fuldmagt, hvis aktionaeren er forhindret i at deltage. Aktionaererne kan
endvidere - i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen - veelge at afgive brevstemme, det vil

sige at stemme skriftligt, inden generalforsamlingen afholdes.
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Fuldmagter og brevstemmer kan afgives elektronisk pa VP Investor Services A/S’ hjemmeside www.vp.dk/gf frem til
senest tirsdag 22. marts 2011 kl. 23:59 eller skriftligt ved brug af fuldmagts- eller brevstemmeblanket, der kan
hentes pa selskabets hjemmeside www.dsv.com/generalforsamling frem til senest fredag 18. marts 2011 kl. 23:59.
Underskrevne fuldmagts- eller brevstemmeblanketter skal sendes til VP Investor Services A/S, Weidekampsgade
14, 2300 Kgbenhavn S eller fax +45 4358 8867 eller e-mail vpinvestor@vp.dk og skal veere denne i haende senest
tirsdag 22. marts 2011 kl. 23:59.

En brevstemme, som er modtaget, kan ikke tilbagekaldes.

Ved personlig henvendelse til VP Investor Services A/S gares der opmeerksom pa, at VP Investor Services A/S'
kontor er abent fra kl. 08:00 - 16:00 i hverdagene.

6 Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Dagsordenen og de fuldsteendige forslag er indeholdt i denne indkaldelse.

Endvidere findes pa selskabets hiemmeside www.dsv.com/generalforsamling yderligere oplysninger om

generalforsamlingen, herunder arsrapporten for 2010, selskabets vederlagspolitik, det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, denne indkaldelse, herunder dagsordenen og de fuldsteendige
forslag, fuldmagtsblanketter og brevstemmeblanketter, samt de gvrige dokumenter, der skal fremleegges pa

generalforsamlingen, derunder udkast til reviderede vedtaegter.

Aktieudstedende pengeinstitut er Danske Bank, hvorigennem aktionsererne kan udgve deres finansielle rettigheder.

Denne indkaldelse er ligeledes offentliggjort via Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system samt fremsendt til de i

selskabets ejerbog noterede aktioneerer, der har fremsat begeering herom.

7 Spegrgsmal fra aktionsererne

Aktioneerer vil have mulighed for at stille spargsmal til dagsordenen samt til det gvrige materiale til brug for

generalforsamlingen bade fer og pa selve generalforsamlingen.
Aktionaerer kan stille spargsmal til dagsordenen eller til dokumenter mv. til brug for generalforsamlingen, ved

personlig eller skriftlig henvendelse til DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby eller pa e-mail:
helle.k.hansen@dsv.com.

Med venlig hilsen

DSV A/S
Kurt K. Larsen Jens Bjgrn Andersen
Bestyrelsesformand Adm. direktar
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Baggrundsoplysninger om kandidater, der foreslas valgt til bestyrelsen

GENVALG

Kurt K. Larsen

Formand for bestyrelsen

Fadt: 17. september 1945

Medlem af direktionen:1991-2008

Medlem af bestyrelsen farste gang: 2008

Genvalg: 2012

Bestyrelsesposter:

Formand: SAXO Bank A/S, Medlem: Polaris Il Invest Fonden, Ove Wrist & Co. A/S.

Antal optioner: 260.000

Seerlige kompetencer

e Generel ledelseserfaring
. Administrerende direktar for DSV A/S 2005-2008
. Koncerndirektgr for DSV A/S 1991-2005

Erik B. Pedersen

Neestformand for bestyrelsen

Fadt: 13. juni 1948
Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 1989

Genvalg: 2012

Seerlige kompetencer

e  Generel ledelseserfaring
. Industrispecifik produktionserfaring

. Selvsteendig vognmand siden 1976
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Kaj Christiansen

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 20. februar 1944

Medlem af bestyrelsen farste gang: 1995

Genvalg: 2012

Seerlige kompetencer

. Generel ledelseserfaring
. Industrispecifik produktionserfaring

e  Selvsteendig vognmand 1978-2001

Per Skov

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 28.september 1941

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2000
Genvalg: 2012

Bestyrelsesposter:

Formand: Utility Development A/S, NX Holding A/S, Medlem: Dagrofa A/S, Kemp & Lauritzen A/S.

Seerlige kompetencer

. Generel ledelseserfaring i A.P. Mgller, Lauritz Knudsen, FDB, ordfgrende direktgr 1989-1998 samt
bestyrelsesarbejde i danske og internationale virksomheder

. @konomisk ledelse

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt, jf. de reviderede anbefalinger for god selskabsledelse.
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Annette Sadolin

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 4. januar 1947

Medlem af bestyrelsen farste gang: 2009
Genvalg: 2012

Uddannelse: Cand.jur.
Bestyrelsesposter:

Formand: @stre Gasveerk teater, Neestformand: DSB A/S, Dansk Standard, Medlem: Topdanmark A/S, Skodsborg Kurhotel
og Spa A/S, Lindab International AB, Sverige, Ratos AB, Sverige, Ny Carlsberg Glyptotek

Seerlige kompetencer

e  Generel ledelseserfaring fra bl.a. General Electric (GE) og reassurancebranchen
. Kgb og salg af virksomheder
e  Tidligere medlem af direktionen i GE Frankona Miinchen

e Tidl. CEO, Employers Reinsurance International

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt, jf. de reviderede anbefalinger for god selskabsledelse.

Birgit W. Ngrgaard

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 9. juli 1958

Medlem af bestyrelsen farste gang: 2010
Genvalg: 2012

Uddannelse: Cand. merc., MBA, Insead

Bestyrelsesposter:

Medlem: Sonion A/S, Xilco A/S, Abeo A/S, DTU, EUDP, Fornyelsesfonden.

Seerlige kompetencer:

. Generel ledelseserfaring fra Grontmij NV (COO), Grontmij | Carl Bro A/S (adm. direktar), Danisco og McKinsey
. Kgb og salg af virksomheder

. @konomisk ledelse

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt, jf. de reviderede anbefalinger for god selskabsledelse.
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NYVALG

Thomas Plenborg

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 23. januar 1967

Genvalg: 2012

Uddannelse: Cand. Polit., Ph.D., Copenhagen Business School

Bestyrelsesposter:

Medlem: COWI-Fonden, Copenhagen Business School, SAXO Bank A/S.

Seerlige kompetencer:

e  Professor i revision og regnskab ved Copenhagen Business School
e  Ledelseserfaring fra bestyrelses- og tillidsposter

e  Erfaring med strategisk planlsegning

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt, jf. de reviderede anbefalinger for god selskabsledelse.
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