SV

23. februar 2012

INDBYDELSE TIL GENERALFORSAMLING 2012
Selskabsmeddelelse nr. 437

De indbydes herved til DSV A/S’ ordinaere generalforsamling, der afholdes

onsdag, 21. marts 2012, kl. 13.00
[

BELLA CENTER

Center Boulevard 5

2300 Kgbenhavn S

Dgrene abnes kl. 12.00.

Inden generalforsamlingen vil der blive serveret et lettere traktement.
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1 Dagsorden

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2011.

2. Fremleeggelse af arsrapport 2011 med revisionspategning til godkendelse, samt forslag om ve-
derlag til bestyrelsen.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte
arsrapport 2011.

4, Valg af medlemmer til bestyrelsen.
5. Valg af revisor.
6. Forslag til behandling.

6.1 Forslag fra bestyrelsen om nedseettelse af selskabskapitalen med nominelt DKK
2.000.000, og eendring af vedteegternes 8§ 3 i overensstemmelse hermed.

6.2 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier.

6.3 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til forhgjelse af aktiekapitalen.

6.4 Forslag fra bestyrelsen til eendring af selskabets geeldende overordnede retningslinjer for

incitamentsaflgnning.

6.5 Forslag fra bestyrelsen om endring af vedtaegternes § 5a.

6.6 Forslag fra bestyrelsen om a&ndring af vedtsegternes § 8.

7. Eventuelt.
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2 Uddybning af forslagene

Ad dagsordenens punkt 3

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrap-
port 2011.

Bestyrelsen foreslar udbytte pa kr. 1,00 pr. aktie.

Ad dagsordenens punkt 4

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Pa valg er:

Kurt K. Larsen
Erik B. Pedersen
Per Skov

Kaj Christiansen
Annette Sadolin
Birgit W. Ngrgaard
Thomas Plenborg

Samtlige medlemmer sgger genvalg, dog med undtagelse af Per Skov, som ikke genopstiller,

grundet aldersgraensen i vedtaegternes § 15.

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle genopstillende kandidater. Baggrundsoplysninger om disse

kandidater er vedlagt.

Ad dagsordenens punkt 5

Valg af revisor.

Bestyrelsen foreslar valg af KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR.nr.
30700228).

Ad dagsordenens punkt 6.1

Forslag om nedseettelse af selskabskapitalen og sendring af vedteegternes § 3 i overensstem-

melse hermed.
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Baggrund

Selskabet har siden den ekstraordinaere generalforsamling 25. oktober 2011 opkgbt egne akti-
er. En del af de erhvervede egne aktier skal anvendes til afdeekning af selskabets incitaments-
programmer og de resterende egne aktier foreslas annulleret saledes, at aktiekapitalen nedsaet-
tes med nominelt DKK 2.000.000 egne aktier. Selskabets aktiekapital vil efter nedsaettelsen ud-
gere nominelt DKK 188.000.000.

| medfar af selskabslovens § 188, oplyses det, at forméalet med kapitalnedseettelsen er at annul-
lere en del af selskabets beholdning af egne aktier. Dette formal er efter Erhvervsstyrelsens
praksis at sidestille med en kapitalnedseettelse til udbetaling til kapitalejerne, jf. selskabslovens
§ 188, stk. 1, nr. 2.

| forbindelse med kapitalnedsaettelsen foreslas det, at @endre vedteegternes § 3, saledes at be-
stemmelsen afspejler beslutningen om kapitalnedseettelse.

Vedtzaegternes § 3 vil som fglge af kapitalnedsaettelsen derfor fa falgende ordlyd:

“Selskabets aktiekapital er 188.000.000,00 kr.”

Forinden gennemfgrelsen af kapitalnedseettelsen vil selskabets kreditorer blive opfordret til in-
den for en frist pa 4 uger at anmelde deres eventuelle krav til selskabet. Opfordringen vil blive
offentliggjort i Erhvervsstyrelsens IT-system. Kapitalnedsaettelsen vil blive gennemfgrt efter ud-
lgbet af den naevnte 4 ugers frist.

Ad dagsordenens punkt 6.2

Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny bemyndigelse til kegb af egne aktier og sendring af

selskabets vedtaegter i overensstemmelse hermed.

Baggrund

Med henblik p& at opretholde en aktiv kapitalallokering og til afdeekning af selskabets incita-
mentsprogrammer foreslas det at tildele bestyrelsen en ny bemyndigelse af 5 ars varighed til at
selskabet kan erhverve egne aktier op til nominelt 18.800.000 kr. af aktiekapitalen, svarende til
10% af kapitalen (efter gennemfgrelsen af den foresldede kapitalnedsaettelse) med den be-
greensning, at selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma over-

stige 10% af selskabets til enhver tid vaerende aktiekapital.

Den nuveerende ordlyd i § 4c i selskabets vedteegter foreslas esendret til:
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"Selskabet kan ved bestyrelsens beslutning i en periode pa 5 ar efter den ordinaere generalfor-
samling den 21. marts 2012 erhverve egne aktier op til nominelt 18.800.000 kr. af aktiekapita-
len. Vederlaget for egne aktier ma ikke afvige fra den pa kgbstidspunktet senest noterede bars-

kurs pa aktierne med mere end 5%."

Ad dagsordenens punkt 6.3

Bestyrelsen foreslar, at den i vedtaegternes § 4a naevnte frist for udlgb af bemyndigelsen til be-
styrelsen om at udvide aktiekapitalen erstattes af en ny frist, som fastseettes til 21. marts 2017.
Samtidig foreslds det at sendre det maksimale antal af de nytegnede aktier til nominelt
37.600.000 kr. aktier. Som fglge heraf udgéar stk. 4 i den nuveerende bestemmelse.

Baggrund

Da den bestdende bemyndigelse fra den 30. april 2007 udlgber pr. 1. maj 2012 og da bestyrel-
sen gnsker at opretholde muligheden for at forhgje selskabets aktiekapital, hvis den skgnner
det ngdvendigt, foreslas det at tildele bestyrelsen en ny 5-arig bemyndigelse til at udvide aktie-
kapitalen ad én eller flere gange ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier enten
kontant eller pa anden made. Bestyrelsen skal kunne beslutte dels, at nytegningen kan ske
uden fortegningsret for de hidtidige aktioneerer, hvis aktierne udstedes til markedskurs, dels at
nytegningen skal ske med fortegningsret for de hidtidige aktionaerer. Bestyrelsen skal endvidere
kunne beslutte, at kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af én eller flere angivne investorer, ved en
kreditors konvertering af gzeld eller som helt eller delvist vederlag for erhvervelse af en besta-
ende virksomhed eller bestemte formuevaerdier. De nye aktier skal veere omseetningspapirer og
skal noteres pa navn. Der skal ikke geelde nogen indskraenkninger i de nye aktiers omszettelig-
hed.

Ordlyden i forslaget ser anderledes ud end i den geeldende 8 4a, herunder fordi der er foretaget
en opdeling, sa der nu er § 4al, § 4a2 og § 4a3. Dette skyldes, at Erhvervsstyrelsen har sendret
praksis i forhold til kapitalforhgjelsesbemyndigelser, hvorfor det nu er ngdvendigt, at have en
bestemmelse angdende kapitalforhgjelse med fravigelse af aktionaerernes fortegningsret og en
yderligere bestemmelse angaende kapitalforhgjelse med fortegningsret for aktionaererne. Mate-
rielt er der dog ikke tale om nogen andring i forhold til den geeldende § 4a, idet der i den fore-
sldede § 4a3 er indsat et samlet loft for stgrrelsen af den nominelle kapitalforhgjelse, bestyrel-

sen kan beslutte.

Den nuveerende ordlyd i § 4a i selskabets vedtzaegter foreslas eendret til:

"§ 4al
Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 21. marts 2017 ad én eller flere gange
udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier. Forhgjelsen kan ske savel ved

kontant indbetaling som pa anden made.
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Aktierne skal udstedes til markedskurs og tegningen skal ske uden fortegningsret for de hidtidi-
ge aktionzerer. Bestyrelsen kan beslutte, at kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af én eller flere
angivne investorer, ved en kreditors konvertering af geeld, eller som helt eller delvist vederlag

for erhvervelse af en bestdende virksomhed eller bestemte formuevaerdier.

De nye aktier skal veere omseaetningspapirer og skal have samme rettigheder som selskabets
nuveerende aktier. De nye aktier skal noteres pa navn. Der gaelder ingen indskreenkninger i de
nye aktiers omseettelighed, jfr. 8§ 5. Bestyrelsen treeffer selv nsermere beslutning om de gvrige

vilkar for kapitalforhgjelsens gennemfarelse.

§ 4a2

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 21. marts 2017 ad én eller flere gange
udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier. Forhgjelsen kan ske ved kon-
tant indbetaling.

Tegningen skal ske med fortegningsret for aktionsererne. Bestyrelsen fastseetter tegningskur-

sen.

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og skal have samme rettigheder som selskabets
nuveerende aktier. De nye aktier skal noteres p& navn. Der geelder ingen indskreenkninger i de
nye aktiers omseettelighed, jfr. 8 5. Bestyrelsen treeffer selv naermere beslutning om de gvrige
vilkar for kapitalforhgjelsens gennemfgrelse.

§ 4a3
Den nominelle kapitalforhgjelse, bestyrelsen kan traeffe beslutning om i medfgr af 8§ 4al og §
4a2, kan samlet ikke overstige 37.600.000 kr. aktier.”

Ad dagsordenens punkt 6.4

Baggrund

Forslaget indebaerer en mindre justering af selskabets geaeldende overordnede retningslinjer for
incitamentsaflanning. Det er bl.a. tydeliggjort, at retningslinjerne omfatter bade selskabets di-
rektion og dets medarbejdere. Desuden er det tydeliggjort, at der fremadrettet ikke er mulighed
for at lade bestyrelsens medlemmer modtage kontant incitamentsaflgnning. Herudover praecise-
res kompetencefordelingen i relation til beslutning om tildeling af incitamentsaflgnning til direk-
tionen, henholdsvis de gvrige medarbejdere samt at tildeling af aktieoptioner skal ske til en
gennemsnitlig barskurs i en periode pa fem bgrsdage op til 31. marts. Endeligt seettes direktio-
nens og de gvrige medarbejderes maksimale kontante bonus til 50% af det samlede vederlag.
Vedteegternes § 4b vil som fglge af ovenstdende andringsforslag fa fglgende ordlyd:

"Pa ordineer generalforsamling den 21. marts 2012 har generalforsamlingen besluttet at vedtage nye

overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af medarbejdere i DSV A/S.
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Retningslinjerne er offentliggjort pa selskabets hjiemmeside.”

Udkast til de reviderede overordnede retningslinjer er tilgeengelig p& selskabets hjemmeside -

http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm

Ad dagsordenens punkt 6.5

Selskabet har pr. 1. februar 2012 skiftet ejerbogsfarer.

Bestyrelsen foreslar som faglge heraf den nuvaerende ordlyd af vedteegternes § 5a aendret til:

"Selskabets ejerbog skal pa selskabets vegne fgres af en af bestyrelsen udpeget ejerbogsfarer:

Computershare A/S
CVR. nr. 27088899.”

Ad dagsordenens punkt 6.6

Pr. 1. januar 2012 skiftede Erhvervs- og Selskabsstyrelsen navn til Erhvervsstyrelsen.

Bestyrelsen foreslar som fglge heraf den nuveerende ordlyd af vedteegternes § 8, stk. 1 og stk.
2 tilrettet saledes, at alle eksisterende henvisninger til "Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” sendres

til "Erhvervsstyrelsen”.

Ifglge vedteegternes § 8, stk. 1 skal selskabets generalforsamlinger afholdes i selskabets hjem-
stedskommune eller i Kgbenhavns eller Frederiksberg kommune. For at sikre at selskabet har
stagrst mulig fleksibilitet i relation til den geografiske placering af selskabets fremtidige general-
forsamlinger, foreslas det at selskabet fremover opnar mulighed for at henleegge afholdelsen af

generalforsamlinger indenfor det Storkgbenhavnske omrade.

Bestyrelsen foreslar som fglge heraf den nuveerende ordlyd af vedteegternes § 8, stk. 1 og stk.

2 eendret til:

“Generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune (som registreret i Erhvervssty-

relsens it-system) eller i Storkgbenhavn.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel ved
bekendtggrelse pa selskabets hjemmeside, via Erhvervsstyrelsens it-system samt skriftligt eller
eventuelt via e-mail til de i selskabets ejerbog noterede aktioneerer, som har fremsat anmodning

herom.”

DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby, telefon 43203040, telefax 43203041, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global Transport and Logistics

DSV tilbyder global transport og logistik.

DSV har ca. 21.000 ansatte p& verdensplan og egne kontorer i mere end 60 lande. | kraft af et internationalt netveerk af partnere er vi i stand til at levere ydel-
ser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. Som resultat af vores professionelle og fordelagtige lgsninger realiserede vi en om-
seetning pa 44 milliarder kroner i 2011. www.dsv.com


http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm

Vedtagelseskrav

Der geelder fglgende vedtagelseskrav for forslag, der skal veere opfyldte for, at forslagene kan

anses som vedtaget:

0] Forslagene under punkt 2, 3, 4, 5 og 6.4 kan vedtages med simpelt flertal.

(ii) Forslagene under punkt 6.1, 6.2, 6.3, 6.5 og 6.6 kan vedtages, safremt mindst 2/3
savel af de stemmer, som er afgivet, som af den del af selskabskapitalen, som er

repraesenteret pa generalforsamlingen, tiltreeder forslaget.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktionaerernes stemmeret

Efter selskabslovens § 97 skal det oplyses, at selskabets aktiekapital er pa nominelt DKK
190.000.000 og er fordelt p& 190.000.000 aktier & DKK 1. Hvert nominelt aktiebelgb p&d DKK 1
giver én stemme. Selskabets beholdning af egne aktier skal i medfgr af selskabslovens § 197,
stk. 1 dog fratreekkes ved opggrelsen af den stemmeberettigede aktiekapital. Pr. 22. februar
2012 udgjorde selskabets beholdning af egne aktier 4.765.150 stk.

Deltagelse i generalforsamlingen og afgivelse af stemme

For at kunne deltage i generalforsamlingen og afgive sin stemme geelder fglgende:

Aktionzerernes ret til at afgive stemme pa selskabets generalforsamlinger eller afgive
brevstemme i tilknytning til aktionaerernes aktier fastsaettes i forhold til de aktier, aktionaererne

besidder p& registreringsdatoen.

Registreringsdatoen er onsdag 14. marts 2012.

Ved udlgb af registreringsdatoen kl. 23.59 opggres de aktier, som hver af selskabets aktioneerer
besidder pa registreringsdatoen. Opggrelsen sker pa baggrund af stedfundne noteringer af
aktier i ejerbogen samt behgrigt dokumenterede meddelelser til selskabet om erhvervelse af
aktier, der endnu ikke er indfert i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgbet af

registreringsdatoen.

Kun de personer, der pa registreringsdatoen 14. marts 2012 er aktionzerer i selskabet, har ret til
at deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen, jfr. dog nedenfor om aktionserernes

rettidige anmodning om adgangskort.

Afstdelser eller erhvervelser af aktier, der finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og

generalforsamlingen, pavirker  ikke  stemmeretten pa generalforsamlingen eller

brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.
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For at kunne mgde pa selskabets generalforsamling skal aktioneererne senest fredag 16. marts
2012 kl. 23:59 have rekvireret adgangskort via DSV’s elektroniske InvestorCenter som kan til-
gas via selskabets hjemmeside — http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm. Adgangskort udstedes til

aktioneerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen.

Adgangskortet kan yderligere rekvireres fra Computershare A/S’ hjemmeside -
www.computershare.dk frem til senest fredag 16. marts 2012 kl. 23:59 eller ved henvendelse til
Computershare A/S pa telefon + 45 4546 0999 frem til fredag 16. marts 2012 kl. 16:30.

Stemmesedler til brug for generalforsamlingen udleveres ved indgangen.

Aktioneerer har tillige mulighed for at afgive fuldmagt, hvis aktioneeren er forhindret i at deltage.
Aktioneaerer kan endvidere - i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen -
veelge at afgive brevstemme, det vil sige at stemme skriftligt, inden generalforsamlingen
afholdes.

Fuldmagter kan afgives elektronisk via DSV's elektroniske InvestorCenter som kan tilgas fra
selskabets hjemmeside - http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm, eller pd Computershare A/S’

hjemmeside — www.computershare.dk frem til senest fredag 16. marts 2012 kl. 23:59.

Fuldmagter kan desuden afgives skriftligt ved brug af fuldmagtblanket, der kan hentes pa sel-
skabets hjemmeside — http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm. Underskrevne fuldmagtsblanketter
skal sendes til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, eller fax +45 4546 0998 eller

e-mail GF@computershare.dk og skal veere denne i haende senest fredag 16. marts 2012 Kl.
23:59.

Brevstemmer kan afgives elektronisk via DSV’s elektroniske InvestorCenter som kan tilgas fra

selskabets hjemmeside — http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm, eller p& Computershare A/S’

hjemmeside — www.computershare.dk, frem til senest tirsdag 20. marts 2012 kl. 23:59.

Brevstemmer kan desuden afgives skriftligt ved brug af brevstemmeblanket, der kan hentes pa
selskabets hjemmeside — http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm. Underskrevne brevstemmeblan-
ketter skal sendes til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, eller fax +45 4546 0998

eller e-mail GE@computershare.dk og skal veere denne i haende senest tirsdag 20. marts 2012
kl. 23:59.

En brevstemme, som er modtaget af Computershare A/S, kan ikke tilbagekaldes.

Ved personlig henvendelse til Computershare A/S gares der opmaerksom pa, at Computershare
A/S' kontor er abent fra kl. 08:00 - 16:30 i hverdagene.
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6 Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Dagsordenen og de fuldsteendige forslag er indeholdt i denne indkaldelse.

Endvidere findes pa selskabets hjemmeside — http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm yderligere op-

lysninger om generalforsamlingen, det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for
indkaldelsen, denne indkaldelse, herunder dagsordenen og de fuldsteendige forslag, fuldmagts-
blanketter og brevstemmeblanketter, samt de gvrige dokumenter, der skal fremlaeegges pa gene-
ralforsamlingen, derunder arsrapport for 2011 samt udkast til reviderede vedteegter og udkast til
nye retningslinjer for incitamentsaflgnning.

Aktieudstedende pengeinstitut er Danske Bank, hvorigennem aktionsererne kan udgve deres

finansielle rettigheder.

Denne indkaldelse er offentliggjort via selskabets hjemmeside -
http://investor.dk.dsv.com/agm.cfm, Erhvervsstyrelsens IT-system samt fremsendt med elektro-

nisk post (elektronisk kommunikation) til de i selskabets ejerbog noterede aktionaerer, der har
fremsat begeering herom.

7 Spargsmal fra aktioneerer

Aktioneerer vil have mulighed for at stille spargsmal til dagsordenen samt til det gvrige materiale
til brug for generalforsamlingen bade far og pa selve generalforsamlingen.

Aktionzerer kan stille spagrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter m.v. til brug for
generalforsamlingen, ved personlig eller skriftlig henvendelse til DSV A/S, Banemarksvej 58,

2605 Brgndby, att.: Helle K. Hansen eller pa e-mail: investor@dsv.com.

Med venlig hilsen

DSV A/S
Kurt K. Larsen Jens Bjgrn Andersen
Bestyrelsesformand Adm. direktar

DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby, telefon 43203040, telefax 43203041, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global Transport and Logistics

DSV tilbyder global transport og logistik.

DSV har ca. 21.000 ansatte p& verdensplan og egne kontorer i mere end 60 lande. | kraft af et internationalt netveerk af partnere er vi i stand til at levere ydel-
ser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. Som resultat af vores professionelle og fordelagtige lgsninger realiserede vi en om-
seetning pa 44 milliarder kroner i 2011. www.dsv.com
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Baggrundsoplysninger om kandidater, der foreslas valgt til bestyrelsen

GENVALG

Kurt K. Larsen

Formand for bestyrelsen

Fadt: 17. september 1945

Medlem af direktionen: 1991-2008

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2008

Genvalg: 2013

Bestyrelsesposter:

Formand: SAXO Bank A/S, Medlem: Polaris Ill Invest Fonden, Ove Wrist & Co. A/S.

Antal optioner pr. 22. februar 2012: 260.000

Seerlige kompetencer

e Generel ledelseserfaring
Administrerende direktgr for DSV A/S 2005-2008
e Koncerndirektar for DSV A/S 1991-2005

Erik B. Pedersen

Neaestformand for bestyrelsen

Fadt: 13. juni 1948
Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 1989

Genvalg: 2013

Seerlige kompetencer

e Generel ledelseserfaring
e Industrispecifik produktionserfaring
e Selvsteendig vognmand siden 1976

DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby, telefon 43203040, telefax 43203041, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.
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DSV har ca. 21.000 ansatte p& verdensplan og egne kontorer i mere end 60 lande. | kraft af et internationalt netveerk af partnere er vi i stand til at levere ydel-
ser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. Som resultat af vores professionelle og fordelagtige lgsninger realiserede vi en om-
seetning pa 44 milliarder kroner i 2011. www.dsv.com



Kaj Christiansen

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 20. februar 1944

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 1995

Genvalg: 2013

Seerlige kompetencer

e Generel ledelseserfaring
e Industrispecifik produktionserfaring
e Selvstaendig vognmand 1978-2001

Annette Sadolin

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 4. januar 1947

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2009
Genvalg: 2013

Uddannelse: Cand.jur.

Bestyrelsesposter:
Formand: Ostre Gasveerk teater, Neestformand: DSB A/S, Dansk Standard, Medlem: Topdanmark A/S,
Skodsborg Kurhotel og Spa A/S, Ny Carlsberg Glyptotek, Lindab International AB, (Sverige), Ratos AB,

(Sverige), Blue Square Reinsurance NV (Nederlandene).

Seerlige kompetencer

Generel global ledelseserfaring fra bl.a. General Electric (GE) og reassurancebranchen
Kgb og salg af internationale virksomheder

Tidligere medlem af direktionen i GE Frankona Minchen

Tidl. CEO, Employers Reinsurance International

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.
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Birgit W. Ngrgaard

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 9. juli 1958

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2010
Genvalg: 2013

Uddannelse: Cand. merc., MBA, Insead

Bestyrelsesposter:
Formand: Investeringsforeningen StockRate Invest, Neestformand: NNE Pharmaplan A/S, Fornyelsesfon-
den, Statens IT-Projektrad, Medlem: Sonion A/S, Xilco A/S, Xilco Holding A/S, Abeo A/S, GEO, DTU,

EUDP, Dansk Vekstkapital.
@vrige ledelseserhverv:
Formand: Interessentforum for Energinet.dk, Medlem: Advisory Board for Dong Energy Power New Bio So-

lutions.

Seerlige kompetencer:

. Generel ledelseserfaring fra Grontmij NV (COQ), Grontmij | Carl Bro A/S (adm. direktgr), Danisco
0og McKinsey

. Kgb og salg af virksomheder

. @konomisk ledelse

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengigt.
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Thomas Plenborg

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 23. januar 1967

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2011
Genvalg: 2013

Uddannelse: Cand. Merc., Ph.D., Copenhagen Business School

Bestyrelsesposter:

Formand: Rosemunde ApS, Medlem: COWI A/S, SAXO Bank A/S (formand for revisionsudvalg).

Seerlige kompetencer:

. Professor i regnskab og revision ved Copenhagen Business School
. Ledelseserfaring fra bestyrelses- og tillidsposter
. Erfaring med strategisk og finansiel planlaegning

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.
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