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INDKALDELSE til ordinaer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S

Bestyrelsen indkalder herved til ordinaer generalforsamling torsdag 30. marts 2017, kl. 16.00 i Tivoli Congress Cen-
ter, Arni Magnussons Gade 2-4, 1577 Kgbenhavn V.

Dagsorden:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2016
Forelzaeggelse og godkendelse af drsrapport for 2016
Godkendelse af honorarer til bestyrelsen:

a. Endelig godkendelse af honorarer for 2016

Bestyrelsen foreslar uaendret godkendelse af honorarerne for 2016, som blev forhdndsgodkendt af generalforsamlingen i
2016.

Honorarerne er baseret pa et grundhonorar pd DKK 400.000 (“Grundhonoraret”) med dobbelt honorar til naestformanden og
tredobbelt honorar til formanden. Dertil kommer et tillaagshonorar pa 25% af Grundhonoraret for medlemskab af et besty-
relsesudvalg, dog sdledes at formanden for udvalget modtager et tillaegshonorar pd 50% af Grundhonoraret. Bestyrelsens
formand og naestformand modtager ikke udvalgshonorarer.

Det samlede vederlag til bestyrelsens medlemmer for 2016 udggr DKK 5,9 mio., jf. note 6.1 i 8rsrapporten (side 117).
b. Forelgbig fastseettelse af honorarer for 2017

Bestyrelsen foresl3r at forhgje honorarniveauet for 2017. Grundhonoraret er ikke blevet justeret siden generalforsamlingen i
2009. Forhgjelsen foresl8s under hensyntagen til kompleksiteten af de forhold, som hdndteres i FLSmidth & Co. A/S, samt
det forhold at selskabet har behov for at kunne tiltraekke kompetencer fra hele verden.

P& baggrund heraf foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen godkender fglgende honorarstruktur for 2017:

Grundhonoraret for 2017 skal udggre DKK 450.000. Neestformanden og formanden skal fortsat modtage dobbelt henholdsvis
tredobbelt honorar for deres udvidede opgaver. Bestyrelsesmedlemmer, der tillige er medlem af bestyrelsesudvalg, er beret-
tiget til et yderligere honorar, der for ordinsere udvalgsmedlemmer udggr DKK 125.000, medens det yderligere honorar for
udvalgsformaend udggr DKK 225.000. Bestyrelsens formand og naestformand modtager ikke udvalgshonorarer.

I tillaeg til ovennaevnte honorarer betaler selskabet udleeg, herunder rejse- og transportomkostninger, der er forbundet med
arbejdet i bestyrelsen, og selskabet kan tillige betale udenlandske sociale afgifter og tilsvarende afgifter, der opkraeves af
udenlandske myndigheder i relation til honorarerne.

Honorarerne for 2017 vil blive forelagt generalforsamlingen i 2018 til endelig godkendelse.
4. Anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte &rsrapport

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et udbytte pd DKK 6 pr. aktie, hvilket svarer til et samlet udbyttebelgb p& DKK 307
mio. for 2016.

5. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar, at Vagn Ove Sgrensen, Tom Knutzen, Caroline Grégoire Sainte Marie, Marius Jacques Kloppers og Ri-
chard Robinson Smith (Rob Smith) genvaelges som medlemmer til bestyrelsen.

Derudover foreslar bestyrelsen, at Anne Louise Eberhard vaelges som nyt medlem til bestyrelsen.
Torkil Bentzen og Sten Jakobsson sgger ikke genvalg til bestyrelsen.

Information om ledelseshverv og anden baggrundsinformation for de enkelte kandidater fremgar af vedlagte bilag 1, og in-
formationen er tillige tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com.

6. Valg af revisor

Revisionsudvalget har gennemfgrt en udbudsproces, hvor der blev lagt vaegt pa revisionsfirmaets risikoforstaelse, styrken og
dybden af globale revisionskompetencer, industriforst3else og pris. Revisionsudvalget har p& den baggrund udvalgt to kandi-
dater, hvoraf Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab (CVR-nr. 30 70 02 28) ("Ernst & Young”) indstilles til valg,
idet det vurderes, at Ernst & Young samlet set vil kunne levere den bedste ydelse i forhold til de udvalgte kriterier.

I overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling foresldr bestyrelsen valg af Ernst & Young som selskabets revisor.
Revisionsudvalget har overfor bestyrelsen oplyst, at det ikke er blevet pavirket af tredjeparter og ikke har veeret underlagt
nogen kontraktual forpligtelse, som begraenser generalforsamlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.



Forslag fra bestyrelsen
Bestyrelsen fremseetter fglgende forslag:
7.1 - Endring af vedtaegterne - selskabsmeddelelser pa engelsk

Bestyrelsen foresldr, at der indsaettes en ny § 5, stk. 9, i vedtaegterne, der angiver, at bestyrelsen kan beslutte, at sel-
skabsmeddelelser alene udarbejdes pa engelsk.

Den nye § 5, stk. 9, far fglgende ordlyd:
“Selskabsmeddelelser kan udarbejdes alene p§ engelsk, s§fremt bestyrelsen métte beslutte dette.”

Den foresldede aendring til vedtaegterne fremgar af vedlagte bilag 2 og er tillige tilgaengelig pa selskabets hjemmeside,
www.flsmidth.com.

7.2 - Endring af vedtaegterne - indfgrelse af elektronisk kommunikation

Bestyrelsen foreslar, at der i vedtaegterne indsaettes en ny bestemmelse om indfgrelse af elektronisk kommunikation til brug
ved al kommunikation mellem selskabet og aktionzaererne.

Med denne bestemmelse indseettes fglgende formulering som ny § 10a i vedtaegterne:
“Elektronisk kommunikation
§ 10a

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (elektronisk kommunikation) i sin kommunikation
med aktionaererne. Selskabet kan til enhver tid veelge herudover at kommunikere ved anvendelse af almindelig brevpost.

Elektronisk kommunikation kan anvendes af selskabet til indkaldelse til ordinaere og ekstraordinaere generalforsamlinger,
herunder ved udsendelse af dagsorden og fuldsteendige forslag, fuldmagter, bestyrelses- og revisorerklzeringer, del8rsrap-
porter, 8rsrapporter, samt alle gvrige meddelelser og dokumenter, som i henhold til selskabets vedtagter eller selskabsloven
skal udveksles mellem selskabet og aktionaererne samt generelle oplysninger fra selskabet til aktionaererne.

Oplysning om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmd&den i forbindelse med elektronisk kommunikation
med selskabet vil blive offentliggjort pd selskabets hjemmeside.

Selskabet skal anmode aktioneererne om en elektronisk adresse, hvortil meddelelser m.v. kan sendes. Det er aktionaerernes
ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail adresse.”

I konsekvens af ovenstdende foreslas det endvidere, at fglgende tilfgjes efter den eksisterende tekst i § 5, stk. 3:
”, jf. dog § 10a nedenfor om anvendelse af elektronisk kommunikation.”

De foresldede aendringer til vedtaegterne fremgar af vedlagte bilag 2 og er tillige tilgaengelige pa selskabets hjemmeside,
www.flsmidth.com.

7.3 - Egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at den bemyndiges til i tiden indtil naeste ordinzere generalforsamling at lade selskabet erhverve egne
aktier svarende til i alt 10% af selskabskapitalen pd tidspunktet for bemyndigelsen, dog sdledes at selskabets samlede be-
holdning af egne aktier pd intet tidspunkt m& overstige 10% af selskabskapitalen. Vederlaget ma ikke afvige fra den pd er-
hvervelsestidspunktet pa Nasdaq Copenhagen noterede officielle kurs med mere end 10%.

7.4 - Godkendelse af opdaterede retningslinjer for incitamentsaflgnning

Bestyrelsen foreslar, at selskabets retningslinjer for incitamentsafignning, jf. selskabslovens § 139, opdateres og godkendes
af generalforsamlingen.

Bestyrelsen vurderer, at der er behov for et gget fokus pa variabel aflgnning af selskabets koncerndirektion. Sammenlignet
med det omkringliggende marked, hvor tendensen i de senere ar har veeret et skift i lsnsammensaetningen fra en fast til en
mere variabel aflgnning, finder bestyrelsen, at der er solide strategiske grunde til at foresld en forhgjelse af de maksimale
niveauer for bade det langsigtede og det kortsigtede incitamentsprogram. Dette vil give bestyrelsen mulighed for at fokusere
yderligere p3 praestationsafhaengig aflgnning af koncerndirektionen, hvilket er det signal, som bestyrelsen gnsker at sende.
For det langsigtede incitamentsprogram foreslas det at gge den maksimale vaerdi af de individuelle tildelinger af praestati-
onsafhaengige aktier fra 35% til et maksimum p& 50% af grundignnen (inklusiv eventuel pension), og for det kortsigtede in-
citamentsprogram foresl3s det, at det maksimale niveau gges fra 50% til 75% af grundignnen (inklusiv eventuel pension).

Den foresldede opdaterede version af retningslinjerne for incitamentsaflgnning fremgar af vedlagte bilag 3 og er tillige til-
gaengelig pd selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com.

Eventuelt



Vedtagelseskrav
Forslaget pa dagsordenens pkt. 7.2 skal vedtages med mindst 2/3 af de afgivne stemmer sdvel som af den pa generalforsamlin-
gen repraesenterede aktiekapital. De gvrige forslag p8 dagsordenen kan vedtages med simpel majoritet.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktionaerernes stemmeret
Selskabets aktiekapital udggr nominelt DKK 1.025.000.000 og er fordelt p& aktier & DKK 20. Hvert aktiebelgb pa DKK 20 giver 20
stemmer.

Registreringsdatoen er torsdag den 23. marts 2017.

Aktionaerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme p& generalforsamlingen. De
aktier, aktionaeren besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund af notering af aktionaerens aktier i ejerbogen samt med-
delelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik p& indfgrsel i ejerbogen. Deltagelse er endvidere betinget af, at
aktionaeren rettidigt har Igst adgangskort, som beskrevet nedenfor.

Adgangskort

Aktioneerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort. Anmodningen skal veaere selskabet i haen-
de senest fredag den 24. marts 2017, kl. 23.59. Adgangskort kan rekvireres via FLSmidths InvestorPortal pd www.flsmidth.com/gf
eller ved indsendelse af tilmeldingsblanketten, der kan downloades fra www.flsmidth.com/gf. S&fremt blanketten anvendes, sen-
des den til VP Investor Services, Weidekampsgade 14, Postboks 4040, 2300 Kgbenhavn S, inden fristens udlgb (fax: +45 4358
8867 eller scannet version til vpinvestor@vp.dk). Der kan ogsa bestilles adgangskort til en radgiver.

FLSmidth & Co. A/S vil som noget nyt sende adgangskort ud til selskabets aktionaerer via e-mail. Dette forudsaetter, at aktionae-
rens e-mail-adresse i forvejen er registreret pd FLSmidths InvestorPortal pd www.flsmidth.com/gf. Efter tilmelding vil aktionaeren
s8ledes modtage et elektronisk adgangskort, som skal medbringes p& generalforsamlingen ved brug af for eksempel en smart-
phone eller tablet. Alternativt kan i stedet medbringes et print af adgangskortet. Hvis adgangskortet ikke medbringes, kan adgang
til generalforsamlingen dog opnds mod forevisning af legitimation. Elektroniske E-voters vil blive udleveret ved indgangen til gene-
ralforsamlingen.

Fuldmagt

Fuldmagter kan afgives elektronisk enten via FLSmidths InvestorPortal p& www.flsmidth.com/gf (kraever elektronisk adgangskode)
eller skriftligt ved brug af fuldmagts/brevstemmeblanketten, der kan downloades fra www.flsmidth.com/gf. S&fremt blanketten an-
vendes, skal den udfyldte og underskrevne blanket vaere VP Investor Services, Weidekampsgade 14, Postboks 4040, 2300 Kgben-
havn S (fax: +45 4358 8867 eller scannet version til vpinvestor@vp.dk) i haande senest fredag den 24. marts 2017, kl. 23.59.

Brevstemme

Brevstemmer kan afgives elektronisk enten via FLSmidths InvestorPortal p& www.flsmidth.com/gf (kraever elektronisk adgangsko-
de) eller skriftligt ved brug af fuldmagts/brevstemmeblanketten, der kan downloades fra www.flsmidth.com/gf. S&fremt blanket-
ten anvendes, skal den udfyldte og underskrevne blanket vaere VP Investor Services, Weidekampsgade 14, Postboks 4040, 2300
Kgbenhavn S (fax: +45 4358 8867 eller scannet version til vpinvestor@vp.dk) i haende senest onsdag den 29. marts 2017, kl.
12.00. En afgivet brevstemme kan ikke tilbagekaldes.

Yderligere oplysninger

Pa selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com/gf, vil der frem til og med dagen for den ordinaere generalforsamling kunne findes
yderligere oplysninger om generalforsamlingen, herunder arsrapporten for 2016, oplysninger om det samlede antal aktier og
stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen, indkaldelsen med dagsordenen og de fuldstaendige forslag, inklusiv bilag, fuld-
magts/brevstemmeblanketten til brug for generalforsamlingen samt vedtaegterne. ﬁ\rsrapporten for 2016 er alene tilgaengelig p&
engelsk, og dette er den officielle version, der vil blive indleveret til Erhvervsstyrelsen.

Fra onsdag den 8. marts 2017 er oplysningerne tillige fremlagt til gennemsyn for aktionaererne pa selskabets hovedkontor pa
adressen Vigerslev Allé 77, 2500 Valby.

Spergsmal fra aktionaererne
Aktionaerer kan stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter mv. til brug for generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse
til FLSmidth & Co. A/S, Vigerslev Allé 77, 2500 Valby eller via e-mail til corpir@flsmidth.com.

Elektronisk afstemning
Der vil blive anvendt elektronisk afstemning (e-voter), s&fremt der skal stemmes om et eller flere punkter pa dagsordenen.
E-voters vil blive udleveret ved indgangen til generalforsamlingen.

Webcast
Hele generalforsamlingen vil blive webcastet live pa selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com/gf, og dette webcast vil ogsa ef-
terfolgende vaere tilgaengeligt pd hjemmesiden. Webcast vil kun omfatte podiet.

Parkering ved Tivoli Congress Center
Tivoli Congress Center er beliggende p& Arni Magnussons Gade 2-4, 1577 Kgbenhavn V, og transport hertil kan ske i bil eller med
offentlig transport. Der er et begraenset antal parkeringspladser under Tivoli Congress Center. Indgangen til parkeringskaelderen
findes pa via Kristian Erslevs Gade. Der opkreaeves betaling for parkering.
Efter generalforsamlingen vil selskabet servere en let anretning.

Valby, februar 2017

FLSmidth & Co. A/S

Bestyrelsen
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Bilag 1 til indkaldelsen til ordinaer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S
Torsdag den 30. marts 2017.

Vagn Ove Sgrensen

Formand for bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Vagn Ove Sgrensen, 57 ar, dansk, blev valgt som
medlem af bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S ved
generalforsamlingen i 2009. Formand for bestyrelsen
siden 2011.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Vagn Ove Sgrensen formand for bestyrelsen i

TDC A/S (til 9. marts), TIA Technology A/S (Danmark), Zebra A/S (Danmark), Scandic Hotels
AB (Sverige), Select Service Partner Plc (UK), samt Thor Danmark Holding ApS (Danmark).
Naestformand i Nordic Aviation Capital A/S (Danmark). Medlem af bestyrelsen i CP Dyvig &
Co., VFS Global, CHEP Aerospace, JP/Politikens Hus A/S (Danmark), Air Canada (Canada),
Royal Caribbean Cruises Ltd. (USA) og Braganza AS (Norge). Seniorradgiver til EQT Partners
og Morgan Stanley. Adm. direktar i E-Force ApS (Danmark).
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Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafthaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 7.501 stk.

Baggrund:

2001-2006: Adm. direkter, Austrian Airlines

1984-2001: Vicekoncerndirekter, Scandinavian Airlines Systems

Uddannelse:
Cand.merc., Handelshgjskolen i Arhus

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:
Tidligere administrerende direkter, erfaring med kab og salg af virksomhe-

der, finansiering og bersforhold, internationale kontraktforhold og regnskab.

Tom Knutzen

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Tom Knutzen, 54 ar, dansk, blev valgt som medlem af
bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S ved generalforsam-
lingen i 2012.

Ledelseshverv:

Udover sin hverv i FLSmidth & Co. A/S er Tom Knutzen medlem af bestyrelsen samt formand
for revisionsudvalget i Nordea Bank AB (publ) (Sverige) (til 16. marts), og adm. direkter i
Jungbunzlauer Suisse AG (Schweiz).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaen-
9ig

Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 12.500 stk.

Baggrund:

2012 - nuvaerende: Adm. direkter, Jungbunzlauer Suisse AG
2006-2011: Adm. direkter, Danisco A/S

2000-2006: Adm. direkter, NKT Holding A/S

1996-2000: Finansdirektar, NKT Holding A/S

Uddannelse:
Cand.merc. i strategisk og finansiel planlaegning, Copenhagen Business
School

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Administrerende direkter og tidligere finansdirekter, erfaring med
globale hgjteknologiske produktionsvirksomheder, teknologiudvikling,
keb og salg af virksomheder, finansiering og barsforhold, internationa-
le kontraktforhold og regnskab.

Caroline Grégoire Sainte
Marie

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Caroline Grégoire Sainte Marie, 59 ar, fransk, blev
valgt som medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S
ved generalforsamlingen i 2012.

Ledelseshverv:

Udover sit hverv i FLSmidth & Co. A/S er Caroline Grégoire Sainte Marie medlem af besty-
relsen i Groupama SA (Frankrig), Eramet (Frankrig), Wienerberger AG (@strig), Look&Fin
(Belgien), investor og medlem af bestyrelsen i CALYOS (Belgium) samt grundlaegger af
Definnov (Frankrig).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 500 stk.

Baggrund:

2009-2011: Adm. direkter, Frans Bonhomme

2006-2009: Adm. direkter, Tarmac, Frankrig og Belgien

1997-2006: Diverse ledelsesposter i Groupe Lafarge (Frankrig) herunder
adm. direkter for Lafarge Tyskland og Tjekkiet, Senior Vice President for
Mergers and Acquisitions i Lafarges cement division og gkonomidirekter
for Lafarge specialprodukter.

Uddannelse:
Bachelor i erhvervsjura, Université de Droit,
Institut d’Etudes Politiques de Paris

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere adm. direkter og finansdirekter, erfaring med keb og salg af
virksomheder, finansiering og barsforhold, internationale kontraktfor-
hold og regnskab, omfattende kendskab til cementindustrien.



Bilag 1 til indkaldelsen til ordinaer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S

Torsdag den 30. marts 2017.

Marius Jacques Kloppers

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Marius Kloppers, 54 ar, australsk/sydafrikansk, blev
valgt som medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S
ved generalforsamlingen i 2016.
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Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: O stk.

Baggrund:

2013-nuveerende: Radgiver, BHP Billiton

2007-2013: Adm. direkter , BHP Billiton

1993-2007: Diverse ledelsesposter, BHP Billiton

1992-1993: McKinsey & Company, Konsulent, Holland

1987-1991: PhD Material Science, MIT, USA/MBA-INSEAD, Frankrig
1986-1987: Mintek, Ingenigr, Sydafrika

Uddannelse:

1991: MBA, INSEAD, Frankrig

1990: PhD, Material Science, Massachusetts Institute of Technology, USA
1985: Beng, Chemical, Univeristy of Pretoria, Sydafrika

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Tidligere CEO, erfaring med kab og salg af virksomheder, finansiering
og barsforhold, internationale kontraktforhold, teknologiudvikling,
mineral-, energi- og procesindustri, store projekter relateret til
anlagsinvesteringer og ravaremarkeder og handel.

Richard Robinson Smith
(Rob Smith)

Medlem af bestyrelsen,
FLSmidth & Co. A/S

Rob Smith, 51 dr, tysk/amerikansk, blev valgt som
medlem af bestyrelsen i FLSmidth & Co. A/S ved
generalforsamlingen i 2016.

Ledelseshverv:
Senior Vice President & General Manager i AGCO Corporation (USA).

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: 1.000 stk.

Baggrund:

2013-nuveerende: Senior Vice President & General Manager i AGCO
Corporation, USA

2007-2013: TRW Automotive, VP og General Manager, Engine
Components, Tyskland

2005-2006: TYCO Electronics, VP Global Automotive Division, Tyskland
2002-2005: Bombardier Transportation, VP og General Manager, Ser-
vices Material Solutions, Tyskland

2000-2001: Dell Computer Corporation, Director, Materials, Supply
Chain Management, USA

1994-2000: Lucas Industries/Lucas Varity, USA

1987-1991: United States Army, USA

Uddannelse:

2001: PhD International Operations Management WHU - Graduate
School of Management, Tyskland

1994: MSc International Operations Management, WHU - Graduate
School of Management, Tyskland

1987: BSc Engineering, Princeton University, USA

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:
Erfaring med keb og salg virksomheder, internationale kontraktforhold,
teknologiudvikling, erfaring med industriel drift og logistik.

Anne Louise Eberhard

Foreslas som nyt medlem af bestyrelsen i
FLSmidth & Co. A/S

Anne Louise Eberhard, 53 ar, dansk, Executive Vice
President og medlem af Executive Committee i Lind-
orff AS med ansvar for salg, kunder og produkter i 13
lande. Anne Louise Eberhard har tidligere arbejdet 30
ar i Danske Bank, senest som Senior Executive Vice
President, Global Head of Corporate & Institutional
Banking samt som Head of Transactional Credit,
Group Risk Management. Anne Louise Eberhard vil bidrage med dybdegaende
viden om og erfaring fra den finansielle sektor, kab og salg af virksomheder,
internationale kontrakter, regnskab og barsmarkeder.

Ledelseshverv:

Medlem af bestyrelsen i Finansiel Stabilitet, Sampension KP Livsforsikring og Sampension
Administrationsselskab A/S og Solix Group AB. Fakultetetsmedlem p& CBS (CBS Executive,
Bestyrelsesuddannelserne), hvor hun underviser og bidrager til udvikling af uddannelse for
bestyrelsesmedlemmer, bl.a. i den finansielle sektor.

Status (som defineret af Komiteen for god Selskabsledelse): Uafhaengig
Beholdning af aktier i FLSmidth & Co. A/S: O stk.

Baggrund:

2016-nuveerende: EVP, Lindorff AS

2014-2016: Selvsteendig radgiver

1984-2014: Senior Executive Vice President og Global Head of
Corporate & Institutional Banking, Danske Bank A/S

Uddannelse:

2014: Leadership and Board Programmes at Harvard, INSEAD and CBS
1999: Cand. jur, Kebenhavns Universitet

1992: HD i Business administration, Management Accounting &
Informatics, Copenhagen Business School

Saerlige kompetencer i relation til FLSmidth:

Dybdegaende erfaring med risk management, finansiel rddgivning
af virksomheder, bl.a. ved turn around, keb og salg af virksomheder
samt regnskab kombineret med et generelt fokus pa kunder, salg og
produkter.



Bilag 2
til indkaldelsen til ordinzer generalforsamling i FLSmidth & Co. A/S
torsdag den 30. marts 2017 @ m I DT H

GAMLE

Vedtaegter
FLSmidth & Co. A/S

Navn, hjemsted og formal
§1

Selskabets navn er FLSmidth & Co. A/S. Selskabets
binavne er F.L.Smidth & Co. A/S og FLS Industries A/S.

§2
(Bestemmelsen er udgdet.)

§3
Selskabets formdl er at drive handel, ingenigr-,
fabriks-,  transport-, rederi-, investerings- og

finansieringsvirksomhed i og uden for Danmark samt
anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn star i
naturlig forbindelse hermed. Dets midler kan ogsd
anbringes i foretagender med et eller flere af disse
formal samt i faste ejendomme og skibe.

Kapital og aktier
§4

Selskabskapitalen udggr DKK 1.025.000.000.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt og fordelt pa aktier
a DKK 1 eller multipla heraf.

Ingen aktier har saerlige rettigheder, og ingen aktionaer
er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt eller
delvist.

Aktierne er negotiable navneaktier. Der geelder ingen
indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Selskabets ejerbog fgres af VP Investor Services A/S,
CVR-nr. 30 20 11 83. Aktierne er udstedt i elektronisk
form gennem en vaerdipapircentral, hvorigennem
udbytte udbetales.

§ 4a

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje
selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én
eller flere udstedelser med fortegningsret for
selskabets hidtidige aktionzerer og med en samlet
nominel vaerdi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk.
3. Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling.
Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den
1. april 2021.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhgje
selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én
eller flere udstedelser wuden fortegningsret for
selskabets hidtidige aktionzerer og med en samlet
nominel vardi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk.
3, forudsat at forhgjelsen sker til markedsvaerdi.
Forhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling eller ved
indskud af andre veerdier end kontanter.
Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den
1. april 2021.

Bestyrelsens bemyndigelser efter stk. 1 og stk. 2 kan
tilsammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye
aktier med en samlet nominel vardi pa8 DKK
100.000.000.

NYE

Vedtaegter
FLSmidth & Co. A/S

Navn, hjemsted og formal
§1

Selskabets navn er FLSmidth & Co. A/S. Selskabets
binavne er F.L.Smidth & Co. A/S og FLS Industries
A/S.

§2
(Bestemmelsen er udgdet.)

§3

Selskabets formal er at drive handel, ingenigr-,
fabriks-, transport-, rederi-, investerings- og
finansieringsvirksomhed i og uden for Danmark samt
anden virksomhed, som efter bestyrelsens skgn star i
naturlig forbindelse hermed. Dets midler kan ogsd
anbringes i foretagender med et eller flere af disse
formal samt i faste ejendomme og skibe.

Kapital og aktier
§4

Selskabskapitalen udggr DKK 1.025.000.000.
Selskabskapitalen er fuldt indbetalt og fordelt pd aktier
a DKK 1 eller multipla heraf.

Ingen aktier har saerlige rettigheder, og ingen
aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse helt
eller delvist.

Aktierne er negotiable navneaktier. Der gaelder ingen
indskraenkninger i aktiernes omsaettelighed.

Selskabets ejerbog fgres af VP Investor Services A/S,
CVR-nr. 30 20 11 83. Aktierne er udstedt i elektronisk
form gennem en veerdipapircentral, hvorigennem
udbytte udbetales.

§ 4a

Bestyrelsen er bemyndiget il at  forhgje
selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én
eller flere udstedelser med fortegningsret for
selskabets hidtidige aktionzerer og med en samlet
nominel veerdi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk.
3. Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling.
Bemyndigelsen galder i perioden frem til og med den
1. april 2021.

Bestyrelsen er endvidere bemyndiget til at forhgje
selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én
eller flere udstedelser uden fortegningsret for
selskabets hidtidige aktionzerer og med en samlet
nominel veerdi pa op til DKK 100.000.000, jf. dog stk.
3, forudsat at forhgjelsen sker til markedsveerdi.
Forhgjelsen kan ske ved kontant indbetaling eller ved
indskud af andre veerdier end kontanter.
Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den
1. april 2021.

Bestyrelsens bemyndigelser efter stk. 1 og stk. 2 kan
tilsammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye
aktier med en samlet nominel vardi pa DKK
100.000.000.
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Bilag 2

For kapitaludvidelser i medfgr af stk. 1 og stk. 2,
geelder, at de nye aktier skal lyde pa navn. Aktierne er
omsaetningspapirer og skal i gvrigt i enhver henseende
veere stillet som de hidtidige aktier, herunder med
hensyn til indlgselighed og indskraenkninger i
omseettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra
det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra
det regnskabsar, der fglger efter kapitalforhgjelsen. I
gvrigt fastszetter bestyrelsen de nzermere vilkdr for
kapitalforhgjelser, der gennemfgres i henhold til
bemyndigelserne i stk. 1 og stk. 2.

Generalforsamlinger
§5

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen
og disse vedtaegter fastsatte graenser den hgjeste
myndighed i selskabet.

Generalforsamlinger  afholdes i  Storkgbenhavn.
Indkaldelse skal ske tidligst 5 uger og senest 3 uger fgr
generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling sker via selskabets
hjemmeside, www.flsmidth.com. Indkaldelse skal
endvidere ske ved skriftig meddelelse til alle
aktioneerer, som har fremsat begaering herom.

Indkaldelse til generalforsamlinger skal angive tid og
sted for generalforsamlingen, samt dagsordenen,
hvoraf det fremgar, hvilke anliggender der skal
behandles pa generalforsamlingen. S&fremt forslag tiol

vedtaegtsaendringer skal behandles pa
generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste
indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse til

generalforsamlinger skal desuden indeholde (1) en
beskrivelse af selskabskapitalens stgrrelse og
aktioneerernes stemmeret, (2) en tydelig og ngjagtig
beskrivelse af de procedurer, som aktionzererne skal
overholde for at kunne deltage i og afgive deres
stemme pd generalforsamlingen, (3)
registreringsdatoen, (4) angivelse af hvor og hvordan
de fuldstzendige dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, dagsordenen og de fuldstaendige
forslag kan f3s, samt (5) angivelse af den
internetadresse, hvor de oplysninger, som kraves
fremlagt i henhold til Selskabslovens § 99 vil blive gjort
tilgeengelige. Skal der traeffes beslutning efter
Selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller stk. 5,
eller § 107, stk. 1 eller stk. 2, skal indkaldelsen
indeholde den fulde ordlyd af forslaget til
vedtaegtsaendringer.

Fglgende oplysninger skal veaere tilgeengelige pa
selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com, i en
sammenhangende periode p& mindst 3 uger forud for
generalforsamlingen: (1) Indkaldelsen, (2) oplysning
om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa
datoen for indkaldelsen, (3) de dokumenter, der skal
fremlaegges pad generalforsamlingen, (4) dagsordenen
og de fuldsteendige forslag og (5) de formularer, der
skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og
ved stemmeafgivelse per brev, medmindre disse er
udsendt direkte til aktionaererne ved brev.

Den ordinzere generalforsamling afholdes inden
udgangen af hvert ars april maned.

Medmindre generalforsamlingen beslutter andet i
medfgr af Selskabslovens § 100, stk. 2 - 8, afholdes
selskabets generalforsamlinger pa8 dansk eller engelsk
efter bestyrelsens beslutning. Dokumenter udarbejdet
til generalforsamlingens brug i forbindelse med eller
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For kapitaludvidelser i medfgr af stk. 1 og stk. 2,
geelder, at de nye aktier skal lyde pa navn. Aktierne er
omsaetningspapirer og skal i gvrigt i enhver henseende
veere stillet som de hidtidige aktier, herunder med
hensyn til indlgselighed og indskraenkninger i
omseettelighed. De nye aktier giver ret til udbytte fra
det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra
det regnskabsdr, der folger efter kapitalforhgjelsen. I
gvrigt fastseetter bestyrelsen de naermere vilkar for
kapitalforhgjelser, der gennemfgres i henhold til
bemyndigelserne i stk. 1 og stk. 2.

Generalforsamlinger
§5

Generalforsamlingen har inden for de ved lovgivningen
og disse vedtaegter fastsatte greenser den hgjeste
myndighed i selskabet.

Generalforsamlinger  afholdes i  Storkgbenhavn.
Indkaldelse skal ske tidligst 5 uger og senest 3 uger
fgr generalforsamlingen.

Indkaldelse til generalforsamling sker via selskabets
hjemmeside, www.flsmidth.com. Indkaldelse skal
endvidere ske ved skriftig meddelelse til alle
aktionaerer, som har fremsat begaering herom, jf. dog
§ 10a nedenfor om anvendelse af elektronisk
kommunikation.

Indkaldelse til generalforsamlinger skal angive tid og
sted for generalforsamlingen, samt dagsordenen,
hvoraf det fremgar, hvilke anliggender der skal
behandles p8 generalforsamlingen. S&fremt forslag tiol

vedtaegtseendringer skal behandles pa
generalforsamlingen, skal forslagets vaesentligste
indhold angives i indkaldelsen. Indkaldelse til

generalforsamlinger skal desuden indeholde (1) en
beskrivelse af selskabskapitalens stgrrelse og
aktionaerernes stemmeret, (2) en tydelig og ngjagtig
beskrivelse af de procedurer, som aktionaererne skal
overholde for at kunne deltage i og afgive deres
stemme pd generalforsamlingen, (3)
registreringsdatoen, (4) angivelse af hvor og hvordan
de fuldsteendige dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, dagsordenen og de fuldstaendige
forslag kan f8s, samt (5) angivelse af den
internetadresse, hvor de oplysninger, som kraeves
fremlagt i henhold til Selskabslovens § 99 vil blive
gjort tilgeengelige. Skal der traeffes beslutning efter
Selskabslovens § 77, stk. 2, § 92, stk. 1 eller stk. 5,
eller § 107, stk. 1 eller stk. 2, skal indkaldelsen
indeholde den fulde ordlyd af forslaget til
vedtaegtseendringer.

Folgende oplysninger skal vaere tilgeengelige pa
selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com, i en
sammenhaengende periode p& mindst 3 uger forud for
generalforsamlingen: (1) Indkaldelsen, (2) oplysning
om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa
datoen for indkaldelsen, (3) de dokumenter, der skal
fremlaegges pa generalforsamlingen, (4) dagsordenen
og de fuldstaendige forslag og (5) de formularer, der
skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og
ved stemmeafgivelse per brev, medmindre disse er
udsendt direkte til aktionaererne ved brev.

Den ordinsere generalforsamling afholdes inden
udgangen af hvert ars april maned.

Medmindre generalforsamlingen beslutter andet i
medfgr af Selskabslovens § 100, stk. 2 - 8, afholdes
selskabets generalforsamlinger pa dansk eller engelsk
efter bestyrelsens beslutning. Dokumenter udarbejdet
til generalforsamlingens brug i forbindelse med eller
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Bilag 2

efter generalforsamlingen udarbejdes pa dansk eller
engelsk efter bestyrelsens beslutning.

Arsrapporter skal udarbejdes og aflaegges pé engelsk.

Ekstraordinzer generalforsamling skal afholdes, nar
bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte revisor
kreever det, eller nar aktionzerer, der ejer mindst 5 pct.
af selskabets kapital skriftligt kreever det.

Forslag fra aktionaerer om optagelse af bestemte
emner pa generalforsamlingens dagsorden ma, for at
komme til  behandling p8 den  ordinzere
generalforsamling, veere indgivet  skriftligt til
bestyrelsen senest 6 uger forud for
generalforsamlingens afholdelse. Bestyrelsen kan
beslutte, at forslag fra aktionaerer om optagelse af
bestemte emner pa generalforsamlingens dagsorden,
som er modtaget senere end 6 uger forud for
generalforsamlingens afholdelse, kan optages pa
generalforsamlingens dagsorden.

Bestyrelsen er bemyndiget til at udlodde
ekstraordineert udbytte.

§6

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal
omfatte fglgende:

1. Ledelsens beretning

2. Fremlaeggelse og godkendelse af arsrapport
3. Anvendelse af overskud eller deekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport
4. Valg af medlemmer til bestyrelsen

5. Valg af revisor(er)

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse og/eller
aktionaerer

7. Eventuelt

§7

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget
dirigent. Dirigenten afggr alle spgrgsmal angdende
sagernes behandling.

§8

En aktionaers ret til at deltage i en generalforsamling
og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de
aktier, aktionzeren besidder pa registreringsdatoen.
Registreringsdatoen ligger en uge for
generalforsamlingen. De aktier, den enkelte aktionaer
besidder, opggres pa registreringsdatoen pd baggrund
af notering af aktionaerens ejerforhold i ejerbogen samt
meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pa indfersel i ejerbogen, men
som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Ethvert aktiebelgb p kr. 1 giver én stemme.

Enhver aktionazer, der er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen, jf. § 8, stk. 1., og som gnsker at
deltage i en generalforsamling, skal senest tre dage far
dens afholdelse anmode om et adgangskort til
generalforsamlingen.

Aktionzerer, der er berettiget til at deltage i en
generalforsamling, jf. § 8, stk. 1, har mulighed for at
stemme  skriftligt (brevstemme) i henhold il
Selskabslovens ) 104, stk. 2 inden
generalforsamlingens afholdes.

Aktionzeren har ret til at mgde pa generalforsamlingen
ved fuldmaegtig. Aktionseren savel som fuldmaegtigen
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efter generalforsamlingen udarbejdes p& dansk eller
engelsk efter bestyrelsens beslutning.

Arsrapporter skal udarbejdes og afleegges pa engelsk.

Selskabsmeddelelser kan udarbejdes alene p8
engelsk, s§fremt bestyrelsen métte beslutte dette.

Ekstraordinaer generalforsamling skal afholdes, nar
bestyrelsen eller den generalforsamlingsvalgte revisor
kreever det, eller ndr aktionzerer, der ejer mindst 5
pct. af selskabets kapital skriftligt kraever det.

Forslag fra aktionaerer om optagelse af bestemte
emner pa generalforsamlingens dagsorden ma, for at
komme til  behandling pd den ordinzere
generalforsamling, veere indgivet skriftligt til
bestyrelsen senest 6 uger forud for
generalforsamlingens afholdelse. Bestyrelsen kan
beslutte, at forslag fra aktionaerer om optagelse af
bestemte emner pa generalforsamlingens dagsorden,
som er modtaget senere end 6 uger forud for
generalforsamlingens afholdelse, kan optages p3
generalforsamlingens dagsorden.

Bestyrelsen er bemyndiget il at  udlodde
ekstraordinaert udbytte.

§6

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling
skal omfatte fglgende:

1. Ledelsens beretning

2. Fremleeggelse og godkendelse af drsrapport
3. Anvendelse af overskud eller daekning af
underskud i henhold til den godkendte arsrapport
4. Valg af medlemmer til bestyrelsen

5. Valg af revisor(er)

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse og/eller
aktionaerer

7. Eventuelt

§7

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen
udpeget dirigent. Dirigenten afggr alle spgrgsmal
angdende sagernes behandling.

§8

En aktioneers ret til at deltage i en generalforsamling
og til at afgive stemme fastsaettes i forhold til de
aktier, aktionaeren besidder pa registreringsdatoen.
Registreringsdatoen ligger en uge for
generalforsamlingen. De aktier, den enkelte aktionaer
besidder, opggres pa registreringsdatoen pa baggrund
af notering af aktionaerens ejerforhold i ejerbogen
samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har
modtaget med henblik pd indfgrsel i ejerbogen, men
som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.

Ethvert aktiebelgb pa kr. 1 giver én stemme.

Enhver aktionzer, der er berettiget til at deltage i
generalforsamlingen, jf. § 8, stk. 1., og som gnsker at
deltage i en generalforsamling, skal senest tre dage
fgr dens afholdelse anmode om et adgangskort til
generalforsamlingen.

Aktionaerer, der er berettiget til at deltage i en
generalforsamling, jf. § 8, stk. 1, har mulighed for at
stemme skriftligt (brevstemme) i henhold il
Selskabslovens ) 104, stk. 2 inden
generalforsamlingens afholdes.

Aktionzeren har ret til at mgde pa generalforsamlingen
ved fuldmaegtig. Aktionaeren savel som fuldmaegtigen
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Bilag 2

kan mgde sammen med en radgiver. Fuldmaegtigen
skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt.

§9

Alle pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afgores ved simpelt stemmeflertal, for s& vidt der ikke
efter lovgivningen eller naervaerende vedtaegter kraeves
saerligt stemmeflertal.

Til vedtagelse af beslutning om @endring af
vedtaegterne eller selskabets oplgsning kraeves,
medmindre andre krav fglger af Selskabsloven, at
beslutningen tiltreedes af mindst 2/3 sdvel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede selskabskapital.

Vedtagelse af andring af vedtegterne ifglge
Selskabslovens 106, stk. 2, treeffes af bestyrelsen.

§ 10

Over det pd generalforsamlingen passerede fgres en
protokol, der underskrives af dirigenten.

Bestyrelse og direktion
§11

Bestyrelsen vaelges af generalforsamlingen, bortset fra
de bestyrelsesmedlemmer, der vaelges pa anden made
i henhold til Selskabslovens regler om
arbejdstagerrepraesentation. Den
generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestdr af
mindst 5 og hgjst 8 medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen  afgdr pd& hvert &rs  ordinsere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen velger af sin midte en formand og en
naestformand. Alle beslutninger i bestyrelsen tages ved
simpelt stemmeflertal. I tilfaelde af stemmelighed ggr
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kan mgde sammen med en rddgiver. Fuldmaegtigen
skal fremlaegge skriftlig og dateret fuldmagt.

8§89

Alle pd generalforsamlingen behandlede anliggender
afggres ved simpelt stemmeflertal, for s vidt der ikke
efter lovgivningen eller naerveaerende vedteegter
kraeves seerligt stemmeflertal.

Til vedtagelse af beslutning om &endring af
vedtaegterne eller selskabets oplgsning kraeves,
medmindre andre krav fglger af Selskabsloven, at
beslutningen tiltreedes af mindst 2/3 savel af de
afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen
repraesenterede selskabskapital.

Vedtagelse af @andring af vedtaegterne ifglge
Selskabslovens 106, stk. 2, traeffes af bestyrelsen.

§ 10

Over det pd generalforsamlingen passerede fgres en
protokol, der underskrives af dirigenten.

Elektronisk kommunikation
§ 10a

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling
og elektronisk post (elektronisk kommunikation) i sin
kommunikation med aktionaererne. Selskabet kan til
enhver tid veelge herudover at kommunikere ved
anvendelse af almindelig brevpost.

Elektronisk kommunikation kan anvendes af selskabet
til indkaldelse til ordinaere og ekstraordineere
generalforsamlinger, herunder ved udsendelse af
dagsorden og fuldstendige forslag, fuldmagter,
bestyrelses- og revisorerklaeringer, del8rsrapporter,
8rsrapporter, samt alle w@vrige meddelelser og
dokumenter, som i henhold til selskabets vedteegter
eller selskabsloven skal udveksles mellem selskabet og
aktionaererne samt generelle oplysninger fra selskabet
til aktionaererne.

Oplysning om kravene til de anvendte systemer samt
om fremgangsm&den i forbindelse med elektronisk
kommunikation med selskabet vil blive offentliggjort
p8 selskabets hjemmeside.

Selskabet skal anmode aktioneererne om en
elektronisk adresse, hvortil meddelelser m.v. kan
sendes. Det er aktionaerernes ansvar at sikre, at
selskabet er i besiddelse af den korrekte e-mail
adresse.

Bestyrelse og direktion
g 11

Bestyrelsen veelges af generalforsamlingen, bortset fra
de bestyrelsesmedlemmer, der vaelges pa anden made
i henhold til Selskabslovens regler om
arbejdstagerrepraesentation. Den
generalforsamlingsvalgte del af bestyrelsen bestdr af
mindst 5 og hgjst 8 medlemmer.

De generalforsamlingsvalgte medlemmer af
bestyrelsen afgdr pa hvert &rs ordinsere
generalforsamling. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen valger af sin midte en formand og en
naestformand. Alle beslutninger i bestyrelsen tages
ved simpelt stemmeflertal. I tilfeelde af stemmelighed
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formandens eller i dennes fraveer naestformandens
stemme udslaget. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndr over halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til
stede.

Er et medlem af bestyrelsen forhindret i at deltage i
mgdet, kan han give et af de andre medlemmer
skriftlig fuldmagt til at handle p8 sine vegne
vedrgrende bestemte i dagsordenen for mgdet optagne
forslag, og han betragtes da som mgdt, ndr hans
befuldmaegtigede mgder. Undtagelsesvis kan
formanden lade en sag afggre ved skriftlig votering.

Bestyrelsesmedlemmerne oppebeerer et arligt honorar,
der godkendes af generalforsamlingen.

§12

Bestyrelsen fastszetter ved en forretningsorden
naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Over det pd bestyrelsesmgderne passerede fgres en
protokol, der underskrives af samtlige medlemmer.

P3 ethvert bestyrelsesmgde forelaegges
revisionsprotokollen. Enhver protokoltilfgrsel
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§13

Bestyrelsen ansaetter en direktion bestdende af mindst
2 og hgjst 6 medlemmer og fastsaetter direktionens
Ignningsforhold.

Bestyrelsen kan udnaevne underdirektgrer og meddele
prokura.

§ 14

Selskabet har vedtaget retningslinier for
incitamentsaflgnning af direktionen, jf. Selskabslovens
§ 139. Retningslinierne, der er godkendt af
generalforsamlingen, er tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside, www.flsmidth.com

§ 15

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller
naestformand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen, af bestyrelsens formand eller
neestformand i forening med en direktgr eller af to
direktgrer i forening.

Revision
§ 16

Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en
eller to statsautoriserede revisorer valgt af
generalforsamlingen for et &r ad gangen.

Regnskab
§17

Selskabets regnskabsar er kalenderaret.
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ggr formandens eller i dennes fravaer naestformandens
stemme udslaget. Bestyrelsen er beslutningsdygtig,
ndr over halvdelen af bestyrelsens medlemmer er til
stede.

Er et medlem af bestyrelsen forhindret i at deltage i
mgdet, kan han give et af de andre medlemmer
skriftlig fuldmagt til at handle p8 sine vegne
vedrgrende bestemte i dagsordenen for mgdet
optagne forslag, og han betragtes da som mgdt, ndr
hans befuldmaegtigede mgder. Undtagelsesvis kan
formanden lade en sag afggre ved skriftlig votering.

Bestyrelsesmedlemmerne oppebaerer et arligt honorar,
der godkendes af generalforsamlingen.

§12

Bestyrelsen fastssetter ved en forretningsorden
naermere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Over det pd bestyrelsesmgderne passerede fgres en
protokol, der underskrives af samtlige medlemmer.

P3 ethvert bestyrelsesmgde forelaegges
revisionsprotokollen. Enhver protokoltilfgrsel
underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer.

§13

Bestyrelsen anszetter en direktion bestdende af mindst
2 og hgjst 6 medlemmer og fastseetter direktionens
Ignningsforhold.

Bestyrelsen kan udnaevne underdirektgrer og meddele
prokura.

§ 14

Selskabet har vedtaget retningslinier for
incitamentsaflgnning af direktionen, jf. Selskabslovens
§ 139. Retningslinierne, der er godkendt af
generalforsamlingen, er tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside, www.flsmidth.com

§ 15

Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller
naestformand i forening med et andet medlem af
bestyrelsen, af bestyrelsens formand eller
naestformand i forening med en direktgr eller af to
direktgrer i forening.

Revision
§ 16
Revisionen af selskabets regnskaber foretages af en

eller to statsautoriserede revisorer valgt af
. o
generalforsamlingen for et ar ad gangen.

Regnskab
§17

Selskabets regnskabsar er kalenderdret.

Til godkendelse pa selskabets ordinzere
generalforsamling den 30. marts 2017.
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Indledning

Bestyrelsen for FLSmidth & Co. A/S, CVR-nr. 58 18 09 12 ("selskabet"), har
godkendt nzervaerende overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning
("retningslinjer for incitamentsaflgnning") i henhold til aktieselskabslovens §
139.

Ifglge aktieselskabslovens § 139 skal bestyrelsen fastsaette overordnede
retningslinjer for incitamentsaflgnning. Retningslinjerne skal veere behandlet og
godkendt pa generalforsamlingen, for selskabet kan indgd specifikke aftaler om
incitamentsaflgnning med bestyrelsesmedlemmerne eller direktionen.

Retningslinjerne for incitamentsaflgnning blev godkendt pa selskabets
generalforsamling den 30. marts 2017, og retningslinjerne gaelder for aftaler om
incitamentsaflgnning indgdet fra og med dagen efter denne generalforsamling.
Retningslinjerne er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com.

Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og incitamentsbaseret
aflgnning for direktionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltraekke og
fastholde n@gglepersoner, samtidig med at direktionen gennem en
incitamentsbaseret aflgnning far en tilskyndelse til vaerdiskabelse til fordel for
aktionaererne. Formalet med de overordnede retningslinjer er at fastsaette
rammerne for den incitamentsbaserede aflgnning under hensyntagen til
selskabets kort- og langsigtede mal, og sdledes at det sikres, at
aflgnningsformen ikke leder til uforsigtighed eller til urimelig adfaerd eller accept
af risiko.

Personer omfattet af retningslinjerne

Bestyrelsen

Bestyrelsesmedlemmerne honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt
godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelseshonoraret godkendes normalt pa
forhand af generalforsamlingen for det pageeldende &r og godkendes s endeligt
af generalforsamlingen i det fglgende &r. I det endelige honorar kan en eventuel
uventet arbejdsbyrde tages i betragtning, og det forelgbigt godkendte honorar
for alle eller nogle af bestyrelsesmedlemmerne kan haves.

Bestyrelsen er ikke incitamentsaflgnnet.

Direktionen

Nzervaerende overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning vedrgrer kun
de medlemmer af selskabets direktion, der er anmeldt til Erhvervsstyrelsen og
dermed er omfattet af aktieselskabslovens § 139. Selskabets direktion skal
ifslge vedtaegterne bestd af mindst to og hgjst seks medlemmer.

Direktionens ansaettelsesvilkar og aflgnning aftales mellem det enkelte medlem
0g bestyrelsen.

Bestyrelsen har nedsat en vederlagskomité, der hjeelper bestyrelsen med at
vurdere og fastseette direktionens aflgnningsforhold.

2/5


http://www.flsmidth.com/

ESITIIDTH

Vederlagselementerne
Direktionens vederlag sammensaettes af fglgende komponenter:

(a) en grundlgn (eventuelle pensionsbidrag er inkluderet i grundlgnnen)

(b) kortsigtede incitamenter i form af en kontant bonus (se afsnit 5 nedenfor)
og/eller andre incitamenter (se afsnit 7 nedenfor)

(c) langsigtede incitamenter i form af praestationsafthangige aktier (se afsnit 6
nedenfor)

(d) eventuel fratreedelsesgodtggrelse svarende til den pagseldendes grundign i
en periode pa hgjst 24 maneder

(e) individuelle goder sdsom firmabil, firmatelefon, avis osv.

Kortsigtet incitamentsordning

Kontant bonus

Det enkelte medlem af direktionen kan tillaagges en arlig bonus, der maksimalt
kan udggre 75 % af den pageeldendes grundlgn, for det pdgaeldende ar. Denne
kontante bonus har til hensigt at sikre opfyldelse af selskabets kortsigtede mal.

Udbetalingen af bonussen og stgrrelsen heraf vil derfor afhaenge af opfyldelsen
af de mal, som aftales for et &r ad gangen. Malene vil primaert relatere sig til
opnaelse af gkonomiske KPIer, herunder ogsa til selskabets budgetterede
resultater, opnaelse af gkonomiske nggletal eller andre malbare gkonomiske
mal. Derudover kan andre operationelle og/eller personlige KPIer geelde. For alle
mal geelder det, at et mindstekrav til de gkonomiske resultater skal veere opfyldt
for at nd over taersklen for udbetaling af bonus. Fuld betaling kraever, at de
gkonomiske resultater ligger over det fastlagte resultatmal ("ambitigse mal").

Foruden opfyldelse af KPIerne for dret og for yderligere at sikre den rette
balance mellem selskabets gkonomiske resultater og udbetalingen af kontant
bonus kan bonusudbetaling veere betinget af, at selskabet ndr mindst én
yderligere gkonomisk taerskel. I den nuvaerende bonusordning er denne
overordnede gkonomiske taerskel defineret som opnaelse af en positiv
pengestrosm (CFFO) pa koncernniveau for det pageeldende regnskabsar. Den
overordnede gkonomiske taerskel kan dog andres og/eller suppleres af andre
KPIer fremover med henblik pd at varetage selskabets interesser.

Langsigtet incitamentsordning

Praestationsafhaengig aktieordning

Med virkning fra 2016 har en praestationsafhaengig aktieordning erstattet den
tidligere aktieoptionsordning. Det betyder, at direktionen kan tildeles
praestationsafhaengige aktier (ogsd kendt som betingede aktier). Sddanne
praestationsafhangige aktier har til hensigt at sikre vaerdiskabelse for
aktionzererne ved at afstemme de langsigtede incitamentstildelinger med
direktionens praestationer med hensyn til opfyldelse af selskabets langsigtede
mal.
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Under forudseetning af bestyrelsens godkendelse kan tildeling af
praestationsafhaengige aktier ske arligt, normalt i forbindelse med selskabets
aflaeggelse af arsregnskab i februar. For det enkelte ar kan maksimalt tildeles
aktier til en vaerdi svarende til 50 % af den pagaeldendes grundign pa
tildelingstidspunktet.

Vesting af de praestationsafhaengige aktier er betinget af (i) tid (en
vestingperiode pa tre (3) ar), (ii) fortsat ansaettelse og (iii) skonomiske
resultater, dvs. opndelse af en eller flere af de fastlagte langsigtede gkonomiske
mal, der understgtter gruppens langsigtede strategi. De(t) langsigtede
gkonomiske mal fastlaegges af bestyrelsen.

Fuld vesting af de preestationsafhaengige aktier forudsaetter opnaelse af et
ambitigst mal (dvs. de opndede resultater ligger over det fastlagte resultatmal)
for de(t) gaeldende langsigtede gkonomiske mal. S&fremt mindstekravet til de
gkonomiske resultater ikke er opfyldt, vil der ikke ske vesting af
praestationsafhangige aktier.

Aktierne tildeles den pagaeldende uden betaling betinget af fortsat ansaettelse
og opnaelse af de(t) langsigtede gkonomiske mal efter vestingperioden pa tre
(3) ar. Der tildeles sdledes ingen aktier i vestingperioden, og alle
aktionaerrettigheder og -forpligtelser forbliver i selskabet i vestingperioden.

Selskabet vil Igbende afdaekke sine forpligtelser ifglge den
praestationsafhaengige aktieordning med opkgb af egne aktier.

Andre incitamenter

Bestyrelsen kan i enkeltstdende tilfselde og i henhold til gaeldende lov indfgre
yderligere bonusordninger eller anden incitamentsbaseret aflgnning til saerlige
formal, f.eks. i form af fastholdelsesbonus, sign-on-bonus eller lignende,
forudsat at det skgnnes ngdvendigt for at nd selskabets overordnede mal eller
at beskytte selskabets interesser.

Vaerdien af disse yderligere bonusser eller incitamentsbaseret aflgnning kan
maksimalt udggre et belgb svarende til 100 % af det padgaeldende medlems
grundlgn for det padgaeldende ar. Medmindre bestyrelsen matte vedtage andet i
ekstraordinzere tilfeelde, kan sddanne yderligere bonusser eller incitamenter kun
ydes som en engangstildeling.

Incitamenterne kan bestd af kontant og/eller aktiebaseret vederlag, og
betingelserne for en sddan tildeling, f.eks. hvorvidt tildeling og/eller vesting skal
veere betinget af opndelse af KPIer, besluttes af bestyrelsen.

Eksisterende aftaler om incitamentsaflgnning

Eksisterende aftaler om incitamentsaflgnning, der er indgaet fgr 31. marts 2017,
er underlagt den tidligere udgave af retningslinjerne om incitamentsaflgnning,
som er godkendt af generalforsamlingen. Neervaerende retningslinjer gaelder dog
eventuelle sendringer af eksisterende aftaler, safremt disse andringer vedtages
den 31. marts 2017 eller efterfglgende.
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Godkendelse og offentligggrelse

Nzervaerende overordnede retningslinjer blev godkendt af bestyrelsen og
vedtaget pa selskabets ordinaere generalforsamling den 30. marts 2017.
Retningslinjerne gaelder for aftaler om incitamentsaflgnning indgdet med
virkning fra 31. marts 2017.

Retningslinjerne for incitamentsaflgnning er tilgaengelige pa selskabets
hjemmeside, www.flsmidth.com.

P& selskabets hjemmeside, www.flsmidth.com, vil til enhver tid findes en
oversigt over udestaende optioner. I noterne til selskabets regnskab vil vaere
optaget en oversigt over direktionens samlede Ignninger, herunder tildelte
aktieoptioner eller praestationsafhangige aktier.
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