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Finansielle målsætninger 2016 (forudsætter at valutakurser per 1. november 2013 (DKK/USD   ̴ 550) er uændrede indtil ultimo 2016)

GN ReSound

GN Netcom

GN Store Nord

Organisk omsætningsvækst 

(2014 - 2016 gennemsnit)
EBITA-margin ROIC

Effektiv 

skatteprocent
Nettorentebærende gæld

Mere end 3%-point over 

markedsvæksten

På niveau med førende 

konkurrenter

Forbedring på mere end 4%-

point  fra 14 - 15% i 2013

Mere end 10% 18 - 19% Mere end 55%

26 - 27% 1 - 2 gange EBITDA
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Omkring 
DKK 2 

milliarder

DKK 2,2 -
2,4 

milliarder

2012 2016

Omkring DKK 
25 milliarder

DKK 26 - 29 
milliarder

3-5% p.a. (1)-(2)% p.a.

2012 2013E 2014-16
stykvækst

2014-16 ASP
udvikling

2016
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• Styrke marketing- og salgsaktiviteter

• Opnå status som foretrukken leverandør

• Vokse GN Otometrics ind i nye salgskanaler og produktudbud

• Accelerere innovativ R&DS
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• Strukturel vækst og understøttende megatrends

• Brancher med høje marginer og indtrængningsbarrierer til 

kerneforretningerneM
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Styrke 

organisatoriske 

kompetencer

Sikre en fortsat førende

produktportefølje
Øge produktivitet
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future of hearing”
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UC vækst

Mobile-
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margin

Introduktion af

FAST-

omstrukturerings

program

2007 2013 2016

Overlevelse og ændring af

forretningsmodel

Positionere til vækst –

løfte EBITA-marginen

“Aspiring to be preferred 

choice in hands-free audio” 

EBITA
Attraktiv 

markedsvækst

Banebrydende 
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udvikling
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• Styrke marketing -og salgsaktiviteter

• Initiativer på nøglemarkeder (Nordamerika og Kina)

• Øge og udvide kundefokus

• Stærkere online tilstedeværelse, inklusive digital markedsføring

• Udvide musikproduktporteføljenS
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• Strukturel vækst og understøttende megatrends

• Brancher med høje marginer og indtrængningsbarrierer til 

kerneforretningenM
a

rk
e

d
e

r

Styrke 

organisatoriske 

kompetencer

Sikre en fortsat førende

produktportefølje
Øge produktivitet
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Styrke 

organisatoriske 

kompetencer

Sikre en fortsat førende

produktportefølje
Øge produktivitet
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2014 - 2016

Vækstinitiativer i GN ReSound og GN Netcom

• Strukturel vækst og understøttende megatrends

• Brancher med høje marginer og indtrængningsbarrierer til 

kerneforretningerneM
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Vedvarende og lønsom vækst
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Finansielle målsætninger 2016 (forudsætter at valutakurser per 1. november 2013 (DKK/USD   ̴ 550) er uændrede indtil ultimo 2016)

GN ReSound

GN Netcom

GN Store Nord

Organisk omsætningsvækst 

(2014 - 2016 gennemsnit)
EBITA-margin ROIC

Effektiv 

skatteprocent
Nettorentebærende gæld

Mere end 3%-point over 

markedsvæksten

På niveau med førende 

konkurrenter

Forbedring på mere end 4%-

point  fra 14 - 15% i 2013

Mere end 10% 18 - 19% Mere end 55%

26 - 27% 1 - 2 gange EBITDA

 


