Selskabsmeddelelse

Kgbenhavn, 18. marts 2014
Nr. 9/2014

Implementering af
Incitamentsprogrammer og indberetning
af transaktioner i henhold til
veerdipapirhandelslovens § 28a

| overensstemmelse med ISS A/S’ overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning, som blev godkendt pa den ekstraordinzere
generalforsamling den 1. marts 2014, har ISS A/S i dag implementeret (i) et
ny langsigtet incitamentsprogram (“LTIP”) for direktionen og andre
medarbejdere, bestdende af i alt 952.169 performance share units
(“PSU’er”), hvoraf i alt 131.914 PSU’er er tildelt til direktionen og i alt 768.752
PSU’er er tildelt til andre medarbejdere og (ii) et nyt overgangsaktieprogram
(“Overgangsaktieprogrammet”) for direktionen og andre medarbejdere,
bestdende af i alt 526.720 PSU’er, hvoraf i alt 137.786 PSU’er er tildelt til
direktionen og 382.950 PSUer er tildelt til andre medarbejdere.

Efter vesting giver hver PSU indehaveren ret til én aktie i ISS A/S uden
beregning. Hel eller delvis vesting af de PSU’er, der er tildelt under
Overgangsaktieprogrammet og LTIP, er betinget af opfyldelse af visse
resultatmal. Indtil vesting har indehaverne af PSU’er ikke nogen af de
rettigheder, som ejere af aktier ellers ville have, sdsom stemmeret og ret til
udbytte.

Der henvises i gvrigt til prospektet offentliggjort af ISS A/S den 3. marts 2014
for yderligere oplysninger om Overgangsaktieprogrammet og LTIP.

I henhold til veerdipapirhandelslovens § 28a er fglgende transaktioner
vedrgrende handel med aktier og andre veerdipapirer i ISS A/S indberettet af
direktionsmedlemmer i forbindelse med tildeling af PSU’er:
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Navn Jeff Gravenhorst

Arsag Group CEO og medlem af direktionen
Udsteder ISS A/IS

Fondskode DK 0060542181

Transaktion Modtagelse af performance share units under

overgangsaktieprogrammet, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014 og 2015.

Modtagelse af performance share units under det
langsigtede incitamentsprogram, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014, 2015 og 2016.

Veerdipapirets type

Performance share units relateret til aktier i ISS A/S

Handelsdato
(tildelingstidspunkt)

18. marts 2014

Marked

N/A

Antal aktier

Overgangsaktieprogram: 49.725 (under forudsaetning
af 100% vesting)

Langsigtet incitamentsprogram: 49.725 (under
forudseetning af 100% vesting)

Kursveerdi, DKK

15.912.000 (baseret pa en udbudskurs pa 160 pr.
performance share unit og under forudseetning af 100
% vesting)

Navn Heine Dalsgaard

Arsag Group CFO og medlem af direktionen
Udsteder ISS A/IS

Fondskode DK 0060542181

Transaktion Modtagelse af performance share units under

overgangsaktieprogrammet, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014 og 2015.

Modtagelse af performance share units under det
langsigtede incitamentsprogram, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014, 2015 og 2016.

Veerdipapirets type

Performance share units relateret til aktier i ISS A/S

Handelsdato
(tildelingstidspunkt)

18. marts 2014

Marked

N/A
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Antal aktier Overgangsaktieprogram: 29.063 (under forudsaetning
af 100% vesting)

Langsigtet incitamentsprogram: 27.125 (under
forudseetning af 100% vesting)

Kursveerdi, DKK 8.990.080 (baseret pa en udbudskurs pa 160 pr.
performance share unit og under forudseetning af 100
% vesting)

Navn Henrik Andersen

Arsag Group COO EMEA og medlem af direktionen
Udsteder ISS A/S

Fondskode DK0060542181

Transaktion Modtagelse af performance share units under

overgangsaktieprogrammet, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014 og 2015.

Modtagelse af performance share units under det
langsigtede incitamentsprogram, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014, 2015 og 2016.

Veerdipapirets type | Performance share units relateret til aktier i ISS A/S

Handelsdato 18. marts 2014

(tildelingstidspunkt)

Marked N/A

Antal aktier Overgangsaktieprogram: 29.935 (under forudsaetning

af 100% vesting)

Langsigtet incitamentsprogram: 27.939 (under
forudseetning af 100% vesting)

Kursveerdi, DKK 9.259.840 (baseret pa en udbudskurs pa 160 pr.
performance share unit og under forudsaetning af 100
% vesting)

Navn John Peri
Arsag Group COO Americas & APAC og medlem af
direktionen
Udsteder ISS A/S
Fondskode DK0060542181
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Transaktion Modtagelse af performance share units under
overgangsaktieprogrammet, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014 og 2015.

Modtagelse af performance share units under det
langsigtede incitamentsprogram, som er betinget af
opfyldelse af visse resultatmal i 2014, 2015 og 2016.

Veerdipapirets type | Performance share units relateret til aktier i ISS A/S

Handelsdato 18. marts 2014

(tildelingstidspunkt)

Marked N/A

Antal aktier Overgangsaktieprogram: 29.063 (under forudsaetning

af 100% vesting)

Langsigtet incitamentsprogram: 27.125 (under
forudseetning af 100% vesting)

Kursveerdi, DKK 8.990.080 (baseret pa en udbudskurs pa 160 pr.
performance share unit og under forudsaetning af 100
% vesting)

Presse forespgrgsler
Kenth Keerhgg, Head of Group Communications, +45 38 17 62 05

Investor forespgrgsler
Barbara Plucnar Jensen, Head of Group Treasury, +45 38 17 62 60
Martin Kjeer Hansen, Treasury Manager, +45 38 17 64 31

Om ISS

ISS-koncernen blev grundlagt i Kebenhavn i 1901 og er vokset til at veere en af verdens farende Facility Services-
virksomheder. ISS tilbyder en bred vifte af ydelser, herunder: Cleaning services, catering, security services,
property services og support services samt facility management. ISS' globale omseetning udgjorde DKK 78,5 mia.
i 2013, og ISS har flere end 530.000 medarbejdere og lokale aktiviteter i mere end 50 lande i Europa, Asien,
Nordamerika, Latinamerika og Stillehavsomrédet og betjener tusindvis af kunder i bade den private og offentlige
sektor. For yderligere oplysninger om ISS-koncernen, ga til www.issworld.com.
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