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Jeudan Arsrapport 2024 - Forord

FORORD 2024

Jeudan driver en virksomhed med en robust og velfungerende
forretningsmodel. Den fremadskuende strategi skal skabe
tryghed og stabilitet for kunder, medarbejdere, samarbejds-
partnere, ejere og samfundet generelt.

De seneste ars undersagelser fra Dansk Industris virksom-
hedspanel har vist en stigende usikkerhed blandt de sma og
mellemstore virksomheder i Hovedstaden. For at afhjzlpe
noget af denne usikkerhed har Jeudan intensiveret dialogen
med kunderne, justeret pa vilkdrene og optimeret udbuddet af
serviceydelser — sa kunderne i hojere grad kan fokusere pa at
drive deres virksomheder.

Etableringen af “Ingen binding” i erhvervslejekontrakterne har
vaeret med til at skabe den hojest malte tilknytning til Jeudan,
hvor 30 % af &rets indflytninger var eksisterende kunder, der
flyttede fra ét Jeudan-lejemal til et andet. |1 2024 ndede Jeudan
en historisk hgj score pa kundernes tilfredshed. Bag det til-
fredsstillende resultat ligger en stor indsats og en bevidst
strategi om, at Jeudan vil vaere en hjzlpsom og imedekom-
mende samarbejdspartner overfor alle kunder. Store som sma.

2024 var ogsa aret, hvor Jeudan lancerede en ny strategi for
koncernens nu fire store kontorfaellesskaber, hvor forskel-
lige typer medlemskaber, alle med kort opsigelse og frihed til
at arbejde pa tveers af alle kontorfallesskaberne, giver oget
fleksibilitet for kunderne. Jeudanudgav ogsa en stor, og gratis,
digital kontorguide, som indeholder alt det, erhvervskunder
skal huske for at komme godt fra nul til nyt kontor.

Jeudans mange medarbejdere yder hver dag en stor indsats
for at gere en positiv forskel, og star arets engagementsma-
ling blandt medarbejderne til troende, trives de ogsa godt hos
Jeudan. Der var historisk hgj tilslutning tilinterne sociale arran-
gementer i arets lab, og som et flot kirsebaer pa toppen vandt
Jeudan prisen som“Arets Erhvervsakademi Praktik".

Som en del af dette &rsregnskab udkommer ogsa Jeudans
baeredygtighedsrapportering for 2024. Det har vaeret en stejl
leringskurve, med mange ubekendte faktorer, at blive klar
til EU's nye CSRD-direktiv, og internt i Jeudan har der vaeret
travltforatbliveklartilidag. |baeredygtighedsrapporteringen

redegeres der for resultaterne af Jeudans ansvarlige indsat-
ser, mens der ogsa peges pa de omrader, som skal have ekstra
fokus fremadrettet. Tak til alle involverede for indsatsen.

En investering i Jeudan er i sidste ende en investering i
Kgbenhavn. | det Kgbenhavn vi kender i dag, og i det vi i feel-
lesskab gerne vil give videre til de naeste generationer. Derfor
er det ogsa gleedeligt, at 2024 bed pd underskrift af kabsafta-
ler pa to spaendende historiske ejendomme: Rosenborggade
15-17 iKgbenhavn K og Folke Bernadottes Allé 45 i Kgbenhavn
@. Jeudan ser frem til et godt og forhabentlig langt samarbej-
de med de eksisterende kunder i begge ejendomme.

En hej fremvisningsaktivitet i et udfordrende udlejningsmar-
ked medferte, at Jeudan i 2024 havde ca. 500 indflytninger
med en samlet bruttoudlejning pa DKK 175 mio. Nettoudlej-
ningen blev pa DKK 19 mio., hvor flere af kontrakterne har ind-
flytningilebet af 2025. Driftsresultatet (EBIT) endte i 2024 pa
DKK 1.080 mio.. EBIT er gennem de seneste 5 ar vokset med
gennemsnitligt mere end 5 % arligt, hvilket bekraefter, at for-
retningsmodellen er velfungerende.

Fokus er rettet mod ejendomsinvesteringer i Kebenhavn og pa
Frederiksberg, god og naervaerende betjening af eksisterende
og nye kunder, og en finansieringsstrategi med renteaftaler i
gennemsnitligt minimum 7,5 &r pa 70-90 % af finansieringen,
der bestar af realkreditldan med lang lebetid. Jeudan har i lebet
af efterdret eget omfanget af fastrenteaftaler fra ca. 74 % til
ca. 88 %. Alt sammen elementer, der medferer en fornuftig
driftsekonomi, og som, kombineret med en robust balance og
finansieringsstruktur og et fornuftigt likviditetsberedskab,
skaber et solidt fundament.

Et hojere renteniveau i de korte renter, der alene pavirker den
udaekkede del af Jeudans finansielle gaeldsforpligtelser, med-
forer et resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) pa
DKK 587 mio. Negative reguleringer af de finansielle gzelds-
forpligtelser som folge af et fald i de mellemlange renter ogen
mindre samlet opskrivning af ejendomsvaerdierne, som falge
af udviklingen pa de finansielle markeder og ejendomsmarke-
det, medferer et resultat for skat pa DKK 143 mio.
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Jeudan-aktien faldt med godt 11 % i 2024, men set over de
seneste 10 ar har afkastet af en Jeudan-aktie gennemsnitligt
vaeret panasten 9 % p.a. Jeudans markedsvaerdiudgjorde ved
arsskiftet DKK 11,3 mia. Bestyrelsen indstiller til generalfor-
samlingen, at Jeudanfastholder sidste ars udbytte pa DKK 3 pr.
aktie, svarende til enudlodning p& 28 % af resultat fer kurs- og
vaerdireguleringer.

| 2025 vil Jeudan fortsat have et stort fokus pa kundernes
behov og de ansvarlige indsatser, og der forventes et resultat
for renter (EBIT) i niveauet DKK 1.050-1.150 mio.

LedelsenogJeudans cirka 700 dygtige medarbejdere ser frem
til et fortsat godt samarbejde med alle kunder, samarbejds-
partnere, myndigheder og finansielle partnere, og med aktio-
nzerernes opbakning vil vi gere os umage for at fortsaette den
gode linje i de kommende ar.

20.februar 2025

Niels Jacobsen
Formand for bestyrelsen

Per W.Hallgren
Adm. direkter
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HOVED-
OG NOGLETAL

Resultatopgerelse 2020 2021 2022 2023 2024
Nettoomsaetning DKK mio. 1.268 1438 1.570 1717 1.709
Bruttoresultat DKK mio. 959 1.023 1147 1.268 1.250
Resultat fer finansielle poster (EBIT) DKK mio. 834 876 990 1.094 1.080
Finansielle nettoomkostninger DKK mio. -101 -108 -174 -430 -493
Resultat fer kurs- ogveerdireguleringer (EBVAT) DKK mio. 733 768 815 664 587
Kurs-ogveerdireguleringer DKK mio. -155 2.248 3.497 -1.727 -444
Resultat fer skat DKK mio. 578 3.016 4313 -1.063 143
Aretsresultat DKK mio. 451 2352 3359 -828 113
Balance
Investeringsejendomme inkl.igangvaerende projekter DKK mio. 28.299 31.012 34.811 34.527 35.350
Aktiverialt DKK mio. 28.638 31.369 37.063 36.595 37.035
Egenkapitalialt DKK mio. 7.863 10.079 13.308 12312 12.259
Forpligtelserialt DKK mio. 20.775 21.290 23.756 24.283 24.775
Pengestremme
Driftsaktiviteter DKK mio. 891 683 678 124 554
Investeringsaktiviteter DKK mio. -1.589 -941 -2.052 -570 -756
Finansieringsaktiviteter DKK mio. 913 167 1.386 460 250
lalt DKK mio. 215 -90 12 14 48
Nettoomsatning og bruttomargin EBIT og EBIT pr. aktie
DKK mio. DKK mio. DKK
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’ 74 %
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Regnskabsrelaterede negletal 2020 2021 2022 2023 2024
Resultat fer finansielle poster (EBIT) / gns. egenkapital % 109 98 85 8,6 89
Resultat fer kurs-ogvaerdireguleringer (EBVAT)/ gns. egenkapital % 9,6 8,6 7,0 52 48
Forrentning af egenkapital (ROE) % 59 26,4 289 -6,5 09
Egenkapitalandel % 27,5 32,1 35,9 33,6 331
Rentedaekning X 7,49 751 5,49 2,50 213
Bruttoresultat/nettoomszetning % 75,6 711 731 739 732
Salgs- og administrationsomkostninger / nettoomsaetning % 9,8 10,2 10,0 10,1 10,0
Resultat fer finansielle poster (EBIT) / nettoomsaetning % 65,8 60,9 63,0 63,7 63,2
Resultat fer kurs- ogveerdireguleringer (EBVAT) / nettoomsaetning % 57.8 534 519 38,7 343
Resultat fer skat /nettoomseetning % 45,6 209,8 2746 -61.9 83
Aretsresultat /nettoomsaetning % 35,6 163,6 2139 -48,2 6,6
Investering i materielle anleegsaktiver DKK mio. 1579 1197 3.492 638 776
Aktierelaterede nagletal * 2020 2021 2022 2023 2024
Aktiepris 3112(P) DKK 248 275 240 229 203
Indre veerdipr. aktie (BV) DKK 142 182 240 222 221
Kurs/indre veerdi (P/BV) X 1,75 151 1,00 1,03 092
EBIT pr. aktie DKK 151 158 17,9 198 195
EBVAT pr. aktie DKK 132 139 14,7 12,0 10,6
Resultat pr. aktie (EPS) DKK 81 424 60,6 -15,0 20
Price earnings (PE) X 30,5 6,5 4,0 -15.3 998
Pengestrem pr. aktie (CFPS) DKK 16,1 123 122 22 10,0
Antal aktier ultimo 1.000 55432 55432 55432 55432 55432
Udbytte pr. aktie (DPS) DKK 24 24 3,0 3,0 3,0
Markedsvaerdi DKK mio. 13.747 15.244 13.304 12.694 11.253
* Er gjort sammenlignelig med det i april 2020 gennemfarte aktiesplit pa 1:5
Omszetning og bruttoresultat for 2020-2022 er korrigeret for intern omsaetning
Definitioner pa de beregnede negletal fremgar af anvendt regnskabspraksis.
EBVAT og EBVAT pr. aktie Investeringsejend og egenkapitalandel
DKK mio. DKK DKK mia.
830 15 35 I I 36%
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630 9 [
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330 0 23 24%

2020 2021 2022 2023 2024 2020 2021 2022 2023 2024

B Resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) EBVAT pr. aktie B Investeringsejendomme Egenkapitalandel
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REGNSKABSBERETNING

Resultat fer finansielle omkostninger (EBIT) blev DKK 1.080
mio. p& baggrund af en omsaetning pa DKK 1.709 mio. De opna-
ede resultater ligger inden for de udmeldte forventninger om
et resultat for finansielle omkostninger (EBIT) i niveauet DKK
1.050-1.150 mio. pa baggrund af en omsatning i niveauet DKK
1,7 mia. Over de seneste 5 ar er EBIT aget med ca. 30 %.

Bestyrelsen betragter de opnaede resultater som tilfreds-
stillende.

Efter negative vaerdireguleringer af gzlden og renteaftaler
grundet et faldende renteniveau i de mellemlange renter og en
mindre samlet opskrivning af ejendomsportefaljen realiserede
Jeudan etresultat fer skat pa DKK 143 mio.

SEGMENT INVESTERINGSEJENDOMME

Arets lejeindtaegter m.v. udgjorde DKK 1.540 mio., svarende
til niveauet i 2023. Arlige pristalsreguleringer af leje mod-
svares blandt andet af en lidt lavere udlejningsprocent og
salg af ejendomme udenfor fokusomradet.

Ejendommenes driftsomkostninger udgjorde DKK 317 mio.,
tillige svarende til niveauet i 2023.

Bruttoresultatet udgjorde herefter DKK 1.223 mio., svaren-
de til niveauet i 2023. Bruttomarginen fra 2023, der var det
hejeste niveau de seneste fem ar, blev dermed i 2024 fast-
holdt pa 79,4 %.

SEGMENT PROJEKT & SERVICE

Aktivitetsniveauet i Projekt & Service blev lidt hgjere end
ventet, og omsaetningen udgjorde DKK 745 mio. mod DKK
703 mio. aret for, svarende til en vaekst pa 6 %.

Drifts- og produktionsomkostningerne fulgte udviklingen i
aktivitetsniveauet og udgjorde DKK 659 mio. mod DKK 622
mio. 2023, tillige svarende til en stigning pa 6 %.

Bruttoresultatet blev herefter DKK 86 mio. mod DKK 81 mio. i
2023.Bruttomarginenblev11,5 %, svarende til niveauet {2023
og dermed over det gennemsnitlige niveau de seneste fem ar.

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Koncernens salgs- ogmarketingomkostninger udgjorde DKK
21 mio. mod DKK 20 mio. i 2023. Koncernens administrati-
onsomkostninger udgjorde DKK 150 mio. mod DKK 154 mio.
12023, svarende til et fald pa 3 %.

Koncernens resultat for finansielle poster (EBIT) udgjorde
herefter DKK 1.080 mio. mod DKK 1.094 mio. éret fer, sva-
rende til et fald pa 1 %. Over de seneste fem ar er EBIT aget
30 %.

EBIT pr. aktie blev DKK 19,5 mod DKK 19,8 for 2023.

Finansielle poster netto

De finansielle poster (netto) udgjorde DKK -493 mio. mod DKK
-430 mio. i 2023. Stigningen kan henfares til et stigende ren-
teniveauide korterenter samt et foreget forretningsomfang.
Jeudanharitredje kvartaludnyttetrentefaldide mellemlange
renter og har dels forlaenget udlebne renteaftaler, dels sget
omfanget af renteaftaler med samlet ca. DKK 3 mia., hvorefter
88 % af Jeudans realkreditfinansiering ultimo 2024 er sikret
med fast rente i gennemsnitligt ca. 9 ar.

Den samlede nettorentebzerende geeld udgjorde ultimo
december 2024 DKK 21.348 mio. mod DKK 20.872 mio. ultimo
december 2023.

Resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT)
Resultat far kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) udgjorde her-
efter DKK 587 mio. mod DKK 664 mio. i 2023.

Resultatet (EBVAT) pr. aktie udgjorde hermed DKK 10,6 mod
DKK12,0 aret fer.

| forhold til den gennemsnitlige egenkapital udgjorde resul-
tat for kurs- og veerdireguleringer (EBVAT) 4,8 % mod 5,2 % i
2023. Over de seneste fem ar har resultatet udgjort gennem-
snitligt 7 % iforhold til den gennemsnitlige egenkapital.

Gevinst/tab ejendomme
Jeudans ejendomme méles (vaerdiansaettes) til dagsvaerdi, og
vaerdireguleringerne fares over resultatopgerelsen.
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Nogletal segmenter

Nogletal - Investeringsejendomme

Omsaetning DKK mio.
Bruttoresultat DKK mio.
Bruttomargin %
Udvikling omszetning %
Udvikling bruttoresultat %
Negletal - Projekt & Service
Omsaetning DKK mio.
Bruttoresultat DKK mio.
Bruttomargin %
Udvikling omszetning %
Udvikling bruttoresultat %
EBIT
DKK mio. DKK
1125 22
1.050 . 20
975 @ 18
900 3 16
825 I 14
750 ::::]I 12
2020 2021 2022 2023 2024
M BT EBIT pr. aktie
EBVAT
DKK mio. DKK
830 15
730 12
630 9
530 6
430 3
330 0
2020 2021 2021 2023 2024

B Resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT)

EBVAT pr. aktie

2020
1.215
937
771
18
04

2020
552
52
95
-0,2
24,0

2021
1.258
967
768
3,6
32

2021
773
89
115
40,1
69,5

2022
1.419
1106

779
127
144

2022
874
79
9,0
131
-11,0

10-arig swaprente
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2,00%
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2023
1.540
1.222

794
85
10,5

2023
703
81
115
-19,6
25

30-092024

2024
1.540
1223
794
00
00

2024
745
86
115
59
6,2

3112-2024



Jeudan foretager maling af hver enkelt ejendom med udgangs-
punkt i et detaljeret budget for den enkelte ejendom for det
kommende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af
enkeltstdende haendelser. Med udgangspunkt heri anvendes en
afkastbaseret model, som Jeudan p.t.anser for mest velegnet til
vaerdiansaettelse af Jeudans ejendomsportefolje. Vaerdiansaet-
telsesmodellen er beskrevet inote 1.

Veerdianszettelse af Jeudans ejendomme resulterede i en
dagsveerdiregulering p& DKK 104 mio. (2023: DKK -798 mio.),
svarende til 0,3 % af den bogferte vaerdi af ejendommene.

Velbeliggende ejendomme i Indre by betragtes generelt - ogsa i
en periode med gkonomisk usikkerhed - fortsat som en god in-
vestering. Markedsudviklingen og aktuelle afkastkrav baseret
pa gennemferte transaktioner er saledes svaert tilgengeligt.
Markedsindikationer fra flere sterre erhvervsmaeglere i
Kebenhavnsamt evrige markedstendenser tyder pa et generelt
stabilt afkastniveau.

Jeudans konstante fokus pa udvikling af driften, det lebende ar-
bejde med udlejning og istandsaettelse af Koncernens ejendom-
me samt markedsudviklingen har medfert forbedringer i ejen-
dommenes nettoresultater m.m., der har medfert positive
vaerdireguleringer pa DKK 661 mio. Forhgjelse af afkastkravet
pa 70 ejendomme og reduktion af afkastkravet pé 13 ejendom-
me har samlet medfert en negativ vaerdiregulering pd DKK 318
mio. Herudover pavirker egede reservationer vedrgrende
igangvaerende og planlagte ombygninger med DKK-239mio.De
samlede reservationer udger ultimo 2024 ca. DKK 2,6 mia. mod
ca.DKK 2,8 mia. ultimo 2023.

Jeudans ejendomsportefelje pr. 31. december 2024 har herefter
enbogfertvaerdipd DKK 34,9 mia.(2023:DKK 34,1 mia.) oget gen-
nemsnitligt afkast pa 4,4 % p.a. (2023: 44 % p.a.), svarende til
DKK35.738pr.m?(2023: DKK 34.834 pr.m?), og den gennemsnit-
lige erhvervsleje udger DKK1.809 pr.m?(2023: DKK1.754 pr.m?).

| arsrapportens afsnit om risikofaktorer er felsomheden vist i
forhold til alternative afkastprocenter og lejeniveauer.

Jeudan Arsrapport 2024 - Regnskabsberetning

Gevinst/tab finansielle gldsforpligtelser

Geeld til realkredit- og finansieringsinstitutter, herunder
finansielle instrumenter der alene anvendes til reduktion af
renterisiko pa gaeld, males til dagsvaerdi. Andringer i denne
indregnes i resultatopgerelsen. Jeudan overgar 1. januar 2025
tilhedge accounting, dvs. pengestremssikring, hvor indregning
af urealiserede vaerdireguleringer af finansielle gaeldsforplig-
telser sker direkte pa egenkapitalen. Omsaetning, resultat far
finansielle poster (EBIT), resultat for kurs- og vaerdiregulerin-
ger (EBVAT), totalindkomst og egenkapital vil veere uzndret.
Hedge accounting reguleres i IFRS 9 og vil blive praesenteret i
detaljeriforbindelse med offentliggerelse af delarsrapport for
1. kvartal 2025.

Jeudans ejendomsinvesteringer er langsigtede og finansieres
derfor med langfristede |&n med fast rente i en laengere peri-
ode.

Renterisikoen pa variabelt forrentede [&n er afdaekket vedren-
teaftaler med forskellige labetider, der sikrer en hensigtsmaes-
sig risikospredning hen over rentekurven. Den gennemsnitlige
lebetid for disse renteaftaler udger ca. 9 ar.

Et stigende renteniveau i de mellemlange renter frem til juli
2024 blev aflest af et fald i andet halvar pa ca. 50 basispunkter.
Dette medfarte i 2024 en negativ dagsvzerdiregulering af de
finansielle gzeldsforpligtelser p& DKK 543 mio. (2023: tab DKK
920 mio.).

Jeudan har afholdt stempel- og laneomkostninger ved optagel-
se af nye realkreditlan m.m. pa DKK 5 mio. (2023: DKK 9 mio.),
hvorefter det samlede tab pa de finansielle geeldsforpligtelser
blev DKK 548 mio. (2023: tab DKK 929 mio.). De akkumulerede
vardireguleringer af galden i en 5-arig periode fra 2020 til
2024 udger en gevinst pa ca. DKK1,5 mia.

Arets resultat

Resultat for skat udgjorde herefter DKK 143 mio. mod DKK
-1.063 mio. i 2023, og arets resultat og totalindkomst blev DKK
113 mio. mod DKK -828 mio. i 2023. Arets resultat set over en
5-arig periode fra 2020 til 2024 udger i alt godt DKK 5,4 mia.
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Overgangen til hedge accounting pr. 1. januar 2025 ville i 2024
have bevirket, at resultat far skat estimeret ville vaere DKK 679
mio. mod DKK 143 mio. Totalindkomsten og egenkapitalen ville
vaere uendret.

Aktiver

Ejendomme inklusive igangvaerende projekter udgjorde DKK
35.350 mio. pr. 31.december 2024 mod DKK 34.526 mio. ultimo
2023.5tigningenkan primaert henferes til forbedringer af ejen-
domme med godt DKK 600 mio., keb af Rosenborggade 15-17
for ca. DKK 200 mio. og arets vaerdireguleringer, der delvist
modsvares af salg af Egelundsvej 1, Albertslund og Fuglebaek-
vej 2, Kastrup for samlet DKK 53 mio.

Finansielle aktiver udgjorde DKK 977 mio. mod DKK 1.372 mio.
ultimo 2023.Belgbet kan henferes tilregulering af renteaftaler
siden indgdelse som folge af stigende renter. Debitorerne pa
dette tilgodehavende er alene SIFI-pengeinstitutter.

Egenkapital

Jeudans egenkapital udgjorde DKK 12.259 mio. ultimo 2024
mod DKK 12.312 mio. ultimo 2023. £ndringen kan henfores til
arets resultat, udbetalt udbytte for regnskabsaret 2023 med
DKK 166 mio. samt &ndringer i beholdningen af egne aktier til
daekning af medarbejderaktieordninger.

Egenkapitalandelen udgjorde herefter 33,1 % ultimo 2024 mod
33,6 % ultimo 2023.

Forpligtelser

De langfristede forpligtelser udgjorde DKK 23.376 mio. ulti-
mo 2024 mod DKK 23.134 mio. ultimo 2023. Stigningen kan
primart henferes til optagelse af realkreditbelaning i ejen-
domsportefeljen. De finansielle gzldsforpligtelser andrager
DKK 21,3 mia. mod DKK 20,9 mia. ultimo 2023.

De kortfristede forpligtelser udgjorde DKK 1.399 mio. ultimo
2024 mod DKK 1148 mio. ultimo 2023. Udviklingen kan pri-
maert henfares til stigning i markedsvaerdierne pa Jeudans
renteafdakningsportefalje.

PENGESTROMME

Likviditetspavirkningen fra de lebende driftsaktiviteter udgjor-
de DKK 629 mio. (2023: DKK 120 mio.). 2023 var pavirket af
betalt selskabsskat for 2022 pa DKK 551 mio. Efter zendringer i
driftskapitalen udgjorde likviditetspavirkningen DKK 554 mio.
(2023:DKK 124 mio.).

Likviditetspavirkningen fra investeringsaktiviteterne, der pri-
maert kan henferes til igangvaerende projekter og forbedringer
af ejendomme samt keb af ejendomme, udgjorde DKK -756 mio.
(2023:DKK -570 mio.).

Likviditetspavirkningen fra finansieringsaktiviteterne udgjorde
DKK 250 mio. (2023: DKK 460.). Finansieringsaktiviteterne kan
primzert henfares til nettooptagelse af realkreditlén i ejendom-
me og traek pd driftskreditter. Modsatrettet virker afdrag pa
gzeldenogudbetaling af aktieudbytte.

Herefter udgjorde de samlede pengestremme DKK 48 mio.
(2023:DKK 14 mio.).

Likviditetsberedskabet  (inklusive  traekningsrettigheder)
udgjorde DKK 1165 mio. pr. 31.december 2024 (ultimo 2023: DKK
1480 mio.). Herudover har Jeudan en vaerdipapirbeholdning pa
ca.DKK 485 mio.

LEDELSESBERETNING 4. KVARTAL 2024
Koncernomsatningen udgjorde i flerde kvartal 2024 DKK 437
mio. mod DKK 428 mio. for samme periode sidste ar. Udviklin-
gen daekker over et hgjere aktivitetsniveau i segment Projekt
&Service.

Resultat fer finansielle poster (EBIT) udgjorde DKK 263 mio.
mod DKK 269 mio. Udviklingen kan primaert henfares til lidt
hagjere driftsomkostninger i segment Investeringsejendomme.

Resultat fer kurs- og veerdireguleringer (EBVAT) udgjorde, som
folge af de stigende renteomkostninger, DKK 140 mio. mod DKK
15T mio.



Gevinst/tab ejendomme blev, som falge af opskrivning af ejen-
domsvaerdierne, DKK 348 mio. mod DKK -266 mio.

Et svagt faldende renteniveau i de mellemlange renter medfaer-
te en negativ regulering af de finansielle gaeldsforpligtelser pa
DKK 40 mio. mod en negativ regulering pa DKK 999 mio.

Resultat for skat blev DKK 449 mio. mod DKK -1.114 mio.

MODERSELSKABET

Degenerelle kommentarer, der er givet for Koncernen, er ogsa daek-
kende for Selskabet, bortset fra"Resultat af kapitalandele i tilknyt-
tede selskaber”, der udgjorde DKK-5 mio.(2023: DKK-71mio.).

Kapitalandele og tilgodehavender i tilknyttede selskaber males i
moderselskabets regnskab til kostpris. Hvis kostprisen oversti-
ger kapitalandelenes eller tilgodehavendets genindvindingsvaerdi,
nedskrives dentildenne lavere vaerdi.

Jeudan Il A/S har i 2024 realiseret et underskud p& DKK 6 mio.,,
hvorved genindvindingsvaerdien er reduceret. Herudover har
Jeudan XII' ApS 1 2024 realiseret et overskud pa DKK 1 mio,,
hvorved genindvindingsvaerdien er foreget og tidligere ned-
skrivninger er reduceret.

Som konsekvens heraf er kapitalandele i Jeudan Ill A/S og
Jeudan XIl ApS reguleret medialt DKK -5 mio.12024.

Moderselskabets egenkapital pr. 31. december 2024 udgjorde
DKK 6.746 mio.(2023: DKK 6.987 mio.).

BEGIVENHEDER EFTER 31. DECEMBER 2024
Jeudan har med virkning pr.1.januar 2025 kebt kontorejendom-
men Folke Bernadottes Allé 45, Kabenhavn @, for DKK126 mio.

Herudover er der ikke siden udgangen af 2024 indtruffet begi-
venheder, der i vaesentligt omfang pavirker Koncernens og
moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stilling.
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FORVENTNINGER 2025

Jeudan vil lebende opsege yderligere rentable investeringer i
velordnede ejendomme i Kebenhavn og pa Frederiksberg med
fortsat fokus pa vaekst og stabilitet i den primaere indtjening.

Pa baggrund af de aktuelle ejendomsinvesteringer forventes
en nettoomsaetning i niveauet DKK 1,7-1,8 mia. (2024: DKK 1,7
mia.).

Resultat fer finansielle omkostninger (EBIT) forventes i niveau-
et DKK1.050-1150 mio. (2024: DKK 1.080 mio.).

Jeudans finansiering er langsigtet, og Jeudan tilstraeber en
renteafdaekning pa 70-90 % af de finansielle gaeldsforplig-
telser med en gennemsnitlig lebetid pa mere end 7,5 ar, hvor-
ved a&ndringer i den korte rente alene pavirker 10-30 % af de
finansielle geeldsforpligtelser og dermed resultat for kurs- og
vaerdireguleringer (EBVAT). Primo 2025 er renten pa ca. 88 %
af realkreditfinansieringen fastlast ved anvendelse af renteaf-
taler med en gennemsnitlig lebetid p& ca. 9 ar.

Jeudan vil fortsaette bestraebelserne pa at ege ejendom-
menes vardi gennem kundefokus, bygningsforbedringer og
effektivisering af driften. Herved dannes grundlag for positive
vardireguleringer af ejendommenes vaerdi. Hertil kan komme
vardireguleringer af savel ejendomme som finansielle forplig-
telser - positive som negative - som felge af udviklingen i pri-
serne pa ejendomsmarkedet og pa de finansielle markeder.

De beskrevne forventninger til den ekonomiske udvikling er
ifalge deres natur forbundet med risici og usikkerhedsfaktorer,
der kan medfare vaesentlige afvigelser i forhold til det forven-
tede. Usikkerhedsfaktorerne udgeres blandt andet of leje- og
serviceindtaegterne, omkostninger til drift og vedligeholdelse
samt inflations- og renteudviklingen. For en uddybning af disse
og andre faktorer henvises til afsnittet om risikofaktorer i naer-
veerende Grsrapport.



Folke Bernadottes Allé 45, Kebenhavn
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RISIKOFAKTORER

Jeudan arbejder malrettet med at identificere og handtere de
vaesentligste risici knyttet til Jeudans aktiviteter. De vaesent-
ligste risici knytter sig til nedenstdende overordnede katego-
rier, som gennemgas mere detaljeret pa de efterfelgende sider.

» Opgorelse af dagsvaerdifor investeringsejendomme
* Finansiellerisikofaktorer
Rente-ogkursrisiko
Likviditetsrisiko
Kreditrisiko
 Pévirkning af ejendommenes driftsresultater
Samfundsekonomien og ejendomsmarkedet
Udlejningsprocenten
Kundernes betalingsevne
Regulering af lejeindtaegter
- Omkostninger til drift og vedligeholdelse
* Kegb af ejendomme
+ Salgafejendomme
* Regulatoriske forhold
* Serviceydelser
* IT-risiciog cyberkriminalitet
+ Klimapavirkninger
* ESG

Herudover er der en rakke risikofaktorer, der er oplistet
nedenfor, som Jeudan vurderer mindre vaesentlige. Disse gen-
nemgas derfor ikke yderligere.

* Qvrigerisikoforhold
- Regnskabsmaessige skan - udover ovennzavnte
gennemgaede regnskabsmaessige skan
Forsikring
Medarbejdere
Jura
Retstvister

| lobet af et regnskabsar behandler bestyrelsens revisions- og
risikoudvalg vaesentlige risikoomréader for Jeudan pa grundlag
af redegarelser og analyser fra direktionen, jfr. afsnittet "Risi-
kostyring” under Lovpligtig redegarelse for virksomhedsle-
delse. Behandlingen forlaber efter en fastlagt plan med henblik
pa, at relevante risikoomréader bliver gennemgaet og dreftet
pa et revisions- og risikoudvalgsmede mindst én gang om aret

med en efterfelgende behandling pa det kommende bestyrel-
sesmade.

Jeudan har tillige nedsat en intern risikokomité, der identifice-
rer, beskriver og kategoriserer risiko- og trusselsscenarier, der
kan pavirke Jeudans omdemme og/eller ekonomi i vaesentligt
omfang. Deninterne risikokomité udarbejder en gang arligt en
internrisikorapport om de vaesentligste risiko- og trusselssce-
narier, der behandles i revisions- og risikoudvalget samt efter-
folgende fremlaegges for bestyrelsen.

OPGORELSE AF DAGSV/RDI

FOR INVESTERINGSEJENDOMME

Ihenhold tilregnskabsvejledning IAS 40 vaerdiansaetter Jeudan
regnskabsmaessigt ejendomme til aktuel dagsvaerdi, og even-
tuelle vaerdireguleringer fares over resultatopgerelsen.

Denregnskabsmaessige vaerdi af ejendomme pavirkes af flere
faktorer, hvor en af de vasentligste faktorer er det fastsatte
afkastkrav til de enkelte ejendomme. Ledelsen fastsaetter
afkastkravet individuelt for de enkelte ejendomme blandt
andet ud frafelgende forhold;

* udviklingen i markedsforholdene (udbud/efterspergsel) for
den pagzldende ejendomstype i det pagaeldende omrade

» erfaringer med egne kab og salg i lebet af ret samt kendte
transaktioner pa ejendomsmarkedet

» Jeudan optager lebende finansiering hos de finansielle sam-
arbejdspartnere (realkredit- og finansieringsinstitutter),
der har enbetydelig markedsandel af realkreditfinansiering
iDanmark.

* lebende dialog med de sterre ejendomsmaeglervirksomhe-
deriKebenhavn

* andringer i den enkelte ejendoms forhold, herunder drifts-
resultat, udlejning, vedligehold m.m.

* udviklingen i samfundsekonomien, herunder beskaeftigel-
senogrenteudviklingen

» samfundsudviklingen som f.eks. udviklingen i hjemmearbej-
deeller lignende.

Folsomheden ved andringer i Jeudans afkastkrav viser
effekten pd ejendommenes bogferte vaerdi, egenkapitalen,
indre vaerdi pr. aktie og bogfert vaerdi pr. m? ved andring i
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Ejendomsportefaljen - ®&ndringer af afkastprocent

Arsregnskab
Investeringsejendomme
Domicilejendom
Igangveerende projekter
investeringsejendomme
lalt

Afkastprocent stiger:

Stiger med 0,25%-point
Stiger med 0,50%-point
Stiger med 0,75%-point
Stiger med 1,00%-point

Afkastprocent falder:

Falder med 0,25%-point
Falder med 0,50%-point
Falder med 0,75%-point
Falder med 1,00%-point

Vagtet
afkast-
procent

4,40 %

4,65%
4,90 %
515%
540%

415%
3,90%
3,65%
3,40%

Andring
dagsvaerdi
(DKK mio.)

-1.818
-3.450
-4.924
-6.262

2,037
4.335
6.948
9.945

Dagsvaerdi
(DKK mio.)

34712
202

436
35.350

33.532
31.900
30426
29.089

37.387
39.685
42.298
45.295

Dagsvaerdi
pr. m?(DKK)

36.185

34324
32,653
31.144
29775

38.270
40622
43.297
46.364

Egenkapital
(DKK mio.)

12.259

10.841
9.568
8.418
7375

13.848
15,641
17679
20.016

Indre vardi
pr. aktie
(DKK)

221

196
173
152
133

250
282
319
361

Egenkapital-
andel

33,1%

30,8%
285%
26,2%
24,0%

35,4 %
378%
40,2%
42,6 %



afkastprocenten i intervaller af hhv. +/- 0,25 %-point. Ved en
stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point vil ejendommenes
bogfarte veerdi falde med DKK 3.450 mio. (2023: DKK 3.539
mio.). Omvendt vil et fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point
medfere en stigning i bogfert vaerdi pa DKK 4.335 mio. (2023:
DKK 4171 mio.).

FINANSIELLE RISIKOFAKTORER

Den finansielle risiko er et vaesentligt risikoomrade i en ejen-
domsvirksomhed, der afhaengig af den valgte kapitalstruktur
vilhave enbetydeligrentebaerende gzeld.

Jeudans finansielle risikostyring forestas centralt og i henhold
til en af bestyrelsen vedtaget politik og instruks, der fastsaet-
ter retningslinjer og rammer for Jeudans finansielle transaktio-
ner og dispositioner. Risikoprofilen betyder, at renterisikoen,
herunder pavirkningen pa Jeudans cash flow, er relativ lav.

Jeudan anvender ved finansiering af ejendomsportefaljen i
sterst muligt omfang realkreditbelaning. Det er Jeudans vur-
dering, at realkreditlén er den mest attraktive finansiering for
Jeudan. Realkreditlén har blandt andet et tilsagn svarende til
lanets labetid, hvilket betyder, at l&ngiver som udgangspunkt
kun kan opsige lanet i tilfaelde, hvor debitor misligholder sine
forpligtelser.

Jeudan anvender kun i begraenset omfang anlaegs|an og drifts-
kreditter, dalanene kan opsiges af [angiver med kort varsel.

Det kan ikke udelukkes, at langiverne i forbindelse med fald i
veerdien af de finansierede ejendomme, rentestigninger, uro
pa de finansielle markeder, nye krav fra EU/Basel eller en van-
skelig situation for langiver vil kraeve, at Jeudan helt eller del-
vist indfrier anlaegslan eller driftskreditter, eller ikke vil tilbyde
l&nefinansiering til Jeudan pé tilfredsstillende vilkar. Jeudans
l&ngivere kan andre pa betingelser knyttet til Jeudans frem-
medkapital i en sddan grad, at det vil tvinge Jeudan til at reali-
sere dele af ejendomsportefaljen pa tidspunkter, der ikke er
attraktive for Jeudan. Ensddanrisiko iJeudan vurderes at vaere
meget lav.

* Realkreditlan optages medenlebetid pa 20-30ar, og lanene
optages i DKK. Renten fastlases for en andel af portefeljen
ved brug af renteaftaleriop til 20 &r.

* Anlaegslan optages med en lgbetid pa 3-10 ar, og lénene
optages i DKK.Renten fastlases for enten hele eller en andel
af portefaljen ved brug af renteaftaler.

 Driftskreditter forrentes med variabelrente plus et tilleg.

Jeudan Arsrapport 2024 - Risikofaktorer

Kapitalstruktur

DKK mio. Procent
Egenkapital 12.259 33%
Realkreditlan 20.542 56 %
Finansieringsinstitutter 883 2%
Udskudt skat 2667 7%
Qvrige forpligtelser 684 2%
lalt 37.035 100 %

96 % af Jeudans passivside kan henfares til egenkapital, realkre-
ditldan med 20-30-arige labetider samt udskudt skat. Dette er
efter Jeudans vurdering en hensigtsmaessig kombination henset
til aktivsiden, hvor investeringsejendomme med lang tidshori-
sontudger ca. DKK 35 mia., svarende til 95 % af aktivsiden.

Rente- og kursrisiko

Rentestigninger vil som udgangspunkt have en negativ effekt
pa driftsresultatet. Det er muligt at sikre den markedsbe-
stemterenterisiko pdvariabelt forrentede [anved anvendelse
af renteaftaler, hvorimod renterisikoen, der kan henfares til
2&ndringer ibidragssatser og bankmarginaler, ikke kan sikres.

Sikres renterisikoen ved indgdelse af renteaftaler, opstar der
en kursrisiko der, afhaengig af den belgbsmaessige sterrelse
afrenteaftalerne og ikke mindst lebetiden pa disse, kan udge-
re en betydelig risiko. Kursrisikoen males ved rentefalsomhe-
den pr. basispunkt, hvor dette negletal udtrykker ndringen
i markedsvaerdien af renteaftalerne ved et rentefald pa 0,01
%-point (1 basispunkt), svarende til det urealiserede kurstab,
der vil opsta, hvis markedsrenten falder med 0,01 %-point.

Som beskrevet ovenfor agerer rente- og kursrisikoen modsat
hinanden, hvor afdaekning af renterisikoen far kursrisikoen til
at stige og omvendt.

Vedindgaelse af renteaftaler pa op til 20 &r spredes disse hen
over rentekurven, sa risikoen ved et unaturligt udsving pa en
del af rentekurvenreduceres.

* Dertilstraebes enrenteafdakning pa 70-90 % af de finan-
sielle gaeldsforpligtelser ekskl. likvide beholdninger, traek
padriftskreditter og kursregulering.

* Ved et rentefald pa 100 basispunkter ma kurstabet efter
skat maksimalt pavirke Koncernens egenkapital negativt
med 15 %. Pr. 31. december 2024 svarer dette til et maksi-
malt kurstab pa DKK1,8 mia.

Den belobsmaessige staerrelse af renteaftalerne er saledes
tilnermelsesvis givet, hvorfor det alene er lebetiden pa ren-
teaftalerne, der kanjusteres for at opfylde loftet om den mak-
simale pavirkning af egenkapitalen ved et rentefald pa 100
basispunkter.
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Jeudan anvender en afdakningsmodel, hvor renteaftalerne
som udgangspunkt placeres i lige store puljer med et inter-
val pa 2,5 &r og med en lebetid fra 2,5 ar og op til 20 ar. Dette
afhanger dog af aktuelle markedsforhold, herunder prisen
for de relevante renteaftaler inkl. tillzeg, som kan variere pa
forskellige punkter pa rentekurven. Nar farste pulje pa 2,5 ar
udleber, tegnes somudgangspunkt nye renteaftaler pa op til 20
ar, hvorefter renteafdaekningen er reetableret. For at sikre en
gennemsnitlig lebetid pa renteafdaekningen pa minimum 7,5 ar
tages der hensyn til dette ved indgdelse af nye renteaftaler. Pr.
31.december 2024 udger den gennemsnitlige lebetid ca. 9 ar.

Koncernens kursfalsomhed pr. basispunkt udger ca. DKK 14
mio. ved udgangen af 2024 (2023: DKK 12,6 mio.), hvilket ved
etrentefald pad1%-point svarer til ca. DKK1.100 mio. efter skat
og ca. 8,9 % af Koncernens egenkapital, hvilket er inden for
det besluttede risikoloft pa 15 % af egenkapitalen.

Stigende renter kan pavirke ejendomsportefeljens vaerdi
negativt, da afkastkravet kan stige. Modsatrettet kan stigen-
derenter pavirke ejendomsvaerdierne positivt, idet rentestig-
ninger sandsynligvis vil ske pa baggrund af stigende inflation,
hvilket vilmedfere hojere indeksreguleringer og dermed haje-
re lejereguleringer. Dertil kommer positive kursreguleringer
frarenteaftalerne.

Pa naste side er Koncernens aktuelle afdaekningsprocent
samt rente- og kursrisiko beskrevet med udgangspunkt i
Koncernens eksisterende renteaftaler. Ved udgangen af 2024
udger afdaekningsprocenten 88. Det reelle fremtidige forlab
vil dog blive anderledes, jf. den tidligere beskrevne afdaek-
ningsmodel, idet renteaftaler ved udleb som udgangspunkt vil
blive erstattet af nye renteaftaler.

Den efterfolgende tabel viser rente- og kursrisiko for de eksi-
sterende renteaftaler ved et rentefald pa 0,25 %-point og en
rentestigning pa henholdsvis 0,50, 1,00, 1,50, og 2,00 %-point.
Det er forudsat, at rentefaldet og rentestigningerne indtraef-
fer1.januar 2025.

Tabellen viser den isolerede effekt af rentefald/rentestigning
for resultatopgerelse, cash flow og egenkapital. En rentestig-
ning pa for eksempel 2,00 %-point relateret til stigende infla-
tion vil have en negativ pavirkning af finansielle omkostninger
og cash flow. Omvendt vil lejeindtaegterne stige, da hovedpar-
ten af Jeudans lejekontrakter reguleres med udviklingen i net-
toprisindekset.

En rentestigning pa 2 %-point vil isoleret set pavirke Jeudans
egenkapital positivt med DKK 2.060 mio. efter skat i 2025. |
arene 2026 til og med 2029 vil der blive en negativ pavirkning
arligtmed ca. DKK 263-467 mio. sammensat af stigende finan-

sielle omkostninger (DKK 96-161 mio. for skat) og tilbagefersel
af urealiserede kursgevinster p& Jeudans renteaftaler (DKK
190-505 mio. far skat) i takt med at restlebetiden forkortes.

Likviditetsrisiko

Jeudans likviditetsrisiko bestar i ikke at kunne afvikle lgbende
betalinger samt i ikke at kunne tilvejebringe tilstraekkelig likvi-
ditet til finansiering af Jeudans drift og udvikling. En sadan
situation kan opsta som folge af svigtende betalinger fra
Jeudans kunder, stor tomgang eller uforudsete omkostninger.

Realkreditlan kan kun opsiges af langiver i tilfeelde, hvor
debitor misligholder sine forpligtelser. Jeudans anlaegslan og
driftskreditter kan af langiver opsiges med kort varsel. Risiko-
en herfor begraenses imidlertid af en lebende dialog mellem
Jeudan og langiverne samt af Jeudans kreditvaerdighed. Ved
udgangen af 2024 har Jeudan ingen anlaegslan.

Jeudan anvender i storst muligt omfang lIan med mulighed for
en indledende afdragsfri periode.

Realkreditinstitutterne skal arligt udarbejde sdkaldte Loan To
Value (LTV) vurderinger, hvor de skal stille yderligere sikker-
hed for de szerligt daekkede realkreditobligationer (SDRO) ved
faldende ejendomspriser, hvilket kan betyde, at Jeudan ved
faldende ejendomspriser i visse tilfaelde skal nedbringe lan, s&
LTV-graenserne atter overholdes.

Jeudans finansieringsaftaler indeholder ikke covenants-for-
behold men alene saedvanlige misligholdelsesbestemmelser
i realkreditpantebreve (standard misligholdelsesbestemmel-
ser) samt drlige standard LTV-opgerelser, hvor ejendoms-
vurderinger gennemfert af henholdsvis langiver og lantager
sammenlignes. | Jeudans renteaftaler med lgbetider leengere
end 5 ar har parterne typisk en opsigelsesadgang efter 10 ar
og herefter hvert 5. ar. Bliver renteaftalen ikke opsagt i den
anforte opsigelsesperiode, fortsaetter renteaftalen auto-
matisk. Jeudans likviditet kan blive reduceret i takt med, at
finansieringsinstitutterne stiller krav om sikkerhedsstillelse i
forhold til udviklingen i markedsvardierne af renteaftalerne.
Derfor arbejder Jeudan aktivt med aftaler, som i stgrst muligt
omfang sikrer et solidt likviditetsberedskab.

Driftskreditterne vil altid have det hgjeste traek ved udgangen
af et kvartal efter betaling af terminer pa de finansielle gaelds-
forpligtelser. Fa dage efter kvartalets udlgb nedbringes traek-
ket vaesentligt, da lejeindbetalinger for naeste kvartal indgar.



Afd=kningsprocent for perioden 2024 til 2029

DKK mio. 2024
Finansielle geeldsforpligtelser* 20.930
heraf medfastrente 18477
Afd=kningsprocent 88%

*Finansielle geeldsforpligtelser ekskl. kursreguleringer og traek pa driftskreditter

Rente- og kursrisiko for eksisterende renteaftaler

DKK mio.

RENTEFALD PA 0,25 %-POINT
Andring i finansielle omkostninger
Andring kursregulering

Skat

Egenkapitaleffekt

AEndring cash flow pr. ar
Aendring cash flow akkumuleret
AEndring egenkapital akkumuleret

RENTESTIGNING PA 0,50 %-POINT
Andring i finansielle omkostninger
Aendring kursregulering

Skat

Egenkapitaleffekt

/Endring cash flow pr. &r
Aendring cash flow akkumuleret
/Endring egenkapital akkumuleret

RENTESTIGNING PA 1,00 %-POINT
Andring i finansielle omkostninger
Aendring kursregulering

Skat

Egenkapitaleffekt

Aendring cash flow pr. ar
Andring cash flow akkumuleret
/Endring egenkapital akkumuleret

RENTESTIGNING PA 1,50 %-POINT
Aendring i finansielle omkostninger
Aendring kursregulering

Skat

Egenkapitaleffekt

Aendring cash flow pr. ar
Aendring cash flow akkumuleret
/Endring egenkapital akkumuleret

RENTESTIGNING PA 2,00 %-POINT
Andring i finansielle omkostninger
Andring kursregulering

Skat

Egenkapitaleffekt

Aendring cash flow pr. ar
AEndring cash flow akkumuleret
A= ndring egenkapital akkumuleret

2025
20.709
17.855
86 %

2025

-381

-291

-291

-16
732
-158
558

-16
-16
558

-31
1424
-306
1.087

-31
-31
1.087

-47
2.081

-447
1.587

-47
1.587
-63
2704
-581
2.060
-63

2.060

2026
20444
14.574
71%

-23
-75

-76

-19
-35
482

-47
144

-149

-40
71
938

-70
-208

-217

-60
-107
1.370

-94
-505

132
-467

-80
-143
1.593
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2027
20.238
14.008
69 %

-68
-130

-154
-58

-129
784

-101
-188
-225

-86

-193
1.145

-135
-232
-286
-114

-257
1.307

2028
20.042
13421

67 %

71
-111

-142
-56

-185
642

-107
-160
-208

-85

-278
937

143
194
-263
-113

-370
1.044

2029
19.843
11.856

60%

-147

-64
-249
495

-120
-156
-215

-96

-374
722

-161
-190
-274
-130

-500
770
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Kreditrisiko

Kreditrisikoen i forbindelse med likvide midler, pengemar-
kedsindskud samt finansielle instrumenter seges lebende
minimeret ved udelukkende at samarbejde med danske SIFI-
institutter med hej kreditvaerdighed

PAVIRKNING AF EJENDOMMENES DRIFTSRESULTATER
De enkelte ejendommes lgbende driftsresultat kan blive
pavirket af @ndringer i:

» samfundsekonomien og ejendomsmarkedet
* udlejningsprocenten

* kundernes betalingsevne

* regulering af lejeindtaegter

» omkostninger til drift og vedligeholdelse.

Jeudans ekonomistyring er tilrettelagt med fokus pa driftsre-
sultatet af den enkelte ejendom, og Jeudan udarbejder detalje-
rede budgetter pa manedsbasis for hver enkelt ejendom.

Samfundsgkonomien og ejendomsmarkedet

Ved en samfundsgkonomisk afmatning er der risiko for, at en
svaekkelse af ejendomsmarkedet kan pavirke Jeudan nega-
tivt. P& udlejningsmarkedet kan dette generelt betyde, at
lejemal opsiges som fglge af manglende likviditet hos kun-
den, og eftersporgslen efter lejemal generelt aftager, og at
Jeudan derfor kan opleve faldende udlejningsprocenter. Det-
te kan pa laengere sigt medfgre en svaekkelse af udlejnings-
vilkarene, herunder pres pa niveauet for de lejeindtaegter, der
kan opnas for de enkelte lejemal. Samtidig @ger en gkono-
misk afmatning risikoen for, at Jeudans kunder og andre afta-
leparter ikke vil vaere i stand til at honorere deres forpligtelser,
herunder betaling af leje. Samlet set kan en gkonomisk
afmatning og en svaekkelse af ejendomsmarkedet medfgre
faldende indtjening, stigende afkastprocenter og dermed fal-
dende vaerdi af Jeudans ejendomme.

Udlejningsprocenten

Det er Jeudans strategi primaert at erhverve ejendomme i det
centrale Kebenhavn og pa Frederiksberg, der grundet den
attraktive beliggenhed og kvalitet er med til at sikre en hoj
udlejningsprocent og tilfredsstillende lejeindtaegter. Der er dog
ikke sikkerhed for, at en beliggenhed, der i dag vurderes som
attraktiv af eksisterende og potentielle kunder, ogsa vil blive
vurderet som attraktiv i fremtiden, hvilket kan medfere risiko
for nedgangiudlejningsprocenten for Jeudans ejendomme.

Ved en kundes fraflytning af et lejemal eller ved Jeudans
erhvervelse af ejendomme indeholdende ledige lejemal kan
der desuden vaere usikkerhed om, hvorvidt det ledige lejemal
kan genudlejes ogisé fald til hvilken leje (genudlejningsrisiko).

Genudlejningsrisikoen er ud over beliggenhed, kvalitet, lejeni-
veaum.v. tillige pavirket af de generelle konjunkturer i samfun-
det. Genudlejningsrisikoen kan pavirke udlejningsprocenten
for Jeudans ejendomme.

For eksempel vil et fald i udlejningsprocenten pa 5 %-point
medfere en nedgang i lejeindtaegterne pa ca. DKK 88 mio.
(2023: DKK 86 mio.). Jeudan vil i 2025 isoleret set kunne tale
entomgangiejendomsportefaljenpd 35-40 %, fer resultat for
kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) bliver negativt. Figuren
med tomgangsleje pa naeste side belyser, hvorledes en even-
tuel forggelse af tomgangsprocenten vil pavirke lejeindtaeg-
terne iJeudan (opgjort pr. 31. december 2024).

Efter en svag start i 2024 har interessen fra savel nye som
eksisterende kunder medfert en hgj fremvisningsaktivitet.
Jeudans muligheder for at mede kundernes forventninger med
fleksible vilkar uden binding og med mulighed for med kort
frist at flytte internt i Jeudan har vist sig gavnligt. Jeudan kan
fortsatkonstatere, at et hgjt serviceniveau, centralt beliggen-
de kontorlokaler, gode parkeringsmuligheder og ikke mindst
fleksible kontrakter uden binding er hejt pa kundernes gnske-
lister. Jeudan har iandet halvar 2024 indgaet og genforhandlet
flere, starre lejekontrakter med indflytningilebet af 2025.

Der er i 2024 indgéet og genforhandlet lejekontrakter med
en samlet arlig leje pa DKK 175 mio. fordelt pa ca. 83.000 m2
(2023:DKK 168 mio.).

Opsigelser svarede til en &rsleje pa DKK 156 mio. (2023: DKK
161 mio.).

Nettoudlejningen blev dermed positiv med DKK 19 mio. (2023:
DKK 7 mio.).

Jeudans udlejningsprocent ekskl. udviklingsejendomme i
Kgbenhavn og pa Frederiksberg, hvor mere end 95 % af ejen-
domsportefgljen malt pa vaerdi er beliggende, udgjorde ved
arets udgang 95,9 (2023:97]). For Jeudans portefelje som hel-
hed ekskl. udviklingsejendomme var udlejningsprocenten ved
arets udgang 95,3 (2023:96,6).

Kundernes betalingsevne

Jeudanlaeggervagtpaattiltraekke gode ogkreditvaerdige kun-
der. Ved indgdelse af lejekontrakter seger Jeudan at afdaekke
kundernes betalingsevne, i det omfang det er relevant. Jeudan
stiller ved indgdelse af lejekontrakter som udgangspunkt krav
om depositum og forudbetalt leje. Det kan dog ikke udelukkes,
atnogle af Jeudans kunder ifremtidenikke er i stand til at hono-
rere deres betalingsforpligtelser overfor Jeudan. Dette kan, i
det omfang deposita og forudbetalt leje ikke daekker, medfere
reducerede lejeindtegter som folge af tomgang ved fraflyt-
ninger samt eventuelle ekstraomkostninger i forbindelse med
eksempelvis istandsaettelse ogindretning til nye kunder.

| de seneste tre regnskabsar har Jeudan haft tab ved mislighol-
delse af lejekontrakter i niveauet DKK 4,5 mio. pr. ar, svarende
til 0,3 % af omsaetningen i 2024.
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Tomgangsleje ved foraget tomgangsprocent Jeudans udlejningsprocent
DKK mio. %
0 100
-100 —
-200 — 95
-300 —
-400 — 90 —
-500 —
-600 — 85 —
700 —
-800 — 80 —
-900
-1.000 75
+5% +10% +20% +30% +40% +50% 2020 2020 2022 2023 2024
Tomgangsleje DKK mio. Kebenhavn/Frederiksberg M Hele portefaljen

Ejendomsportefaljen - &ndring af leje pr. 31. december 2024

Arslejen Andring Indre vaerdi
@ndres med dagsveerdi Dagsvaerdi Dagsvaerdi Egenkapital pr.aktie Egenkapital-
(DKK mio.) (DKK mio.) (DKK mio.) pr. m?(DKK) (DKK mio.) (DKK) andel

Arsregnskab
Investeringsejendomme 34712
Domicilejendom 202
Igangveerende projekter
investeringsejendomme 436
lalt 35.350 36.185 12.259 221 33,1%
Lejen pr. m? stiger:
Lejen pr.m? stiger med DKK 20 20 442 35.792 36.637 12.604 227 336%
Lejen pr.m? stiger med DKK 30 29 663 36.013 36.863 12776 230 339%
Lejen pr.m? stiger med DKK 40 39 884 36.234 37.089 12.949 234 341%
Lejen pr.m? stiger med DKK 50 49 1.104 36.455 37315 13121 237 344%
Lejen pr. m? falder:
Lejen pr.m? falder med DKK 20 -20 -442 34.909 35.733 11.915 215 326%
Lejen pr.m?falder med DKK 30 -29 -663 34688 35.506 11.742 212 323%
Lejen pr.m? falder med DKK 40 =9 -884 34467 35.280 11.570 209 320%

Lejen pr.m?falder med DKK 50 -49 -1.104 34.246 35.054 11.398 206 317%
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Regulering af lejeindt=gter

| samtlige af Jeudans lejeforhold er der indgdet en lejekontrakt
mellem kunden og Jeudan. Erhvervslejeindtaegter udger ca. 90
% af Jeudans samlede lejeindtaegter, og Jeudans erhvervsleje-
kontrakter indeholder typisk bestemmelser om (i) regulering af
lejen i relation til udviklingen i nettoprisindekset (evt. med en
bestemmelse om en mindste og/eller hgjeste reguleringssats),
(i) regulering af lejen med andringen i visse driftsomkostnin-
ger, for eksempel skatter og afgifter og (iii) regulering af lejen
grundet forbedringer af lejemalet finansieret af Jeudan.

Regulering af lejen i relation til udviklingen i nettoprisindekset
er negativt pavirket i 2022 til 2024 som folge af regeringens
indgreb, hvor stigningen i visse boliglejekontrakter er blevet
maksimeret til 4 %, hvilket i perioder med hej inflation har haft
en negativ indflydelse pa lejeindtaegterne. Jeudans andel af
berorte lejemal er meget begraenset.

Herudover er der enkelte lejemal, der har en omsaetningsbe-
stemt leje. Dette indebaerer, at lejen arligt reguleres { overens-
stemmelse med kundens omsaetning aret far, og en vaesentlig
nedgang i omsaetningen kan have en negativ indflydelse pa
lejeindtaegten. Lejemdl med omszetningsbestemt leje udger
dog en meget beskeden andel af Jeudans samlede lejemal, og
lejekontrakterne indeholder i overvejende grad bestemmelser
om en fastsat minimumsleje.

Erhvervslejeloven indeholder bestemmelser, hvor lejen kan
reguleres, hvis den enten overstiger eller er mindre end mar-
kedslejen for det pagaeldende lejemal. Parterne kan dog aftale,
atbestemmelsenikkekanbringesianvendelseienvis arraekke.
Hvis parterne ikke kan blive enige om regulering af lejen efter
disse bestemmelser, kan forholdet indbringes for domstolene.

Der kan opsta situationer, hvor lejeforhejelser med juridisk
grundlag ikke gennemfares ud fra forretningsmaessige hensyn.
Jeudan vil som udlejer tilstraebe ikke at gennemfare lejeforhe-
jelser, der vilmedfere foreget tomgang. Jeudan vil dog lebende
tilstraebe, at lejen svarer til markedslejen for de enkelte lejemal.

| tabellen er vist, hvorledes en generel 2endring i den gennem-
snitlige arlige leje i ejendomsportefaljen vil pavirke bogfert
veerdi, bogfert vaerdipr.m? egenkapitalen samt indre vaerdipr.
aktie. En gennemsnitlig reduktion pa DKK 30 pr. m2 vil medfere
en reduktion i ejendommenes veerdi pa DKK 663 mio. (2023:
DKK 792 mio.).

Omkostninger til drift og vedligeholdelse
Afholdte omkostninger til drift og vedligeholdelse kan afvige i
forhold til det budgetterede.

Jeudan gennemgar alle driftsomkostningsposter minimum
kvartalsvist og udvalgte omkostningsposter manedsvist. | til-
faelde af budgetafvigelser kan korrigerende handlingsplaner
ivaerksaettes.
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Der er udarbejdet instrukser for bevillingsfuldmagter for
afholdelse af vedligeholdelsesomkostninger med henblik
pa at sterre vedligeholdelsesarbejder kun igangsaettes i
overensstemmelse med budget- og likviditetsplanerne. Der
gennemferes budgetopfelgning pa den enkelte ejendoms ved-
ligeholdelsesomkostninger hver méned, og eventuelle korrige-
rende handlingsplaner igangsaettes straks.

For hver ejendom foreligger normalt en vedligeholdelsesplan
som et led i ejendommens samlede handlingsplan. Vedligehol-
delsesplanen beskriver de forventede vedligeholdelsesom-
kostninger inden for enkort arraekke.

KB AF EJENDOMME

| forbindelse med erhvervelse af ejendomme, herunder ved
erhvervelse af selskaber, der ejer ejendomme, er der en risiko
for, at ejendommene har uforudsete fejl og mangler, eller at
andre forhold vedrerende de tilkgbte ejendomme eller selska-
ber kan medfere tab eller omkostninger for Jeudan. Dette kan
reducere den forventede resultateffekt af ejendomsinveste-
ringerne og ejendommenes vaerdi.

Det er Jeudans politik at foretage relevante undersagelser og
vurderinger ("due diligence") iforbindelse medkeb af ejendom-
me, sa risikoen for uventede tab eller omkostninger, herunder
vedrgrende fejl og mangler ved ejendommene, reduceres mest
muligt. Dette geelder ogsa ved kab af portefeljer af ejendom-
me og selskaber der ejer ejendomme. Undersagelserne og vur-
deringerne omfatter juridiske, skonomiske, byggetekniske og
imagemaessige forhold vedrerende hver enkelt ejendom, kun-
der, szlger og eventuelle selskaber. Jeudan anvender ekstern
assistance til juridiske, skonomiske og byggetekniske forhold
i de situationer, hvor Jeudan skenner dette hensigtsmaessigt.
Derudover sgger Jeudan i aftalerne omkab af ejendomme eller
selskaber, der ejer ejendomme, at opna enraekke indestaelser/
garantier fra salgers side, herunder blandt andet lejegaran-
tier til dekning af eventuel tomgang i en aftalt periode. Dette
medvirker dels til at fa afklaret eventuelle mangler for aftalens
indgaelse, dels til at Jeudankan sege at drage saelger til ansvar,
hvis der efter handlens indgaelse konstateres mangler ved
ejendommene eller andre brud pa indestéelser/garantier.

Det er Jeudans strategi at fortsaette vaeksten i savel aktivi-
tetsomfang som indtjening. Dette vil medfere yderligere kab
af ejendomme. Muligheden for at kebe ejendomme i fremtiden
pa vilkdr og betingelser, der er tilfredsstillende for Jeudan,
kan vaere begraenset eller helt opherer i kortere eller laengere
perioder. | sa fald vil Jeudan afsta fra keb af de pagzldende
ejendomme, hvilket kan medfere, at Jeudans langsigtede stra-
tegiske mélikke kan opnas.

SALG AF EJENDOMME

Jeudans investeringsstrategi er at vaere langsigtet investor
med drift af ejendommene for gje, og Jeudans fokusomrade er
Kegbenhavn ogFrederiksberg. Ikke desto mindre kan der opsta
situationer, hvor Jeudan beslutter at afhande en eller flere
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ejendomme, primaert uden for Kebenhavn og Frederiksberg,
dadisse er beliggende uden for Jeudans fokusomrade.

Salgsprisen for ejendomme ved et eventuelt fremtidigt salg
er forbundet med usikkerhed, da salgsprisen afhaenger af en
lang raekke forhold, herunder ejendommens lejeindtaegter og
omkostninger, sammensatningen af kunder, ejendommens
beliggenhed og stand, det generelle renteniveau og markeds-
forhold i evrigt pa salgstidspunktet samt kaberens afkast-
krav.

REGULATORISKE FORHOLD

Fremtidige juridiske, skattemaessige eller lovgivningsmaessi-
ge @ndringer, somger keb, salg og drift af ejendomme vanske-
ligere og/eller mere omkostningstunge, kan pavirke Jeudans
investeringer i ejendomme og/eller eksisterende ejendom-
mes driftsresultater.

Dette kanvaere forhejelse af skatter og afgifter, begraensninger
af rentefradragsretten eller 2ndring af ejendomsvurderingssy-
stemet. Endvidere kan andringer i lejelovgivningen, der palaeg-
ger udlejer storre byrder eller begraensninger eller tildeler lejer
storrerettigheder, have enindvirkning pa Jeudans investeringer
i ejendomme og/eller eksisterende ejendommes driftsresulta-
ter, ligesom indferelse af sektorspecifikke kapitalbuffere kan
pavirke prissaetningen pa realkredit- og anlaegslan.

Fremszettes lovforslag i Folketinget, som f.eks. ejendomsbe-
skatning, der forventes at reducere Jeudans resultat og/eller
pavirke Jeudans finansielle stilling negativt, involverer Jeudan
sig i den politiske proces via DI Ejendom under Jeudans bran-
cheorganisation Dansk Industri og Jeudans ekonomiske og
juridiske radgivere med henblik pa at begraense den negative
pavirkning.

SERVICEYDELSER

Omszetningen eller indtjeningen i Projekt & Service kan falde
for eksempel grundet faldende efterspergsel. Sterstedelen af
omsaetningenerrelateret til Jeudans ejendomme ogkunderne heri.

En eventuel nedgang i den gennemsnitlige daekningsgrad med 1
%-point vil pa basis af omsaetningsniveauet for 2024 betyde en
reduktion af Jeudans resultat for skat med DKK 75 mio. for kom-
penserende omkostningsreduktioner.

Jeudan gennemgar lebende igangvaerende sager, ligesom alle star-
re entrepriser efterkalkuleres.

Jeudan anvender i visse tilfeelde eksterne udbydere af services,
herunder héndvaerkere og entreprenarselskaber, og er i disse
situationer afhaengigaf, at disse eksterne udbydere af serviceskan
opfylde denindgaede aftale med hensyn til blandt andet leverings-
tidogkvalitet.

Jeudan gennemfarer projektering, entrepriser og servicekontrak-
ter for sével kunder i Jeudans ejendomme som for kunder i andre
ejendomme. Det kan ikke udelukkes, at der i den forbindelse kan
begas fejl, og dermed paferes Jeudan et erstatningsansvar.
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IT-RISICI 0G CYBERKRIMINALITET

En betydelig del af Jeudans drift, processer og arbejdsgange
understottes dagligt af IT-systemer og data. Det er derfor vig-
tigt for Jeudans forretning, at IT-infrastrukturen har enhej grad
af oppetid og tilgeengelighed dret rundt.

[T-risiciene omfatter ustabilitet, utilgeengelighed og i vaerste
fald nedbrud af Jeudans IT-systemer, som bl.a. kan forérsages
af haendelser sasom eksterne nedbrud pa fibernetvaerket
eller stremafbrydelser hos leveranderer, tekniske nedbrud i
Jeudans IT-infrastruktur sésom Microsoft Azure (cloud), lokal-
netvaerket eller i Jeudans egne datacentre, cyberangreb i form
af bla. ransomware-angreb (lasning af filer, hvor der kraeves
lesepenge for at frigive filer) og DDoS-angreb (digitale angreb,
sa hjemmeside og lignende bliver overbelastet) m.m.

Nedbrud i Jeudans IT-systemer vil i yderste konsekvens kunne
medfere mistet produktion, tabt omsaetning og omdemme-
maessige konsekvenser. Derfor har risikominimering af ned-
brud af enhver art en hgj prioritet hos Jeudan. Der foretages
derfor arlige risikovurderinger af Jeudans kritiske IT-systemer
med fokus pa bl.a. IT-sikkerhed, digital geeld, intern friktion
samt compliance/lovgivning. Der udarbejdes herefter hand-
lingsplaner for de IT-systemer, somvurderes athave enhgjgrad
af risici med henblik pa at fa disse risici mindsket. Derudover
foretages der risikovurderinger af IT-afdelingens processer,
arbejdsopgaver, bemanding og kompetencer.

Som et af disse risikominimerende tiltag har Jeudan implemen-
teretbackupstremogredundante fiberlinjerihovedsadet som
en ekstra sikkerhed, hvis der forekommer eksterne afbrydel-
ser af strem og fibernetvaerk.

Driften af den interne IT-infrastruktur efterleves ud fra geel-
dende best-practice principper, hvor der ikke g&s pa kompro-
mis med stabilitet eller [T-sikkerhed. Derfor driftes samtlige
af Jeudans egne servere i professionelle datacentre enten hos
egen leverander eller i Microsoft Azure af egne og eksterne
specialister.

[T-sikkerhed er et omrade, der behandles pa gverste strate-
giske niveau. Jeudan har investeret betydelige ressourcer i at
opbygge enrobust beskyttelse af IT-infrastrukturen bade ude-
fraogindefra.

De fleste IT-sikkerhedskompromitteringer sker igennem virk-
somheders egne medarbejdere. Som et led i at minimere denne
risiko har Jeudan etableret et cyberawareness-program, som
administrative medarbejdere har gennemfart og nye med-
arbejdere skal gennemfare, ligesom der minimum fire gange
arligt foretages phishingtests blandt medarbejderne for at
opretholde opmaerksomhed pa IT-sikkerhed.

Er uheldet ude, og man som virksomhed rammes af et evt.
ransomwareangreb, og vitale data og IT-systemer er utilgaenge-
lige, kan backup vise sig at vaere sidste udvej. Jeudan har derfor
udarbejdet en model, som skal tage hejde for, at denne backup
altid er tilgeengelig og brugbar, sdfremt behovet matte opsta.
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For at undgd potentielt at skulle genskabe IT-infrastrukturen
frabackup, skal der investeres i IT-lasninger, som har til formal
at forhindre, at dette opstar. Derfor har Jeudan investeret i fle-
re forskellige IT-sikkerhedssystemer, som proaktivt er i stand
til at alarmere, hvis der er opstaet en potentiel IT-sikkerheds-
handelse.

[T-kriminelle arbejder kontinuerligt med at finde huller i IT-sik-
kerheden hos virksomheder 24/7/365. Derfor har Jeudan valgt
atindgd samarbejde med en|T-sikkerhedsvirksomhed, somkan
reagere bade proaktivt og reaktivt og stoppe angreb hurtigt,
hvis det lykkes for IT-kriminelle at kompromittere Jeudan.

Jeudan foretager minimum en gang arligt en vurdering af
forskellige IT-risikoscenarier, herunder en vurdering af sand-
synligheden for, at disse vil opsta, og tager hejde herfor i IT-
sikkerhedsstrategien.

KLIMAFORANDRINGER

Der er gennem de senere ar forekommet vejrforhold, som kan
veere affedt af klimaforandringer, herunder kraftige regnskyl,
storme m.m.

Pludselige, kraftige regnskyl kan forérsage vand/oversvem-
melser i stue- og kaelderlejemal, der kan give udfordringer for
kunderne med at 8bne restaurant- og butikslejemal. Herudover
kan det medfaere stramafbrydelser ogmanglende fremkomme-
lighedigaderne m.m.

Jeudan har udarbejdet en beredskabsplan med klare komman-
doveje, hvis en sadan situation skulle opsta. Denne omfatter
blandt andet en beredskabscontainer, der indeholder affug-
tere, vandstavsugere, varmeblaesere m.m., som kan anvendes
hos berarte kunder, da der i disse tilfaelde kan opsta ventetid
hos skadeserviceselskaber m.m. Herudover kan der i disse til-
fzelde oprettes et degnbetjent internt callcenter, som har til
formal atkunne betjene Jeudans kunder hurtigt og effektivt.

Ved sterre renoveringer pa ejendomme taenkes skybrudssik-
ringind i de tilfaelde, hvor det forekommer relevant.

ESG

| relation til ESG-omradet er der en del risici, som er relevante,
men som hver for sig vurderes som mindre vasentlige. Disse
risici kan vaere arbejdsmilje, korruption og uetisk forretnings-
forelse, leveranderforhold m.m. Der henvises generelt til
afsnittet om baeredygtighedsrapportering.

Herunder beskrives derfor alene miljeforhold relateret til
Jeudans ESG-risici.
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Miljoforhold

Jeudans risiko vedrerende miljgforhold bestar primaert af, at
der konstateres forurening pa en ejendom, og at myndigheder-
ne udsteder pabud, der kan medfere udgifter eller ulemper for
Jeudaneller pavirke ejendommens vaerdi.

Jeudan seger i udevelsen af sin virksomhed, herunder ved
erhvervelse af ejendomme, at vurdere og begraense miljemaes-
sigerisici.

Ejendomme beliggende i Kebenhavn, herunder Jeudans ejen-
domme, er generelt omradeklassificeret som lettere forure-
nede. Denne lettere forurening skyldes for det meste sakaldt
diffus forurening, for eksempel udstedningsgas fra biler m.m.
En omradeklassificering som lettere forurenet pavirker som
udgangspunkt ikke ejendommenes anvendelse eller vaerdi. Eje-
ren kan dog blive palagt ekstra omkostninger til handtering af
jord m.v.ved byggeripa ejendommene.

| forbindelse med tilkgb har Jeudan erhvervet ejendomme, hvor
der er konstateret miljgforurening, der har medfert, at ejen-
domme kan vaere kortlagt pé sékaldt vidensniveau 2, eller hvor
der er mistanke om forurening, sa ejendommene er kortlagt pa
sékaldt vidensniveau 1. En ejendom kortlaegges pa vidensni-
veau 2, nar der er oplysninger om, eller det konstateres, at der
er forurening p& ejendommen, som kan udgere en milje- eller
sundhedsmaessig risiko. En ejendom kortlaegges pa vidensni-
veau 1, nar der er faktisk viden om, at der har vaeret en branche
eller aktivitet pa ejendommen, som ger, at denkan vaere forure-
net.

Kortlaegningerne pa vidensniveau 1 og 2 pavirker som hoved-
regel ikke anvendelsen af ejendommene til erhverv, butik m.v.,
medmindre forureningen udger en risiko for grundvandsinte-
ressen i omradet. | sa fald kraeves tilladelse til ndret anven-
delse samt til alle bygge- og anlaegsprojekter.

Jeudan kan generelt ikke palaegges omkostninger til underse-
gelser eller fiernelse af forurening, med mindre Jeudan selv er
forurener. Dog kan Jeudan blive palagt omkostninger i tilfzelde
af en kundes forurening, hvis kunden ikke betaler. Myndighe-
derne kan ved &ndret anvendelse, byggeri m.v. stille krav om
undersegelser og tiltag, der kan medfere udgifter for Jeudan.
Desuden kan Jeudan i tilfzelde af alvorligere forurening blive
palagt at indhegne eller befaeste offentligt tilgeengelige area-
ler.



26

Jeudan Arsrapport 2024 - Ejendomsmarkedet i Ksbenhavn

EJENDOMSMARKEDET

| KOBENHAVN

| 2023 udgjorde Danmarks BNP DKK 2.600 mia. Det svarer til
enstigningpa 2,5 %justeret for prisudviklingen. Region Hoved-
staden stod for DKK 1120 mia. og byen Kabenhavn stod for DKK
527 mia., svarende til stigninger pa hhv. 51 % 0g 5,5 % i forhold
til 2022. | lebende priser udgjorde BNP pr. indbygger i byen
Kegbenhavn DKK 699.000i2023, hvilket er nzesten 50 % hejere
end landsgennemsnittet pd DKK 472.000 pr. indbygger.

Indbyggertallet i Kebenhavn udgjorde 659.350 personer ved
udgangen af 2023. Befolkningen steg med 5.686 personer i
2023, svarende til en befolkningstilvaekst pa 0,9 %. Landsgen-
nemsnittet ligger 0,4 %-point lavere end i Kebenhavns Kommu-
ne.BefolkningstilvaeksteniKebenhavner doglaverei2023end
2022, hvilket kan henfares til, at Kebenhavn modtog vaesent-
ligt faerre indbyggere fra Ukraine { 2023.

Ifelge Kgbenhavns Kommunes egen fremskrivning vil befolk-
ningenikommunen stige til 753.699 personer i 2050, svarende
til en stigning pé 14,3 %. Med en stigende befolkning vil der
opsta et stigende behov for boliger. Gennem de sidste 10 ar er
antallet af boliger i Kabenhavns Kommune steget med 48.000.
Fremmod 2050 skennes det, at der vil veere et behov for yderli-
gere 64.000 nye boliger.

| Kgbenhavn og pa Frederiksberg er den hgjest gennemforte
uddannelse 2023 enlangvideregdende uddannelse for hhv. 25
% og 29 % af befolkningen. Det ligger vasentligt over lands-
gennemsnittet, der i 2023 udgjorde 12 %. Det hgje uddannel-
sesniveau er medvirkende til, at indkomsterne i Kebenhavn er
hejere end landsgennemsnittet.

Den hgjere kebekraft, beskaftigelse og virksomhedsindtje-
ning kan saledes vare medvirkende til at holde kvadratmeter-
priserne pa tvaers af segmenter pa et hejt niveau i Kebenhavn.

DANMARKS OKONOMI OG INFLATIONEN

Dansk gkonomi forventes i 2024 og 2025 fortsat at befinde
sig i en hgjkonjunktur. @konomiministeriet forventer, at vaek-
sten i BNP vil udgere omkring 3 % i 2024 og 2025. | 2026
forventer ministeriet en BNP-vaekst pa 1,7 %. Det er saerligt
medicinalindustrien, der traekker vaksten op, ligesom det
har veeret tilfeeldet de forrige ar. @konomiministeriet har i

prognosen antaget, at dansk eksport vil gennemga et for-
holdsvist jeevnt forleb mod en neutral konjunktursituation
over de kommende &r.

Arbejdsmarkedet har i de seneste ar sat rekorder, men en
opbremsningi2025 virker til at vaere pa vej. @konomiministe-
riet vurderer, at beskaftigelsen vil udvikle sig svagt i 2025
og 2026, hvilket skal ses i sammenhang med en forsinket
tilpasning i virksomhedernes efterspargsel pa arbejdskraft.
Det sker bl.a. som folge af svag produktivitetsvaekst i flere
brancher. Beskaftigelsenvurderes dogtil fortsat at vaere hej
12025 0g 2026.

Ifolge en analyse fra Dansk Erhverv har produktivitetsvaek-
steniRegion Hovedstadensiden 2010 vaeret vaesentligt hoje-
re end i resten af landet. Det adskiller sig fra tidligere, hvor
produktiviteten er voksetisamme tempo pa tvaers af landet.
| Region Hovedstaden steg timeproduktivitetenigennemsnit
med1,7 % omaretiperioden fra2010til 2023, mensresten af
landet havde en gennemsnitlig arlig vaekst pa 0,7 % i samme
periode. | perioden 1993 til 2009 har den gennemsnitlige arli-
ge produktivitetsvaekst vaeret 1,3 % i Region Hovedstaden,
mens deniresten af landet har ligget pa 1,1 %.

Region Hovedstadens hejere produktivitetsvaekst skyldes
flere faktorer. Der findes en hgjere koncentration af store
virksomheder, der afsaetter deres produkteriudlandet - bl.a.
via danskejede fabrikker { udlandet. Denne type virksom-
heder har typisk en hejere produktivitet. Hertil er arbejds-
kraften i Region Hovedstaden ofte bedre uddannet, og
virksomhederne investerer generelt mere i effektive maski-
ner og it-udstyr. Det spiller ogsa enrolle, at der er en taettere
geografisk koncentration af jobs og personer i Hovedstaden,
hvilket ger det lettere for nye idéer at sprede sig og fere til
produktivitetsstigninger. Slutteligt kan flere virksomheder
ogsa nyde godt af et sterre netvaerk og bedre infrastruktur.
Denne effekt er iszer relevant for forsknings- og udviklings-
aktiviteter, herunder medicinalindustrien, der har drevet en
vaesentlig del af produktivitetsvaeksten i Region Hovedsta-
denover de senere ar.

Produktivitetsvaeksten i Region Hovedstaden skyldes dog
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ikke alene medicinalindustrien. Dansk Erhverv har séledes
renset tallene for medicinalindustriens bidrag, hvorefter
den gennemsnitlige vaekst i perioden fra 2010 til 2023 var
0,8 % om aret, mens den gennemsnitligt for resten af landet
udgjorde 0,3 % om aret. Siden 2019 har produktivitetsvaek-
sten ekskl. medicinalindustrien vaeret svag i savel Region
Hovedstaden som resten af landet. | Region Hovedstaden
udgjorde vaksten gennemsnitligt 0,1 % om aret, mens den
forresten af landet gennemsnitligt udgjorde -0,3 % om aret.

Husholdningerne har de seneste ar oplevet en maerkbar stig-
ning i kebekraften, hvorfor reallennen enten overstiger eller
er taet pa niveauet fra fer perioden med hgj inflation. Sam-
tidig har husholdningerne generelt heje opsparinger og har
dermed god mulighed for at ege forbruget. Husholdningerne
har dog, ovenpé en periode med hgj inflation og hgjere renter
samt en stor usikkerhed knyttet til den geopolitiske situa-
tion, veeret tilbageholdende.

Den lavere inflation i 2024 har fert til et skift i ECBs og der-
med ogsa Nationalbankens pengepolitik. | perioden medio
2022 til ultimo 2023 haevede Danmarks Nationalbank
udlansrenten fra -0,45 % p.a. til 3,75 % p.a. som folge af
Euroomradets hgje inflation. | labet af 2024 har bade ECB og
Nationalbanken sanket renten ad flere omgange og senest i
december 2024, hvor Nationalbanken saenkede udlansrenten
til 2,75 %. For at tendensen i pengepolitikken kan fortszette,
kraeves det saledes, at inflationen ikke stiger igen.

STORRELSEN PA ERHVERVSEJENDOMSMARKEDET
Storkebenhavn er fortsat det sterste marked for erhvervs-
ejendommeiDanmark malt pd etageareal. 40 % af det samlede
etageareal til kontorformal ligger i Storkebenhavn. Til sam-
menligning udger de gvrige danske hovedmarkeder (Aarhus,
Odense og Aalborg) samlet 17 % for kontorformal. De samme
forhold geelder pa markedet for detailejendomme, hvor Stor-
kebenhavn har en markedsandel pa 19 %, mens de gvrige dan-
ske hovedmarkeders samlede markedsandel udger 10 %.

| 2023 blev der pabegyndt byggeriaf 154.880 m? etageboliger
og 82.909 m2 ejendomme til kontor, handel, lager og offentlig
administration (herfra benaevnt erhvervsbygninger) { Keben-
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havns Kommune. Dette svarer til stigninger pa hhv. 18 % og 97
% iforholdtil 2022.De forelabige tal for 2024 viser, at der blev
igangsat 112.159 m? etageboliger og 28.084 m?2 erhvervsbyg-
ninger. Der skal dog tages hejde for forsinkelsesfaktorenital-
lene.

Dissetalerunderdetgennemsnitlige niveaufor2012-2023, der
udgjorde 283.693 m? etageboliger og 102.447 m? erhvervs-
bygninger. Den lave byggeaktivitet skyldes sammenfaldet af
enrakke negative forhold, sdésominflation, problemeride glo-
bale forsyningskader og heje renter. Sidstnaevnte medferer
et hojere afkastkrav pa byggeprojekter, hvilket gor projekter-
ne mindre rentable. Der skal dog tages forbehold for, at data-
grundlaget ikke er korrigeret for forsinkelser i indberetningen
til BBR. Tallet kan saledes senere blive opjusteret. Hertil er
rammevilkarerne for langivning til ejendomsvirksomheder
blevet forringet og priserne foreget, hvilket gar omkostninger
ved byggeprojekter hgjere, og dermed vil medfere faerre ren-
table projekter.

KAPITALBUFFER FOR EJENDOMSVIRKSOMHEDER

| oktober 2023 henstillede Det Systemiske Risikorad, at der
medio 2024 skulle aktiveres en sektorspecifik kapitalbuffer for
eksponeringer mod ejendomsvirksomheder, der skulle udgere 7
% af de risikovaegtede aktiver. Regeringen valgte at folge hen-
stillingen, ogkapitalbufferenblev derfor aktiveret 30.juni 2024.

Risikoradet begrundede henstillingen med, at der var uadresse-
rede systemiske risici relateret til erhvervsejendomsmarkedet.
Radet angav, at kreditinstitutterne gennemudlan havde enrela-
tiv hej eksponering mod ejendomsvirksomhederne, samtidigt
med at handelsaktiviteten var lav, og renterne var hgje. Med
parallel til finanskrisen vurderede Risikoradet derfor, at der var
hej risiko for, at der ville forekomme prisfald, som kunne skabe
tab for kreditinstitutterne og pavirke den finansielle stabilitet.
Henstillingen dokumenterede dog ikke signifikansen af tilste-
devaerenderisici.

Tiltaget har foreget banker og kreditinstitutters omkostninger
ved at yde udlan til ejendomssektoren, og viderefarelsen heraf
vil skabe en vaesentlig stigning i ejendomssektorens finansie-
ringsomkostninger. Byggeriet, somiforvejener svaekket af haje
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renter, vil saledes blive yderligere svaekket, og dermed bliver
der ikke bygget de boliger, der er behov for. Herudover vil den
gronne omstilling i ejendomssektoren ligeledes formentligblive
bremset, da finansieringen heraf bliver dyrere.

Det skal i juni 2025 besluttes, om man ensker at forlaenge kapi-
talbufferen. Jeudan ser frem til, at kapitalbufferen forhdbent-
ligt afskaffes, da der er taget hejde for systemiske risici afledt
af ejendomsbranchen gennem andre reguleringer af den finan-
sielle sektor.

EJENDOMSSKATTER

Ejendomsmarkedet star fortsat med uvisheder omkring de
nye offentlige ejendomsvurderinger, som skal udgere skatte-
grundlaget for grundskyld og deekningsafgift for erhvervsejen-
domme. Den politiske aftale fra november 2023 er mundet ud
i et lovforslag, fremsat af Skatteministeriet, som vedrarer en
stigningsbegraensningsordning for deekningsafgift af erhvervs-
ejendomme for at ege trygheden om de nye erhvervsvurderin-
ger. Stigningsbegraensningen tillaegges bagudrettet virkning
til skattearet 2022 og vil reducere efterreguleringerne, nar de
endelige ejendomsvurderinger for 20210g 2023 foreligger.

De nye offentlige vurderinger for erhvervsejendomme vil vaere
baseret pa en ny vurderingsmodel, som tager udgangspunkt i
handelspriser for ejerboliger. Argumentet for inddragelsen af
ejerboligmarkedet er, at man dermed far en sterre datamaeng-
de. Modellen justerer efterfelgende grundveaerdien afhangig
af erhvervsejendommens faktiske eller alternative planlovlige
anvendelse.

Med den nye vurderingsmetode forventes grundvaerdier, og
dermed skattegrundlaget, at stige. Derfor er der vedtaget lave-
re kommunale grundskylds- og daekningsafgiftspromiller. For
ejendomme, hvor stigningen i skattegrundlaget er sterre end
reduktionen i promillen, vil grundskylden og dakningsafgiften
stige.

Der er vedtaget en stigningsbegraensning pa grundskylden pa
4,75 %fra2025 af denfuldtindfasede grundskyld. For daeknings-
afgiftenvil lovforslagetindfere en stigningsbegraensning pa10 %
p.a.af den fuldt indfasede daekningsafgift med virkning fra 2022.
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Stigningsbegraensningerne skal medvirke til, at overgangen til
det nye vurderingssystem sker med gradvise stigninger.

Indtil de endelige vurderinger foreligger, vil ejendomsskatterne
opkrzeves pa et forelgbigt skattegrundlag. De forelabige vurde-
ringer har faet stor opmaerksomhed i 2024, da ejendomsejere
har modtaget abenlyst skave forelebige vurderinger. | 2024
og 2025 har ejere af dekningsafgiftspligtige ejendomme faet
mulighed for at ansage om selv at fastsaette belabet for daek-
ningsafgiften.

MARKEDET FOR INVESTERINGSEJENDOMME
Ejendomsmarkedet i Danmark var i 2024 fortsat praeget af
folgerne stigningen irenterne i bestraebelserne for at reducere
inflationen. Dermed endte den samlede danske transaktions-
volumen pa DKK 52 mia. Transaktionsvolumen var saledes en
anelsesterreendi2023, hvor denudgjorde DKK 45 mia., og stig-
ningenkomihus pd baggrund af flere sterre handler i december
2024, hvilket er lovende for udviklingen i 2025. Transaktions-
volumen er dog fortsat lavere end 2022 og rekordaret 2021. Af
den samlede transaktionsvolumen i 2024 stammede DKK 31
mia. fraHovedstadsomradet, svarende til en andel pd 60 %.

Som det har vaeret tilfaeldet i efterhdnden flere ar, er boligejen-
domme fortsat det mest populare segment blandt investorer.
Ca. 49 % af den samlede transaktionsvolumen kunne séledes
henferes til handel med boligejendomme.

Det naeststerste segment var industri- og logistikejendomme,
der stod for godt 25 % af den samlede transaktionsvolumen.
Generelt har interessen for industri- og logistikejendomme
vaeret hejere end tidligere ar. Det er iszer last-mile-logistikejen-
domme, der har haft investorernes interesse i lebet af aret. Der
var i 2024 flere store transaktioner i segmentet, bl.a. handlen
mellem Catenaog DSV pa DKK 3,3 mia.

Kontorsegmentet stod for ca. 14 % af den samlede transak-
tionsvolumen. Det har isaer vaeret danske investorer, der har
bevaret interessen for segmentet, mens mange udenland-
ske investorer har veeret tilbageholdende med at investere i
kontorejendomme. Det skyldes bl.a. tendenserne i USA, hvor
hjemmearbejde er blevet meget starre end i Danmark. Det for-
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ventes, at udenlandske investorer vil genvinde interessen for
segmentet i takt med, at de positive tal for kontortomgang pa
primaere beliggenheder og danske tal for hjemmearbejde kom-
mer frem.

Detailsegmentet stod for ca. 9 % af den samlede transakti-
onsvolumen. Der har i segmentet generelt vaeret fa men store
handler.

Investering i kontorejendomme

Tendensenmedsvagt stigende afkastkrav for bade de primae-
re og sekundaere beliggenheder i Kebenhavn er fortsat ind i
2024, mende ligger dog fortsat pa et lavt niveau historisk set.
Jeudans portefalje er primaert lokaliseret i Frederiksstaden,
hvor afkastkravene generelt er lavere end det samlede cen-
trale Kebenhavn.

Ultimo 3. kvartal 2024 udgjorde tomgangen pa kontorud|ej-
ningsmarkedet i det centrale Kebenhavn 6,0 %, hvilket svarer
til niveauet ultimo 2023. 1 Region Hovedstaden er tomgangen
isamme periode stegetfra6,6 % il 8,5 %. Sammenlignet med
tomgangsudviklingenidenseneste 10-arige periode, somgen-
nemsnitligt har vaeret hhv. 6,8 % p.a. og 9,5 % p.a. i det cen-
trale Kebenhavn og Region Hovedstaden, vidner tallene omen
fortsat hej efterspargsel pé kontorejendomme i og omkring
Kebenhavn.

COVID-19 medferte en raekke nedlukninger med behov for
hjemmearbejde, og det blev derefter spaet, at medarbej-
dere kun i beskedent omfang ville vende tilbage til den fysi-
ske arbejdsplads i samme grad, som fer pandemien. Der var
efter sigende mange fordele ved hjemmearbejdet, herunder
besparelsen af tid pa transport og mental trivsel, men ogsa
at produktiviteten angiveligt skulle vare hgjere ved hjem-
mearbejde. Forudsigelsen har dog vist sigat vaere forholdsvis
overdreven.

| 2. kvartal 2024 havde fire ud af ti haft én hjemmearbejdsdag
indenfor de seneste fire uger i Danmarks Statistiks Arbejds-
kraftundersegelse. Selvom flere benytter sig af hjemme-
arbejde, er andelen af beskaftigede, der arbejder hyppigt
hjemmefra, faldet siden COVID-19.Hyppigt eriundersagelsen

Historisk transaktionsvolumen (DKK mia.)
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defineret som mere end halvdelen af arbejdsugen. Ved under-
sogelsens udarbejdelse var der saledes 8 %, der arbejdede
hyppigt hjemmefra, hvilket er et fald pa 21 %-point i forhold
til1. kvartal 2021.

Hjemmearbejdet blandt den danske arbejdsstyrke har altsa
ikke bidt sig fast i samme grad, som det er tilfeeldet i udlandet.
En central forklaringsfaktor til dette er den gennemsnitlige
transporttidtilarbejde, somide fleste lande er noget hajereiog
omkring storbyerne end i Danmark. | Danmark er den gennem-
snitlige transporttid pa ca. 25 min., hvorimod den er 30 min.ide
britiske storbyer, 32 min.iLos Angeles og 38 min.iNew York.

En anden arsag er det hgje uddannelsesniveau blandt indbyg-
gere i Kebenhavn. En undersegelse fra Dansk Erhverv viser
nemlig, at villigheden til at pendle laengere pa arbejde stiger
vaesentligt med uddannelsesniveauet. Herudover er det
Jeudans opfattelse, at en tredje forklaring kan veere, at de
danske arbejdsgivere i hgjere grad evner at skabe gode for-
hold og rammer pa arbejdspladsen, hvormed man i Danmark
har mere lyst til at made ind fysisk.

| 2024 er lejeniveauet for de primzere kontorejendomme i
Kgbenhavn steget, mens de sekundaere kontorejendommes
lejeniveau har vaeret stagnerende siden 1. kvartal 2023. Leje-
niveauet for de primaere kontorejendomme udgjorde DKK
2.300 pr. m2 ultimo 3. kvartal 2024, mens lejeniveauet for de
sekundaere ejendomme udgjorde DKK 1.550 pr. m2. Lejeni-
veauet for de primaere ejendomme er sledes steget med DKK
100 pr. m2 i 2024. Spaendet mellem primzere og sekundzre
ejendommes lejeniveauer har derfor vaeret stigende i 2024.

Jeudan har observeret flere udlejninger i Nordhavnen, hvor
lejeniveauet ligger vaesentligt over ovenstdende niveau.
Jeudan estimerer derfor, at flere kontorejendomme i Frede-
riksstaden fremadrettet indeholder et lejepotentiale.

Investering i detailejendomme

Detailmarkedet har, hovedsageligt i negativ retning, vaeret
praeget af store makrogkonomiske trends de seneste ar, fra
COVID-19 til hej inflation og stigende renter. Det skyldes, at
omsatningen i dette marked er staerkt positivt korreleret
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med efterspergslen i samfundet, og dermed er udfordret af
en lav forbrugertillid.

Den negative pavirkning ses ogsa pa tomgangstallene for
detail i Kebenhavn. Efter tomgangen i starten af 2023 dyk-
kede til 6,5 % har den herefter haft en uafbrudt stigende ten-
dens. Ultimo 3. kvartal 2024 udgjorde tomgangsprocenten pa
detailejendomme i Kebenhavn 12,4 % og er dermed fordoblet
siden primo 2023.

VaeksteniKegbenhavn har de seneste mange ar ligget vaesent-
ligt over landsgennemsnittet. | de seneste 30 &r er den oko-
nomiske aktivitet i og omkring Kebenhavn vokset naesten
dobbelt sd meget, somiresten af landet. En stor drivkraft bag
udviklingen er danskernes store efterspargsel pa oplevelser
og at spise ude. Forventningen er, at denne tendens fortsaet-
ter,og Food & Beverage (F&B), somer et delsegment af detail,
forventes at sta steerkti2025.

Investering i boligejendomme

Markedet for udlejningsboliger kan opdeles i to typer: bolig-
ejendomme, hvor lejen erreguleret gennem lejeloven og bolig-
ejendomme, hvor lejen er markedsbestemt.

Lejen for de regulerede boligejendomme er vaesentligt lavere
end for de markedsbestemte lejemal. Udlejningsrisikoen er
derformeget lav og tomgangsprocententaet panul. Markedet
for denne type boligejendomme blev i 2019 og 2020 udfor-
dret af indgrebet §19 stk. 2, der resulterede i, at udenlandske
investorer i mindre grad enskede at investere i aeldre danske
boligudlejningsejendomme. Denne udvikling er dog vendt i
takt med, at investorerne har faet laengere investeringsho-
risonter, og der ses igen en sterre interesse fra udenlandske
investorer i eldre danske boligejendomme.

Den seneste arraekke har der veeret en stor aktivitet i opfe-
relsen af boligejendomme, hvor lejen er markedsbestemt
af udbud og efterspergsel. Den samtidigt stigende efter-
sporgsel pa at bo i Kebenhavn pa tvaers af aldersgrupper
holder dermed tomgangsprocenterne nede pa et lavt niveau.
Opbremsningen i det pabegyndte byggeri har dog ogsa ramt
opferelsen af boligejendomme og vil alt andet lige bidrage
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til et nedadgaende pres pa den relativt lave tomgang i dette
segment, da udbuddet ikke vil udvikle sig proportionelt med
efterspergslen. Indferelsen af den tidligere omtalte sektor-
specifikke kapitalbuffer kan forstaerke denne effekt.

Markedslejeniveauet for boliger med primzere beliggenheder
i Kebenhavn udgjorde DKK 2.250 pr.m2 { 2024. Siden 2019 er
lejeniveauet for denne type af ejendomme steget uafbrudt.
Saledes udgjorde markedslejen for boliger med primaere
beliggenheder i Kebenhavn DKK 1.950 pr. m2 { 2019, hvorfor
lejeniveauet i den 5-arige periode er steget med DKK 300 pr.
m?, svarende til en stigning pa 15,4 %.

Majoriteten af de seneste ars nybyggeri af boligejendomme
i Kgbenhavns Kommune er blevet opfert i de nye boligomra-
der, mens byggeaktiviteten har vaeret relativt lav og naermest
ikkeeksisterende i brokvarterene i det centrale Kebenhavn.
Over denkommende &rraekke forventes det konstante udbud
idet centrale Kgbenhavn at fastholde ogunderbygge det heje
lejeniveau, sammenlignet med andre bydele i Kabenhavn. Det-
te mindsker risikoen for tomgang, og det centrale Kgbenhavn
udger dermed en sikker havn for investorerne.

Investering i industri- og logistikejendomme

Som felge af udbredelsen af onlinehandel har segmentet for
industri- og logistikejendomme veeret i stor vaekst de sene-
ste ar. Da udbuddet af denne type ejendomme er begranset
i og omkring Kebenhavn, er der stor rift om de velbeliggende
industri- og logistikenheder blandt virksomheder, der ensker
atvaere taettest muligt pa forbrugeren.

Tomgangen p& markedet har igennem aret vaeret svingende.
Saledes udgjorde tomgangen pé industri- og logistikejendom-
me i Region Hovedstaden 6,2 % ultimo 1. kvartal 2024 efter
at vaere faldet med 2,6 %-point siden ultimo 1. kvartal 2023.
Ultimo 3. kvartal 2024 udgjorde tomgangen i Region Hoved-
staden 8,3 %.

Tomgangen pa markedet for industri- og logistikejendomme
er ogsa generelt mere volatilt end for de avrige sektorer. Det
skyldes bl.a., at lejemélene i denne type ejendomme ofte er
store, hvorfor en opsigelse eller udlejning betyder meget for



Ejendomsmarkedet i Kebenhavn - Jeudan Arsrapport 2024

statistikken. Samtidig angiver EjendomDanmark, at der for
industri- og logistikejendomme bliver indberettet data for
en lavere andel af ejendommene end for de avrige sektorer
- hvilket bevirker, at de enkelte udlejninger og opsigelser kan
pavirke statistikken mere.

Tomgangsrisikoen for segmentet er pa et sget niveau, da det
er relativt konjunkturfelsomt — bade overfor indenlandske og
udenlandske konjunkturer. Da forbrugertilliden og vaeksten i
privatforbrugeti2024 har vaeret relativt lav, er det dermed ogsa
forholdsvist mere usikkert at binde kapital i f.eks. lagerejen-
domme.Hertilkommer, at der er sterre, vedvarende tomgang for
dette segment, fordi opferelse af industri- og lagerejendomme
ofte er virksomhedsspecifikke, og dermed kraever sterre inve-
steringer i ombygninger far et givet lejemal er genudlejningsbart
efter fraflytning.

Investering i hotelejendomme

Den danske turistbranche er ikke laengere pavirket af COVID-
19-pandemien, og branchen star historisk staerkt. Det sesbl.a.
ved, at Danmark i 2023 havde det sterste antal turister pa
tvaers af alle overnatningsmuligheder; hoteller, feriecentre,
camping, vandrerhjem, lystbadehavne og feriehuse. | alt fore-
togudenlandske gaester 32 millioner overnatninger iDanmark
sidste ar. Dette er pa trods af, at antallet af svenske og norske
turister er faldet med hhv. 14 % og 20 % i forhold til aret far,
hvilket kan skyldes de lave kronekurser.

Fokuseres der udelukkende pa hoteller, har Region Hoved-
staden klart den sterste andel af markedet, malt pé& antal
overnatninger. Fra januar til november 2024 var 59 % af alle
hotelovernatninger i Danmark pa hoteller i Region Hovedsta-
den. Efter hotellerne i Hovedstaden under Corona oplevede
det sterste fald i antallet af overnatninger, har regionen siden
2021 oplevet densterste vaekst i antal overnatninger.

Opfoerelsen af hotelejendomme har vaeret relativt lav i 2024
efter enlang periode med hej aktivitet. Dette kombineret med
en gget turisme, som farer til haje belzegningsgrader, forven-
tes at udbygge den positive udvikling for hotelejendomsseg-
mentet.
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OKONOMISKE

RESULTATER

Det er Jeudans overordnede gkonomiske malsaetning at skabe
langsigtede vaerdier for aktionzererne gennem vaekst og et risi-
kojusteret afkast, der er hgjere end de bedst sammenlignelige
selskaber. Med udgangspunkt i et normaliseret inflationsniveau
ogenegenkapitalandeliniveauet 30-33 % er det ambitionen over
tid at levere et afkast fra ejendommenes lebende drift (EBVAT) og
vaerdireguleringer af ejendomme paialt10-12 % p.a. for skat.

Herunder er vist de faktiske tal, den procentvise &ndring i for-
holdtil ret far samt et simpelt gennemsnit af de seneste femar
paudvalgte regnskabsposter.

DKK mio. / %

Samlede ejendomsinv.

2020 2021 2022 2023 2024 Sargns.
28.299 31.012 34.811 34.527 35350

Samlede ejendomsinv.  74% 96% 123% -08% 24% 6,2%
Driftsresultat (EBIT) 834 876 990 1.094 1.080
Driftsresultat (EBIT)  -02% 50% 129% 106% -13% 54%
Resultat for kurs- og

verdireg. (EBVAT) 733 768 815 664 587

Resultat fer kurs- og

vaerdireg. (EBVAT) 05% 48% 62% -185% -11.7% -37%
EBVAT pr. aktie (DKK) 132 139 147 120 106

EBVAT pr. aktie 05% 48% 62% -185% -11.7% -37%

EBVAT er pavirket af det stigende renteniveau i saerligt de
korte renter, der alene pavirker den udakkede del af Jeudans
finansielle geeldsforpligtelser, der ultimo 2024 er pa ca. 12
%. Nettorenteomkostningerne er saledes steget med DKK
256 mio. fra 2022 til 2023 og yderligere med DKK 63 mio. fra
2023 til 2024, hvilket har medfert et fald i resultat fer kurs- og
veerdireguleringer (EBVAT) og EBVAT pr. aktie i 2023 0g 2024.

Rentabilitet (afkast af egenkapital)
Iresultat for kurs- og veerdireguleringer (EBVAT) indgéar resulta-
tetaf saveldriftensomde lebende omkostninger til finansiering.

EBVAT i forhold til den gennemsnitlige egenkapital anses af
Jeudan for at vaere et vaesentligt enkeltstaende nogletal for en
vurdering af Jeudans driftsekonomiske situation og udvikling.
Nogletallet skal ses i lyset af ejendomsportefaljens beliggen-
hed og kvalitet samt den samlede finansieringssammensaet-
ning, der i al vaesentlighed bestar af egenkapital, 20-30-arige
realkreditlan, hvor 70-90 % er med fast rente i gennemsnitligt
min. 75 ar, samt ikke rentebzerende finansiering, som f.eks.
udskudt skat.
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Jeudan ensker, at EBVAT har et niveau, hvor rentabiliteten er
tilfredsstillende og tilstraekkelig robust til at kunne absorbere
konjunkturudsving i savel udlejningsprocenten, lejeniveauet
som finansieringen, uden at Jeudans lebende likviditet saet-
tes under pres. De opndede resultater i 2024 dokumenterer, at
Jeudans forretningsmodel er robust og velfungerende.

2020 2021 2022 2023 2024
EBVAT/gns. egenkapital 96% 86% 70% 52% 48%
Egenkapitalandel 275% 321% 359% 336% 331%

Det simple gennemsnit for de seneste 10 a&r udviser et arligt
afkast pa 9 %, mens den gennemsnitlige egenkapitalandel for
deseneste 10 arharudgjort 29,5 %.

Ejendommenes dagsvaerdi

Jeudan maler investeringsejendomme til dagsvaerdi. Det enkelte
ars vaerdireguleringer kan vaere pavirket af @ndringer i konjunk-
turerne og af enkeltstaende haendelser og ber derfor vurderes
over en laengere arraekke.

| perioden 2015-2024 var den gennemsnitlige arlige vaerdiregule-
ring pa 1.8 % af ejendommenes bogferte vaerdi. | samme periode
er nettoprisindekset steget med gennemsnitligt 1,9 % arligt.

2015 2016 2017 2018 2019
Aretsvaerdireguleringer/ejendommevultimo~ 21% 15% 14% 13% 48%
Aretsvaerdireguleringer/gns. egenkapital 86% 59% 58% 49% 181%

Egenkapitalandel 256% 254% 265% 276% 278%

2020 2021 2022 2023 2024
Arets veerdireguleringer/ejendommeultimo~ 14% 57% 14% -23% 03%
Arets vaerdireguleringer/gns. egenkapital 54% 197% 43% -63% 10%

Egenkapitalandel 275% 321% 359% 336% 331%

Over en 10-arig periode har vaerdiregulering af ejendommene
ligget paniveaumed inflationen og gennemsnitligt udgjort6,7
% p.a. af egenkapitalen.

Kapitalstruktur

Jeudan tilstraeber en egenkapitalandel i sterrelsesordenen
30-33 %, hvilket bl.a. er fastlagt ud fra ensket om at levere det
bedst mulige afkast til aktionaererne.
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2020 2021 2022 2023 2024
Egenkapitalandel 275% 321% 359% 336% 331%
Rentedzekning 75 7.5 55 25 21

Rentedaekningen er i 2024 pavirket af det fortsat stigende
renteniveauide korterenter.

Finansiering

70-90 % af den langsigtede finansiering (realkredit- og
anlaegslan) skal vaere omfattet af renteaftaler med en gen-
nemsnitlig lebetid pd min. 7,5 ar.

Ultimo 2024 er den gennemsnitlige lebetid pa ca. 9 ar, og ca.
88 % af de langfristede finansielle gaeldsforpligtelser er
daekket medrenteaftaler.

Den valgte finansieringsstrategi, hvor renterisikoen sikres
med aftaler om fast rente, medferer en kursrisiko. Ved fast-
leggelse af Jeudans renteafdaekningsprofil afvejes renterisi-
koeniforhold til kursrisikoen.

Den maksimal risiko for negative kursreguleringer efter skat
er fastsat til 15 % af den aktuelle egenkapital ved et rentefald
pa 1%-point (100 basispunkter). Med en egenkapital p& DKK
12,3 mia. svarer dette til en maksimal risiko pa DKK 1,8 mia.
efter skat og DKK 2,4 mia. fer skat. Kursfelsomheden udger
ultimo 2024 ca. DKK 14 mio. pr. basispunkt, hvilket er under
den fastsatte graense pa maksimalt ca. DKK 24 mio. pr. basis-
punkt.
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Pengestromme og likviditet

Likviditetsreserven inklusive uudnyttede traekningsrettig-
heder skal udgere ca. DKK1,3-1,4 mia. Likviditetsberedskabet
udgjorde DKK 1,2 mia. Herudover har Jeudan en vaerdipapirbe-
holdning pa ca. DKK 0,5 mia.

2020 2021 2022 2023 2024
Pengestremme fra driften/
gns. egenkapital 117% 77% 58% 10% 45%
Likviditetsreserve (DKK mio.) 978 888 1269 1480 1.165
Udlejning

2020 2021 2022 2023 2024
Udlejningsprocent 949% 986% 977% 971% 959%
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STRATEGI

Jeudan skaber vaerdi og indtjening gennem en langsigtet og
baeredygtig strategi med fokus pé kunder, optimering og
vaekst. Strategien er fremadskuende, og der investeres med
drift af ejendommene for gje. Koncernen er i dag Danmarks
sterste bersnoterede ejendoms- og servicevirksomhed og
har ca. 700 medarbejdere, som pa hver deres made er helt
afgerende for Jeudans resultater.

Jeudans strategi bestar af to dele: en overordnet strategi og
endriftsstrategi.

DEN OVERORDNEDE STRATEGI
Strategienervisualiseretistrategihuset pa naeste side ogrum-
mer bl.a. Jeudans tre overordnede ambitioner: ensket om at
vaere bedst til medarbejdere, bedst til kunder og et ansvarligt
Jeudan. Grundtanken bag de tre er, at udgangspunktet for gode
resultater er tilfredse og motiverede medarbejdere. Alene til-
fredse medarbejdere kan sikre, at Jeudan leverer de bedste
kundeoplevelser, og Jeudans evne til at drive en ansvarlig virk-
somhed og bidrage tilden granne omstilling er en forudszetning
for overhovedet at drive envirksomhedifremtiden.

Under hver af ambitionerne ivaerksaettes lebende enraekke ini-
tiativer, og med afsaet i vaerdierne ordentlighed, ansvarlighed
ogtilgengelighed - ogdethelt fundamentale gnske om atvaere
en rentabel virksomhed med kontrolleret vaekst — baner stra-
tegienvejen for udviklingen i de kommende ar.

Denoverordnede strategirummer enraekke valg og prioriterin-
ger, der er essentielle for Jeudans virke.

* Dertankeslangsigtetiallerelationer, beslutninger oghand-
linger.Deter endelaf Jeudans tilgang til kunder, ejendomme,
medarbejdere, leveranderer og det omkringliggende sam-
fund.

* Jeudan bidrager til den granne omstilling og et velfungeren-
de og driftigt samfund til glaede for kunder, medarbejdere,
kebenhavnere og samfundet generelt.

» Jeudan ejer, renoverer og indretter nogle af Kebenhavns
smukkeste, historiske ejendomme. Og at tilbyde historiske
rammer til moderne virksomheder er Jeudans kerneforret-
ning.
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» Jeudan udvikler og engagerer medarbejderne og ger dem
stolte af at vaere en del af noget starre. Det sker igennem
Jeudans forretningsmodel, umage og engagement iudvalgte
sociale initiativer.

» Deroptimeres ogarbejdes for at minimere friktion, og der digi-
taliseres, hvor det skaber vaerdi for kunder og medarbejdere.
Det skal vaere enkelt at vaere kunde og medarbejder i Jeudan.

For at sikre, at strategien kontinuerligt vejleder organisa-
tionen i den gnskede retning, er der truffet en raekke priori-
teringer. Blandt medarbejderne prioriteres f.eks. en positiv
attitude og gode samarbejdsevner over faglighed. | kunde-
kontakten prioriteres kunder over ejendomme og det kom-
mercielle fokus over ngjagtighed. Mens der i indsatsen for at
skabe et ansvarligt Jeudan er fokus pa de langsigtede relatio-
ner fremfor de kortsigtede resultater.

DRIFTSSTRATEGI

Hvis en virksomhed skal skabe succes pa langere sigt, skal
den ogsa fokusere pa at skabe konkrete driftsresultater. Uden
konkrete driftsresultater bliver alt andet sekundaert. Uden
tilfredsstillende indtjening er der ikke ekonomisk raderum til
investeringer indenfor milje, klima og sociale forhold eller til
udvikling af ejendommene og organisationen.

Jeudan sigter mod vaekst og konkrete driftsresultater. Vakst
og rentabilitet skal sikre fastholdelse og tiltraekning af kunder
og dygtige medarbejdere og skabe gkonomisk rdderum for
udvikling af kerneforretningen, ejendommene og medarbejder-
ne.Jeudan satter kunderneifokus ogbetjener demmed afsaet
ivaerdierne: ordentlighed, ansvarlighed og tilgengelighed.

Jeudan legger vaegt pa at skabe langsigtede kunderelationer. |
Jeudan betragtes alle som kunder og altsa ikke blot som lejere
i et lejemal. Igennem et helkundekoncept samles alle Jeudans
produkter, lejemal og serviceydelser i ét koncept, der mader
kundernes behov. Den langsigtede kunderelation er et nagle-
begreb, og der males lebende pa kundetilfredsheden, s& Jeudan
har den nedvendige indsigt til at kunne fastholde den enkelte
kunde, imedekomme kundernes erkendte og ubevidste behov
samt tiltraekke nye kunder.



JEUDANS STRATEGIHUS

Bedst til medarbejdere Bedst til kunder Et ansvarligt Jeudan
AMBITION Enattraktiv ogudviklende Enrelevant og attraktiv En ansvarlig og fremad-
arbejdsplads samarbejdspartner skuende virksomhed

Vier langsigtede irelationer, beslutninger og handlinger
Vibidrager til den grenne omstilling og et velfungerende og driftigt samfund
VALG Viejer, istandsaetter og indretter Kebenhavns smukkeste, historiske ejendomme
Viudvikler og engagerer vores medarbejdere og ger dem stolte af at vaere en del af noget sterre
Vioptimerer, minimerer friktion og digitaliserer, hvor det skaber vaerdi for vores kunder og medarbejdere
Vierenkundeorienteret samarbejdspartner, der arbejder for at skabe attraktive rammer og services for vores kunder

Kunder over ejendomme Langvarige relationer Positiv attitude over faglighed

PRIORITERING Kommerciel fremdrift over kortsigtede Et Jeudan over den
over nulfejlskultur resultater enkelte afdeling

FUNDAMENT

VARDI-
GRUNDLAG
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Jeudan prioriterer optimering af eksisterende processer, mini-  * Investeringiogudlejning af erhvervs- og boligejendomme
mering af friktion og anvender digitalisering til at forenkle pro- ¢ Ejendomsdrift med kundesyn
cesser og skabe starrerdderumtilat styrkekunderelationerne. ¢ Produktion og salg af service-, bygnings- og radgivnings-

Samtidig udvikles Jeudan som fremtidens arbejdsplads for at ydelser
fastholde og tiltraekke de dygtige medarbejdere, somigensik-  * Kontrolleret finansiel risiko
rer dengode kundeoplevelse. * Lensomhedidriften

Driftsstrategiens overordnede fokus er kunder, optimeringog  Strategien tager afsaet i erfaringer fra tidligere strategiperio-
vaekst. Denunderstottes af falgende hovedpunkter: der samt lebende analyser af og malinger fra eksisterende og
potentielle kunder samt medarbejdere.

Sammenfatning af hovedpunkterne i Jeudans driftsstrategi

Resultater

Produktionog

‘o0 Investeringeri ) . !
8 erhvervs- og bolig- Ejegiomdsdrlf‘t salgaf»servme—, ﬁKontrolllgrg; Lensomhed
g ejendomme med kundesyn . b}/gr}lngs—og nansiel risiko
n radgivningsydelser

|dentifikation Fastholde Sal ki . Udvikling
- af muligheder nuvaerende kunder ae {nanstering af ejendomme
S
©
S
E
a
H Vurdering Tiltraekke . Effektiv
o af muligheder nye kunder Produktion administration
c
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INVESTERING | OG UDLEJNING AF

ERHVERVS- 0G BOLIGEJENDOMME

Jeudans investeringer foretages med udgangspunktienrakke
hovedkriterier, som gennemgas enkeltvis herunder.

Ejendomstyper

Fordelingen af Jeudans investeringer pa de enkelte ejendoms-
typer (malt pa vaerdi):

*+ Kontorejendomme 77 % (2023:77 %)

* Detailejendomme 9% (2023:9 %)

+ Boligejendomme 7 % (2023:7 %)

* Qvrige (p-anlaeg, hotel, lager m.m.) 7 % (2023:7 %)

Jeudans nyinvesteringer er rettet mod kontor- og boligejen-
domme og i mindre omfang p-anlaeg samt detailejendomme i
kombination med kontor. Jeudan investerer primaert i eksiste-
rende ejendomme og kun sjaeldent i nybyggede ejendomme
eller byggeprojekter. 53 lenge der er ledig kapacitet i den eksi-
sterende bygningsmasse, er det mere ansvarligt for Jeudan, og
for miljeet, at udvikle og anvende den eksisterende bygnings-
masse fremfor at opfare nye bygninger.

Der investeres i mindre omfang i udviklingsejendomme med
betydeligt renoveringsbehov, som primaert skal anvendes til
kontor.

Beliggenhed
Jeudans geografiske fokus er Kebenhavn og Frederiksberg.

Der investeres i ejendomme i geografiske omrader, der efter
Jeudans vurdering har en vedvarende tiltraekningskraft pa sun-
devirksomheder og pa familier.

Der investeres ikke i udviklingsomrader, som endnu ikke har
bevist en vedvarende tiltraekningskraft.

| gjeblikket er den geografiske fordeling séledes:

+ Kegbenhavn/Frederiksberg: 95 % (2023:95 %)

* Region Hovedstaden (ekskl. Kebenhavn/Frederiksberg):
4% (2023:4 %)

* Qvrige Sjeelland:1% (2023:1%)

Jeudan Arsrapport 2024 - Strategi

Malsztningen for den geografiske fordeling er min. 95 % i
Kebenhavn/Frederiksbergogmaks.5 %iRegion Hovedstaden.

Ved investering i sterre ejendomsportefoeljer kan portefal-
jerne i mindre omfang indeholde ejendomme, der ligger uden
for Jeudans strategi, f.eks. med hensyn til anvendelse og/eller
beliggenhed. Det er sjzldent muligt at frasortere disse ejen-
domme fra portefaljerne, og derfor er der en mindre del af
Jeudans portefaolje, der ikke lever op til strategien. Disse ejen-
domme bliver solgt fra, nar det vurderes hensigtsmaessigt i
forhold til markedsforhold og den enkelte ejendoms pris og
udviklingsstadie.

Storrelse

Der er ikke opsat et minimumskrav til ejendommenes star-
relse, men den enkelte ejendoms staerrelse kan have indfly-
delse pa Jeudans ressourceforbrug og muligheder for salg af
serviceydelser. Derfor indgér ejendommens starrelse som et
element i investeringskriterierne.

Anskaffelsessum

Ejendommens anskaffelsessum pr.kvadratmeter er en central
komponent ved prisfastsattelsen. Prisen vurderes i forhold
til ejendommens nuvarende lejeniveau, omradets generelle
markedsleje, forventningen til udvikling i disse lejeniveauer,
omkostningsstruktur samt vedligeholdelsesstand.

Inogle situationerer prisenpadnybyggerienvelegnet malestok
for prisens gvre graense, fordi den indirekte angiver den alter-
native leje ved et givent afkast. | andre situationer er ejendom-
mens beliggenhed og omradets lejeniveau mere velegnet som
malestok.

Ejendommens kunder, genudlejningsrisikoen og lejekontrak-
ternes uopsigelighed indgar ligeledes i vurderingen — uopsi-
geligheden dog med en mindre vaegt. Disse faktorer tilherer
gruppen af korte risici, der kan andre sig forholdsvis hurtigt,
f.eks.ved kundernes betalingssvigt.
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Diversifikation
Jeudan laegger vaegt pa at opna en god indtaegtsspredning
med hensyn til brancher og enkeltkunder.

Kravet til risikospredning ger, at Jeudans investeringer som
udgangspunkt rettes mod ejendomme, der er sammensat af
flere kunder med mellemstore lejemal, som hovedregel op til
3.000-4.000 m?2, medmindre der er tale om kunder med utvivl-
som betalingsevne og -vilje og en laengere uopsigelighed.

Vedligeholdelsesstand

Ejendommen skal fremtraede i god vedligeholdelsesmaessig
stand, og i forbindelse med kab af ejendomme underseges alle
centrale bygningsdele og de tekniske anlaegs vedligeholdelses-
stand og aktualitet.

Jeudan investerer kun i mindre omfang i ejendomme med en
mindre tilfredsstillende eller ringe vedligeholdelsesstand. | for-
bindelse med en sadan investering vil en renovering blive plan-
lagt og kalkuleretinden kab.

Investeringsstrategien vil blive suppleret med et selvstaendigt
ESG-spor med hovedvaegt pé energi og milje, herunder mulig-
heden for fremtidig nedbringelse af ejendommens CO2-aftryk.
Jeudanviliprocesseninddrage Jeudans ansvarlighedsprogram,
herunder erfaringer med at sammentaenke energimaerker,
forbrugsanalyser og tilstandsrapporter samt energistyring.
Analysen ved nye ejendomsinvesteringer vil saledes ikke alene
omfatte en sadvanlig byggeteknisk tilstandsrapport, men
udvides med den enkelte ejendoms investeringsbehov pa saer-
ligt energi- og miljpomradet med henblik pa dels at reducere
ejendommens COZz-aftryk, dels imadekomme de forventede
fremtidige markedskrav pa ESG-omradet. Jeudan forventer, at
ESG-forhold de kommende ar dermed vil fa konkret indflydelse
painvesteringsstrategien og pa prisdannelsen.

Driftsudviklingspotentiale

Ejendommen skal som hovedregel have en sammenszatning af
kunder og en driftsstruktur, der muligger stordrift og salg af
Jeudans serviceydelser.

Serviceydelserne omfatter bl.a. bygningshandvaerk, herunder
vedligeholdelse af ejendommen og ejendommens lejemal, ind-
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retning af lejemal m.m., ejendomsservice, herunder service og
vedligeholdelse af tekniske anlaeg, radgivning om energi og
indeklima, pasning af udenomsarealer, renholdelse m.m. samt
parkering.

Salgog produktion af serviceydelserne har blandt andet til for-

mal at:

* skabeennaturlig, labende dialog med ejendommens kunder
og lebende folge med i udviklingen af kundernes behov for
dermed at kunne efterleve dem

» styrke kunderelationerne og dermed indtaegtsstabiliteten,
fordiydelserne udferes efter Jeudans krav til ordentlighed

* gge ejendommens indtjening uden yderligere vaesentlig
kapitalbinding

* ggebygningsdelenes levetid med lavest mulige omkostninger

+ sikre, at ejendommen konstant overvages af Jeudans egen,
engagerede organisation

* sorge for, at kunderne oplever en ensartet virksomhedskul-
tur fra deres samarbejdspartner Jeudan

* hjeelpe kunderne med at bidrage til den grenne omstilling.

Afkast (pengestremme)
Jeudan investerer ikke i ejendomme alene ud fra en forventning
omsenere vardistigninger.

Der investeres i ejendomme med et markedskonformt afkast og
en tilfredsstillende indtjeningssikkerhed. En tilfredsstillende ind-
tjeningssikkerhed opnas bedst, hvor genudlejningsmulighederne
er forudsigelige { et passende omfang og/eller sekundaert ved en
lengere uopsigelighed fra enkreditvaerdig kunde i et starre leje-
mal.

Ejendommens nettoresultat fer kurs- og vaerdiregulering
(EBVAT) skal, ved indregning af en egenkapitalandel pa 30-33 %
og ved anvendelse af Jeudans finansieringsstrategi, som hoved-
regelindenfor en arraekke give et afkast pa 5-7 % p.a. af dengen-
nemsnitlige egenkapital.

Somhovedregel skal finansieringen tilrettelaegges, sé investerin-
gens labende pengestrem er positiv 1-5 ar efter, investeringen er
foretaget.
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Investeringshorisont

Investeringshorisonten for den enkelte ejendom er langsigtet,
idet strategien er rettet mod drift af ejendomme og et robust
cash flow. Der kan opsta situationer, hvor den enkelte ejendom
afhandes efter fa ars ejerskab.

Jeudans skonomiske malsaetninger er primaert rettet mod en
stabil omsaetning, et stabilt driftsresultat og langsigtede vaer-
distigninger gennem driftsforbedringer og inflation. Derfor
rettes indsatsen mod et langvarigt samarbejde med tilfredse
kunder, omkostningsreduktioner og lav renterisiko ved finan-
siering af investeringerne. Malsaetningen er, at resultatet for
kurs- og vaerdireguleringer, og dermed cash flowet, ikke udsaet-
tes forvaesentlige pavirkninger vedf.eks.konjunkturaendringer
ogrentestigninger.

Fravalg

Med udgangspunkt i de nuveerende markedsforhold inve-
sterer Jeudan ikke uden for det strategiske, geografiske
fokusomrade eller i ejendomme primeert til brug for lager og
produktion, idet s&danne investeringer har en risikoprofil og/
eller indtjening, der falder uden for Jeudans strategi. | szr-
lige tilfeelde, bl.a. ved kab af sterre ejendomsportefaljer, kan
Jeudandogimindre omfangerhverve enkelte ejendomme, der
falder uden for investeringsstrategien, med en forventning
om senere afhandelse af disse ejendomme.

Udviklingsejendomme

En udviklingsejendom defineres ved at have en betydelig tom-
gang pa kabstidspunktet og/eller et behov for ombygning eller
vaesentlig renovering, fer den kan udlejes. Jeudan investerer i
mindre omfang i udviklingsejendomme.

Denne type ejendomme kan i nogle tilfzelde erhverves med en
prisreduktion grundet risikoen ved renovering og genudlejning.
Jeudan anvender generelt samme vurderingskriterier som for
investeringsejendomme. Den samlede anskaffelsessum opge-
res som kebsprisen tillagt de budgetterede renoverings- og lig-
geudgifter.

Eksisterende ejendomme i portefaljen kan skifte karakter til
udviklingsejendomme, hvis for eksempel en starre kunde fra-
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flytter et lejemal, og ejendommen/lejemalet skal gennemga en
sterre renovering. | s& fald vil ejendommens/lejemalets veerdi
indgd i investeringsrammen for udviklingsejendomme.

Udviklingslejemalenes/-ejendommenes samlede veerdi ma
tilsammen maksimalt udgere ca. 10 % af Jeudans samlede
ejendomsportefelje. Jeudans andel af ejendomme og lejemal
kategoriseret som udviklingsejendomme udger p.t. godt 1 % af
den samlede ejendomsportefalje.

EJENDOMSDRIFT MED KUNDESYN

Alle Jeudans aktiviteter udferes med kundernes behov for gje.
Jeudans ejendomme daekker et samlet areal pa ca. 980.000
m?2 og rummer bl.a. arbejdspladser for et meget stort antal
mennesker. Kunderne er derfor afhangige af, at servicering
og vedligeholdelse af ejendomme og tekniske anlaeg fungerer
tilfredsstillende.

Jeudan laegger vaegt pa at vaere en samarbejdspartner frem
for en leverander. Derfor arbejdes der ogsa for, at kunden
meder kompetente og imedekommende medarbejdere og
oplever tryghed ved at vaere kunde hos Jeudan. Enhver ejen-
dom og enhver kunde er tilknyttet et specifikt kundeteam.
Udover at have ansvaret for ejendommens drift og udlej-
ning, herunder at lejemalet lebende fungerer efter hensigten
og fremtrader i den onskede stand, er kundeteamet ogsa
ansvarlig for den enkelte kundes tilfredshed med Jeudans
ydelser,og omkunden modtager denrette kombination af ser-
viceydelseriforhold til deres behov.

Denne organisationsform er med til at sikre, at kunden bliver
fortkorrekt ogrettidigt gennem alle faser forbundet medind-
retning, indflytning og efterfelgende drift af lejemalet.

Jeudans kundebetjening er orienteret mod, og organiseret
omkring, kunden. Det er en model, der skal sikre, at kunderne til
enhver tid har én tilgaengelig kontaktperson, som de kan kon-
takte og derigennem tilgd hele organisationen. Der arbejdes kon-
tinuerligt med kundeoplevelsen og med at levere en friktionsfri
kundebetjening, hvor Jeudans services og ordentlighedskultur
skinner tydeligt igennem
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En kundecentreret organisation
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Servicemedarbejder
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Arkitekt

Projektleder
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PRODUKTION OG SALG AF SERVICE-, BYGNINGS-

0G RADGIVNINGSYDELSER

Forudsaetningen for at skabe et tilfredsstillende indtaegts-
grundlag er Jeudans evne til at vaere tilgaengelig, fastholde en
lebende dialogmed kunderne ogimedekomme deres behov ide
ejendomme og lokaler, som de lejer af Jeudan.

En hej udlejningsprocent skabes blandt andet ved en attraktiv
beliggenhed, ligesom Jeudan kontinuerligt evner at levere de
ydelser, som kunderne eftersperger med hensyn til areal, pris,
kvalitet, vilkar, tempo og serviceniveau.

Det er Jeudans opfattelse, at den nuvaerende forretningsmo-
del, som kombinerer et godt udbud af lejemal i velbeliggende,
ordentlige ejendomme med fleksible kontraktvilkar og konkur-
rencedygtige serviceydelser, er med til at styrke relationerne
til kunderne, og at netop de staerke kunderelationer skaber
veerdiforJeudans aktionzerer.

Jeudan skal levere et kvalitetsmaessigt og konkurrencedygtigt
tilbud indenfor serviceydelser til Jeudans erhvervskunder. Det-
te skal bidrage til Jeudans vaekst og sikre et bredt kendskab til
Jeudan som en palidelig og professionel ejendoms- og service-
virksomhed.

En serviceaftale med Jeudan indebaerer, at kunderne overlader
ledelse ogudferelse af ydelserne til Jeudan.Kunderne kan foku-
sere deres energi pa driften af deres virksomhed og kan over-
lade service-, drifts- og bygningsydelser til Jeudan, der enten
direkte eller indirekte rader over alle relevante faglige kompe-
tencer inden for ovenstaende ydelser.

Jeudan har udviklet ensartede forretningsprocesser inden for
bade serviceydelser og gennemfarelse af sterre byggeprojek-
ter, og disse understattes af IT-vaerktejer og programmer bade
inden for kommunikation, planlegning, design og skonomi.

Jeudans service- og handvaerksaktiviteter omfatter mere end
400 medarbejdere inden for falgende omrader:

Byggeri

* Projekt-ogbyggeledelse af alle typer entrepriser

* Udvikling af projekter i samarbejde med kunder

* Ingenier-og projekteringsopgaver

* Renovering og vedligehold af lejemal og ejendomme
* Bygningsgennemgang og teknisk due diligence

* Indkeb og minimering af leveranderrisici

Teknik

 Sikkerhedsfunktioner i form af adgangskontrol, varslings-
anlaeg (brand og tyveri), videoovervagning m.v.

* Service og teknisk styring af elevatorer

* Teknisk optimering af CTS (Central Tilstandskontrol og
Styringsanlzg)
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Design

» Designogindretning af lejemal

» Radgivning og serviceydelser til virksomheder i forbindelse
med flytning, indretningszaendringer m.v.

» Arkitektopgaver

* Specialistifredet ejendomme

Servicecenter

» Alle daglige drifts- og vedligeholdelsesopgaver samt akut-
opgaver inden for temrer, snedker, murer, maler, VVS, kloak,
blikkenslager, ventilation, el, sikring, glarmester og ldseser-
vice

* Ejendomsforsikringsskader

* Degnbemandetservicecenter tilrettidigogeffektivhandte-
ring af fejl, skader og alarmopkald pa lejemal og ejendomme

Facility Service

* Ejendomsdrift

* Pasningogpleje af udenomsarealer

* Indvendigrengering af lejemal, opgange ogandre
faellesarealer

» Service ogteknisk styring af installationer
(varme, vandm.m.)

* Snerydningogglatferebekaempelse

» Vagtrundering

» Graffitibekeempelse

* Planteservice

* Bistro

* Receptions-ogvaertskabsydelser

Energi og milje

* Energi-og miljeradgivning
* Energimarkning

» Klimaregnskaber

* Indeklimaradgivning

* Biodiversitet

Parkering

» Abonnement

* VIP-parkering

» Timeparkering

* Vaskafbiler

» Opladningaf elbiler

Udbuddet af serviceydelser vurderes lgbende, bl.a. ud fra kun-
dernes efterspergsel og Jeudans enske om tilstraekkeligt akti-
vitetsniveauiden enkelte serviceydelse.

KONTROLLERET FINANSIEL RISIKO
Jeudan laegger vaegt pa, at den investerede kapital udnyttes
optimalt, og at den finansielle risiko er under kontrol.
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Egenkapitalens relative storrelse

Ledelsen vurderer som udgangspunkt, at en egenkapitalandel i
niveauet 30-33 % vil vaere optimal under de nuvaerende for-
hold. Malet for egenkapitalandelen vurderes lebende under
hensyn til alle relevante forhold. | denne vurdering indgar bl.a.
folgende overvejelser:

» Forventningen til ejendommens afkast er hejere end den
rente, der skal betales af fremmedfinansieringen. Med det
udgangspunkt ber egenkapitalen derfor vaere sa lille som
mulig og fremmedfinansieringen sa stor som mulig for at
give det bedst mulige relative afkast til aktionaererne.

» Egenkapitalen ber i forhold til det samlede forretningsom-
fang og de samlede aktiver have en sddan storrelse, at
Jeudan fortsat kan opna fremmedfinansiering pa attraktive
vilkar, samtidig med at aktionaerernes afkast optimeres.

» Egenkapitalen skal vaere grundstammen i et kapitalbered-
skab, dels for at kunne foretage attraktive investeringer
med enkort beslutningsproces, dels for at give Jeudan mod-
standskraft i vanskelige tider.

Med dette udgangspunkt er Jeudans strategiske mal for finan-

sieringsstrukturen:

Egenkapital (aktiekapital og reserver) 30-33% (p.t.33%)
0-10% (pt.9%)

60-70% (p.t.58%)

Ikke rentebaerende forpligtelser
Rentebzerende forpligtelser

Malszetningen for Jeudans forrentning af egenkapitalen forud-
satterbl.a. at finansieringsstrukturen ligger pa disse niveauer.

En udvidelse af Jeudans aktiekapital er imidlertid forbundet
med vaesentlige omkostninger og et betydeligt tidsforbrug.
Aktiekapitalen har derfor hidtil vaeret, og vil fremover natur-
ligt og mest hensigtsmaessigt blive, forhgjet trinvis. Dette
indebzerer, at der set over en arrakke vil vaere perioder, hvor
egenkapitalen er pa det strategiske niveau og andre perioder,
hvor denmidlertidigt er hojere eller lavere end det strategiske
niveau.
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Finansieringens risikoprofil

Jeudan taenker langsigtet i sine ejendomsinvesteringer. Derfor
bliver fremmedfinansieringens sammensaetning og vilkar til-
rettelagt ud fra et mangearigt perspektiv, sé risikoen ved ejen-
domsinvesteringerne primaert kan henferes til Jeudans drift og
kunibegraenset omfang til finansieringen.

Kombinationen af dansk realkredits lange finansieringsformer
og renteaftaler er hensigtsmaessige i forhold til Jeudans stra-
tegi, hvorimod korte finansieringsformer i betydeligt omfang
somudgangspunkt ikke er forenelige med strategien.

Jeudan finansierer som hovedregel sine investeringer med
20-30-érige realkreditlan i samtlige ejendomme, idet denne
finansieringsform er bade omkostningseffektiv og fleksibel.
Realkreditldanene optages om muligt med afdragsfrihed i obli-
gationsserier med tilstraekkelig volumen, s Jeudans andel ikke
er markedspavirkende. Realkreditlanene optages ofte med en
rente pa basis af CIBOR 3- og CIBOR 6-maneder og suppleres
med renteaftaler med en gennemsnitlig lebetid pa minimum 7,5
ar. Disse renteaftaler handles med anerkendte og kreditvaer-
dige finansieringsinstitutter.

Eventuel yderligere finansiering bliver optaget som anlaegslan
med en lebetid pa 7-10 &r og med fast rente i 3-10 &r ved anven-
delse af renteaftaler.

Det er Jeudans malsatning, at 70-90 % af realkredit- og
anlegslanene er omfattet af renteaftaler med en gennemsnit-
liglobetid pa renteafdaekningen pd minimum 7,5 ar.

Med en egenkapital pa DKK 12,3 mia. svarer dette til en mak-
simal risiko pa DKK 1,8 mia. efter skat og DKK 2,4 mia. fer skat.
Kursfelsomheden udger ultimo 2024 ca. DKK 14 mio. pr. basis-
punkt, hvilket er under den fastsatte graense pa maksimalt ca.
DKK 24 mio. pr. basispunkt.

Jeudan finansierer sine investeringer i DKK.
Den valgte finansieringsstrategi understreger Jeudans hold-

ning om, at resultat fer kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) skal
realiseres gennem en effektiv drift af ejendommene. Der skal
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veere tillid til, at Jeudans direkte finansielle omkostninger kun
i begraenset omfang kan blive pavirket af eventuelle rentezen-
dringer.

Den valgte finansieringsstrategi, hvor renterisikoen bliver
afdaekket med aftaler om fast rente, medferer en kursrisiko.
De enkelte renteaftaler opgeres lebende til markedsvaerdi i
forhold til det aktuelle renteniveau og kan medfere bade posi-
tive ognegative kursreguleringer, der ikke pavirker cash flowet.

Kursrisikoen bliver opgjort for den enkelte renteaftale ved
kursfelsomheden pr. basispunkt, svarende til den aendring i
markedsvaerdien, der fremkommer ved en andring af renten
med +/- 0,01 %-point. Kursrisikoen afhanger af renteaftalens
storrelse og ikke mindst lebetiden - lengere lobetid medfarer
hejere kursrisiko.

Ved fastleggelse af Jeudans renteafdaekningsprofil afvejes
renterisikoen i forhold til kursrisikoen - mindskes renterisiko-
en, foreges kursrisikoen og omvendt.

Likviditet og likviditetsreserve

Afdragsprofil og lebetid pa realkreditlan og anlaegslan bliver
besluttet og tilrettelagt ud fra det aktuelle udbud af finansie-
ringsprodukter og den aktuelle rentekurve.

Med henblik pa at sikre, at Jeudan har en positiv pengestrem,
bliver finansieringen tilrettelagt ud fra det lebende cash flow
frainvesteringsejendommene.

Det er Jeudans mélsaetning, at likviditetsreserven, inklusive
uudnyttede kreditfaciliteter, skal udgare ca. DKK1,3-1,4 mia.

Likviditetsberedskabet  (inklusive  traekningsrettigheder)
udgjorde ultimo 2024 DKK 1165 mio. (ultimo 2023: DKK 1.480
mio.). Herudover har Jeudan en vaerdipapirbeholdning pa ca.
DKK 485 mio.

Finansielle samarbejdspartnere

Jeudan samarbejder med kapitalstzerke danske realkredit- og
finansieringsinstitutter, der har mange ars kendskab til det danske
ejendomsmarked og erfaring med ejendomsmarkedets cyklus.
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Derudover tilstraeber Jeudan at opbygge og vedligeholde et
taet samarbejde med de finansielle samarbejdspartnere base-
ret pa gensidig tillid og med henblik pa langvarige relationer. De
finansielle samarbejdspartnere omfatter Danske Bank, Nykre-
dit, Jyske Bank og Nordea.

LONSOMHED I DRIFTEN
[ alle dele af Jeudans virksomhed er der fokus pa lensomhed og
rentabilitet { den daglige drift.

Lensomheden er ogsé i centrum i overvejelser omkring udvik-

ling af ejendomsportefeljen. For at kunne sikre rentabilitet i

hver enkelt ejendom og fastholde fokus pa de rette aktiviteter

erindsatsernebl.a.rettet mod:

* Kundetilfredshed

» Ejendommens generelle forhold

* Ejendommens indtjeningsgrundlag

» Samtlige driftsomkostninger

* Ejendommens vedligeholdelsesstand

* Vakstmuligheder, herunder salg af serviceydelser til ejen-
dommens kunder.

Udviklingsplanerne for en ejendom omhandler bl.a.:

* Maksimering af et vedvarende indtaegtsgrundlag

» Styrkelse af kundeloyaliteten

* Minimering af driftsomkostninger

* Lensomhedsskabende forbedringer af ejendommen
* Lobende vedligeholdelsesaktiviteter

» Salgafserviceydelser.
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EJENDOMME

Jeudansinvesteringer, opgjort pr.31.december 2024, omfatter
i alt 198 ejendomme til en bogfert vaerdi pa DKK 34,9 mia. og

med et samlet areal pa ca. 980.000 m2

Malt pa vaerdien er 77 % kontorejendomme, 9 % er detailejen-
domme, 7 % er boligejendomme og 7 % er avrige ejendomme,
herunder parkeringsanlag og to hoteller. 99 % af ejendoms-
portefaljen er beliggende i Region Hovedstaden. Ejendoms-
portefaljen genererer et gennemsnitligt &rligt afkast pa 4,4 %.

Ejendomsportefalje fordelt pa markedsvaerdi

Bogfort

vardi

Markedsveerdi Antal DKK mio.
> 500 mio. 8 9.443
200 - 500 mio. 43 13.496
100 - 200 mio. 51 7.247
50-100 mio. 48 3.659
20-50 mio. 25 906
0 - 20 mio. 23 163

lalt 198 34.914

Korrektioner til markedsveerdi

Igangvarende
projekter
DKK mio.

33
166
163

73

436

Planlagte
projekter
DKK mio.

374
796
417
211
71
17

1.886
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Markedsvardi
for korrektioner
DKK mio.

9.850

14.458

7827

3.943

978

180

37.236

Pr. m?
DKK

48.992

37.347

34.486

35.271

29.684

10.554

38.115




Kompagnistrade 41, Kebenhavn K
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Ejendomsportefslje 1. januar 2025

Ejendom

Adelgade 115, Kebenhavn K

Amaliegade 3-5, Kabenhavn K

Amaliegade 4, KebenhavnK

Amaliegade 14, Kebenhavn K

Amaliegade 15, Kebenhavn K

Amaliegade 16A, Kebenhavn K

Amaliegade 27, Kebenhavn K

Amaliegade 37, Kabenhavn K

Amaliegade 45/Esplanaden 46, Kebenhavn K
Amerika Plads 29, Kebenhavn @

Opfarelsesar

1868
1878
1828
1753
1750
1757
1756
1782
1791
2017

AxelHeides Gade 1-3/Islands Brygge 69, Kebenhavn S 1914

Bisiddervej 31-39/Lygten 47, Kebenhavn NV 2008
Borgergade 24, KebenhavnK 1974
Borgergade 28, Kebenhavn K 1964
Borgergade 142, Kebenhavn K 1857
Bredgade 19, Kebenhavn K 1860
Bredgade 20, Kebenhavn K 1899
Bredgade 21, Kebenhavn K 1782
Bredgade 23, KebenhavnK 1896
Bredgade 30-32,KebenhavnK 1752
Bredgade 33, KebenhavnK 1800
Bredgade 34, KabenhavnK 1754
Bredgade 35, KebenhavnK 1796
Bredgade 40-42, Kebenhavn K 1754
Bredgade 45, Kebenhavn K 1880
Bredgade 47/Frederiksgade 12-14, Kabenhavn K 1880
Bredgade 51, KebenhavnK 1881
Bredgade 58/Fredericiagade 17, Kebenhavn K 1890
Bredgade 63-65, KebenhavnK 1886
Bredgade 75, Kebenhavn K 1927
Bredgade 76, Kebenhavn K 1750
Dalgas Have 15, Frederiksberg 1988
Dampfaergevej 2-6, Kebenhavn @ 1894
Dampfaergevej 3, Kabenhavn @ 1921
Dampfaergevej 7-9, Kebenhavn @ 1908
Dampfaergevej8-10, Kebenhavn @ 1910
Dampfaergevej 21-23, Kebenhavn @ 1921
Dampfaergevej 27-29, Kebenhavn @ 1918
Danneskjold Samsages Allé 35-37 og 41

(bygning 70, 710g156), Kebenhavn K 1889
Dr. Tvaergade 4, KebenhavnK 1933
Dr. Tvaergade 7,KebenhavnK 1794
Dr. Tvaergade 8, Kabenhavn K 1878
Dr. Tvaergade 14, Kgbenhavn K 1877
Esplanaden 6-8/St. Kongensgade 110E, Kebenhavn K 1777
Esromgade 13-15, Kebenhavn N 1964
Fabrikmestervej 6 (bygning 47), Kebenhavn K 1850
Fabrikmestervej10 (bygning 90), Kebenhavn K 1915
Farvergade 2-8, KgbenhavnK 1902
Farvergade 17/Lengangstraede 20, KebenhavnK 1907
Fiolstraede 12B, Kebenhavn K 1830
Fiolstraede 28, Kebenhavn K 1838
Fiolstraede 31-33,Kebenhavn K 1728
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Ejendom

Fiolstraede 44, Kebenhavn K

Folke Bernadottes Alle 45, Kabenhavn @ (1. januar 2025)

Fredericiagade 15, Kabenhavn K
FrederiksbergAllé 66, Frederiksberg C
Frederiksborggade 20, Kebenhavn K
Frederiksborggade 22, KebenhavnK
Frederiksgade 7,Kebenhavn K
Frederikssundsvej 62A-B, Kebenhavn NV
Frederikssundsvej72-76, Branshoj
Frederikssundsvej131-135, Branshej

Gammel Kongevej1/Trommesalen 7,Kebenhavn V
Gammel Kongevej 29A-B, Kebenhavn V
Gammel Kongevej 147, Frederiksberg C
GammelKongevej169, Frederiksberg C
Gammel Kongevej174-176, Kebenhavn V
Gammel Strand 40/Laederstraede 9, Kebenhavn K
Gammel Strand 44, Kebenhavn K

Gammel Strand 52/Naboles 5, Kebenhavn K
Gothersgade 3-5, Kabenhavn K
Gothersgade 103, Kebenhavn K
Gothersgade 160, Kebenhavn K

H.C. Andersens Boulevard 44-46, Kebenhavn V
Havnegade 21/Niels Juels Gade 15, Kebenhavn K

Havnegade 23-27/Tordenskjoldsgade 34, Kabenhavn K

Holbergsgade 2-6, Kebenhavn K

Holmens Kanal 7, Kgbenhavn K

Hejbro Plads 21A-21B, Kebenhavn K
Jagtvej1/Agade112, Kabenhavn N
Jagtvej137/Ydunsgade 1, Kebenhavn N
Kastrupvej 50/Hejdevej 59-61,Kabenhavn S
Kigkurren 6-8A, Kebenhavn S

Kompagnistraede 13-15 0g 19/Knabrostraede 19 og 23/

Snaregade 12-16, Kebenhavn K

Kompagnistreede 20A-C/Knabrostraede 18, Kebenhavn K
Kompagnistraede 21/Knabrostraede 20, Kebenhavn K

Kompagnistraede 39/Vandkunsten 8, Kebenhavn K
Kompagnistrade 41, Kebenhavn K
Kompagnistraede 43, Kebenhavn K

Kongens Nytorv 26, Kebenhavn K

Kristianiagade 1, Kabenhavn @

Kristianiagade 9, Kebenhavn @

Kronprinsensgade 4-6, Kebenhavn K

Kronprinsensgade 8, Kabenhavn K

Kronprinsensgade 11-13/Pilestraede 37-39, Kebenhavn K

Krystalgade 15-21, Kebenhavn K

Kvaesthusgade 6, KebenhavnK

Landemaerket 3-5, KebenhavnK

Landemaerket 11-17/Suhmsgade 3, Kebenhavn K
Landgreven 3/St.Kongensgade 27, Kebenhavn K
Lerse Parkallé 101/Stredamvej 50, Kebenhavn @
Lille Strandstraede 6, Kebenhavn K
Livjaegergade 17, Kabenhavn @

Magstrade 6, KebenhavnK

Magstrade 10A-C, Kabenhavn K

Opforelsesar

1902
1894
1867
1907
1878
1879
1884

1915
2005
2006
1903
1882
1896
1889
1895

1801
1797
1798
1730
1825
1876
1904
1870
1865
1949
1875
1785
1906

1901
1970

1917

1795
1797
1730
1775
1756
1800
1892
1898
1905
1790
1795
1782
1904
1892
1750
1940
1851
1952
1740
1899
1734
1730
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Ejendom Opforelsesar
Mikkel Bryggers Gade 3, Kebenhavn K 1874
Nelson Mandelas Allé12-14, Kebenhavn SV 1932
Niels Hemmingsens Gade 20, Kabenhavn K 1887
Niels Juels Gade 5,KgbenhavnK 1867
Nikolaj Plads 25, Kebenhavn K 1800
Nordre Frihavnsgade 15, Kabenhavn @ 1902
Nordre Frihavnsgade 18B, Kebenhavn @ 1888
Nordre Frihavnsgade 26, Kebenhavn @ 1875
Ny Adelgade 3, KebenhavnK 1874
Ny Kongensgade 10, KebenhavnK 1903
Ny @stergade 10, Kabenhavn K 1883
Nygéardsvej 5/Strynegade 7, Kebenhavn @ 1954
Nyhavn 4/Heibergsgade 18, Kebenhavn K 1877
Nerre Farimagsgade 65-71, Kebenhavn K 1878
Nerre Segade 7, Kebenhavn @ 1876
Nerre Voldgade 42, KebenhavnK 1900
Nerre Voldgade 94-96, KebenhavnK 1955
Norre Voldgade 106, KebenhavnK 1961
Nerregade 6, Kebenhavn K 1814
Norregade 24, Kebenhavn K 1842
Norregade 49/Nerre Voldgade 56, Kebenhavn K 1939
Oslo Plads 12-16, Kebenhavn @ 1901
Overgaden oven Vandet 8-10, Kebenhavn K 1890
Palaegade 2-4, Kebenhavn K 1900
Palzegade 6-8, Kebenhavn K 1900
P-huset Christiansbro, Wildersgade 2C, Kabenhavn K 2001
P-huset Dampfaergevej/Amerika Plads, Kebenhavn @ 2004
P-huset Holmen, Bohlendachvej, Kebenhavn K 2005
P-huset Sankt Annze Plads, Kebenhavn K 2016
P-huset Strynegade 3, Kebenhavn @ 1954
Pilestraede 6-16/Antonigade 2-10/Kristen Bernikowsgade 1-13/
Dstergade 32-34 0g 42, Kebenhavn K 1752
Pilestraede 26-36/Antonigade 3-9/Svaertegade 2-12/
GammelMent 1-11, Kebenhavn K 1750
Pilestraade 35, Kebenhavn K 1810
Pilestraade 41-45, Kebenhavn K 1782
Pilestraede 52, Kabenhavn K 1800
Ragnagade 7,Kebenhavn @ 1921
Rigensgade 11, KebenhavnK 1759
Rosenborggade 15-17, Kebenhavn K 1900
Rosenvaengets Allé 6, Kebenhavn @ 1866
Sankt Annze Plads 13, Kebenhavn K 1750
Sankt Annze Plads 21, Kebenhavn K 1949
SanktKnuds Vej 41, Frederiksberg C 1830
Sankt Nikolaj Vej 8, Frederiksberg C 1936
Scherfigsvej10,Kebenhavn @ 1957
Skindergade 45-47, KebenhavnK 1800
Slotsholmsgade 1-3/Bersgade 4-8, Kebenhavn K 1904
Store Kongensgade 59, Kebenhavn K 1787
Store Kongensgade 60, Kebenhavn K 1812
Store Kongensgade 62, KebenhavnK 1807
Store Kongensgade 68, Kabenhavn K 1745
Store Kongensgade 70, Kebenhavn K 1855

Store Kongensgade 74, KebenhavnK 1858
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Ejendom Opfoarelsesar

Store Kongensgade 81, Kebenhavn K

Store Strandstrade 20, Kebenhavn K

Selvgade 10/Klerkegade 19/Kronprinsessegade 54,
KebenhavnK

Sender Boulevard 65, Kebenhavn V

Sendre Fasanve;j18-20, Frederiksberg
Satorvet1-3/Vendersgade 28/Frederikshorggade 43,
KebenhavnK

Setorvet 5/Vendersgade 33, Kebenhavn K
Toldbodgade 18/Sankt Anna Plads 24, Kebenhavn K
Toldbodgade 35, KebenhavnK

Toldbodgade 39-41, Kebenhavn K

Toldbodgade 53-55, Kebenhavn K

Toldbodgade 57-61,KebenhavnK
Tordenskjoldsgade 20-24, KabenhavnK
TorvehallerneKBH, Remersgade 18/Linnésgade 17,
KebenhavnK

Valkendorfsgade 13, KebenhavnK
Valkendorfsgade 19, Kebenhavn K

Vandkunsten10, Kebenhavn K

1785
1775

1932
1906
1883

1876
1875
1895
1902
1892
1894
1892
1868

201
1827
1780
1803

Vester Voldgade 7-9/Sankt Peder Straede 49, Kebenhavn V 1900

Vesterbrogade 9B, KebenhavnV
Vesterbrogade 11A-C, Kebenhavn V
Dster Allé 1, Kebenhavn @

Dster Farimagsgade 5, Kebenhavn K
@sterbrogade 125, Kebenhavn @
Dsterbrogade 135, Kebenhavn @

Birkedalsvej7-19, Helsinger

Egedal Center1-7, Stenlese

Egedal Center 27-310g 48, Stenlase
Egedal Center 41-43 0g 53, Stenlase
Egedal Center 69-95, Stenlase
Frydenlundsvej 30, Vedbaek
Gladsaxevej 373, Seborg
Herstedostervej 27-29, Albertslund
Hovedvejen 90-92, Glostrup

Kirke Vaerlasevej 8, Veerlese

Linde Allé 5-9,Naerum

Midtager 29/Ringager 17-21/Engager 2-6, Brandby
Niels Olsens Vej 2-4, Qlstykke
Rygards Allé 131, Hellerup

Téstrup Hovedgade 109-111, Taastrup

Ahlgade 61-63, Holbaek
Elisagérdsvej 5, Roskilde
RingStedet, Klosterparks Allé 10, Ringsted

1881
1888
1922
1859
1954
1954

1979
1988
1975
1988
1982
1962
2004
1988
2019
1965
1988
1967
2003
1957
2007

1975
1948
2006

51

Ejd.type

|w)

N X @ X X X XN

AN AR "R X" XN X X O

O X O8 w w w X O X O O O O O
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KUNDER

Jeudan vil vaere bedst til kunder. Det er et vaesentligt fokusom-
rade i hele Jeudans strategi, at kunderne skal opleve Jeudan
som en langvarig samarbejdspartner fremfor blot en udlejer.
Samarbejdspartneren, der far kunderne til at fele sig set, hart
og godt serviceret - lige fradenmindre kunde i et af kontorfael-
lesskaberne til den store kunde i eget domicil, og uanset om de
oplever vaekst og har behov for starre arealer, eller om tiderne
ersvaere, og derer behov for ennedskalering. For at vaere netop
denne fleksible og langsigtede samarbejdspartner arbejdes
der lobende og malrettet pad at styrke kundeoplevelsen pa
tvaers af hele Jeudans kunderejse. Det klare mal er, at kunderne
altid skal mede et Jeudan, der klarer tingene s& nemt og enkelt
som muligt, og at den samlede kundeoplevelse hele tiden for-
bedres.

Kunderne i centrum - tilfredshed og loyalitet

l entid, hvor digitaliseringen og Al vinder mere indpas i service-
funktioner, holder Jeudan fast i det menneskelige. Hos Jeudan
meder du et menneske, enperson, der ikke blot lytter, men ogsa
handler. Jeudan ger op med tastemenuer og robotstemmer og
tilbyder enegte samtale, hvorkundens behov erifokus. Etkon-
taktpunkt, én lgsning - fordi Jeudan tror pa, at meningsfulde
forbindelser skaber de bedste resultater. De digitale lasninger
ervaerdifulde.Menkundeservicen skal vaere personlig, naervae-
rende og tilgaengelig.

For at Jeudan kan have aktuel og relevant viden om kundernes
oplevelse, bliver der lebende gennemfart tilfredshedsunderse-
gelser. Resultaterne bruges bl.a. til at male, om Jeudan lever op
til kundernes krav og forventninger, og om medarbejderne lyk-
kes med at efterleve kernevaerdierne ordentlighed, ansvarlig-
hed og tilgzengelighed. Tilfredshedsundersegelserne gar ogsa,
at Jeudan har et opdateret indblik i kundernes behov, ensker og
eventuelle utilfredsheder, sa der kan skrides til handling - pro-
aktivt og tilfredsstillende.

Denoverordnede tilfredshed males pa en skala fra 0-10, hvor 10
er hegjest. Undersegelserne tager udgangspunkt i NPS-spargs-
malet “Vil du anbefale Jeudan til andre?”. Jeudans NPS-score
beregnes herefter ved at traekke procentdelen af Detractors
(de kunder, som har scoret Jeudan 0-6) fra procentdelen af Pro-
motors (de kunder, som har scoret Jeudan 9-10). Resultatet vil
ligge mellem-100 og +100.

Jeudan Arsrapport 2024 - Kunder

Som udgangspunkt er en score over 0 positivt, da det betyder,
atmanhar flere loyale kunder endilloyale kunder. En NPS-score
over 20 betegnes som god, enscore over 50 som fremragende,
og en NPS over 80 betegnes som ekstraordinzer. Det er ikke
muligt at foretage en direkte sammenligning med andre virk-
somheder i ejendoms- og servicebranchen, da denne statistik
ikke er tilgaengelig.

| 2024 nadede Jeudan en samlet NPS-score pé udlejning pa 59.
Det er hojere end mélszetningen for aret pa 57 og en stigning
sammenlignet med scoren p& 5512023 og 41 tilbage i 2021.

Alt i alt er NPS-udviklingen i 2024 meget tilfredsstillende.
Fremgangenkan ses pé tveers af alle Jeudans undersegelser, og
resultaterne vidner om, at strategien om at vaere bedst til kun-
der, ved at levere personlig kundebetjening med fokus pa den
gode kundeoplevelse, fungerer. | undersegelserne er det ofte
medarbejderne, servicen og ordentligheden, der fremhaeves
forst, dernaest ejendomme og lejemal.

Malet for 2025 er at fortsaette den positive udvikling og lafte
densamlede NPS-score pd udlejning til 60.

Jeudan udferer folgende lebende tilfredshedsundersagelser:

* Engenerelundersagelse til alle kunder i lejemal

* Enundersegelse iforbindelse med fremvisninger

* Enundersegelse iforbindelse med indflytninger

* Enundersegelse iforbindelse med servicebesag

» Enundersagelse til kontorfeellesskabskunder

* Enundersegelse til stadeholdere i TorvehallerneKBH
* Enundersegelse til parkeringskunder

» Enundersegelse til rengeringsservicekunder

Pa naeste side folger en redegerelse for resultater og malsaet-
ninger for de enkelte undersegelser.



Kunder - Jeudan Arsrapport 2024

Overblik - NPS-udvikling

NPS 2021 2022
Samlet resultat (Udlejning) 41 43
Generel 25 28
Fremvisning 66 72
Indflytning 58 54
Service 31 41
Kontorfzellesskaber na. n.a.
TorvehallerneKBH na. na.
Parkering n.a. 42
Rengeringsservice n.a. n.a.
Generel

| 2024 har der vaeret et oget fokus pa kommunikation og pa prio-
ritering af fysiske meder med kunderne. Der er samtidig en posi-
tivaendringi, atderihgjere gradtales og sparres omudfordrende
kundesager, hvilket i flere tilfaelde munder ud i bedre udfald pa
kundedialogerne.

Jeudan er lykkedes med at ege kundetilfredsheden fra34(2023)
til 38 (2024). Arbejdet med kundetilfredsheden fortsatter ufor-
tredent, og for at kunne age scoren til 40 { 2025 er der igangsat
enraekke initiativer, bl.a. et traeningsforleb pa det at vaere bedst
tilkunderihverdagen.

Fremvisninger

Arsagen til det tilfredsstillende resultat er bl.a., at der er skabt
en kultur omkring arbejdet med traening af medarbejdere med
individuelle coachingforleb, der tager afsaet i den made, som
Jeudan ensker at mede kunderne pa. Medarbejderne tager fuldt
ejerskab, og deninterne konkurrence omat skabe den gode kun-
deoplevelse lever pd ensund made. Bundniveauet er hajt, hvilket
ogsakan ses pa kundetilfredsheden for hele 2024, hvor der ikke
er en eneste detractor. Kulturen er skabt via fokus, traening,
ledelse og de rette medarbejdere. Resultaterne understoatter
kulturen og bidrager til, at den snskede adfaerd fastholdes og
forstaerkes.
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2023 Mal 2024 2024 Mal 2025
55 57 59 60

34 35 38 40
83 85 89 90
69 70 76 76
42 45 53 55

32 50 46 50

69 70 71 72
36 40 38 38
n.a. 30 8 30

Det er lykkedes Jeudan at age scoren fra83(2023) il 89 (2024).
Det er et ekstraordinzert positivt resultat, og ambitionen for
2025 er at na den naeste milepael ogkomme op pa 90.

Indflytninger

Niveauet er blevet haeveti2024, og der er kun en enkelt detrac-
tor forhele &ret. Der har vaeret eget fokus pa de forskellige pro-
cesser forbundet med en indflytning, hvilket bidrager til den
positive udvikling. Der har bl.a. vaeret gennemfert flere pilot-
projekter med fokus pa at styrke kommunikationen med nye
kunder ogpd at sikre enbedrerolle-ogansvarsfordeling internt
blandt de involverede medarbejdere.

Scoren pa indflytning har fortsat den tilfredsstillende trend og
erloftet fra69(2023)til 76 (2024).1 2025 er mélet at fastholde
den positive udvikling og bevare scoren pa 76.

Servicebesag

12024 har der bl.a. vaeret fokus pa forberedelse og forebyggel-
se til kritiske perioder pa aret, f.eks. varmesaesonen. Det har
bidraget til at skabe mere balance og bedre kundeoplevelser.
Der er stadig potentiale for forbedring, men indsatserne, som
bl.a. har daekket kommunikationstraening, internt samarbejde
og fzelles forstaelse, har vaeret positive, og Jeudan har derigen-
nem kunnet mede kunderne pa en endnubedre made. Scorener
loftet fra 42 (2023) til 53 (2024). De igangsatte indsatser fort-
saetter, og det er ambitionen at lafte scorenttil 551 2025.
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Kontorfellesskaber

Jeudans kontorfaellesskaber er i hastig udvikling, bade hvad
angar de fysiske rammer og den oplevelse, som Jeudan ensker at
give kunderne i kontorfaellesskaberne. 2024 har budt pa udvik-
ling ititler, roller og ansvar med staerkt afsaet i eget kundefokus.
Udvalgte medarbejdere har gennemfort et traeningsforlab med
primaert fokus pa at styrke madet med kunderne. Scoren er laf-
tetfra32(2023)til 46 (2024), og det er malsaetningen, at Jeudan
med denrette kundebetjening kan lafte scorentil 501 2025.

TorvehallerneKBH

Jeudan formar via neglemedarbejdere og et staerkt arbejde i
Aktivitetsforeningen at bygge staerke relationer til stadehol-
derne/kunderne, hvilket kan ses pa kundetilfredsheden.

Det har en positiv indvirkning pa scoren, som er laftet fra 69
(2023) til 71 (2024). 1 2025 er det malsatningen at fortsaette
det gode arbejde og ege scorentil 72.

Parkering

| 2024 er der arbejdet videre med den tilfredsundersegelse,
som blev igangsat i 2022 for abonnementskunder i Jeudans
seks parkeringshuse. Scoren blev laftet fra 36 (2023) til 38
(2024) patvaers af alle husene. Der er fortsat fokus p& sget syn-
lighed i de bemandede parkeringshuse, og organisationen
omkring Jeudan Parkering er styrket, sa der fortsat kan vaere
fokus pa at udvikle produktet. Der er planlagt to ombygninger i
2025, og disse ligger til grund for mélszetningen om at fasthol-
de scoren pa 38. En saerligt positiv anekdote fra 2024 er en
imponerende score pa 94 for p-huset Gammel Mant, som er
Jeudans hidtil hejeste score.

Rengeringsservice

12024 er der indfert enundersegelse af denrengaringsservice,
som Jeudans kunder kan tilkebe til deres lejemal. Resultatet er
landet pa 8 (2024), og der er i kommentarerne fra kundernes
besvarelser adskillige input til forbedringer, som vil indga i den
fortsatte udvikling af produktet. Malet for 2025 er at na en
score pa 30.

Jeudan Arsrapport 2024 - Kunder

Redskab til bedre kundetilfredshed

Kundeundersagelsernes primaere formal er at male tilfredshe-
den blandt kunderne, men de mange besvarelser giver ogsa de
respektive forretningsomrader i Jeudan en langt bedre indsigt i
kundernes adfzerd og behov, deres ansker til serviceydelser, og
hvordan de generelt oplever Jeudan. Denne viden bruges som et
internt redskab til proaktivt at udvikle, implementere og forank-
re initiativer, der kan forbedre kundeoplevelsen. De mange posi-
tive tilbagemeldinger bliver brugt som motivation og
anerkendelse af medarbejderne, som gar sigumage hver dag. De
kritiske tilbagemeldinger bliver brugt som input til traening og
udvikling af medarbejderne - hele tiden med det klare formal at
forbedre kundeoplevelsen.

Tiltag, der forbedrer kundeoplevelsen

Kundernes oplevelse er altafgerende for deres loyalitet og for
Jeudans image. Kunderne skal kende Jeudan pé personlig kunde-
betjening, og internt arbejdes der indgédende med at forankre
forstaelsenfordetatvaerebedsttilkunder -ogsamtidigsikre de
optimale forudsaetninger og rammer for at kunne efterleve det-
te. Det er enstrategi, der har skabt maerkbare resultater i de for-
gangne ar, og det er nu hverdag for enhver medarbejder i Jeudan
at arbejde med god kundeadfeerd og at dygtiggaere sig labende.
En central del af det videre arbejde bliver at forankre det i kultu-
ren og i onboardingen af nye medarbejdere. Derfor er de gode
kundeoplevelser ogsa en del af undervisningsmaterialet pa
Jeudan Skolen, som afholdes for alle nyansatte medarbejdere.
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Jeudan Arsrapport 2024 - Aktionaerforhold

AKTIONARFORHOLD

Jeudans kommunikationspolitik er baseret pa abenhed, rede-
lighed og tilgzengelighed. Derfor tilstraeber Jeudan, at aktionae-
rerneholdes lebende orienteret om Koncernens udvikling, og at
interesseniaktiemarkedet udbredes og styrkes.

AKTIEPRISUDVIKLING

Jeudan-aktien sluttede aret { DKK 203 og faldt dermed 11 % i
2024.

Kursandring i 2024

JeudanA/S -114%
Ejendomsselskaber (CSE4040) -111%
OMXC (totalindekset) -45%
OMX(C25 -24%

Ikke korrigeret for udbyttebetaling.

Jeudans markedsvaerdiudgjorde ultimo 2024 DKK 11,3 mia.

Jeudan-aktiens gennemsnitlige samlede afkast (aktieprisud-
vikling + udbytte) har de seneste ti &r vaeret 8,6 % p.a. Det sam-
lede indeks pa Nasdaq Copenhagen for ejendomsselskaber har
de seneste ti ar haft et arligt gennemsnitligt afkast pa 9,0 %,
og totalindekset pa Nasdaq Copenhagen har haft et arligt gen-
nemsnitligt afkast pa11,8 %.

NASDAQ COPENHAGEN

Jeudans aktier er noteret p& Nasdaq Copenhagen og indgar
i Large Cap Index. Aktien er registreret under fondskode DK
0061282464 og kortnavn JDAN.

Jeudan-aktien havde i 2024 en gennemsnitlig daglig omsaet-
ning pa DKK 0,8 mio. (2023: DKK 0,8 mio.). Der var ordrer i
fondssystemet 100 % af barsens abningstid (2023:100 %), og

ordrerne havde et gennemsnitligt prisspaend p& 0,90 % (2023:
0,77 %). Jeudan har en prisstilleraftale med Danske Bank, der
sikrer, at der til stadighed stilles sdvel bud- som udbudspriser i
Jeudan-aktien inden for et prisspaend pa 2 %.

AKTIEKAPITAL OG EJERFORHOLD
Jeudans aktiekapital bestar af 55.432.225 aktier 8 nom. DKK
20 pr. aktie, svarende tilnom. DKK 1108.644.500.

Aktierne omfatter én aktieklasse. Aktierne er omsaetningspa-
pirer uden indskraenkninger i omszattelighed og skal lyde pa
navn ognoteres panavniSelskabets ejerbog.

Selskabets bestyrelse er af generalforsamlingen bemyndiget
til ad én eller flere gange indtil 9. april 2029 at forheje aktie-
kapitalen med indtil nom. DKK 110.864.450 ved udstedelse af
nye aktier uden fortegningsret for Selskabets eksisterende
aktionzerer. Bestyrelsen er desuden bemyndiget af general-
forsamlingen til ad én eller flere gange indtil 9. april 2029 at
forhgje aktiekapitalen med indtil nom. DKK 250.000.000 ved
udstedelse af nye aktier med fortegningsret for Selskabets
eksisterende aktionzerer. Bestyrelsens bemyndigelser kan til-
sammen maksimalt udnyttes for nom. DKK 250.000.000.

Ultimo 2024 havde Jeudan 4.334 navnenoterede aktionaerer,
der tilsammen ejede 99,4 % af aktiekapitalen. Heraf var 110
udenlandske aktionaerer.

Folgende aktionzerer har over for Jeudan oplyst at eje mere
end 5 % af Selskabets aktiekapital:

William Demant Invest A/S, Kongebakken 9, 2765 Smarum,
har meddelt besiddelse af 23.257420 aktier, svarende til 42,0
% af aktiekapitalen.
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Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab, Sankt Annz Plads
13, 1250 Kebenhavn K, har meddelt besiddelse af 22.471.300
aktier, svarende til 40,5 % af aktiekapitalen.

| henhold til en generalforsamlingsbeslutning 9. april 2024 er
Selskabets bestyrelse bemyndiget til, indtil naeste ordinaere
generalforsamling, at lade Selskabet erhverve egne aktie. Sel-
skabets samlede beholdning af egne aktier i Selskabet efter
erhvervelsen ma ikke overstige 10 % af Selskabets aktiekapi-
tal.

MEDARBEJDERAKTIEORDNING

12024/2025 er der igenivaerksat enmedarbejderaktieordning.
Ordningen giver medarbejderne mulighed for at konvertere op
til10 % af den arlige bruttolen til aktier.

Afvikling af medarbejderaktieordningen fra 2023/2024 har
medfert overfersel af 38.661 egne aktier til medarbejderne i
2024, svarende til DKK 9,6 mio. 0og 0,07 % af aktiekapitalen. Til
deekning af ordningen for 2024/2025 har Jeudan i 2024 kebt
40.000 egne aktier, svarende til 0,07 % af aktiekapitalen for
DKK8,9 mio.

Jeudan besidder 46.342 egne aktier, svarende til 0,08 % af
aktiekapitalen pr. 31. december 2024 med en samlet veerdi pa
DKK 9,4 mio.

UDBYTTEPOLITIK

Det er Jeudans udbyttepolitik, at eventuel overskydende egen-
kapital - set i forhold til Koncernens kapitalstrategi - investeres
ellerudbetales kontant til aktionzererne.

Udger egenkapitalen mindre end 30 % af Koncernens balance,
udbetales der ikke udbytte til aktionzererne.
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Udger egenkapitalen mellem 30 % og 40 % af Koncernens balan-
ce tilstraebes et samlet udbytte, svarende til maksimalt 50 % af
Koncernens resultat fer kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT), dog
saledes at egenkapitalen ikke kommer under 30 % af Koncernens
balance.

Udger egenkapitalen mere end 40 % af Koncernens balance,
vurderer bestyrelsen, at Koncernen er overkapitaliseret. Der til-
straebes derfor et samletudbytte, derreducerer egenkapitalentil
mellem 30 % og 40 % af Koncernens balance.

| overvejelserne om udbytte indgar ogsa udsigterne til kom-
mende kapitalforhgjelser til at kunne foretage yderligere
investeringer inden for en periode pd12-18 maneder samt for-
ventningerne til Koncernens likviditetsudvikling.

UDBYTTE FOR 2024 0G GENERALFORSAMLING
Bestyrelsen vil pa generalforsamlingen stille forslag om udbe-
taling af udbytte pa DKK 3,00 pr. aktie for regnskabsaret 2024.
Det vil svare til en udlodning pa DKK 166 mio., hvilket udger 28
% af resultatet for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT).

Jeudans ordinaere generalforsamling afholdes 9. april 2025,
kl.16.30, i Industriens Hus, H. C. Andersens Boulevard 18,1787
KgbenhavnV.
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OKONOMISK RAPPORTERING

Jeudan offentligger regnskabsmeddelelser hvert kvartal, og
interesserede kan modtage denne skonomiske rapportering pr.
e-mail.

Det er ligeledes muligt at fa tilsendt selskabsmeddelelser fra
Jeudan pr.e-mail ved at tilmelde sig denne service pa

FINANSKALENDER

20. februar 2025 Arsrapport 2024

9. april 2025 Ordinzer generalforsamling

8. maj 2025 Deldrsrapport for 1. kvartal 2025
7.august 2025 Halvarsrapport for 2025

11. november 2025 Deldrsrapport for 1.-3. kvartal 2025
INVESTORKONTAKT

Jeudan gnsker til stadighed at videreudvikle sin aktive kommu-
nikationspolitik med aben, redelig og tilgaengelig information.
Jeudan deltager Igbende i investormgder m.m. Jeudan star
normalt ikke til rddighed for dialog om finansielle forhold i de
sidste fire uger op til en regnskabsafleeggelse.

Aktionzerer, analytikere, investorer, barsmaeglerselskaber samt
andre interesserede, der har spergsmal vedrgrende Jeudan, er
velkomne til at henvende sig til:

Jeudan A/S
Bredgade 30

1260 Kgbenhavn K
Danmark

Telefon: 7010 6070

Kontaktperson: Underdirektgr Morten Aagaard
(e-mail ).

Information om Jeudan kan ligeledes findes pa hjemmesiden:

Udbytte

Udbytte pr. aktie
Udbyttebetaling

Udbytte iforhold
tilEBVAT

Resultat pr. aktie

Pay-out ratio

Jeudan Arsrapport 2024 - Aktionzerforhold

2020
DKK 24
DKKmio. 133,0
% 18%
DKK 81
% 295%

2021
24

1330

17%
424
57%

2022
30

166,3

20%
60,6

49%

2023 2024
30 30
1663 1663

25% 28%
-15,0 20

na. 1476%
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LEDELSE

BESTYRELSE

NIELS JACOBSEN,
FORMAND
Adm. direkter

Fedt 31.august1957
Indvalgtibestyrelseniapril 2014
Ikke uafhaengig

Deltageti6udaf 6 bestyrelsesmaderi2024
Formand for nominerings- og vederlagsud-
valget. Deltagetilud af 1 nominerings- og
vederlagsudvalgsmede i 2024

Jeudan Arsrapport 2024 - Ledelse

Bestyrelseskompetencer

Dybindsigt:

Strategiske forhold

Ejendomsbranchen

Keb/salg af virksomheder og ejendomme
@konomiske, finansielle og regnskabsmaessige forhold
Finansiel regulering

Virksomhedsledelse

Risikostyring

Kapitalmarkedsforhold og bersnotering
Forretningsudvikling

Investor Relations og kommunikation

Seerlig indsigt:

* Digitalisering, IT og processer

» Markedsmaessige forhold, kunderelationer og salg
» Organisation/HR og processer

+ ESG (Baeredygtighed)

Ledelseshverv
Adm. direktar i:
* William Demant Invest A/S

Bestyrelsesformand i:
» Thomas B. Thriges Fond

Naestformandi:
» ABOUT YOU Holding GmbH

Medlem af Advisory Board for:
» ATPLangsigtet Dansk Kapital

@vrige ledelseshverv relateret til William Demant Invest:
* Nestformand for bestyrelsen for Demant A/S
* Bestyrelsesformand i Embla Medical hf. og Vision RT Ltd

Samlet vederlag DKK 900.000.
Antal aktier i Selskabet: 25.725, heraf naertstdende 5.025 (2023: 25.725, heraf naertstdende 5.025).
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BESTYRELSE

TOMKNUTZEN,
NASTFORMAND
Professionelt bestyreslesmedlem

Fedt11.april1962
Indvalgtibestyrelseniapril 2022
Ikke uafhaengig

Deltageti6udaf 6 bestyrelsesmoderi2024

Medlem af nominerings- og vederlagsudvalget.

Deltaget i1udaf 1nominerings- og vederlags-
udvalgsmede i 2024

BESTYRELSE

HELLE OKHOLM
Professionelt bestyrelsesmedlem

Fodt2.maj1965
Indvalgtibestyrelseniapril 2017
Uafhaengig

Deltageti6udaf 6 bestyrelsesmaderi2024
Formand for revisions- ogrisikoudvalget.
Deltaget i 5udaf 5 revisions- ogrisikoud-
valgsmeder i 2024

Bestyrelseskompetencer

Dybindsigt:

Strategiske forhold

Keb/salg af virksomheder og ejendomme

Finansiel regulering
Virksomhedsledelse
Kapitalmarkedsforhold ogbersnotering
Forretningsudvikling

Investor Relations ogkommunikation

Seerligindsigt:
* Ejendomsbranchen

» Markedsmaessige forhold, kunderelationer og salg

* Risikostyring
* ESG (Baeredygtighed)

Ledelseshverv

Bestyrelsesformand i:

* FLSmidth & Co.A/S (fratraeder 2/4-2025)
* TivoliA/S

Naestformand for bestyrelsen i:
» Egmont Fonden
+ Egmont International Holding A/S

Medlem af bestyrelseni:
¢ GivaudanS.A., Schweiz
* Jungbunzlauer Holding AG, Schweiz

Samlet vederlag DKK 600.000.
Antal aktier i Selskabet: 8.000(2023: 4.000).

B Icacl
Bestyr encer

Dybindsigt:

* Keb/salg af virksomheder og ejendomme

* Okonomiske, finansielle og regnskabsmaessige
forhold

* Finansielregulering

* Virksomhedsledelse

* Risikostyring

* Kapitalmarkedsforhold og bersnotering

Seerligindsigt:

* Strategiske forhold

* Digitalisering, IT ogprocesser
* Forretningsudvikling

* ESG (Baeredygtighed)
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@konomiske, finansielle og regnskabsmaessige forhold

Ledelseshverv
Medlem af bestyrelseni:
* GF Forsikring A/S

Medlem af repraesentantskabet i:
* ForenetKreditfmb.a.

Samlet vederlag DKK 525.000.
Antal aktier i Selskabet: 25.000, heraf naertstaende
13.000(2023:22.000, heraf nrtstaende 13.000).
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BESTYRELSE

Q'

CLAUS GREGERSEN
Adm. direkter

Fedt6.august1961
Indvalgt ibestyrelseniapril 2017
Ikke uafhaengig

Deltaget 6 udaf 6 bestyrelsesmeder 2024
Medlem af revisions- ogrisikoudvalget.
Deltageti4 udaf 5revisions- ogrisikoud-
valgsmeder i 2024

BESTYRELSE

NICKLAS HANSEN
Investment director

Fedt 2. august1986
Indvalgt i bestyrelseniapril 2020
Ikke uafhaengig

Deltageti6udaf 6 bestyrelsesmeder 2024
Medlem af revisions- ogrisikoudvalget.
Deltageti5udaf 5 revisions- ogrisikoud-
valgsmeder i 2024

Bestyrelseskompetencer

Dybindsigt:

« Strategiske forhold

Keb/salg af virksomheder og ejendomme
Finansiel regulering

Virksomhedsledelse

Markedsmaessige forhold, kunderelationer
ogsalg

Risikostyring

Kapitalmarkedsforhold og barsnotering
Forretningsudvikling

Organisation/HR og processer

Investor Relations og kommunikation

Seerlig indsigt:

* Ejendomsbranchen

* @konomiske, finansielle og
regnskabsmaessige forhold

» ESG(Bazredygtighed)

Bestyrelseskompetencer
Dybindsigt:
* Keb/salg af virksomheder og ejendomme

Jeudan Arsrapport 2024 - Ledelse

Ledelseshverv
Adm. direkter i:
* Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab

Bestyrelsesformand i:

* Skandinavisk Holding A/S
* Kurhotel Skodsborg A/S
* Skodsborg Sundpark A/S
* The Scandinavian ApS

Naestformand for bestyrelseni:
* TivoliA/S

Medlem af bestyrelseni:
* Gyldendal A/S

* Axcel Future

* Aktive Ejere

Samlet vederlag DKK 375.000.
Antal aktier i Selskabet: 2.475(2023: 2.475).

* @konomiske, finansielle og regnskabsmaessige forhold

Seerlig indsigt:

» Strategiske forhold

* Forretningsudvikling

* Investor Relations og kommunikation

Ledelseshverv
Investment director i:
* William Demant Invest A/S

Medlem af bestyrelsen :
+ INVISIO AB

Observater ibestyrelsen hos:
* VisionRT Ltd

Samlet vederlag DKK 375.000.
Antal aktier i Selskabet: 0(2023:0).
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DIREKTION

PER WETKE HALLGREN
Adm. direkter

Fedt8.juli1962
Adm. direkter, ansat siden1993

DIREKTION

S@REN BERGHOLT ANDERSSON
Direkter

Fedt6.juli1977
Direkter, ansat siden 2020

VEDERLAGSRAPPORT

Ledelseshverv

Bestyrelsesformand i:

+ CEJEjendomsadministration A/S

» CEJAarhusA/S

» CEPOQS (Center for Politiske Studier)

* DIEjendom

* Datterselskaber der er100 % ejet af Jeudan A/S

Medlem af bestyrelseni:

* Erik Fjeldsee Fonden

* Foreningen Ofelia Plads

* ForenetKreditfm.b.a.

* NykreditA/S

* Nykredit Realkredit A/S

* VelkommenHJEM

* DI's Udvalg for Selskabsret
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Formandforbestyrelsens risikoudvalgiNykredit A/S ogmedlem af revisionsudvalget, vederlagsudvalget og

nomineringsudvalget i Nykredit A/S og Nykredit Realkredit A/S

Medlem af repraesentantskabet i:
* ForenetKreditfmb.a.

Antal aktier i Selskabet: 11.205 (2023:11.205).

Ledelseshverv
Naestformand for bestyrelsent:
* AquiloP/S

Medlem af bestyrelseni:
« KapitalforeningenBLS Invest
« Datterselskaber der er 100 % ejet af Jeudan A/S

Medlem af repraesentantskabet i:
* ForenetKreditfmb.a.

Antal aktier i Selskabet: 3.898, heraf naertstaende 19 (2023: 2.312, heraf naertstéende19).

| henhold til selskabslovens § 139 b har Jeudan udarbejdet
en vederlagsrapport. Vederlagsrapporten er offentliggjort pa
Jeudans hjemmeside pa folgende adresse
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Jeudan Arsrapport 2024 - Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse

LOVPLIGTIG REDEGORELSE
FOR VIRKSOMHEDSLEDELSE

Jeudan ensker at udeve en professionel selskabsledelse og
dermed sikre, at Jeudan ledes i overensstemmelse med sam-
fundets og aktionaerernes interesser og under hensyntagen
til Jeudans avrige interessenter.

Ogsometlediatunderstotte Jeudans vedtaegtsmaessige for-
mal og langsigtede vaerdiskabelse, har Jeudan tillige formule-
ret sit "purpose” blandt andet med henblik pa at sikre og
fremme en god kultur og gode vaerdier i Jeudan.

PURPOSE

Jeudan er Danmarks sterste bersnoterede ejendoms- og ser-
vicevirksomhed, og dagligt er der mere end 100.000 menne-
sker, der beseger, arbejder, handler eller bor i en af Koncernens
ejendomme. Det forpligter at vaere den sterste. Ogsa nar det
gaelder ansvarlighed og at bidrage til samfundet.

Jeudan ejer ca. 200 ejendomme med et samlet areal pa ca. 1
mio. m?, primaert i det centrale Kebenhavn og pa Frederiks-
berg, og har mere end 125 &rs erfaring i at levere smukke og
trygge rammer til tilfredse kunder. Hvert ar investeres der et
trecifret millionbelebiat vedligeholde, istandsaette og forbed-
re ejendommene, og det er bade et vigtigt samfundsansvar og
arefuldt at vaere med til at bevare denne fzelles kulturarv og
sikre, at de klassiske og ofte fredede og bevaringsvaerdige
bygninger er velholdte og tidsmaessigt anvendelige ind i frem-
tiden. Jeudan bidrager til at udvikle en hovedstad med liv, puls
og udvikling - og som samtidig fremstar ordentlig og vedlige-
holdt.

Hver dag ger ca. 700 medarbejdere sig umage for at sikre, at
Jeudan har velfungerende og ordentlige ejendomme med rene
omgivelser, tilfredse kunder og stolte ejere. Vaerdier som
ordentlighed, ansvarlighed og tilgaengelighed sammen med det
overordnede lafte "Ordentlighed forpligter”, er vaesentlige pej-
lemaerker for alle medarbejdere i Jeudan. Og rammen omkring
dem er et trygt, stabilt og udfordrende arbejdsmilje, og udvik-
lingsmuligheder for den enkeltes faglighed, mal og dremme.

GOD SELSKABSLEDELSE
Jeudans bestyrelse forholder sig labende til rammer og proces-
ser for den overordnede ledelse af Koncernen. Det er bl.a. med

tilatsikre, atdisseertilrettelagt pd enmade, sa Jeudanaltidkan
lose de ledelsesmaessige opgaver bedst muligt. Komitéen for
god selskabsledelse har udarbejdet en raekke anbefalinger for
god selskabsledelse, som Jeudan falger. Eneste undtagelse fra
anbefalingerne er, at et flertal af Jeudans bestyrelsesmedlem-
mer og udvalgsmedlemmer ikke er uafhaengige.

Komitéens anbefalinger er offentliggjort p& Corporate Gover-
nances hjemmeside. P& Jeudans hjemmeside findes et skema
medensamlet oversigt over anbefalingerne under overskriften
“Lovpligtig redegarelse for virksomhedsledelse, jf. arsregn-
skabslovens §107 b, for 2024".

AKTIONARER

Generalforsamlingen er det verste beslutningsorgan i Jeudan.
Alle aktionzerer, der har last adgangskort, har ret til at deltage
og stemme pa generalforsamlingen. Aktionzerer, der ikke har
mulighed for at deltage personligt, kan stemme via fuldmagt
eller brevstemme og p& den made f& mulighed for at tage stil-
ling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen. Dagsorden offentlig-
gores pad Jeudans hjemmeside senest tre uger for
generalforsamlingen.

Den arlige generalforsamling er et vigtigt forum for kommuni-
kation omkring Jeudans forhold, og alle aktionzerer opfordres
til at deltage og vaere med i dialogen om den fremtidige udvik-
ling. Ud over de informationer, der gives til generalforsamlin-
gen, videregiver Jeudan lebende informationer til aktionaerer
viaregnskabs- og selskabsmeddelelser og pa Jeudans hjemme-
side. Som en del af de lebende bestrabelser pa at tilbyde
Jeudans aktionzerer relevant og rettidig information er der
ogsa mulighed for at modtage informationen elektronisk.

INTERESSENTER

Jeudan tilstraeber at opretholde en &ben dialog med alle inte-
ressenter, herunder aktionzerer, kunder, medarbejdere, leve-
randerer, offentlige myndigheder og samfundet generelt.

Kommunikationen tager udgangspunktiJeudans tre kernevaer-
dier: Ordentlighed, ansvarlighed og tilgengelighed. Kommuni-
kationen foregar bade direkte via Jeudans daglige kontakt med
kunder, leveranderer, myndigheder mfl., samt pa de sociale
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medier og ved deltagelse i investeringsarrangementer, fore-
drag for foreninger m.m.

ABENHED 0G GENNEMSIGTIGHED

Alle informationer, der er vaesentlige for aktionaerer og finans-
markederne, bliver udsendt hurtigst muligt via Finanstilsynet
ogNasdaq Copenhagenioverensstemmelse medbarsreglerne.
Umiddelbart efter udsendelse via Finanstilsynet og Nasdaq
Copenhagen bliver meddelelsen ogsa sendt elektronisk til de
aktionaerer ogovrige interessenter, der har tilmeldt sig elektro-
niske meddelelser fra Jeudan. Meddelelsen bliver ogsa straks
tilgaengelig pa Jeudans hjemmeside.

Pa Jeudans hjemmeside findes en szerlig sektion for investorer,
sombl.a.indeholder aktuelle oplysninger om aktiepris ogordre-
dybde, selskabsmeddelelser, kvartalsrapporter m.m. Det er
ogsa her, aktionaerer kan tilmelde sig elektronisk investorinfor-
mationfra Jeudan.

Jeudan offentligger al vaesentlig information pa dansk. Grun-
det den nuvaerende aktionaersammensaetning synes der ikke
atvaere et tilstraekkeligt behov for information pa engelsk.

BESTYRELSENS OPGAVER

Jeudans bestyrelse udger den sverste ledelse. Bestyrelsens
arbejde bliverreguleret ud fraen forretningsorden, der er udar-
bejdet i overensstemmelse med selskabslovens bestemmel-
ser. Forretningsordenen bliver vurderet og ajourfert mindst en
gangom aret.Ud over arbejdsbeskrivelserneiforretningsorde-
nen er der ikke udfaerdiget en selvstaendig arbejdsbeskrivelse
forbestyrelsesformand eller naestformand.

Bestyrelsen afholder mindst fire ordinaere bestyrelsesmader
omaret.1 2024 er der afholdt fem ordinaere bestyrelsesmader.
Forud for hvert mede modtager bestyrelsen lebende oriente-
ring om Jeudans forhold, og pa mederne behandles forskellige
forhold vedrerende Jeudans overordnede udvikling. Det kan f.
eks. vaere:

* Mal og strategi, overordnede skonomiske malsaetninger,
risikoappetit samt forretningspolitikker, forretningsetik
m.m.

* Jeudans forretningsmodel, koncernstruktur, kapital- og
aktiestruktur, medarbejderpolitik, IT-politik og finansie-
ringspolitik

» Organisationsstruktur, medarbejdersammensatning m.m.

* [T-struktur og IT-risiko

* Analyse og gennemgang af vaesentlige risiko- og fokus-
omrader

* Budget, vaerdiansaettelse af Koncernens ejendomme, udlej-
nings- og handlingsplaner, markedsforhold og forsikrings-
forhold

* Regnskaber ogregnskabsrapportering

» Forslag om fusion, keb og salg af selskaber og ejendomme
samt sterre udviklingsprojekter

* Ansattelse ogaflenning af ledelsen.

67

Udover de ordinaerebestyrelsesmader afholdes telefonmader
og korrespondancer via e-mail efter behov, ligesom der indkal-
des til ekstraordinaere bestyrelsesmader, hvis der er behov for
hastebehandling af bestyrelsesanliggender. | 2024 har der
veeret atholdt et ekstraordinaert bestyrelsesmade.

Bestyrelsenharnedsat et revisions- ogrisikoudvalg med delta-
gelse af Helle Okholm (formand), Claus Gregersen og Nicklas
Hansen. Udvalget har i 2024 foretaget overvagning af, om
Jeudans interne kontrolsystemer og risikostyringssystemer
fungerer effektivt, der er foretaget overvagning af regnskabs-
afleeggelsesprocessen og den lovpligtige revision af arsregn-
skabet samt overvaget kontrol af revisors uafhangighed. |
2024 har revisions- og risikoudvalget indstillet til generalfor-
samlingen og efterfalgende gennemfort generalforsamlingens
beslutningomatPwCudover denlovpligtige revision tillige skal
afgive erklaering om baeredygtighedsrapportering i ledelses-
beretningen. Udvalget har desuden foretaget en evaluering af
sit arbejde, herunder det modtagne materiale, kompetencer/
uddannelse samt samarbejde. Hvert medlem af udvalget vur-
derede, at de besad de nedvendige kompetencer, og ingen vur-
derede p.t. at have behov for specifik videreuddannelse for at
kunne udfere deres hverv. Samarbejdet var velfungerende og
professionelt, og det fremlagte materiale var af hgjstandard og
relevans. Tilpasninger til materialets omfangblev draftet. Revi-
sions- og risikoudvalget har i 2024 haft et made med den eks-
terne revision, hvor direktionen ikke deltog. Revisions- og
risikoudvalget har i 2024 afholdt fem ordinzere meder. Der
anvendes ikke eksterne radgivere iudvalget.

Bestyrelsen har desuden nedsat et nominerings- og vederlags-
udvalg, der udgeres af formandskabet. Nominerings- og veder-
lagsudvalget er i 2024 kommet med forslag til vederlag for
direktion og bestyrelse, ligesom udvalget har draftet aflenning
af ledende medarbejdere med direktionen. Udvalget har overva-
get, at Jeudans fastlagte vederlagspolitik, der blev genfremsat
pa generalforsamlingen i 2024, er blevet fulgt og er { overens-
stemmelse med Jeudans forretningsstrategi, vaerdier og lang-
sigtede mal. Herudover har udvalget vurderet direktionens og
bestyrelsens struktur, sterrelse, sammensaetning, kompetencer
og resultater. P& baggrund af den samlede vurdering har udval-
get indstillet eventuelle sndringer til den samlede bestyrelse.
Nominerings- og vederlagsudvalget har i 2024 afholdt et made.
Der anvendes ikke eksterne radgivere iudvalget.

Det er bestyrelsen, der ansztter direktionen og fastsaetter
dennes ansattelsesvilkar. Direktionen er ansvarlig for den dag-
lige drift af Jeudan, herunder Jeudans aktivitets- og driftsmaes-
sige resultater samt interne anliggender. Rammerne for
bestyrelsens delegering af ansvar til direktionen og tilsynet
med direktionens arbejde er fastlagt i bestyrelsens forret-
ningsorden. Mindst tre gange om aret bliver der afholdt mede
mellem bestyrelsens formandskab og direktionen. Ved mindst
et af disse mader sker der en evaluering af samarbejdet mellem
bestyrelse og direktion samt direktionens arbejde og resulta-
ter, ligesom proceduren for og arten af direktionens rapporte-
ring tilbestyrelsenbliver dreftet.
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Med henblik pa kontinuerligt at forbedre bestyrelsesarbejdet
udfererbestyrelsenhvertarenevaluering af sitarbejde. Hvert
andet ar sker denne evaluering gennem en ekstern proces, og
modsatte ar sker det gennem en proces ledet af bestyrelses-
formanden, hvor det bl.a. vurderes, om der er behov for opda-
tering af bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og
sagkundskab. Den seneste evaluering fra november 2024
viste, at bestyrelsesmedlemmerne arbejder godt sammen og
kollektivt repraesenterer de relevante kompetenceomrader.
Hvert af medlemmerne anses for at vaere kompetente, og de
har alle et hejt fremmede. Evalueringen viste ogsa, at materia-
le og information til bestyrelsen er relevant, gennemarbejdet
og fyldestgerende. Tilpasninger til materialets omfang blev
droftet.Bestyrelsens ovrige ledelses-ogbestyrelsesposterer
paetrimeligt niveauiforhold tilhvervetiJeudanunderhensyn-
tagen til posternes antal, niveau og kompleksitet. Samspillet
mellem bestyrelsen, bestyrelsesudvalgene og direktionen
vurderes som velfungerende og med et kommercielt fokus.
Bestyrelsen bidrager til Jeudans vaekst og vaerdiskabelse.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING

| folge Jeudans vedtaegter skal bestyrelsen besta af fire til
seks medlemmer. Bestyrelsen bestar af fem medlemmer.
Bestyrelsen veelger internt, hvem der fungerer som formand
ognastformand og vurderer labende, om antallet af bestyrel-
sesmedlemmer stemmer overens med Jeudans behov.

Medlemmer af bestyrelsen opstilles til valg pa generalforsam-
lingen. Det sker primaert ud fra en samlet bedemmelse af ved-
kommendes kompetencer og deres komplementaritet med
resten af bestyrelsen, ligesom der i vurderingen indgar overve-
jelser omkring mangfoldighed, alder, aktionsersammensaet-
ning m.m. Forud for en generalforsamling, hvor nye medlemmer
matte vaere pavalg, bliver der udsendt en kompetenceprofil for
hver opstillet kandidat. Nye bestyrelsesmedlemmer modtager
engrundigintroduktion til Jeudan. Nar der vaelges bestyrelses-
medlemmer, vurderes ogsa arten ogomfanget af de pageelden-
de kandidaters ovrige ledelseshverv. Jeudan har ikke fastsatte
standarder herfor, men foretager en vurdering i hvert enkelt
tilfelde. Jeudan har ikke opstillet regler for arten og omfanget
af de nuvaerende bestyrelsesmedlemmers evrige ledelses-
hverv, idet hvert enkelt bestyrelsesmedlem selv sikrer, at de
har den nedvendige tid til bestyrelsesarbejdet, ligesom forhol-
det erblevet bekraeftet ved den érlige selvevaluering.

Jeudans forretningsmodel, og de hertil forbundnerrisici, medfe-
rer, at bestyrelsen som helhed ber have saerlige kompetencer
inden for folgende omréder: strategiske forhold, ejendoms-
branchekendskab, keb/salg af virksomheder og ejendomme,
gkonomiske, finansielle og regnskabsmaessige forhold, finan-
siel regulering, virksomhedsledelse, digitalisering, IT og pro-
cesser, markedsmaessige forhold, kunderelationer og salg,
organisation/HR og processer, risikostyring, kapitalmarkeds-
forhold og barsnotering, forretningsudvikling, Investor Relati-
ons og kommunikation samt ESG (Bzeredygtighed).
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Pabaggrund af den gennemfarte evaluering vurderer bestyrel-
sen, at den samlet set besidder tilstraekkelig indsigt i og viden
om de relevante forhold, der sikrer grundlaget for, at bestyrel-
sen kan varetage den overordnede og strategiske ledelse af
Jeudan samt treffe foranstaltninger til, at Jeudan drives
betryggende. Det er vurderingen, at bestyrelsen besidder til-
straekkelig indsigt til at kunne forholde sig kritisk til og udfor-
dre direktionens arbejde. Bestyrelsen vurderes ogsa at kunne
indga i detaljerede og dybdegaende diskussioner med direktio-
nen om f.eks. direktionens beslutninger og lebende rapporte-
ring. Der henvises til afsnittet “Ledelse” for oplysninger om
bestyrelsens ledelseshverv, deltagelse i bestyrelses- og
udvalgsmeder, individuelle kompetencer med dyb og szerlig
indsigt, individuel aflenning samt aktiebesiddelser.

JEUDANS BESTYRELSE GENNEM 2024

Der er ikke personsammenfald mellem bestyrelse og direktion,
ogingen af bestyrelsens medlemmer er involveret i den daglige
ledelse af Jeudan.

Bestyrelsesformand Niels Jacobsen er adm. direkter i{ William
Demant Invest A/S. Niels Jacobsen blev valgt til bestyrelsen i
Jeudan ferste gang i 2014.

Naestformand Tom Knutzen er professionelt bestyrelsesmed-
lem og tidligere bestyrelsesformand for Chr. Augustinus
Fabrikker Aktieselskab. Tom Knutzen blev valgt til bestyrelsen
iJeudanferste gangi2022.

Bestyrelsesmedlem Claus Gregersen er adm. direkter for Chr.
Augustinus Fabrikker Aktieselskab. Claus Gregersenblev valgt
tilbestyrelseniJeudanferste gangi2017.

Bestyrelsesmedlem Helle Okholm har ikke interesser i selska-
ber, der er blandt de sterre aktionaerer i Jeudan. Helle Okholm
blev valgt til bestyrelseniJeudan ferste gang i 2017.

Bestyrelsesmedlem Nicklas Hansen er Investment Director i
William Demant Invest A/S. Nicklas Hansen blev valgt til besty-
relseniJeudanferste gangi2020.

Jeudanvurderer pdbaggrund af ovennaevnte, ogmed henvisning
til anbefalingerne udarbejdet af komitéen for god selskabsle-
delse, at Helle Okholm er uafhaengig. De avrige bestyrelsesmed-
lemmer er ifalge anbefalingerne ikke uafhangige. Jeudan har to
aktionzerer, der hver ejer mere end 40 % af aktierne, hvilket har
betydning for sammensaetningen af bestyrelsen. Bestyrelsens
sammensaetning vurderes at vaere hensigtsmaessig. Bestyrel-
sens medlemmer valges af generalforsamlingen for ét ar ad
gangen -med mulighed for genvalg.

RISIKOSTYRING

En af kontrolopgaverne i bestyrelse og revisions- og risikoud-
valget er at sikre, at der sker en effektiv risikostyring, herunder
at vaesentlige risici bliver identificeret, at der oprettes syste-
mertilrisikostyring, ogat der fastlaegges risikopolitik og risiko-
rammer. | Jeudan indgar forhold om vaesentlige risici i den
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lebende rapportering til revisions- og risikoudvalget samt
bestyrelsen, ligesom risikovurdering er en integreret del af
strategiprocessen og et vaesentligt element i beslutnings-
grundlaget for alle starre dispositioner.

| en fast turnus, og mindst en gang arligt, bliver de vasentlige
risiko- og fokusomrader behandlet pad maderirevisions- og risi-
koudvalget og bestyrelsen. De vaesentlige risiko- og fokusom-
rader er: vaesentlige regnskabsprincipper og regnskabsskan,
renterisiko, finansiering, likviditetsudvikling, méling (vaerdian-
sattelse) af samtlige ejendomme, gennemgang af sterre ejen-
domme og kunder, ledige lejemal og lejeniveauer, interne
kontroller, forsikringsforhold samt ESG, HR og IT.

Jeudan har etableret en internrisikokomité med direkter Seren
B. Andersson som formand. Komitéen vil lsbende identificere,
beskrive og kategorisere risiko- og trusselsscenarier, der kan
pévirke Jeudans omdemme og/eller ekonominegativtivaesent-
ligt omfang. Pa dette grundlag udarbejder komitéen forslag til
yderligere tiltag, der kan minimere eller eliminere identificere-
de risici og trusler, ligesom komitéen udarbejder beredskabs-
planer. Komitéen udarbejder en &rlig intern risikorapport, som
bliver fremlagt for og dreftetirevisions- ogrisikoudvalget.

Jeudan har etableret en whistleblowerordning med forankring
hos formanden for revisions- og risikoudvalget.

REVISION

Hvertarervalgafrevisor pa dagsordenen pé Jeudans ordinzere
generalforsamling. For 2024 valgte generalforsamlingen PWC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Strandvejen 44,
2900 Hellerup, der tillige blev valgt til at afgive erklaering om
baeredygtighedsrapporteringiledelsesberetningen.

| forbindelse medrevisionen af Jeudans arsrapport gennemgar
revisor en raekke af Jeudans interne kontroller og forretnings-
gange. Revisions- ogrisikoudvalget og bestyrelsen medes hver
iseer medrevisionen pd meder, hvor direktionen ikke deltager.

Bestyrelsen har ikke fundet anledning til at etablere en intern
revision, jf. de beskrevne forhold vedrerende intern kontrol i
afsnittet “Interne kontroller og procedurer” herunder. Spargs-
malet vurderes arligt.

Revisionsaftalen og den tilherende honorering af revisor afta-
les mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling
frarevisions- ogrisikoudvalget. Revisions- ogrisikoudvalget og
bestyrelsen har forhdndsgodkendt, at direktionen kan ivaerk-
seette naermere definerede ikke-revisionsydelser for op til DKK
200.000 pr.sag og samlet op til DKK 600.000. @vrige ikke-revi-
sionsydelser skal forhdndsgodkendes af bestyrelsen efter ind-
stilling frarevisions- og risikoudvalget.

INTERNE KONTROLLER OG PROCEDURER

Jeudans bestyrelse og direktion skal sikre, at Jeudans interne
og eksterne rapportering er retvisende og fokuserer p& de
vaesentligste omrader. Der er derfor etableret interne kontrol-
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ler og procedurer for risikostyring, som skal sikre palidelig
information til Jeudans beslutningstagere og til de eksterne
interessenter, der har behov eller interesse herfor. Samtidig er
systemerne tilrettelagt med henblik pa minimering af fejl og
mangler, under hensyn til vaesentlighed og effektivitet.

Gennem politikker, forretningsgange, kommunikation og den
daglige adfaerd sikrer direktionen, at der i hele organisationen
er en bevidsthed om, og respekt for, de navnte overordnede
hensyn. Der er udarbejdet detaljerede regler for bl.a. rapporte-
ring, afvigelser, kompetencer, attesteringer, afstemninger,
funktions- og personadskillelser samt dokumentation.

Bestyrelsens forretningsorden indeholder regler for direktio-
nens befojelser.Desudenindeholder stillingsbeskrivelserne for
ledende og centrale medarbejdere praecise angivelser af de
pagzldendes ansvar, befgjelser ogreferencelinjer.

Jeudans hovedaktiviteter er ejendomsinvestering og drift og
vedligehold af ejendomme. Derfor fokuserer den interne kon-
trol primaert pa disse omrader:

* Investeringer: kriterier og betragtninger, der anvendes ved
vurdering af investeringsmuligheder.

* Indgaelse og fornyelse af lejeaftaler med kunder: Der er
etableret en formaliseret procedure for forhandlinger og
genforhandlinger, for forhandlingernes forlgb, for doku-
mentation og for beslutninger.

* Omkostningsforbrug: Alle driftsomkostninger overvages af
de ansvarlige for de enkelte ejendomme, der hver udger en
gkonomisk enhed i Jeudans ekonomistyring.

* Indretnings- og vedligeholdelsesprojekter: Der er etableret
en formaliseret procedure, der i det vaesentlige svarer til
procedurenvedr. lejeaftaler, jf. ovenfor.

+ Finansiering: Kontrollen er beskrevet i afsnittet om strategi
ogietafsnitnedenfor.

* Veerdiansaettelse af aktiver: Vaerdiansaettelsen af hver af
Jeudans ejendomme er beskrevet inote1tilregnskabet.

Regnskabsafleeggelsen handteres centralt i finansomradet pa
tvaers af alle selskaber i Jeudan og i henhold til udarbejdede
instrukser, ligesom finansomradet varetager konsolideringen
af koncernregnskabet.

Kontrolmilje

Revisions- og risikoudvalget vurderer lgbende og mindst en
gang om dret Jeudans organisationsstruktur, herunder organi-
sation ogbemanding af de funktioner, som har betydning for de
interne kontroller ogrisikostyringen. Revisions- og risikoudval-
getvurderer desuden lebende og mindst engang om aret tilret-
telaeggelsen af de vigtigste procedurer for intern kontrol og
risikostyring.

Direktionenrapporterer lobende til bestyrelsen, som minimum
pa hvert bestyrelsesmade, om den driftsmaessige og ekonomi-
ske udvikling ogom Jeudans risikostilling. Det er en del af direk-
tionens ansvar at sikre, at bestyrelsen lgbende orienteres om
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og involveres i evt. vaesentlige andringer i forhold til tidligere
rapportering og dialog herom.

Bestyrelsen har ikke etableret en intern revision. Bestyrelsen
drafter labende behovet for intern revision pa baggrund af en
indstilling frarevisions- ogrisikoudvalget. Henset til de eksiste-
rende procedurer for kontrolopfelgning, og den taette rappor-
tering af kontrolaktiviteterne til revisions- og risikoudvalget,
har revisions- og risikoudvalget samt bestyrelsen p.t. ikke fun-
det anledningtil at etablere eninternrevision.

De vaesentligste aktiviteter i Jeudans finansomrade falger en
politik og en instruks, der er fastlagt af revisions- og risikoud-
valget samt bestyrelsen, og som revideres efter behov og
mindst en gang om aret. Politikken og instruksen saetter finan-
sieringsrammerne for bl.a. beleb, transaktionstyper og mod-
parter og beskriver den kraevede interne overvagning og
rapportering. Der foretages enarligbudgettering, der omfatter
alle forretningsaktiviteter og alle vaesentlige ressourcer. Bud-
gettet folges manedsvis pa udvalgte poster og kvartalsvis pa
samtlige poster med afvigelsesrapportering. Kvartalsvis sup-
pleres der med en opdateret forventning for detigangvaerende
regnskabsar.

Direktionen har ansvaret for, at relevant regulering, f.eks. ved-
rerende regnskabsaflaeggelse, oplysningsforpligtelser og sel-
skabsledelse, er afspejlet i Jeudans tilrettelaeggelse af den
interne kontrol og risikostyringen, og at sendringer i regulerin-
gen hurtigst muligt bliver vurderet og omsat til nedvendige
eller hensigtsmaessige andringer i Jeudans processer.

Risikostyring

| en fast turnus, og mindst en gang arligt, bliver de vaesentlige
risikoomrader behandlet p& meder i revisions- og risikoudval-
get og bestyrelsesmader. De vaesentlige risikoomrader er:
vaesentlige regnskabsprincipper og regnskabssken, renterisi-
ko, finansiering, likviditetsudvikling, maling (vaerdianseettelse)
af samtlige ejendomme, gennemgang af sterre ejendomme og
kunder, ledige lejemal og lejeniveauer, interne kontroller, forsik-
ringsforhold samt ESG,HR og IT.

Kontrol

Ved hjzelp af bade faste procedurer og stikprever bliver det
lebende kontrolleret, atreglerne forinternkontrol ogrisikosty-
ring bliver overholdt. Formalet er at sikre, at alle fastlagte reg-
ler og procedurer bliver overholdt, at Jeudan kan minimere eller
forebygge fejl, afvigelser eller mangler, og at regler og procedu-
rer bliver udviklet, sa de altid er i overensstemmelse med
Jeudans aktiviteter.

Efter kontrollen rapporterer den generalforsamlingsvalgte
revision til bestyrelsen og adviserer om eventuelle vaesentlige
svagheder i de interne kontroller og i risikostyringen. Mindre
vaesentlige forhold rapporteres til direktionen i form af
management letters. Management letters forevises revisions-
og risikoudvalget. Henholdsvis revisions- og risikoudvalget,
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bestyrelsen og direktionen har ansvaret for, at der reageres pa
eventuelle pdpegede svagheder, herunder at nedvendige eller
hensigtsmaessige aendringer i regler og procedurer bliver gen-
nemfert effektivt og korrekt.

Information

Jeudans kommunikationspolitik er fastlagt af bestyrelsen og
|=egger vaegt pa, at information fra Jeudan er &ben, redelig og
tilgengelig. Bestyrelsenhar desudenfastsatreglerfor Jeudans
efterlevelse af sine oplysningsforpligtelser i overensstemmel-
semed love, bekendtgerelser ogandre forskrifter.

DEN KONSMASSIGE SAMMENS ATNING AF LEDELSEN
0G MANGFOLDIGHED

Med henvisning til redegerelse for den kensmaessige sammen-
saetning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b, besluttede
Jeudans bestyrelse i april 2022 at stile efter at fa en yderligere
kvinde ind i bestyrelsen, svarende til en repraesentation pa 40
%, over de kommende fire &r frem mod 2027. Bestyrelsen
bestaridagaf fempersoner, hvorafenerkvinde, svarende tilen
repraesentation pa 20 %. | 2024 har bestyrelsen ikke fundet
det nedvendigt at indstille til endring af bestyrelsen. Malsaet-
ningen blev derfor ikke opnaetiregnskabsaret.

Jeudan A/S' evrige ledelsesniveauer - medlemmer af Executive
Committee og Chefgruppen - bestar af 23 medlemmer, der har
enfordeling pa 48 % maend og 52 % kvinder og dermed en lige-
lig fordeling.

KONSMASSIG SAMMENSATNING

BESTYRELSE 2023 2024
Antal medlemmerialt 5 5
Underrepraesenteret ken 20% 20%
Maltal 40% 40%
Arstal for malopfyldelse 2027 2027
OVRIGE LEDELSESNIVEAUER 2023 2024
Antal medlemmerialt 22 23
Underrepraesenteret ken 50% 52%
Maltal Opfyldt Opfyldt
Arstal for malopfyldelse Opfyldt Opfyldt

Med henvisning til redegerelse for mangfoldighedspolitik, jf.
arsregnskabslovens § 107 d, er det Jeudans opfattelse, at
mangfoldighed blandt medarbejdere og ledelsen, herunder en
jeevnfordeling af alder oguddannelsesbaggrund, bidrager posi-
tivt til arbejdsmiljeet og styrker Jeudans konkurrenceevne og
performance.PaHR-omradet fokuseres der bade pa at tiltraek-
ke og fastholde kvalificeret arbejdskraft. De yngre generatio-
ner vagtes hejt, og Jeudan eger antallet af laerlinge og
praktikpladser for studerende for at vaere med til at uddanne
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flere unge mennesker, der kan bidrage med nye tanker og per-
spektiver.

Jeudan har gennem mange ar vaeret en mangfoldig arbejds-
plads, hvor medarbejderne bidrager med forskellige baggrun-
de, kompetencer og livsvilkar. Dette gzelder savel ken, alder og
herkomst som uddannelse, erfaringer og personlighed. Det er
malsaetningen, at ledelsen skal afspejle mangfoldigheden
blandt medarbejderne for sa vidt angar en jaevn fordeling af
alder, uddannelse og erfaring. For at fremme mangfoldigheden
idirektion og bestyrelse er der et stort fokus pa dette i rekrut-
tering og forfremmelse af lederne.

Bestyrelsen dakker over en bred kam erfaringer fra dansk
erhvervsliv, det politiske livog fra ejendomsbranchen. Det eren
sammensatning, der vurderes at vaere hensigtsmaessig, idet
densikrer bredde imedlemmernes tilgang til opgaver, og derfor
er med til at sikre kvalificerede overvejelser ogbeslutninger.

Ved udgangen af regnskabsaret var den aldersmaessige sam-
mensaetning i bestyrelsen, at 20 % er under 40 ar, 20 % er mel-
lem 50 og 60 ar, og 60 % er over 60 ar. | bestyrelsen har 20 %
veeret medlem i 1-3 &r, 20 % veaeret medlem i 3-5 ar og 60 % i
mereend5ar.

FORRETNINGSETIK

Lovgivning

Jeudantilstraeberaltid at overholde dentil enhver tid geeldende
danske og internationale lovgivning. Ud over den skrevne lov-
tekst ligger det ogsa Jeudan pa sinde, at lovgiverens intention
bag lovgivningen efterleves. Feks. tager Jeudan afstand fra
enhver form for aggressiv skatteplanlaegning, fordi det ma
betragtes som en strategifor at kunne udnytte formaliteter og
“huller” i skattelovgivningen, alene med det formal at reducere
skatteforpligtelser uden omeller i strid med lovgivers intentio-
ner.

Jeudanbidrager direkte til samfundet i form af skatter og afgif-
ter. 12024 har Jeudans aktiviteter afledt et skonomiske bidrag
pa DKK 692 mio., svarende til, at hver enkelt medarbejder i gen-
nemsnit bidrager med mere end DKK 1,0 mio. | 2023 udgjorde
Jeudans bidrag DKK 716 mio.

BIDRAGSTYPE (DKK mio.) 2024
Selskabsskat 1) 182
Betaling til kommuner 121
Moms 239
A-skat & AM-bidrag 150
Total 692

1) Beregnet som et gennemsnit af de seneste 3 ar som felge af sterre
varians fraartil ar
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POLITIK FOR DATAETIK

Jeudans politik for dataetik har til formal at sikre, at Jeudans
medarbejdere har klare retningslinjer for, hvordan de etisk
ansvarligt anvender Jeudans data. Det for samtidigt at sikre til-
lid hos kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere og leveran-
derer samt evrige interessenter. Jeudans politik for dataetik er
atfinde pd Jeudans hjemmeside ogbaserer sig pa felgende prin-

cipper:

Ansvar for databehandling

Jeudan tager ansvar for behandlingen af data og anvendte tek-
niske lesninger. Behandling sker med afsaet i kundens interes-
ser,herunderservice,effektiviseringogoptimering.Persondata
behandles lovligt og i overensstemmelse med gaeldende per-
sondataretligeregler.

Integritet
Behandling sker medrespekt for datasintegritet ogmed forne-
denomtanke.

Data benyttes ikke til formal, der kan kategoriseres som mani-
pulation, propaganda, "fake news", undertrykkelse, uberettiget
overvagning eller andre former for formal, som vil kunne under-
minere dataintegriteten.

Vardiskabelse
De teknologiske lasninger skal vaere vaerdiskabende ud fra en
helhedsbetragtning med gje for Jeudan og Jeudans forskellige
akterer og samarbejdspartnere, herunder i saerdeleshed
Jeudans kunder.

Transparens og gennemsigtighed

Jeudan sigter mod fuld gennemsigtighed omkring Jeudans
databehandling, herunder hvor og hvordan data anvendes.
Dette geelder ogsa for sa vidt angar evt. anvendelse af algorit-
mer, systemer, teknologier og anden form for kode.

Datasikkerhed
Databehandling og teknologiske lgsninger skal ske pa tryg og
forsvarlig vis, hvilket kraever et hgjt IT-sikkerhedsniveau.

IT-sikkerhed er vaesentligt for at sikre enstabil og palidelig drift
af virksomheden, hvor de underliggende IT-sikkerhedsforan-
staltninger skal have til formal at beskytte data mod bl.a. data-
brud oganden form for utilsigtet ekstern adgang til data.

Opretholdelse af hejt IT-sikkerhedsniveau kraever lebende for-
anstaltninger. Jeudans IT-sikkerhedsniveau efterpraves laben-
de for at sikre et hejt IT-sikkerhedsniveau, herunder ved tests.
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OVERGANGEN TIL
CSRD-RAPPORTERING

Den 1. januar 2024 tradte et nyt EU-direktiv i kraft for en lang
raekke europaeiske virksomheder: CSRD - Corporate Sustaina-
bility Reporting Directive. Derfor skal alle bersnoterede sel-
skaber med +500 ansatte i &r, udover den normale finansielle
arsrapport, ogsa rapportere pa baeredygtighed efter helt nye
ogomfattenderegler.

Pa lengere sigt vil det vaere med til at sikre endnu sterre gen-
nemsigtighed i virksomhedernes praksis og tilgang til ansvar-
lighed, og det kommer bl.a. til at betyde, at ikkefinansielle
regnskabsoplysninger, som f.eks. COz-aftryk, vil f& samme
status og validitet som de finansielle regnskabsoplysninger.
Deternoget, der forpligter.

EN REJSE BROLAGT MED

FORKORTELSER

Forst kom Redegorelse for samfundsansvar, sa ESG, dernaest
Jeudans Program Ansvarlighed ognu EU's CSRD, som pa dansk
kaldes Bzeredygtighedsrapportering. Den ansvarlige rejse
rummer mange standarder, lovkrav oginitiativer,menformalet
har hele tiden vaeret det samme: at sikre den ansvarlige virk-
somhedsdrift.

PROGRAM ANSVARLIGHED

Som en del af forretningsstrategien har Jeudan udviklet et
Program Ansvarlighed med en raekke forskellige indsatsom-
rader. Programmet rummer initiativer, der vil reducere udled-
ninger, medvirke til at skabe mere lige sociale forhold, styrke
medarbejdernes kompetencer, ege genanvendelsesgraden af
Koncernens affald og byggeaffald og meget mere. Drivkraf-
ten bag de mange indsatser er et stort enske om at vaere en
ansvarlig virksomhed med ansvarlige relationer.



Overgang til CSRD-rapportering - Jeudan Arsrapport 2024

10 ARS REJSE
MOD CSRD

2015

Jeudan starter med arlige
udgivelser af Lovpligtig rede-
gorelse for samfundsansvar
og etablerer enraekke politik-
ker pa omradet.

Fokusset pa de ansvarlige indsatser
intensiveres, og Jeudan udgiver ved siden
af arsrapporten den ferste dedikerede
Ansvarlighedsrapport med enraekke

2020

ESG-malsatninger frem mod 2025.

o~

Jeudans anden Ansvarlighedsrapport
202 udkommer og viser bl.a., at Koncernen er godt
Qod enraekke af de skitserede mal.

2022

GSRD direktiv bliver vedtaget, og alle sterre

2023

Dentredje Ansvarlighedsrapport er klar.
Flere af de grundleggende pilotprojekter
pavejmod 2025-malene er gennemfort, og
som en del af forretningsstrategien udvikler
Jeudan sit eget Program Ansvarlighed, som
introduceres primo 2023.

bersnoterede selskaber { EU skal derfor omstille sig til
omfattende nye rapporteringskrav. Jeudan udgiver det,

Aretbliver travlt for mange i Jeudan for at

er bliver den sidste dedikerede Ansvarlighedsrapport.
K 2024 sikre, at Koncernen kan leve op til de mange

krav for CSRD-rapporteringen. Jeudans ferste
Baeredygtighedsrapportering udkommer som
endel af Arsrapport 2024.

73



Jeudan Arsrapport 2024 - Overgang til CSRD-rapportering

Environment

MATERIALER & RESSOURCER

KLIMA

MALSATNING

Jeudan vil fremme cirkulaer skonomi og hermed
reducere negative miljepavirkninger.

MALSATNING

Jeudan vil ivaerkszette tiltag, som reducerer
udledningerne af skadelige drivhusgasser

DELMAL MOD 2025 DELMAL MOD 2025
25% byggeaffald til 65 % byggeaffald til 25 ejendomme Radgivning til 750 kunder
genbrug up- eller downcykling energirenoveret (energi/indeklima)

90 % eliminering af

Fossilfri produktion skadeligestoffer

25% mindre forbrug i 90 % elbiler og ladere pad
domicil 25 % af p-pladserne

PROGRAMINDSATSER

Affaldshéndtering
pé domicil og anleeg

Bistroer, skologi og
mindre madspild

Byggeproces ved
renovering og
vedligehold

Byggematerialer

Byggeaffald Byggepladser og logistik

Social

MEDARBEJDERE & SAMFUND

MALSATNING

Jeudan vil vaere bedst til medarbejdere. Vivil vaere en
attraktiv, tryg, mangfoldig og udviklende arbejdsplads.

DELMAL MOD 2025

Kvindelige handvaerkere: Handvaerkere:

PROGRAMINDSATSER

Implementering af Smart
energistyring bygningsautomatik

Energi-og Energimaerker og
miljeradgivning tilstandsrapporter

Elektrificering af
maskiner og andet
udstyr

Energioptimering af
hovedsade

Baeredygtigheds-

Bilflade, cykler og
certificeringer

ladestandere

Governance

ANSVARLIGE RELATIONER

MALSATNING

Jeudan og Jeudans samarbejdspartnere
driver virksomhed pa en ansvarlig made.

DELMAL MOD 2025

1%-point bedre en
branchen generelt

Kompetenceloft i
klassiske ejendomme

Arbejdsulykker: Nul-
ulykkes-kultur og bedre
endbranchen

Sygefravaer:1%-0g 0,5
%-point bedre end
branchen

Medarbejderomsaetning:
5%-0g10 %-point bedre
endbranchen

Unge under uddannelse:
Min.10 % af ansatte er
under uddannelse

PROGRAMINDSATSER

Jeudan Akademi

Adfeerd & kultur hos
héndvaerkere

Samfundsansvar

Arbejdsmilje og
kkerhed
Politikker

Fastholdelse

Analyse af og krav til
leveranderforhold

PROGRAMINDSATSER

Politikker og
adfzrdskodeks

Leveranderer

IT-sikkerhed

CSRD-rapportering

Implementering af
CSDD-direktiv

CSDD-rapportering
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Highlights fra Jeudans
Program Ansvarlighed

| forbindelse med overgangen til den nye rapporteringsform ser Jeudan

tilbage pd nogle af resultaterne fra de forgangne @rs arbejde.

97 % elbiler ud af den samlede bilflade

Siden 2020 har Jeudan lebende konverteret sin bilflade
til el. | en periode, hvor der er kommet flere medarbej-
dere til, er det yderst tilfredsstillende, at det er lykke-
des med at reducere antallet af keretejer og fa markant
flere el-ladcykler pa gaderne, samtidig med at den sam-
lede bilflade af person- og varebiler er konverteret fra
24 % el (2020) til 97 % el ultimo 2024.

Pa vej mod 25 % elladestandere

| 2025 afsluttes en sterre renovering af Jeudans p-hus
i Dronningens Tvaergade. Nar p-huset igen star klar,
vil Jeudan kunne tilbyde elladestandere pa 25,5 % af
parkeringspladserne pa tvaers af Jeudans fem p-huse.

12 % af medarbejderne er unge

under uddannelse

| 2020 blev der sat et mal om at na 10 % unge under
uddannelse inden udgangen af 2025. Siden da har antal-
let kontinuerligt ligget aver 12 %, og ultimo 2024 var
andelen12,8 %.

Flere kvinder i handvaerksfagene

Siden Jeudan satte gang i indsatsen { 2020 er det lykke-
des at tiltraekke flere kvinder til Koncernen. Det er bl.a.
sket gennem interne arbejdsgrupper og et fast samar-
bejde med Boss Ladies, som fortsaetter i 2025. | 2024
erJeudanbegyndt at tage bygningssnedkerlzerlinge ind,
en gren af faget, der forventes at vaere szerlig interes-
sant for kvinder.

Biodiversitet i byen

| 2024 indgik Jeudan, sammen med 18 andre af byens
sterste grundejere, en partnerskabsaftale med Keben-
havns Kommune om at skabe ny biodiversitet i byen.

Mere okologi og mindre madspild

Sidenmidten af 2024 har Jeudans medarbejdere dagligt
kunne tage overskudsmad med hjem fra frokostbuffe-
ten for DKK 20. Det har resulteret i glade medarbejdere
og ca. 1 ton god mad, som ikke er gdet til spilde. Jeudans
bistro har en selvmaerkning i ekologi og har de seneste
ar ligget pa 70-75 % ekologi.

Fast leveranderliste og medarbejdertraning

| dag screenes alle virksomheder af Jeudan Indkaeb, fer
de kan godkendes som leveranderer. Der ma kun hand-
les med leveranderer fra den officielle Leveranderliste,
og alle i Jeudan traenes i brugen af listen ved arlige kur-
ser og e-learning.

Adfzerdskodeks Code of Conduct

for leveranderer

Alle leveranderer skal tilslutte sig Jeudans Adfaerds-
kodeks, hvor de bl.a. forpligter sig til at overholde alle
geeldende love og regler, og sta til ansvar for, at evt.
underleveranderer gor det samme. Adfaerdskodekset
vedrerer bla. len- og arbejdsforhold, sundhed, sik-
kerhed, diskrimination, bernearbejde, bestikkelse og
arbejdsmilje.

Jeudan arbejder stedt videre med Program Ansvarlig-
hed, og der kan laeses meget mere om resultaterne pa
en raekke af koncernens 2025-mal i Baeredygtigheds-
rapporteringen, der starter pa naeste side.
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OPLYSNINGSKRAV BP-1
GENERELT GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE
AF BAREDYGTIGHEDSRAPPORTER

Jeudan ensker at bidrage til udviklingen imod et mere milje-
maessigt ansvarligt samfund. Koncernens ferste dedikerede
ESG-rapport udkom i 2020, og Jeudan har lebende arbejdet
fremmod enraekke konkrete malindenfor Environment, Social
og Governance.

Vedindgangentil 2024 blev Jeudan underlagt det nye EU-direk-
tiv, Corporate Social Responsibility Directive. CSRD palaegger
virksomheder at rapportere pa enraekke konkrete oplysnings-
krav indenfor: Miljeoplysninger (E), Sociale oplysninger (S) og
Oplysninger om ledelsesforhold (G).

Jeudans baredygtighedsrapportering
Baeredygtighedsrapporteringen for 2024 er udarbejdet pa kon-
solideret niveauilighed med koncernregnskabet.

Jeudans dobbeltvaesentlighedsanalyse omfatter vaerdikaeden,
opstrems ognedstrems. Jeudans politikker, tiltag, mal ogindika-
torer omfatter vaerdikaeden i de tilfaelde, hvor dette positivt er
beskrevet under det enkelte oplysningskrav. Jeudans vaerdikae-
de, opstrems ognedstrems, er sdledes medtaget for vaesentlige
pavirkninger, risici og muligheder.

Der er ikke udeladt nogle oplysninger i baeredygtighedsrappor-
teringen som folge af klassificerede og felsomme oplysninger,
informationer omintellektuel ejendomsret, knowhow eller inno-
vationsresultater.

Jeudanhar ikke anvendtundtagelse om offentliggerelse af fore-
stdende udviklinger eller forhold under forhandling, som fastsat
iartikel 193, stk. 3, og artikel 29 a, stk. 3idirektiv 2013/34/EU, i
baeredygtighedsrapporteringen.
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Grundlag for udarbejdelsen
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OPLYSNINGSKRAV BP-2
OPLYSNINGER IFORBINDELSE MED
SPECIFIKKE OMSTANDIGHEDER

Kilder til estimering og maleusikkerhed

| Jeudans baeredygtighedsrapportering er der enraekke indika-
torer, som er forbundet med hoj grad af maleusikkerhed, som
folge af enraekke skansmaessige valg og vurderinger.

Under ESRS ET gzelder det for oplysningskrav E1-6: Der er an-
vendt branchenegletal til beregning af kunders elforbrug. Det
er ledelsens vurdering, at der er uklarhed om, hvorvidt emissio-
ner forbundet med ejendomme, som er udlejet, skal rapporte-
res i scope 1 eller 2 - eller scope 3. Jeudan har valgt at
rapportere detteiscope 3. Historisk har kunders forbrugiudle-
jede ejendomme under GHG-protokollen vaeret rapporteret
under scope 3 som falge af definition om operationel kontrol.

Under ESRS E5 geelder det for oplysningskrav E5-4: Her er
usikkerheder i forbindelse med indsamling af indkebsdata fra
leveranderer, og der er anvendt ekstrapolering af data til &rets
sidste to maneder.

Under E5-5 gzelder det: Brug af ekstrapolering af data i arets
tosidste maneder.

Der henvises til afsnittene “Anvendt metode” under hver af de
enkelte oplysningskrav i rapporteringen, hvor indikatorers
sken, estimering og evrige overvejelser vedr. datagrundlag
fremgar.

Sammenligningstal
Under oplysningskrav E1-4 indgar malresultater for tidligere ar,
idét mal er fastsat i 2020 frem mod udgangen af 2025.

Herudover er der ikke medtaget sammenligningstal i Jeudans
baeredygtighedsrapportering for 2024.

Anvendelse af overgangsbestemmelse pa oplysningskrav
(under 750 medarbejdere)

Der anvendes indfasningsbestemmelser { overensstemmelse
med tillzeg C{ESRS1for felgende oplysningskrav:

* Oplysningskrav E5-6 - Forventede finansielle virkninger af
ressourceforbrug og risici og muligheder forbundet med den
cirkulaere gkonomi

* Oplysningskrav S1-7 - Karakteristika for ikke-ansatte i virk-
somhedens egen arbejdsstyrke

* Oplysningskrav S1-13 - Indikatorer for uddannelse og kompe-
tenceudvikling.

Politikker, mal, tiltag og indikatorer for de to emnespecifikke
standarder fremgar under henholdsvis ESRS E5 og ESRS Sl
baeredygtighedsrapporteringen.

Herudover har Jeudan valgt at anvende indfasningsbestem-
melse under oplysningskrav E1-6, hvorfor alle 15 scope 3-kate-
gorier ikke er medtaget.
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OPLYSNINGSKRAV GOV-1
ADMINISTRATIONS-, LEDELSES-
OG TILSYNSORGANERNES ROLLE

| Jeudan er bestyrelsen og Executive Committee (ExCom) fzelles
om at vaere ledelsesorganet pd baeredygtighedsomradet, mens
Revisions- og risikoudvalget (RRU) er tilsynsorganet. Tilsammen
har parterne ansvaret for administration, ledelse og tilsyn med
udarbejdelse og implementering af baeredygtighedsstrategien og
-indsatserne samt opfelgning og rapportering herpa. Alt sammen
varetaget pdenmade, der erioverensstemmelse med lovgivningen
og understatter forretningen. De samme parter har ogsé ansvaret
for at vurdere og handtere pavirkninger, risici og muligheder i rela-
tiontil baeredygtighedsforhold.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af formand, naestformand og tre menige med-
lemmer, hvoraf ingen er medarbejderrepraesentanter. Ud af besty-
relsens fem medlemmer er ét medlem kvinde, svarende til en
repraesentation pa 20 %. Med henvisning til anbefalingerne udar-
bejdet af komitéenfor god selskabsledelse, vurderes det, atbesty-
relsesmedlem Helle Okholm er uafhaengig. De ovrige
bestyrelsesmedlemmer er ifalge anbefalingerne ikke uafhaengige.
Jeudan har to aktionaerer, der hver ejer mere end 40 % af aktierne,
hvilket har betydning for sammenszetningen af bestyrelsen. Det
vurderes ikke, at der erandre diversitetsaspekter,somerrelevante
forenprocentuel opgarelse.

Bestyrelsen bidrager med en bred vifte af viden og erfaringer fra
dansk erhvervsliv og har bl.a. kompetencer indenfor ejendoms-
branchen, strategiske forhold, keb/salg af virksomheder og ejen-
domme, gkonomiske, finansielle og regnskabsmaessige forhold,
finansiel regulering, virksomhedsledelse, digitalisering, IT og pro-
cesser, markedsmaessige forhold, kunderelationer og salg, organi-
sation/HR og processer, risikostyring, kapitalmarkedsforhold og
barsnotering, samt forretningsudvikling, Investor Relations, kom-
munikation og ESG (baeredygtighed). Det er en sammensaetning,
som Jeudan vurderer er hensigtsmaessig, da den giver bredde i
medlemmernes tilgang tilopgaver, og derfor er medtil at sikre kva-
lificerede overvejelser og beslutninger.

| forhold til baeredygtighedsstrategien er det bl.a. bestyrelsens
rolle at fere tilsyn med den strategi, som ledelsen ansker at gen-
nemfere, herunder atvurdere omder tages tilstraekkeligt hensyntil
pavirkninger, risici og muligheder indenfor baeredygtigheds-
forhold.

Der afholdes bestyrelsesmader minimum en gang i kvartalet, hvor
bestyrelsen bl.a. orienteres om vaesentligt nyt i den vedtagne
baeredygtighedsstrategi. Bestyrelsenhar her mulighed for at stille
spargsmal ogkomme med forslag il strategien.

Executive Committee

Jeudans Executive Committee (ExCom) bestar af syv medlemmer
ogudgeres af direktionen (denadministrerende direkter ogénregi-
streret direkter) samt fem direkterer for Jeudans forretnings-
omrader. Ud af ExComs syvmedlemmer er tre kvinder, svarende til
en repraesentation pa 43 %. Det vurderes ikke, at der er andre
diversitetsaspekter,somerrelevante for en procentuel opgerelse.

ExCom har ansvaret for at realisere Jeudans strategiske retning,
godkende forretningsmaessige initiativer samt sikre den ledelses-
maessige og organisatoriske udvikling indenfor alle forretnings-
omrader, herunder ogsa baeredygtighedsindsatser. | forbindelse
med baeredygtighedsforhold har ExCombl.a. ansvar for at sikre, at
indsatserne forholder sig tilstraekkeligt til pavirkninger, risici og
muligheder. ExCom afholder mader hver maned, og minimum fire
gange arligt behandles baeredygtighedsindsatserne som en del af
maderne. Opgaven er ikke uddelegeret til en bestemt stilling pa
ledelsesniveau, eller et specifikt udvalg, og varetages derfor af
ledelsesorganet selv.ExComrapporterer tilbade RRU samtbesty-
relse.

Revisions- og risikoudvalg

Bestyrelsenhar nedsat et Revisions- og risikoudvalg (RRU), som er
ansvarlig for at monitorere regnskabsaflaeggelse og organisatori-
ske risici pa en raekke udvalgte punkter. RRU har ogsa en underlig-
gende tilsynsfunktion med baeredygtighedsrapporteringen. Der
afholdes meder minimum fem gange om aret, hvor der bl.a.givesen
status pa CSRD.

Udvalget bestar af tre medlemmer fra bestyrelsen, her konstitue-
ret som én formand og to medlemmer. Ud af de tre medlemmer er
énkvinde (formanden), svarende til enrepraesentation pa 33 %.


area://text
area://text
area://text

Generelle oplysninger (ESRS 2) - Jeudan Arsrapport 2024

De vigtige kompetencer i ledelses- og tilsynsorganet

Bestyrelse, ExCom og RRU er sammensat ud fra medlemmernes
kompetencer og branchekendskab til ejendomsbranchen, og ledel-
ses- og tilsynsorganet omfatter derfor bred og relevant viden
indenfor bade energi og miljg, det sociale omrade, virksomheds-
ledelse og governance samt ESG-rapportering. Det vurderes der-
for, at ledelses- og tilsynsorganet har passende faerdigheder og
ekspertise til at kunne fere tilsyn med baeredygtighedsforhold,
mendet er overladt til de enkelte organer selv at vurdere,omderer
brugfortilpasningerisammensaetningeneller ekstern ekspertise.

Derudover inddrages evrige Jeudan-medarbejdere, med ekspert-
viden indenfor bl.a. ESG-omrédet, nar det vurderes nedvendigt,
samtidig med at der sker lebende vurdering af videreudvikling af
kompetencer udenfor udvalgene. Dette har i 2024 bl.a. gjort sig
geeldende i forbindelse med energimaerkning af ejendomme i
Jeudans egenportefolje.

Jeudan vil fastsaette procedurer for, hvordan ledelses- og tilsyns-
organet monitorerer fremgangen ift. mal for vaesentlige pavirk-
ninger, risiciog muligheder.
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OPLYSNINGER TIL OG BAREDYGTIGHEDSFORHOLD
BEHANDLET AF VIRKSOMHEDENS ADMINISTRATIONS-,
LEDELSES-OG TILSYNSORGANER

For at sikre at Jeudans ledelsesorgan har den nedvendige viden
til at kunne behandle baeredygtighedsforhold, indgér der et
agendapunkt om CSRD pa ExCom-mader minimum fire gange
arligt.

| lobet af 2024 har dette agendapunkt overvejende handlet om
implementeringen af CSRD-lovgivning og etableringen af en
baseline for baeredygtighedsrapporteringenmedudarbejdelse
af dobbeltvaesentlighedsanalyse og kortlaegning af vaerdi-
kaden, herunder resultater og effekter af vaesentlige pavirk-
ninger, risici og muligheder.

Pa de lebende mader i bestyrelsen og i Revisions- og risi-
koudvalget (RRU) orienteres der om vaesentlige baeredygtig-
hedsforhold. Her har fokus saerligt vaeret pa implementering,
udarbejdelse samt resultater og effekter af dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen. Bestyrelsesmeder afholdes minimum en gang i
kvartalet, og RRU har minimum fem érlige meder.

Jeudans CSRD-arbejdsgruppe bestar af finansdirekteren,
CSRD-chefen, samt repraesentanter fra Direktionen (formand
igruppen), Forretningsudvikling, Jura og Energi & Milje.

CSRD-arbejdsgruppen har haft ansvaret for at komme med
anbefalinger til handteringen af pavirkninger, risici og mulighe-
der igennem analyse og vurdering af oplysningskrav og data-
punkter i baeredygtighedsrapporteringen. ExCom har haft en
validerende og godkendende rolle, og anbefalingerne er blevet
fremlagt til orientering ibestyrelse samt i RRU.

ExCom vil arligt vurdere pavirkninger, risici og muligheder
inden for samtlige standarder, ligesom det faste agendapunkt
pa ExCom-mederne vilomfatte handtering af aktuelle begiven-
heder, situationer eller sager, der kan have betydning for
vaesentlighedsvurderingen.

V/ESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER BEHANDLET AF BESTYRELSE, EXCOM OG RRU 1 2024

E1 Klimazendringer Energi = Pavirkning Negativ Faktisk Kort (0-1ar) Pavirkningen skyldes Jeudans indkeb af almindelig el, uden
brug af grenne certifikater. Klimapavirkningen fra
produktionen af denne el er derfor 100 % afhaengig af
energimikset i elforsyningen i Danmark.

E1 Klimazendringer Modvirkning af = Pavirkning Negativ Faktisk Kort (0-1ar) Udledninger af drivhusgasser fra forsyningsselskabernes

klimazendringer produktion og distribution af den varme og elektricitet,
som bliver brugt i Jeudans ejendomme.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Pavirkning fra udledninger forbundet med

klimazendringer braendstofforbrug til egen bilflade.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-1ar) Udledninger fra udvinding, produktion og distibution af

klimazndringer byggematerialer til drift, vedligehold og renovering af
ejendomme samt Jeudans byggeaffald inkl. efterfelgende
handtering i vaerdikaeden.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af - Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-1ar) Pévirkningen stammer fra udledninger forbundet med

klimazendringer Jeudans husholdningslignende affald i domcilejendommen
samt Jeudans bistroers affaldsproduktion inkl.

efterfolgende handtering i vaerdikaeden.
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V/ESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER BEHANDLET AF BESTYRELSE, EXCOM OG RRU 1 2024 - FORTSAT
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cirkulaer
okonomi

Ressourcean-
vendelse og
cirkulaer
okonomi

Egen
arbejdsstyrke

Egen
arbejdsstyrke

Egen
arbejdsstyrke

Virksomhedsad-
faerd

Virksomheds-
adfaerd
Virksomheds-

adfeerd

Virksomheds-
adfeerd

Modvirkning af
klimazendringer

Modvirkning af
klimazendringer

Affald

Ressourceinput,
herunder
ressource-
forbrug

Ligebehandling
og lige mulig-
heder for alle

Arbejdsvilkar

Ligebehandling
og lige mulig-
heder for alle

Korruption og
bestikkelse

Beskyttelse af
whistleblowere

Forvaltning af
forbindelser med
leveranderer,
herunder
betalingspraksis
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Mulighed
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Pavirkning

Pévirkning
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Pavirkning

Pavirkning
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Negativ
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Negativ

Positiv
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Kort (0-14r)

Kort (0-14r)

Kort (0-14r)
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(1-5ar)
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Hvis ikke Jeudan arbejder pa at energioptimere sine
ejendomme, hvor det er muligt, er der risiko for, at
koncernen bliver set som en udlejer, der ikke tager ansvar
for klimadagsordenen, menistedet fremstar med en
portefelje af unedigt energi/klimatunge ejendomme.

Der ses et oget fokus p&, og en erkendelse af, at bevaring
ogrenovering af ejendomme er mere baeredygtigt end at
bygge nyt. Det er derfor muligt for Jeudan at differentiere
sig som en udlejer af baeredygtige ejendomme, og dermed
styrke sin markedsposition. Jeudan kan styrke denne
position yderligere ved at age antallet af energirenoverede
ejendomme.

Pavirkningen skyldes et begraenset fokus pa sortering af
byggeaffald fra Jeudans byggepladser, samt logistiske og
pladsmaessige udfordringer med at kunne sortere p&
byggepladser i Indre Kebenhavn. Den manglende sortering
pavirker miljoet, fordi byggematerialer ikke genanvendes
eller genbruges, sa der i hojere grad end nedvendigt bruges
jomfruelige materialer, som pavirker miljoet.

Valget af byggematerialer ved drift, vedligehold og renove-
ring af Jeudans ejendomme pavirker miljget. Det gaelder
isaer, hvis der vaelges flere miljebelastende materialer end
miljevenlige/genanvendelige materialer. P&virkningen kan
ogsa ske ved indretning af kundernes lejemal, hvis
kunderne traeffer mere miljgbelastende designvalg.

Som felge af manglende ligelig kensfordeling blandt
Jeudans overenskomstansatte, er der en faktisk negativ
pavirkning.

Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmiljo er et
omdrejningspunkt for hele byggebranchen, og forholdene
far stor opmaerksomhed fra ledelsen i Jeudan. Det er
afgerende, at Jeudan kan tilbyde ordentlige arbejdsforhold,
sa medarbejderne trygt kan ga pa arbejde - og fastholdes i
organisationen laengst muligt, sa der ikke skal investeres
unedig tid og penge pa hyppige nyansaettelser.

Jeudan har en ambities kultur med gode muligheder for
kompetenceudvikling, som udger en positiv pavirkning.
Det ses bl.a. i Jeudan Akademiet, hvor der arbejdes med et
Talent-, Leder- og Serviceprogram. Jeudan Akademiet er
fundamentet for udvikling og uddannelse i Jeudan.
Akademiet understetter det strategiske arbejde og
bidrager til at skabe en attraktiv arbejdsplads, der kan
tiltraekke og fastholde medarbejdere med de enskede
kompetencer. Herudover tilbyder Jeudan alle sine
medarbejdere minimum én arlig feedback-samtale,
hvilket er unikt indenfor byggebranchen.

Jeudan opererer i en branche, hvor der kan forekomme
korruption eller bestikkelse, og der er derfor en potentiel
negativ pavirkning. Seerligt i opstremsvaerdikaeden i
forbindelse med indkeb af materialer eller blandt
medarbejdere i vaerdikaeden.

Der er en potentiel negativ pavirkning, hvis medarbejdere,
der gor brug af whistleblowerordningen, ikke bliver
beskyttet korrekt.

Der errisiko for overskredne betalingsfrister til sma- og
mellemstore leveranderer.

Enbaeredygtig virksomhedskultur bidrager til tiltraekning
og fastholdelse af bade medarbejdere, kunder og
samarbejdspartnere. Den baeredygtige virksomhedskultur
er afgerende for at opretholde Jeudans nuvaerende
position i markedet og for den potentielle fremtidige
vaekst.
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OPLYSNINGSKRAV GOV-3
NTEGRATION AF BAREDYGTIGHEDS-
RELATEREDE RESULTATER |
NCITAMENTSORDNINGER

Jeudan har ingen bonusordninger eller aflenningspolitikker
for medlemmer af ledelses- og tilsynsorganet relateret til
baeredygtighedsforholdi2024.
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OPLYSNINGSKRAV GOV-4
REDEGORELSE OM DUE DILIGENCE

Jeudan vurderer, prioriterer og handterer risici i relation  af 3) overholdelse af minimumsgarantier for menneske- og
til baeredygtighed. Det sker som led i Koncernens due arbejdstagerrettigheder”under EU-taksonomien.
diligence-proces, som gennemgas under afsnittet “Vurdering

a) Indarbejdelse af due diligence i ledelse, strategi og forretningsmodel * Oplysningskrav GOV-2
* Oplysningskrav GOV-3
* Oplysningskrav SBM-3

b) Dialog med berarte interessenter i alle centrale trin i due diligence-processen * Oplysningskrav GOV-2
* Oplysningskrav SBM-2
« Oplysningskrav IRO-1
* Folgende politikker, som ligeledes indeholder oplysninger om MDR-P for:
- Oplysningskrav E1-2
- Oplysningskrav E5-1
- Oplysningskrav S1-1
- Oplysningskrav Gi-1
- Oplysningskrav G1-2

¢) Identifikation og vurdering af negative pavirkninger * Oplysningskrav [RO-1
* Oplysningskrav SBM-3

d) Tiltag til afhjeelpning af disse negative pavirkninger « Folgende tiltag, som ligeledes indeholder oplysninger om MDR-A for:
- Oplysningskrav E1-3
- Oplysningskrav E5-2
- Oplysningskrav S1-4
- Oplysningskrav G1-3

e) Sporing af effektiviteten af disse bestraebelser og kommunikation * Folgende mal, som ligeledes indeholder oplysninger om MDR-T for:
- Oplysningskrav E1-4
- Oplysningskrav E5-3
- Oplysningskrav S1-5

* Folgende indikatorer, som ligeledes indeholder oplysninger om MDR-M for:
- Oplysningskrav E1-5
- Oplysningskrav E1-6
- Oplysningskrav E5-4
- Oplysningskrav E5-5
- Oplysningskrav S1-6
- Oplysningskrav 51-8
- Oplysningskrav 51-9
- Oplysningskrav S1-10
- Oplysningskrav S1-11
- Oplysningskrav S1-14
- Oplysningskrav S1-15
- Oplysningskrav S1-16
- Oplysningskrav S1-17
- Oplysningskrav G1-6
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OPLYSNINGSKRAV GOV-5
RISIKOHANDTERING OG INTERN
KONTROL FORBUNDET MED
BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERING

| forbindelse med udarbejdelsen af baeredygtighedsrappor-
teringen har Jeudan identificeret, at de vaesentligste risici
skyldes manglende praksis pa omradet. Det er forste gang, at
Jeudan rapporterer efter ESRS-standarderne, og CSRD-direk-
tivet blev farst endeligt vedtaget i dansk lovgivning imaj 2024,
sa der er manglende viden og erfaring pa omradet. Derudover
er der risici forbundet med fuldstaendigheden og integriteten
af data, nejagtigheden af resultater samt tilgaengeligheden i
forhold til datafra aktiviteterivaerdikaeden, op- og nedstrems.

For at imedekomme disse risici har Jeudan afsat ressourcer til
at opnatilstraekkelig viden iform af deltagelse i webinarer, net-
vaerk og kurser, ligesom der er anvendt konsulenter og afholdt
interne faglige mader for at fa opbygget viden om de ESRS-
standarder, der rapporteres efter. Derudover er der etableret
samarbejder og projekter med leveranderer for at sikre korrekt
indsamling af data.

Der er etableret en intern CSRD-arbejdsgruppe, hvor der
lebende deles viden og draftes fortolkninger i forbindelse med
uklarheder i ESRS-standarderne. For at sikre at rapporterin-
gen overholder alle kravene i standarderne, er der, udover fire
gjnes-princippet, indfert en ekstra gennemgang af alle rappor-
teringsafsnit af CSRD-chefen, som ogsa har staet til radighed
lebende for at guide og sparre med de involverede parter i
Jeudan.

Resultaterne af risikovurderingen integreres i processen og
anvendes af de medarbejdere, som leverer input til baeredyg-
tighedsrapporteringen. Minimum fire gange arligt afrappor-
teres der til ExCom om resultaterne af risikovurderingen og
de interne processer. Bestyrelse og Revisions- og risikoudvalg
orienteres tilsvarende, i det omfang der er noget relevant at
berette.

Risikostyringssystem

Jeudan anvender ekstern software, indkebt seerligt til pro-
cessen omkring baeredygtighedsrapporteringen, som risiko-
styringssystem. Risikostyringssystemet er opbygget efter
ESRS-standarderne og tager udgangspunkt i underemnerne,
som fremgar af ESRS 1, bilag A. I risikostyringssystemet opret-
tes pavirkninger, risici og muligheder, som vurderes efter kri-
terierne i ESRS og i EFRAGs IG 1 Materiality Assessment pr.
maj 2024. Der fastsaettes en taerskelvaerdi for vasentlighed
i systemet, og herefter udferes data-gap-analyser for at iden-
tificere datamodenhed og mangler. Disse prioriteres herefter i
handlingsplaner, hvor datamanglenbeskrives, og der tildeles en
ansvarligsamt et forventet rapporteringsarstal.

Kontrolsystem

Som internt kontrolsystem anvendes ekstern software, som
i forvejen bliver brugt i Jeudan til GDPR. Systemet er séledes
opbygget med kontroller med tilherende opgaver. Alle data-
punkter for vaesentlige standarder er oprettet i systemet med
tilherende deadline, udferer og ansvarlig pr. opgave. Endelig er
der udarbejdet standardarbejdspapir for hvert oplysningskrav
med de processer, som hhv. udferer, ansvarlig og ESG-control-
ler skal igennem for at sikre kvaliteten af baeredygtigheds-
rapporteringen.
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OPLYSNINGSKRAY SBM-1
STRATEGI, FORRETNINGSMODEL

0G VARDIKADE

En af grundpillerne i Jeudans forretningsmodel er at bevare
Kebenhavns historiske ejendomme, og dermed den eksisteren-
de bygningsmasse. Strategien er fremadskuende, beslutninger-
ne langsigtede, og investeringer sker med drift af ejendommene
for gje. Forretningsmodellen bliver understettet af en strategi
omatvidereudvikle ejerskabet af ejendommene med enservice-
forretning, som pa bedste vis kan sikre den rette foraedling og
vedligehold af de klassiske og historiske ejendomme - og ogsa
tilbyde en raekke komplementerende serviceydelser til Jeudans
kunder.

Jeudans udbudte serviceydelser bestar derfor af udlejning af
ejendomme samt salg af service- og radgivningsydelser. Der til-
bydes bl.a. services som: parkering, bistro, leverede frokostord-
ninger, vaertskabsydelser, rengering, planteservice, service-
center, handvaerkerhjaelp, design, energi- og miljeradgivning
samt digitale lase.

Der henvises til oplysningskrav E1-4 for fastsatte baeredygtig-
hedsrelaterede mal.

Geografi

Jeudans ejendomme erial vaesentlighed beliggende iKabenhavn
og pa Frederiksberg, og kun enkelte ejendomme er beliggende
udenfor disse omrader. Koncernen harigennemsnit ihele rappor-
teringsperiodenbeskaftiget 703 medarbejdere, somalle er geo-
grafisk placeret pa Sjzelland.

Strategi

Jeudans strategi har tre overordnede strategiske spor: Bedst til
kunder, Bedst til medarbejdere og Et ansvarligt Jeudan. Under
sidstnaevnte ligger bla. Jeudans Program Ansvarlighed, som
indeholder enraekke ESG-indsatser, der er vurderet forretnings-
maessigt relevante. Der er tilknyttet ansvarlige i organisationen
ud for hver indsats, og der prioriteres og arbejdes labende med
de forskellige indsatser. Afrapportering foregar med intervaller
pa ExCom-mader i forbindelse med opfelgning pa den samlede
strategi.

Der kan laeses mere om Jeudans Program Ansvarlighed i ledel-
sesberetningeniafsnittet Overgangen til CSRD-rapportering.
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Veardikade
Herunder har Jeudan opgjort sin vaerdikaede efter Koncernens

vigtigste aktiviteter:

89

Opstremsvaerdikaede

| Udvinding af rastoffer |

| Producenter af byggematerialer: forbrug af materialer til produktion, medarbejdere i vaerdikaeden, el-, vand og varmeforbrug, transportforbrug |

Underentreprenerer: byggematerialer, medarbejdere i vaerdikaeden,

el- og varmeforbrug, transportforbrug

Leverandorer af byggematerialer: byggematerialer, medarbejdere i
veerdikaeden, el- og varmeforbrug, transportforbrug

Egne aktiviteter

Nedrivnin,
bortskaffelse
(teoretisk)

Byggematerialer, egen arbejdsstyrke, el- og varmeforbrug, transportforbrug |

Nedstremsvaerdikade

| Affald

Uden for Jeudans Inden for Jeudans
forretningsmodel forretningsmodel

| Koncernenindgér Jeudan Projekt & Service (JPS) som vaesent-
ligunderleverander til Jeudan.Herudover er Koncernens vigtig-
ste forretningsforbindelser: de finansielle institutioner og
banker, leveranderer af byggematerialer, inventar og service-
ydelser samt underentreprengrer til renovering og vedligehold
af ejendommene.

Jeudans vigtigste ressourcer er: ejendomme, byggematerialer,
inventar, egenkapital, adgang til finansiering og medarbejdere.

De vigtigste kundesegmenter er: erhvervskunder i kontor-
lejemal, erhvervskunder i detaillejemal og privatkunder i bolig-
lejemal.
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OPLYSNINGSKRAY SBM-2
INTERESSENTERNES INTERESSER

OG SYNSPUNKTER

To af Jeudans overordnede ambitioner er at vaere bedst til
kunder og bedst tilmedarbejdere.

Bedst til kunder bliver bl.a. implementeret som en lebende og
taet kontakt med Koncernens kunder, hvor halvarlige sperge-
skemaer og jaevnlige telefonopkald/mails sikrer, at Jeudan ved,
hvor kunderne stér, og hvad der rerer sig hos dem, sa Jeudan kan
agere derefter og hjzelpe demmed evt. udfordringer.

Kundernes interesser og synspunkter er en helt central del af
Jeudans arbejde og strategi, og deres input indgar saledes indi-
rekte i dobbeltvaesentlighedsanalysen for 2024.

Bedst til medarbejdere kan ses i den made, hvorpa medarbej-
dernebliver anerkendt oginvolveretiudviklingen af Jeudan, og at
virksomhedskulturen er praeget af feedbacksamtaler for alle,
lebende T:-samtaler blandt de funktionaeransatte og generelt
indbyrdesrespekt ogsamarbejde pa tvaers.

Medarbejdernes interesser og synspunkter indgar derfor som
en helt konkret del af Jeudans strategi og forretningsmodel, og
medarbejdernes rettigheder varetages bla. af medarbejder-
repraesentanter,somindgarisamarbejdsudvalg ogarbejdsmilje-
udvalg.

Eksterne interessenter i form af leveranderer og finansielle
samarbejdspartnere er ogsa centrale for Jeudan, og deres input
indgar ligeledes indirekte, fordi der internt i Jeudan er en stor
viden om deres synspunkter.

Dobbeltvaesentlighedsprocessen

Jeudan har anvendt input frakunder ogmedarbejdere tiludarbej-
delse af dobbeltvaesentlighedsanalysen. Der henvises i gvrigt til
oplysningskrav IRO-1 for naermere beskrivelse af processen.

Baredygtighed pa dagsordenen

Jeudans ledelses- og tilsynsorgan bliver labende informeret om
bzeredygtighedsrelaterede forhold, herunder interessenters
synspunkter og input, pa fastlagte meder i bestyrelse, ExCom
og Revisions- og risikoudvalg, hvor bzeredygtighed er pa
dagsordenen.
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Vamsede mobler, stdl og glas

Kontorfeellesskabet p& Gammel Kongevej I er indrettet
af Jeudans Designafdeling, som har skabt et milje, der er
bdde rdt og eksklusivt pé én gang. Her ses et udsnit fra
loungen, hvor den runde, hajrede kaffebar

lige kan anes til hgjre.
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OPLYSNINGSKRAYV SBM-3
VASENTLIGE INDVIRKNINGER, RISICI OG
MULIGHEDER OG DERES SAMSPIL MED
STRATEGI OGFORRETNINGSMODEL

Vasentlig positiv pavirkning:

Uddannelse og kompetenceudvikling — Jeudan Akademiet
Som det fremgar af oplysningskrav IRO-1 har Jeudan en faktisk
positiv pavirkning pa egen arbejdsstyrke i form af Jeudans
arbejde med uddannelse og kompetenceudvikling af medarbej-
derne.Denne pavirkninghaenger taet sammen med Jeudans stra-
tegi om at vaere Bedst til medarbejdere, herunder at vaere en
attraktiv arbejdsplads for dygtige medarbejdere med de rette
kompetencer.Foratstatte opomstrategienivaerksaetter Jeudan
lebende tiltag, der giver medarbejderne gode muligheder for
kompetenceudvikling bl.a. i form af Jeudan Akademiet. Der kan
|aeses mere om dette under oplysningskrav SBM-2.

Vasentlig negativ pavirkning:

Manglende ligelig kensfordeling hos overenskomstansatte
En anden faktisk pavirkning pa egen arbejdsstyrke handler om
manglende ligeligkensfordeling blandt Jeudan overenskomstan-
satte, seerligt udtalt i Jeudans handvaerksfag. Den skaeve kons-
fordeling er dog en generel samfundstendens. Denne negative
pavirkning har bidraget til, at Jeudan som en del af virksomhe-
dens strategi, arbejder med at fa flere kvinder ind i handvaerks-
fagene.

Aktiviteter

Jeudans aktiviteter i forhold til ligebehandling, lige muligheder
for alle og arbejdet med diversitet og inklusion er vaesentlige
positive pavirkninger pa Jeudans medarbejdere. Som gennem-
gdet under oplysningskrav SBM-2 arbejder Jeudan bl.a. med
kompetenceudvikling i labende 1:1- og feedbacksamtaler, fast-
holdelse af seniorer med szerlige tilbud og fleksible arbejdsvilkar
samt fokus p& unge under og efter uddannelse. Jeudan har opsat
maltal og rekrutterer lgbende praktikanter, lerlinge, studenter-
medhjzelpere ogelever, hvoraf nogle af disse fortsaetteriJeudan
efter endt uddannelse. Derudover er der i 2024 etableret et
ungenetvaerk for faerdiguddannede funktionzerer t.o.m. 32 ar.
Netvaerket skal bidrage til onboardingen af de unge medarbej-
dere, ved at understette faglig og personlig udvikling, og
deltagerne har mulighed for at blive inspireret og sparre med
hinanden pa tvaers af fagomrader.

Vasentlig risiko:

Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmilje

Som det fremgar under oplysningskrav IRO-1 har Jeudan identifi-
ceret en vaesentlig risiko for egen arbejdsstyrke i relation til
arbejdsforhold vedr. sikkerhed og sundhed. Det er hovedsageligt
galdende for Jeudans handvaerkere, som faerdes pa bygge-
pladser, hvor der typisk er starrerisiko for arbejdsulykker. Denne
risiko er forbundet med Jeudans forretningsmodel og aktivite-
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ter,sominkluderer renovering af Jeudans ejendomme. Sikkerhed
og sundhed er et stort fokuspunkt for hele byggebranchen, og
Jeudans ledelse har ogsa et szerligt fokus pa at sikre trygge
arbejdsforhold. Der arbejdes bl.a. med arbejdsmiljget som en del
af Jeudans Program Ansvarlighed.

Arbejdsstyrkenharenvasentligbetydning for virksomhedsdrif-
ten og udger derfor en risiko for Jeudans finansielle situation.
Dette gzelder i tilfaelde af alvorlige arbejdsulykker, langvarige
sygemeldinger mv., som kan pavirke Jeudans effektivitet og
omdemme samt tiltraeknings- og fastholdelsesevne for bade
medarbejdere ogkunder.

Medarbejderens forskellige funktioner

Jeudans medarbejdere fordeler sig pa: handvaerkere, funktionae-
rer og ansatte i servicefag. Derudover har Jeudan, i et meget
begraenset omfang, ikke-ansatte i form af indlejet arbejdskraft,
der arbejder for Jeudan i en tidsbegraenset periode og derigen-
nemkan pavirkes af Jeudans aktiviteter. Det gaelder hovedsage-
ligt indenfor funktionzerer og handvaerkere. Den indlejede
arbejdskraft er fundet via tredjepart, typisk vikarbureauer eller
andre etablerede firmaer, som Jeudan samarbejder med. Enkelte
ikke-ansatte indlejes som selvstaendige.
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Alle de ansatte i Jeudans egen arbejdsstyrke, som kan blive
vaesentlig pavirket af Jeudan, er inkluderetirapporteringen.

Jeudan har ikke aktiviteter i lande, hvor der er udbredte eller
systematiske vaesentlige negative pavirkninger vedrerende
egen arbejdsstyrke. Jeudan har ikke vaesentlige negative pavirk-
ninger relateret til individuelle haendelser, og ej heller aktiviteter
i lande, hvor der er betydelig risiko for tilfeelde af tvangs- og
bernearbejde.

Jeudan har ingen vaesentlige risici eller muligheder som folge af
pavirkninger pa eller athaengighed af arbejdsstyrken, der er rela-
teret til specifikke grupper af medarbejdere.

Jeudan har medarbejdere med szerlige jobkarakteristika, der ger
demmere udsatte ogisterre risiko for vaesentlig pavirkning. Det
geelder Jeudans overenskomstansatte handvaerkere, som arbej-
der pabyggepladser, hvor der er starre risiko for arbejdsulykker.

Anvendelse af overgangsbestemmelser

Jeudan har valgt at gere brug af overgangbestemmelse i tillzeg C
{ESRST, hvorfor paragraf14 eiforbindelse med Slikkerapporte-
resi2024.
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Samspil med strategi og forretningsmodel

Pa de folgende sider gennemgas Jeudans vaesentlige pavirk-
ninger, risici og muligheder og deres samspil med Jeudans stra-
tegi og forretningsmodel. Her opdeles Jeudans aktiviteter i
grupper fra AtilE:

Klimazendringer

Klimazendringer

Klimazendringer

Klimazendringer

Klimazendringer

Energi

Modvirkning
af klima-
andringer

Modvirkning
af klima-
andringer

Modvirkning
af klima-
andringer

Modvirkning
af klima-
andringer

Pavirkning

Pavirkning

Pavirkning

Pavirkning

Pavirkning

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Negativ

Faktisk

Faktisk

Faktisk

Faktisk

Faktisk

Tids-
horisont

Kort (0-13r)

Kort (0-13r)

Kort (0-13r)

Kort (0-14r)

Kort (0-13r)
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Aktivitet

m o N W >

Beskrivelse

Pavirkningen skyldes Jeudans indkeb af almindelig el, uden brug af grenne
certifikater. Klimapavirkningen fra produktionen af denne el er derfor
100 % afhaengig af energimikset i elforsyningen i Danmark.

Jeudans forbrug af el uden brug af grenne certifikater er en alvorlig
pavirkning, som pévirker klimaet vaesentligt. Historisk anvendt el kan ikke
geres gront, og derfor er pavirkningen uoprettelig.

Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogam er forbundet med nedbrin-
gelse af denne pavirkning.

Udledninger af drivhusgasser fra forsyningsselskabernes produktion
og distribution af den varme og elektricitet, som bliver brugt i Jeudans
ejendomme.

Jeudans forbrug af varme og elektricitet pavirker klimaet vaesentligt.
Historisk anvendt varme og el kan ikke geres grant, og derfor er pavirk-
ningen uoprettelig.

Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogam er forbundet med nedbrin-
gelse af denne pévirkning.

Pavirkning fra udledninger forbundet med braendstofforbrug til egen
bilflade.

Udledningerne har en meget alvorlig pavirkning p& klimaforandringerne.

Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogam er forbundet med nedbrin-
gelse af denne pavirkning.

Udledninger fra udvinding, produktion og distibution af byggematerialer
til drift, vedligehold og renovering af ejendomme samt Jeudans bygge-
affald, inkl. efterfolgende handtering i vaerdikaeden.

Udledningerne har en uoprettelig effekt ift. klimaforandringerne.

Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogam er forbundet med nedbrin-
gelse af denne pavirkning.

Pavirkningen stemmer fra udledninger forbundet med Jeudans hus-
holdningslignende affald i domcil-ejendommen samt Jeudans bistroers
affaldsproduktion inkl. efterfelgende handtering i veerdikaeden.

Denne pévirkning er alvorlig, som folge af det direkte aftryk og effekt p&
klimaforandringer.

Intitiativer i Jeudans ansvarlighedsprogam er forbundet med nedbringelse
af denne pévirkning.

Ejendomsportefalje og udlejning

Renovering af ejendomme

Renovering af lejemal

Drift og vedligehold af ejendomme og lejemal
Salg af service- og radgivningsydelser

Nuvzarende og forventede effekter af
pavirkningen pa forretningsmodel,
vardikade, strategi og beslutnings-
tagning

Aktivitet
kade

Jeudan har mulighed for at pavirke
energiforbrugets sammenszetning hos
forsyningsselskaberne ved at indkebe grenne
certifikater, hvilket Jeudan ikke har planer om
for nuvaerende.

ABCDE Egne

Jeudan har energistyring i alle ejendomme,
som giver mulighed for at overvége og
reducere energispild.

Jeudan har en plan om at indfere klima-
malszetninger, som vil reducere denne
pavirkning.

ABCDE Egne

Jeudan har energistyring i alle ejendomme,
som giver mulighed for at overvége og
reducere energispild.

Jeudan har fastsat mélet "90 % af Jeudans B.CD Egne
bilflade er elbiler inden udgangen af 2025".
Mélszetningen er ndet, og Jeudan har valgt
at forsaette konverteringen af bilfladen. Laes
mere under oplysningskrav E1-4.

Jeudan har 2024 igangsat interne under- B.CD Egne
segelser og et eksternt samarbejde, som har
til formal at afdaekke mulighederne for at
reducere pavirkningerne fra anvendelse af
byggematerialer ifm. renoveringer.

Jeudans malsaetninger vedr. ressourcefor-
brug og cirkulzer ekonomi vil ogsé bidrage

til reduktion af drivhusgasemmissioner og
derved modvirke klimaaendringer. Malsaet-
ninger er ikke udformet med konkrete tal for
storrelsen af reduktioner. Der henvises til
oplysningskrav E5-3.

Jeudan har udfeerdiget en analyse af AE Egne
domicilejendsommens ressourceanvendelse
og afledte affaldsproduktion i bistro og har
analyseret de afledte klimapavirkninger.

Med afseat iindsigterne er der indfert en
madspildsordning for medarbejderne, og sor-
teringen af affald er eget til flere fraktioner.
Jeudan har valgt at igangszette yderligere
analyser for at kunne benchmarke kli-
maaftrykket imod andre leveranderer og vil
pa baggrund af disse resultater tage stilling
til yderligere handlinger, som kan reducere
klimaaftrykket.

Jeudan har et samarbejde med en leverander,
som driver de fleste af Jeudans bistroer. Lev-
eranderen arbejder lobende med at reducere
klimapavirkningerne fra fedevareforbrug og
affaldsproduktion og har et specifikt mél om
atreducere aftrykket fra révarer med

30 % pr. kg mad inden 2025 0g 50 % pr. kg
mad inden 2030. Leveranderen oplyser, at de
fra 2018 til 2023 har reduceret udledningerne
med 33 %.

Placering
ivardi-

aktiviteter

aktiviteter

aktiviteter

aktiviteter

aktiviteter


area://text
area://text

Generelle oplysninger (ESRS 2) - Jeudan Arsrapport 2024 95

Nuvarende og forventede effekter af

PRI A h Placering
Tidf- Beskrivelse paVIr!(mngen pa for'r etmngsmoflel, Aktivitet ivardi-
horisont vardikade, strategi og beslutnings- kaede
tagning
Ressource- Affald - Pavirkning  Negativ Faktisk Kort(0-18r)  Pavirkningen skyldes et begraenset fokus pa sortering af byggeaffald fra Jeudan har 2024 igangsat interne under- B,CD Egne
anvendelse Jeudans byggepladser, samt logistiske og pladsmaessige udfordringer segelser og et eksternt samarbejde, som har
og cirkulaer med at kunne sortere p& byggepladser i Indre Kebenhavn. Den manglende til formal at afdaekke hvilke materialekom-
okonomi sortering pavirker miljoet, fordi byggematerialer ikke genanvendes ponemter, som ber prioriteres udsorteret ud
eller genbruges, sa der i hejere grad end nedvendigt bruges jomfruelige framiljemaessigt hensyn. Undersegelserne
materialer, som pavirker miljeet. tager afsaet afdaekning af affaldets rejse
igennem Jeudans nedstremsvaerdikaeder,
Konsekvenserne pavirker bade klima og biodiversitet. En lang raekke herunder underentreprenerer, affalds-
byggematerialer afhaenger af udvindingen af jomfruelige materialer i aftagere og de produktionsvirksomheder,
naturomrader, som edelzegges og ikke kan genoprettes. Global opvarm- som i sidste ende modtager ressourcerne
ning som felge af udledninger er ogsa uoprettelig. til genanvendelse i deres produktion af nye
produkter. Formalet er, at Jeudan bliver
Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogram er forbundet med nedbrin- istand til at prioritere udsorteringen af
gelse af denne pavirkning. saerlige materialekategorier, til trods for
udfordringer med logistik og pladsforhold
pa gader ogigarde i indre Kebenhavn. Der
henvises til tiltag beskrevet under oplysn-
ingskrav E5-2.
Jeudans har fastsat to malindenfor res-
sourceforbrug og cirkulaer ekonomi, der
henvises til oplysningskrav E5-3.
Ressource- Ressource- - Valget af byggematerialer ved drift, vedligehold og renovering af Jeudans Jeudan har 2024 igangsat interne under- ABCDE
anvendelse input, ejendomme pavirker miljoet. Det gzelder iszer, hvis der vaelges flere sogelser og et eksternt samarbejde, som har
og cirkulaer herunder miljobelastende materialer end miljovenlige/genanvendelige materialer. til formal at afdaekke mulighederne for at
okonomi ressource- Pavirkningen kan ogsa ske ved indretning af kundernes lejemal, hvis reducere pévirkningerne fra anvendelse af
forbrug kunderne traeffer mere miljebelastende designvalg. byggematerialer ifm. renoveringer.
Konsekvenserne pavirker bade klima og biodiversitet. En lang raekke Derudover har Jeudan en plan om at indfare
byggematerialer afhaenger af udvindingen af jomfruelige materialer i Klir Isaetninger, ogi forl lse af dette
naturomréader, som adelaegges og ikke kan genoprettes. Global opvarm- vil der blive udformet en handlingsplan for
ning som falge af udledninger er ogsa uoprettelig. gennemfoarelse af konkrete initiativer, som
skal reducere pavirkningerne.
Intitiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogram er forbundet med nedbrin-
gelse af denne pévirkning.
Egen Ligebehand-  Lige- Som felge af manglende ligelig kensfordeling blandt Jeudans overens- Der blevi2020 fastsat et mal om at lofte ABCDE
arbejdsstyrke ling og lige stilling komstansatte, er der en faktisk negativ pavirkning. andelen af kvinder blandt handvaerkerne med
muligheder mellem en ambition om at vaere 1 %-point bedre end
foralle kennene Denne skaevvridning i kenssammensaetningen ses dog ogsa udenfor branchen. Der henvises til oplysningskrav
oglige Jeudan, da der generelt set er flere maend end kvinder blandt de overens- S1-5. Herudover har Jeudan igangsat en
len for komstansatte i héndvaerks- og byggebranchen. reekke initiativer, der skal vaere med til at
arbejde tiltreekke flere kvinder til Jeudans hand-
af samme vaerksstillinger. Der henvises til
vaerdi oplysningskrav S1-4.
Egen Ligebehand-  Uddan- Jeudan har en ambities kultur, med gode muligheder for kompeten- Med Jeudans interne initiativer opnas bade ABCDE
arbejdsstyrke ling og lige nelse og ceudvikling, som udger en positiv pavirkning. Det ses bl.a. i Jeudan nuveerende og forventede effekter af p&-
muligheder kompe- Akademiet, hvor der arbejdes med et Talent-, Leder- og Serviceprogram. virkningen. Der henvises til initiativer under
foralle tence- Jeudan Akademiet er fundamentet for udvikling og uddannelse i Jeudan. oplysningskrav S1-4.
udvikling Akademiet understotter det strategiske arbejde og bidrager til at skabe
en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltraekke og fastholde medarbejdere
med de enskede kompetencer. Herudover tilbyder Jeudan alle sine med-
arbejdere minimum én &rlig feedback-samtale, hvilket er unikt indenfor
byggebranchen.
Virksomheds- Korruption Fore- Jeudan opererer i en branche, hvor der kan forekomme korruption eller Jeudan har en politik om antikorruption, en ABCDE
adfeerd ogbestik- byggelse bestikkelse, og der er derfor en potentiel negativ pavirkning. Szerligt i whistleblowerpolitik og en politik om modar-
kelse ogop- opstremsveerdikaeden i forbindelse med indkeb af materialer eller blandt bejdelse af hvidvask, som der kan laeses mere
dagelse, medarbejdere i veerdikaeden. om under oplysningskrav G1-1.
herunder
uddan- Jeudans medarbejdere ma ikke benytte
nelse sig af andre leveranderer end dem, der er
godkendt af Jeudan Indkeb og fremgar af
deninternt tilgeengelige Leveranderliste, jf.
oplysningskrav G1-2.
Det er derudover obligatorisk for
leveranderer, at de tiltreeder Jeudans
adfeerdskodeks for leveranderer. Adfaerds-
kodekset stiller bl.a. krav til leverandererne
vedrerende anti-korruption, bestikkelse, jf.
oplysningskrav G1-2.
Der henvises i avrigt til oplysningskrav G1-3
og G1-4.
Virksomheds- Beskyttelse - Der er en potentiel negativ pavirkning, hvis medarbejdere, der gor brug af Jeudan har etableret en whistleblower- ABCDE
adfeerd af whistle- whistleblowerordningen, ikke bliver beskyttet korrekt. ordning med forankring hos formanden for
blowere Revisions- og risikoudvalget. Hvis man som

medarbejder har faet mistanke om grove,
alvorlige eller utilberlige forhold og rappor-
terer disse, kan Jeudan vaere medvirkende til
atsikre tilstrakkelig beskyttelse for disse
medarbejdere (whistleblowere).

Der henvises til oplysningskrav G1-1.
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Under-
under-
emne

Klimazendringer Modvirkning =
af klima-

andringer

Sundhed
ogsikker-
hed

Egen arbejdsstyrke Arbejds-

vilkér

Virksomheds-
adfaerd

Forvaltning =
af forbindel-

ser med

leveranda-

rer, herunder
betalings-

praksis

Klimazendringer Modvirkning =
af klima-

@ndringer

Virksomheds-
adfaerd

Virksom- =
hedskultur

Type

Risiko

Risiko

Risiko

Mulighed

Mulighed

Tids-
horisont

Mellem
(1-5.3r)

Kort (0-1
a&r)

Mellem
(1-5ar)

Mellem
(1-54r)

Mellem
(-54r)

Beskrivelse

Hvis ikke Jeudan arbejder pé at energi-
optimere sine ejendomme, hvor det er
muligt, er der risiko for, at koncernen bliver
set som en udlejer, der ikke tager ansvar for
klimadagsordenen, men i stedet fremstar
med en portefalje af unedigt energi/klima-
tunge ejendomme.

Medarbejdernes sikkerhed og arbejds-

miljo er et omdrejningspunkt for hele
byggebranchen, og forholdene far stor
opmaerksomhed fra ledelsen i Jeudan. Det er
afgerende, at Jeudan kan tilbyde ordentlige
arbejdsforhold, s medarbejderne trygt

kan ga pa arbejde og bliver i organisationen
lzengst muligt, sa der ikke skal investeres
unedig tid og penge pa hyppige nyansaet-
telser.

Der errisiko for overskredne betalingsfris-
ter til sma- og mellemstore leverandarer.

Der ses et oget fokus pa, og en erkendelse
af, at bevaring og renovering af ejendomme
ermere baeredygtigt end at bygge nyt. Det
er derfor muligt for Jeudan at differen-
tiere sig som en udlejer af baeredygtige
ejendomme, og dermed styrke sin
markedsposition. Jeudan kan styrke denne
position yderligere ved at oge antallet af
energirenoverede ejendomme.

En baeredygtig virksomhedskultur bidrager
til tiltraekning og fastholdelse af bade
medarbejdere, kunder og samarbejdspart-
nere. Den baeredygtige virksomhedskultur
er afgerende for at opretholde Jeudans
nuvaerende position i markedet og for den
potentielle fremtidige vaekst.
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Nuvarende og forventede effekter
af muligheden eller risikoen pa
forretningsmodel, vardikaede,
strategi og beslutningstagning

Séfremt Jeudan ikke foretager de nadvendige
tiltag for at modvirke risikoen, kan det f& nega-
tive okonomiske konsekvenser. Ejendoms-
branchen forventes at blive madt med
skaerpede regulative krav om energirenovering
for at forbedre bygningers energimaerker.
Dette kan begraense Jeudans muligheder for
udlejning til offentlige kunder, da ny lovgivning
laegger vaegt pa at fremme bygningers energi-
effektivitet og indfere strengere krav til
lejemal.

Derudover vil udlejningsmarkedet generelt
blive pavirket, seerligt indenfor bade erhvervs-
og beboelsesejendomme, hvor der forventes
lovgivningsmaessige krav om energirenove-
ring. Manglende tilpasning til disse krav kan
ogsa skade Jeudans omdemme, iszer hvis
indsatsen for energirenovering ikke lever op
til branchens stigende forventninger eller
lovgivningens krav til energieffektivitet.

Med Jeudans interne initiativer opnés bade
nuvaerende og forventede effekter ift. at
reducere risikoen for arbejdsulykker. Der
henvises til oplysningskrav S1-4.

Pavirkningen kan medfere, at Jeudans rela-
tioner og samarbejdsforhold forringes eller
gar til grunde. Dette kan bla. pavirke Jeudans
evne til at agere fleksibelt, levere til tiden

og med forventede kvalitet, og dermed f& en
negativ pavirkning for Jeudans kunder. Det
kan desuden medfare, at Jeudans omdemme
overfor leveranderer forringes, og dermed
skabe udfordringer for de konstruktive og
langvarige relationer. Jeudan oplever ikke,

at leveranderer pé et generelt niveau giver
udtryk for, at Jeudan betaler for sent, og derfor
vurderer Jeudan, at aktuelle processer og
tiltag er tilstraekkelige.

Jeudan har mulighed for at tilpasse sin
kommunikations- og markedsferingsstrategi
med aget fokus pa at styrke kendskabet til
dette budskab blandt potentielle kunder.
Enmélrettet indsats kan bidrage il en mere
effektiv dialog og salgsproces med potentielle
kunder og generelt understatte Jeudans posi-
tion imarkedet.

Samtidig kan budskabet bruges til at styrke
intern kommunikation og skabe en hejere
mening med arbejdet for Jeudans medarbej-
dere. Dette vil ogsé kunne understatte det
strategiske arbejde med at skabe attraktive
rammer for rekruttering og fastholdelse af
medarbejdere.

Jeudan kan med en baeredygtig virksomheds-
kultur bidrage til at opretholde sin markedspo-
sition samt fastholde og tiltraekke kvalificeret
arbejdskraft. Endvidere kan det bidrage til at
sikre tilfredse kunder.

Aktuelle finansielle effekter

N/A - ingen aktuel effekt, da der er tale
om en risiko p4 mellemlang sigt.

Der har i regnskabséret 2024 ikke veeret
alvorlige arbejdsulykker i Jeudan i en sddan
grad, at det har pévirket den aktuelle finan-
sielle effekt, som derfor udger DKK 0.

Der er ingen betydelig risiko for en vaesent-
ligjustering af regnskabet indenfor den
naeste regnskabsperiode.

N/A - ingen aktuel effekt, da der er tale om
enrisiko p& mellemlang sigt.

N/A - ingen aktuel effekt, da der er tale
om en mulighed pa mellemlang sigt.

N/A - ingen aktuel effekt, da der er tale om
enmulighed pa mellemlang sigt.

Placering i
vardikade

A Egne
aktiviteter
ABCDE Egne
aktiviteter
B.CD,E Egne
aktiviteter
A Egne
aktiviteter
ABCD,E Egne
aktiviteter


area://text

Generelle oplysninger (ESRS 2) - Jeudan Arsrapport 2024

Analyse af modstandsdygtigheden af virksomhedens
strategi og forretningsmodel

Jeudan arbejder med en tredrig stresstestmodel, hvor der simu-
leres pa fire forskellige vaesentlige risikoparametre (rente,
afkast, tomgang og m?-leje) og pa de afledte konsekvenser pa
resultatopgerelse og balance. Stresstesten gennemgas lebende
i ExCom, i bestyrelsen og med finansielle samarbejdspartnere.
Delelementer af stresstestenvises paside 15,18 og 20.

Jeudan vurderer desuden, at Jeudans strategi og forretnings-
model i sit udgangspunkt er robust og baeredygtig ud fra det
faktum, at Jeudan ikke opferer nyt byggeri, men alene istand-
saetter ogudvikler eksisterende ejendomme af zldre dato, hvor-
ved de miljemaessige konsekvenser minimeres. Derudover sikrer
Jeudans langsigtede strategi om at kebe og beholde ejendomme
i et velkendt omrade med stor efterspergsel, at forretnings-
mulighederne for Jeudanudnyttes i hej grad.

Jeudans forretningsstrategi er at kebe og udleje klassiske ejen-
domme, samt lebende at forbedre dem igennem drift, vedlige-
hold og renovering. Det har igennem arenes vaekst fort til,
at Jeudan i dag er Danmarks sterste private ejer af fredede og
bevaringsvaerdige ejendomme.

Deterledelsens vurdering, at kulturarvsbeskyttelse af klassiske
ejendomme ogsa i fremtiden vil vaere en vigtig og prioriteret
samfundsmaessig opgave. Det er samtidig ledelsens vurdering,
athistoriske ejendomme vil vere eftertragtede af kunder.
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Denne forretningsstrategi er i hej grad forenelig med, og under-
stottende for, ejendomsbranchens positive bidrag tilat modvirke
klimazendringer. Denne vurdering er underbygget af branche-
viden om, at renovering er bedre end nybyggeri, som f.eks. Real-
danias publikation “Renovering er bedst for klimaet” fra oktober
2024.

Klassiske ejendomme vil ofte naturligt have et sterre drifts-
energiforbrug og derved sterre udledninger af drivhusgasser. Til
gaengzld agerer de en vigtig materialebank for materialer af hgj
kvalitet, som under fremtidig renovering kan understatte en
cirkulaer gkonomi, som ogsa har en positiv pavirkning pa klima-
andringer.

Jeudans anvendelse af scenarieanalyser ved klimazendringer er
beskrevetunder oplysningskrav IRO-1.

Alle Jeudans identificerede pavirkninger, risici og muligheder er
omfattet af oplysningskraviESRS-standarderne, og der rappor-
teres saledes ikke yderligere virksomhedsspecifikke oplysninger.

Anvendelse af overgangsbestemmelser
Jeudan har valgt at gere brug af overgangbestemmelse i tillaeg C
{ESRS 1, hvorfor paragraf 48 e ikke rapporteres { 2024.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAYV IRO-1
BESKRIVELSE AF PROCESSEN TIL

IDENTIFIKATION OG VURDER

NG

AF VASENTLIGE INDVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER

Jeudan har taget udgangspunkt i ESRS 1og EFRAG-anbefalinger
tilprocessenomkring dobbeltvaesentlighedsanalysen, jf. EFRAG
|G TMateriality Assessment pr. maj 2024, og det er derfor disse
anbefalinger, der ligger til grund for processen med at identifice-
re og vurdere vasentlige pavirkninger, risici og muligheder.

FASE 1- INDLEDENDE, FORBEREDENDE ARBEJDE

| forberedelsesfasen er der nedsat en CSRD-arbejdsgruppe,
som har til opgave at implementere og forankre arbejdet
omkring CSRD i Jeudan. CSRD-arbejdsgruppen har identificeret
en bruttoliste af relevante pavirkninger, risici og muligheder
viaengrundig gennemgang og konsolidering af indholdet af eksi-
sterende ansvarlighedsrapporter samt en udefra-ind-vurdering
af industrirapporter, videnskabelig litteratur, markeds- og
reguleringsundersegelser samt arbejdsgruppens ekspert-
industrividen.

Alle aktiviteter i Jeudan-koncernen er medtaget i processen
omkring udarbejdelse af dobbeltvaesentlighedsanalysen.

Aktivitet

A Ejendomsportefelje ogudlejning

B Renovering af ejendomme

C Renovering af lejemal

D Drift og vedligehold af ejendomme og lejemal
E Salg af service- og radgivningsydelser

Alle Jeudans aktiviteter er placeret iDanmark, og ejendommene
er primart beliggende iKebenhavn og pa Frederiksberg.

Udvalgte, interne SME'er (Subject Matter Experts) med eks-
pertvidenomrelevante forretningsmaessige omrader harvaeret
involveretidetindledende arbejde. Formalet har vaeret at sikre,
at identificeringen af pavirkninger, risici og muligheder nar hele
vejenrundtileudans forretning.

Involvering af interne SME'er

Afdeling Analyse & Investering

Energi &Milje

Forretningsudvikling

IT &Digitalisering

Kunder & Udvikling

Marketing & Kommunikation


area://text
area://text
area://text
area://text

Generelle oplysninger (ESRS 2) - Jeudan Arsrapport 2024

FASE 2 - IDENTIFICERING AF PAVIRKNINGER,
RISICI 0G MULIGHEDER

| identifikationen af potentielle emner er der indledningsvist
taget udgangspunkt i listen over ESRS-emner, som fremgar af
ESRS1-bilag A, der indeholder baeredygtighedsemner og deres
inddeling iunderemner og under-underemner. Jeudan har valgt at
foretage identifikationen pd det mest tilgaengelige granulaere
niveau for de respektive ESRS-emner, hvilket vil sige, at under-
underemner er anvendt, hvor muligt.

| tilfeelde af, at et emne ikke er omfattet af de emnespecifikke
ESRS-standarder, eller ikke er tilstraekkeligt afdaekket, er der
udarbejdet enhedsspecifikke oplysninger. Der er i 2024 ikke
identificeret yderligere potentielle emner fra andre rammer end
ESRS.

Der er ikke specifikke aktiviteter, forretningsforbindelser, geo-
grafiske forhold eller avrige faktorer, som giver anledning til en
egetrisiko for negative pavirkninger.

Listen over potentielt vaesentlige pavirkninger, risici og mulighe-
der er forelagt udvalgte, interne SME'er, som har haft mulighed
for atkomme med input til vurderingen.

FASE 3 - VURDERING AF PAVIRKNINGER,
RISICI 0G MULIGHEDER

Identificerede pavirkninger, risici og muligheder er vurderet
efter kriterierne, der er specificeret i ESRS 1 og EFRAGs IG 1
Materiality Assessment pr. maj 2024, for at fastsla hvorvidt
disse er vaesentlige ud fra pavirkningsvaesentlighed, finansiel
vaesentlighed, eller om de er dobbeltvaesentlige.

Omfang

Positiv Faktisk 15 1-5
Potentiel
Pavirknings-
ol —. Faktisk
Potentiel
Finansiel Mulighed
vasentlighed
Risiko

Metoden for konsolideringen af pavirkninger, risici og mulighe-
der tager udgangspunkt i den hgjeste vurdering pr. underemne,
hvilket betyder, at et underemne vurderes vaesentlig, hvis blot
én pavirkning, risiko eller mulighed tilherende underemner har

Uoprette-
lighed
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Pavirkningsvaesentlighed

Der skelnes mellem positive og negative pavirkninger, samt om
pavirkningen er faktisk eller potentiel. Negative pavirkninger er
vurderet baseret pa deres alvorlighed: skala, omfang og uopret-
telighed. Positive pavirkninger vurderes efter de samme para-
metre dog med undtagelse af uoprettelighed. Herudover
vurderes sandsynligheden for alle potentielle pavirkninger. Ved
en negativ pavirkning pa menneskerettigheder vejer alvors-
graden tungere end sandsynligheden.

Finansiel vaesentlighed

Risici ogmuligheder er vurderet baseret pé en finansiel skala,
sommaler den estimerede finansielle effekt af begivenheden,
uanset omden er faktisk eller potentiel. Derudover vurderes
sandsynligheden for alle potentielle risici og muligheder.

Tidshorisont

For alle pavirkninger, risici og muligheder kortlaegges en forven-
tet tidshorisont, som angiver om denne indtraeffer pa kort
(0-1&r), mellemlang (1-5 &r) eller lang sigt (mere end 5 ar). | tabel-
lerne angives denkorteste, relevante tidshorisont.

Teerskelvardi for vaesentlighed

Foratvurdere vaesentligheden af de identificerede pavirkninger,
risiciog muligheder er alle parametre vurderet paenskalafral-5,
hvorlerlavest og5 hgjest. Jeudan anvender vaerdien 4 som skae-
ringspunkt, og derfor betragtes alle pavirkninger, risici og mulig-
hedermedensamletvurderingpd4eller derover,somvaesentlige
iJeudans dobbeltvaesentlighedsanalyse.

Alle pavirkninger, risici og muligheder tildeles en samlet vurde-
ring, svarende til den gennemsnitlige vurdering af de relevante
parametre. Den samlede vurdering af pavirkninger, risici og
muligheder er beregnet ved falgende metode:

Finansiel
effekt

Sandsyn-
lighed (ssh)

Formel

- (Skala+Omfang)/2

- (Skala+Omfang+ssh) /3

- (Skala+Omfang+Uoprettelighed) /3

- (Skala+Omfang+Uoprettelighed+ssh) /4
15

(Finansiel effekt+ssh) /2

15 (Finansiel effekt+ssh) /2

en finansiel- eller pavirkningsvaesentlighedsvurdering pa 4
eller derover. ESRS-underemner, som enten har finansiel- eller
pavirkningvaesentlighed, udger dermed grundlaget for resulta-
tet af Jeudans dobbeltvasentlighedsanalyse.
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RESULTAT AF DOBBELTVASENTLIGHEDSANALYSE - EMNESPECIFIKKE STANDARDER

Pavirkningsvasentlig Dobbeltvasentlig

E1 Klimaandringer

E2 Forurening

E3 Vand- og havressoucer
E4 Biodiversitet og ekosystemer
E5 Ressourceanvendelse og cirkulser skonomi

S1 Egen arbejdsstyrke

52 Arbejdstagere i veerdikaeden
S3 Berorte samfund

54 Forbrugere og slutbrugere
G1 Virksomhedsadfaerd

Ikke vasentlig Finansiel vasentlig

RESULTAT AF DOBBELTV/ASENTLIGHEDSANALYSE - PA UNDEREMNE-NIVEAU

Pavirkningsvasentlighed Finansiel vaesentlighed

Environment
4 3 2

ESRS E1Klimazndringer

Tilpasning til klimaaendringer

x x x x x Modvirkning af klimazendringer x x X &
Energi
ESRS E2 Forurening
Luftforurening
x Vandforurening x
_ x Jordbundsforurening x _
< Forurening af levende organismer <
og fedevareressourcer
_ x Problematiske stoffer x _
x Seerligt problematiske stoffer x

Mikroplast
ESRS E3 Vand- og havressourcer

Vand
x x Havressourcer x
x x Direkte drivkreefter for indvirkning pa tab af biodiversitet x
_ x Indvirkninger pa arters tilstand x _
x Indvirkninger pd okosystemers omfang og tilstand x

Indvirkninger pd og afhangigheder
af ekosystemtjenester

ESRS E5 Ressourceanvendelse og cirkulaer skonomi

Ressourceinput, herunder ressourceforbrug

Ressourceoutput i forbindelse
med produkter og tjenesteydelser
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RESULTAT AF DOBBELTV/ASENTLIGHEDSANALYSE - PA UNDEREMNE-NIVEAU - FORTSAT

Pavirkningsvaesentlighed Finansiel vaesentlighed

Social

ESRS S1Egen arbejdsstyrke

Arbejdsvilkar

x x x x Ligebehandling og lige muligheder for alle x x x
Andre arbejdsrelaterede rettigheder
ESRS S2 Arbejdstagere i vaerdikaeden

Arbejdsvilkar

x Ligebehandling og lige muligheder for alle x
Andre arbejdsrelaterede rettigheder

ESRS S3 Berorte samfund

Samfundenes okonomiske, sociale
og kulturelle rettigheder

x Samfundenes borgerlige og politiske rettigheder x
Oprindelige folks rettigheder

ESRS S4 Forbrugere og slutbrugere

Informationsrelaterede indvirkninger for forbrugere
og/eller slutbrugere

Forbrugernes og/eller slutbrugernes
personlige sikkerhed

X

Social inklusion af forbrugere og/eller slutbrugere x

Forvaltning af forbindelser med leverandorer,
herunder betalingspraksis

x x x x ESRS G1Virksomhedsadfzerd x x x x
_ x x x Virksomhedskultur x x x _
x x x x Beskyttelse af whistleblowere x x
x x x Politisk engagement og lobbyvirksomhed x x x
N N
x

x x x Korruption og bestikkelse x x x
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JEUDANS V/ASENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER | 2024

ESRS Emne Underemne Under- Tids- Beskrivelse

underemne horisont

E1 Klimazendringer ~ Energi = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Pavirkningen skyldes Jeudans indkeb af almindelig el, uden
brug af grenne certifikater. Klimapévirkningen fra
produktionen af denne el er derfor 100 % afhaengig af
energimikset i elforsyningen i Danmark.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Udledninger af drivhusgasser fra forsyningsselskabernes
klimazendringer produktion og distribution af den varme og elektricitet,
som bliver brugt i Jeudans ejendomme.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-1ar) Pavirkning fra udledninger forbundet med
klimaaendringer braendstofforbrug til egen bilflade.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Udledninger fra udvinding, produktion og distibution af
klimazendringer byggematerialer til drift, vedligehold og renovering af

ejendomme samt eudans byggeaffald inkl. efterfelgende
handteringivaerdikaeden.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Pavirkningen stammer fra udledninger forbundet med
klimazendringer Jeudans husholdningslignende affald i domcilejendommen
samt Jeudans bistroers affaldsproduktion inkl.
efterfolgende handtering i vaerdikaeden.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Risiko = = Mellemlang Hvis ikke Jeudan arbejder pa at energioptimere sine
klimazendringer (1-52r) ejendomme, hvor det er muligt, er der risiko for, at
Koncernenbliver set som enudlejer, der ikke tager ansvar
for klimadagsordnen, menistedet fremstar med en
portefalje af unedigt energi/klimatungeejendomme.

E1 Klimazendringer ~ Modvirkning af = Mulighed = = Mellemlang Der ses et aget fokus p3, og en erkendelse af, at bevaring
klimaaendringer (1-52r) ogrenovering af ejendomme er mere baeredygtigt end at
bygge nyt. Det er derfor muligt for Jeudan at differentiere
sig som en udlejer af baeredygtige ejendomme, og dermed
styrke sin markedsposition. Jeudan kan styrke denne
position yderligere ved at ege antallet af energirenoverede

ejendomme.

Es Ressourcean- Affald = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-12r) Pavirkningen skyldes et begraenset fokus pé sortering af
vendelse og byggeaffald fra Jeudans byggepladser, samt logistiske og
cirkulaer pladsmaessige udfordringer med at kunne sortere pa
okonomi byggepladser i Indre Kebenhavn. Den manglende sortering

pavirker miljoet, fordi byggematerialer ikke genanvendes
eller genbruges, sa der i hojere grad end nedvendigt bruges
jomfruelige materialer, som pavirker miljoet.

E5 Ressourcean- Ressourceinput, = Pavirkning  Negativ Faktisk Kort (0-13r) Valget af byggematerialer ved drift, vedligehold og renove-
vendelse og herunder ring af Jeudans ejendomme pavirker miljget. Det gzelder
cirkulaer ressource- isaer, hvis der vaelges flere miljgbelastende materialer end
okonomi forbrug miljevenlige/genanvendelige materialer. Pavirkningen kan

ogsa ske ved indretning af kundernes lejemal, hvis
kunderne traeffer mere miljgbelastende designvalg.
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JEUDANS V/ASENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER | 2024 - FORTSAT

ESRS

S1

Sl

S1

G1

G1

Gl

G1

Egen
arbejdsstyrke

Egen
arbejdsstyrke

Egen
arbejdsstyrke

Virksomheds-
adfeerd

Virksomheds-
adfeerd

Virksomheds-
adfeerd

Virksomheds-
adfeerd

Underemne

Ligebehandling
og lige mulig-
heder for alle

Arbejdsvilkar

Ligebehandling
og lige mulig-
heder for alle

Korruption og
bestikkelse

Beskyttelse af
whistleblowere

Forvaltning af
forbindelser med
leveranderer,
herunder
betalingspraksis

Virksomheds-
kultur

Under-

underemne

Ligestilling Negativ
mellem

kennene og

lige len for

arbejde af

samme vaerdi

Pavirkning

Sundhed og Risiko -

sikkerhed

Uddannelse og Positiv
kompetence-

udvikling

Pavirkning

Forebyggelse
ogopdagelse,
herunder
uddannelse

Pavirkning  Negativ

- Pévirkning  Negativ

= Risiko =

° Mulighed =

Faktisk

Faktisk

Poten-
tiel

Poten-
tiel

Kort (0-14r)

Kort (0-14r)

Kort (0-18r)

Kort (0-14r)

Kort (0-14r)

Mellemlang
(1-5&r)

Mellemlang
(1-58r)

Beskrivelse

Som felge af manglende ligelig kensfordeling blandt
Jeudans overenskomstansatte, er der en faktisk negativ
pavirkning.

Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmiljo er et
omdrejningspunkt for hele byggebranchen, og forholdene
far stor opmaerksomhed fra ledelseniJeudan. Det er
afgerende, at Jeudan kan tilbyde ordentlige arbejdsforhold,
sa medarbejderne trygt kan ga pa arbejde - og bliver i
organisationen laengst muligt, sa der ikke skal investeres
unedig tid og penge pa hyppige nyansaettelser.

Jeudan har en ambities kultur med gode muligheder for
kompetenceudvikling, som udger en positiv pavirkning.
Det ses bl.a. i Jeudan Akademiet, hvor der arbejdes med et
Talent-, Leder- og Serviceprogram. Jeudan Akademiet er
fundamentet for udvikling og uddannelse i Jeudan.
Akademiet understatter det strategiske arbejde og
bidrager til at skabe en attraktiv arbejdsplads, der kan
tiltraekke og fastholde medarbejdere med de enskede
kompetencer. Herudover tilbyder Jeudan alle sine
medarbejdere minimum én arlig feedback-samtale,
hvilket er unikt indenfor byggebranchen.

Jeudan opererer i en branche, hvor der kan forekomme
korruption eller bestikkelse, og der er derfor en potentiel
negativ pavirkning. Seerligt i opstremsvaerdikaeden i
forbindelse med indkeb af materialer eller blandt
medarbejdere i vaerdikaeden.

Der er en potentiel negativ pavirkning, hvis medarbejdere,
der ger brug af whistleblowerordningen, ikke bliver
beskyttet korrekt.

Der errisiko for overskredne betalingsfrister til sma- og
mellemstore leveranderer.

En baeredygtig virksomhedskultur bidrager til tiltraekning
og fastholdelse af bade medarbejdere, kunder og
samarbejdspartnere. Den baeredygtige virksomhedskultur
er afgerende for at opretholde Jeudans nuvaerende posi-
tionimarkedet og for den potentielle fremtidige vaekst.
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FASE 4 - GODKENDELSE AF VASENTLIGE
PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER

ExCom og bestyrelsen godkender resultatet af forberedelses-
og identifikationsfasen samt vurderingsprocessen. RRU vil ind-
fore procedurer for tilsyn af fastsattelsen af mal vedrerende
vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder. Jeudan vil imple-
mentere kontroller og procedurer for ExComs handtering af
pavirkninger, risici og muligheder. Processen for identifikation,
vurdering og handtering af pavirkninger og risici indgar ikke pa
nuvaerende tidspunkt i Jeudans overordnede risikostyrings-
proces.

Processen for identificering og vurdering af pavirkninger, risici
og muligheder, som beskrevet herover, har ogsa vaeret anvendt
for oplysninger om milje- og ledelsesforhold, som falger herunder.

ESRS E1 - KLIMA ANDRINGER

Jeudan har screenet egne aktiviteter samt opstrems- og ned-
stromsvaerdikaede. Udvalgte, interne SME'er med ekspert-
viden har vaeret involveret i processen med at identificere og
vurdere klimarelaterede pavirkninger, risici og muligheder.
| forbindelse med processen har Jeudan ikke foretaget heringer
med bl.a. bererte samfund.

Fysiske risici ved klimaforandringer

| vurderingen af fysiske risici ved klimaforandringer laener
Jeudan sig op ad Kebenhavns Kommunes analysearbejde
omkring risici og planer for klimatilpasning, stormsikring og
skybrudssikring. | analysearbejdet er der anvendt FN's klima-
panels A2-scenarie med en global opvarmning pa 3 °C i lebet
af det 21. arhundrede. FN's klimapanel kendes ogsa som [PCC
(Intergovernmental Panel on Climate Change) og arbejder med
klimafremskrivninger. | trdd med planerne for klimatilpasning
forventer Jeudan fortsat, pa lige vilkar med andre bygnings-
ejere i Kgbenhavn, at skulle implementere yderligere sikrings-
foranstaltninger i sine ejendomme og i indre Kebenhavn som
minimum sikre ejendommene imod et kortvarigt 10 cm vand-
spejl pa gadeniveau ved klimahaendelser.

Jeudan Arsrapport 2024 - Generelle oplysninger (ESRS 2)

Muligheder og risici ved omstilling

Jeudan ser en mulighed for at styrke sin markedsposition som
en udlejer af klassiske ejendomme ved at fokusere pé energi-
effektivisering og gren omstilling i eksisterende bygninger.
Sammenlignet med nybyggeri har bevaring og renovering af
ejendomme en lavere klimapdvirkning set over levetiden. Til
trods for at klassiske ejendomme har et starre energiforbrug.
Vidensniveauet i branchen er nu et sted, hvor information om
forbruget af byggematerialer og deres klimapavirkning ved
produktionogdistributionkanholdes opimod mere nuancerede
ogretvisende dataomklassiske bygningers klimapavirkning fra
energiforbrug og langt lavere forbrug af byggematerialer. Den
nyesteviden pa dette omrade er samletiRealdanias publikation
“Renovering er bedst for klimaet”fra oktober 2024.

Jeudan har ogsa identificeret en risiko ved ikke lebende at
energioptimere sine ejendomme i tilstraekkelig grad. Dette er
seerligt relevant, da lovgivninger, der berarer baeredygtighed i
ejendomssektoren, ofte har fokus pa forbedring af bygningers
energimarker. Samtidig ser Jeudan muligheder for at udvikle
nye serviceydelser til sine kunder, relateret til kundernes rap-
porteringsforpligtelser og deres generelle arbejde med baere-
dygtighed.

P& energiomradet identificerer Jeudan bade muligheder og
risici, seerligt i forhold til ejendommenes faste udledninger
fra forbrug af elektricitet, varme og keleenergi. Jeudans pri-
meere forretningsomrade er geografisk koncentreret i indre
Kebenhavn, hvor HOFOR er primzer forsyner af fjernvarme.
Udledningerne fra varmeforbruget er taet forbundet med
HOFOR's energimiks, hvor en betydelig andel af den fossilfrie
energi stammer fra afbraending af importeret biomasse. Det
er vurderet, at der pa laengere sigt er enrisiko for, at biomasse
panationalt plan ikke vil blive anerkendt som en fossilfri energi-
kilde, hvilket kan fa betydning for Jeudans omstillingsarbejde.
Jeudan prioriterer at nedbringe udledningerne direkte fra
ejendommene gennem energirenovering og -optimering. Nar
ejendommene er tilstraekkeligt energirenoverede, ses der
muligheder for at investere i udbygningen af gren elproduktion
udenfor ejendommene, f.eks. gennem grenne certifikater eller
PPA'er (Power Purchase Agreements).
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De anvendte klimascenarier kraever ikke betydelige drifts-
udgifter eller kapitaludgifter i dette regnskabsar, og der er der-
for ikke saerlige antagelser om dette i drsregnskabet.

ESRS E2 - FORURENING

Jeudan har screenet egne aktiviteter samt opstrems- og ned-
stromsvaerdikaede. Udvalgte, interne SME'er med ekspert-
viden har vaeret involveret i processen med at identificere og
vurdere forureningsrelaterede pavirkninger, risici og mulig-
heder. | forbindelse med processen har Jeudan ikke foretaget
heringer med bl.a. bererte samfund. Da Jeudan ikke opfarer
nye ejendomme eller nybyggeri, hvor jordforurening og anven-
delsen af problematiske stoffer saerligt har en pavirkning pa
miljeet, vurderes disse ikke at have en vaesentlig betydning.
Jeudan har identificeret en faktisk negativ pavirkning samt
enrisiko i form af luftforurening i forbindelse med transport i
firmabiler, som dog primaert er eldrevne. Der er ikke identifice-
ret vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder i forbindelse
med forurening.

ESRS E3 - VAND- 0G HAVRESSOURCER

Jeudan har screenet egne aktiviteter samt opstrems- og ned-
stromsvaerdikaede. Udvalgte, interne SME'er med ekspert-
viden har vaeret involveret i processen med at identificere og
vurdere pavirkninger, risici og muligheder i forbindelse med
vand- og havressourcer. | forbindelse med processen har
Jeudan ikke foretaget heringer med bla. bererte samfund.
| Jeudan stammer langt det sterste vandforbrug fra kunderne,
som primaert er kontorkunder med et generelt lavt vandfor-
brug. Herudover indgar der i opstremsvaerdikaeden bygge-
materialer til at drifte, vedligeholde og renovere ejendomme.
Udvinding, produktion og distribution af byggematerialer har
ennegativ pavirkning pa vand- og havressourcer. | processener
der identificeret risiko for unedvendigt vandforbrug som falge
af lebende toiletter i Jeudans ejendomme. Der er ikke identifi-
ceret vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder i forbindelse
med vand- og havressourcer.
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ESRS E4 - BIODIVERSITET 0G @KOSYSTEMER

Jeudan har screenet egne aktiviteter samt opstrems- og ned-
stremsvaerdikaede. Udvalgte, interne SME'er med ekspert-
viden har vaeret involveret i processen med at identificere
og vurdere pavirkninger, risici, muligheder og afhangigheds-
forhold relateret til biodiversitet og skosystemer. | opstrems-
vaerdikaden indgar byggematerialer til at drifte, vedligeholde
ogrenovere ejendomme. Udvinding, produktion og distribution
af byggematerialer kan have en negativ pavirkning pa biodiver-
sitet og okosystemer. Jeudan har ikke ejendomme beliggende
i eller i nerheden af biodiversitetsfalsomme omréder. Det har
heraf ikke vaeret nedvendigt at gennemfare afbedende tiltag
vedrerende biodiversitet. | forbindelse med processen har
Jeudan ikke foretaget heringer med bl.a. bererte samfund. Der
er ikke identificeret vaesentlige pavirkninger, risici og mulig-
hederiforbindelse med biodiversitet og skosystemer.

ESRS E5 - RESSOURCEANVENDELSE 0G
CIRKUL AR OKONOMI

Jeudan har screenet egne aktiviteter samt opstrems- og ned-
stremsvaerdikaede. Udvalgte, interne SME'er med ekspert-
viden har vaeret involveret { processen med at identificere og
vurdere pavirkninger, risici og muligheder i forbindelse med
ressourceanvendelse og cirkulzer ekonomi. | forbindelse med
processen har Jeudan ikke foretaget heringer medbl.a. berarte
samfund.

ESRS G1- VIRKSOMHEDSADFARD

Udvalgte, interne SME'er med ekspertviden har vaeret invol-
veret i processen med at identificere og vurdere pavirkninger,
risici og muligheder i forbindelse med virksomhedsadfzerd.
I processenhar Jeudanforholdt sigtil: virksomhedens starrelse
oggeografiske placering, virksomhedens branche, forretnings-
aktiviteter og historik samt aktionaerforhold.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV IRO-2
OPLYSNINGSKRAV |ESRS
OMFATTET AF VIRKSOMHEDENS
BA-REDYGTIGHEDSRAPPORT

De vaesentlige under-underemner fra Jeudans dobbeltvassent-
lighedsanalyse er koblet til oplysningskrav i de emnespecifikke
standarder. Herefter er oplysningskravene gennemgaet, og det
ervurderet, hvilke oplysninger (datapunkter) der er relevante og
derfor tages medilJeudans baeredygtighedsrapportering. Der er
ikke anvendt taerskler ivurderingen af, hvorvidt oplysningerne er

vaesentlige, men der er lagt vaegt pa: a) betydningen af oplysnin-
gerne ift. det emne, der rapporteres p4, og b) oplysningernes
kapacitet til at imedekomme regnskabsbrugerens beslutnings-
tagen, som foreskrevet under ESRS 1, afsnit 3.2 — Vaesentlige
forhold og oplysningernes vaesentlighed.
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OPLYSNINGSKRAV OPFYLDT | BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN

Oplysningskrav

BP-1
BP-2
GOV-1
GOV-2

GOV-3
GOV-4
GOV-5
SBM-1
SBM-2
SBM-3
IRO-1
IRO-2
E1-1
E1-2
E1-3
E1-4
E1-5
E1-6
E1-7

E1-8
E1-9

E5-1

E5-2
Es-3
Es-4
Es5
E5-6

Si-1
S1-2
S1-3

S1-4

S1-5

S1-6
S1-7
S1-8
S1-9
S1-10
S1-11
S1-12
S1-13
Si-14
S1-15
S1-16
S1-17
G1-1
G1-2
GI1-3
GI1-4
GI-5
G1-6

Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapporter
Oplysninger i forbindelse med specifikke omstaendigheder
Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle

Oplysninger til og baeredygtighedsforhold behandlet af virksomhedens administrations-,
ledelses- og tilsynsorganer

Integration af baeredygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger

Redeggrelse om due diligence

Risikohandtering og intern kontrol forbundet med baeredygtighedsrapportering

Strategj, forretningsmodel og veerdikaede

Interessenternes interesser og synspunkter

Vasentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel
Beskrivelse af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder
Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens bzeredygtighedsrapport

Omstillingsplan for modvirkning af klimazendringer

Politikker vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer

Tiltag og ressourcer i forbindelse med klimapolitikker

Mal vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimaaendringer

Energiforbrug og energiforbrugets sammensaetning

Scope 1-, 2- og 3-bruttodrivhusgasemissioner og samlede drivhusgasemissioner

Projekter vedrerende optag af drivhusgasser og modvirkning af drivhusgasemissioner finansieret ved
hjzelp af kulstofkreditter

Intern kulstofprissaetning

Forventede finansielle virkninger af vaesentlige fysiske risici og omstillingsrisici og potentielle
klimarelaterede muligheder

Politikker vedrerende ressourceforbrug og cirkulzer ekonomi

Tiltag og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse og cirkulaer ekonomi
Mal vedrerende ressourceforbrug og cirkulaer ekonomi

Ressourceinput

Ressourceoutput

Forventede finansielle virkninger af ressourceforbrug og risici og muligheder forbundet med den
cirkulaere gkonomi

Politikker vedrerende egen arbejdsstyrke
Processer for dialog med egen arbejdsstyrke og arbejdstagerrepraesentanter om indvirkninger

Processer til afhjzelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvorigennem egen arbejdsstyrke kan
give udtryk for betaenkeligheder

Ivaerksaettelse af tiltag vedrerende vaesentlige indvirkninger pa egen arbejdsstyrke og tilgange til at
handtere vaesentlige risici og forfalge vaesentlige muligheder i forbindelse med egen arbejdsstyrke og
effektiviteten af disse tiltag

Mal vedrerende handtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive indvirkninger og
handtering af vaesentlige risici og muligheder

Karakteristika for virksomhedens ansatte

Karakteristika for ikke-ansatte i virksomhedens egen arbejdsstyrke
Kollektive forhandlinger og social dialog
Mangfoldighedsindikatorer

Passende aflenning

Social beskyttelse

Personer med handicap

Indikatorer for uddannelse og kompetenceudvikling

Sundheds- og sikkerhedsindikatorer

Indikatorer for balancen mellem arbejdsliv og privatliv

Indikatorer for vederlag (lonforskel og samlet aflenning)
Hzendelser, klager og alvorlige indvirkninger pa menneskerettighederne
Politikker for virksomhedsadfzerd og virksomhedskultur
Handtering af forholdet til leveranderer

Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse

Tilfeelde af korruption eller bestikkelse

Politisk indflydelse og lobbyvirksomhed

Betalingspraksis

Vasentlig/
ikke vasentlig

Vaesentlig
Vasentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig

lkke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Ikke vaesentlig

Vaesentlig
Vasentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vasentlig

Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig

Vaesentlig

Vasentlig

Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vasentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Ikke vaesentlig
Vaesentlig
Vasentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vasentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
Vaesentlig
lkke vaesentlig
Vasentlig

78
79
80
82

84
86
87
88
9%
92
98
106
120
122
123
126
130
134

136
138
140
142
144
145

147
150
151

152

156

158
162
164
166
168
169

170

173
174
176
179
184
185
186

187

107



area://text

108 Jeudan Arsrapport 2024 - Generelle oplysninger (ESRS 2)

DATAPUNKTER, DER STAMMER FRA ANDEN EU-LOVGIVNING

Reference til benchmark- EUHenvisning  Vzsentlig/

Oplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til SFDR  Henvisning til sejle 3 forordningen til Klimaloven ikke vasentlig
GOV-1 Indikator nr.13itabel - Kommissionens del- - - 80
Kensdiversitet i bestyrelsen punkt 21, litra d) nr.1ibilag1 egerede forordning (EU)

2020/1816(5), bilag I!
GOV-1 - - Delegeret forordning (EU) - - 80
Procentdel af bestyrelsesmedlemmer, der er 2020/1816, bilag I
uafhzaengige, punkt 21, litra e)
GOV-4 Indikator nr.10 i tabel - o 5 > 86
Erkleering om due diligence punkt 30 nr.3ibilag1
SBM-1 Indikator nr. 4itabel  Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Delegeret forordning (EU) - - 88
Deltagelse i aktiviteter relateret til fossile breend-  nr.1ibilag1 Kommissionens gennemferelsesforordning (EU) 2020/1816, bilag I
sler aktiviteter punkt 40, litra d), nr. i) 2022/2453(6), tabel 1: Kvalitative oplysninger om miljerisiko

og tabel 2: Kvalitative oplysninger om social risiko

SBM-1 Indikator nr.9itabel - Delegeret forordning (EU) - - 88
Deltagelse i aktiviteter relateret til kemisk produk-  nr.2ibilag1 2020/1816, bilag I
tion punkt 40, litra d), nr. ii)
SBM-1 Indikator nr.14 itabel - Delegeret forordning (EU) - - 88
Deltagelse i aktiviteter relateret til kontroversielle  nr.1ibilag1 2020/1818(7), artikel 12,
vaben punkt 40, litra d), nr. iii) stk.1, delegeret forordning

(EU) 2020/1816, bilag Il
SBM-1 - - Delegeret forordning (EU) - - 88
Deltagelse i aktiviteter relateret til dyrkning og 2020/1818, artikel 12, stk.1,
produktion af tobak punkt 40, litra d), nr. iv) delegeret forordning (EU)

2020/1816, bilag
E1-1 - - - Forordning (EU) ~ Veesentlig 120
Omstillingsplan for at opna klimaneutralitet senest 2021/119, artikel
12050 punkt 14 2,stk.1
E111 Artikel 449a Delegeret forordning - Vaesentlig 120
Virksomheder udelukket fra Paristilpassede Forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennem- (EU) 2020/1818, artikel 12,
benchmarks punkt 16, litrag) ferelsesforordning (EU) 2022/2453, skema 1: Anlaegsbe- stk.1, litra d)-g), og artikel

holdning — Omstillingsrisiko forbundet med klimazendring- 12, stk.2
er:Kreditkvalitet af eksponeringer efter sektor, emissioner

ogrestlebetid
E1-4 Indikator nr. 4 i Artikel 449a Delegeret forordning (EU) - Veesentlig 126
Drivhusgasemissions- reduktionsmal punkt 34 tabelnr.2ibilag1 Forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens gennem- 2020/1818, artikel 6

ferelsesforordning (EU) 2022/2453, skema 3: Anlaegsbe-
holdning — Omstillingsrisiko forbundet med klimazen-
dringer: Tilpasningsparametre

E1-5 Indikator nr. 5 i tabel - - - Vaesentlig 130
Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efterkilder ~ nr.10ogindikator nr.5i
(kun sektorer med stor klimap&virkning) punkt 38 tabelnr. 2, ibilag1

E1-5 Indikator nr. 51 - = - Vaesentlig 130
Energiforbrug og -miks, punkt 37 tabelnr.1ibilag1
E1-5 Indikatornr.6 i - - - Veesentlig 130
Energiintensitet forbundet med aktiviteter i tabelnr.1ibilag1

sektorer med stor klimapavirkning med stor
klimapavirkning punkt 40-43

E1-6 Indikator nr.1ognr.2i  Artikel 449a Forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens Delegeret forordning - Veesentlig 134
Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelse- tabelnr.1ibilag1 gennemferelsesforordning (EU) 2022/2453, skema 1: 2020/1818, artikel 5, stk.1,
somrade 1,2, 3 og samlede drivhusgas- emissioner Anlaegsbeholdning — Omstillingsrisiko forbundet med artikel 6 og artikel 8, stk.1
punkt 44 klimazendringer: Kreditkvalitet af eksponeringer efter
sektor, emissioner og restlebetid
E1-7 - - - Forordning (EU)  Ikke vaesentlig -
Optag af drivhusgasser og CO2-kreditter punkt 56 2021/1119, artikel
2,stk.1
E1-9 - - Delegeret forordning = Ikke vaesentlig =
Eksponering af benchmarkportefalje til klimarelat- (EU) 2020/1818, bilag I,
erede fysiske risici punkt 66 delegeret forordning (EU)
2020/1816, bilag I!
E1-9 - Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens - - Ikke vaesentlig -
Opdeling af pengebelab efter akut og kronisk fysisk gennemferelsesforordning (EU) 2022/2453, punkt 46 og 47:
risiko, punkt 66, litra a) Skema 5: Anlaegsbeholdning — Fysisk risiko forbundet med

klimazendringer: Eksponeringer underlagt fysisk risiko
E1-9
Placering af betydelige aktiver med vaesentlig
fysisk risiko punkt 66, litra c)

E1-9 Opdeling af den bogferte vaerdi af dens = Artikel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommissionens - = Ikke vaesentlig =
ejendomsaktiver efter energieffektivitets- klasser gennemferelsesforordning (EU) 2022/2453, punkt 34,
punkt 67, litra c) skema 2: Anlaegsbeholdning — Omstillingsrisiko forbundet

med klimaaendringer: Lan med sikkerhed i fast ejendom —
sikkerhedsstillelsens energieffektivitet

E1-9 - - Delegeret forordning (EU) - Ikke vaesentlig -
Eksponeringsgrad af portefeljen til klima- relat- 2020/1818, bilag Il

erede muligheder punkt 69

E55 Indikator nr.13itabel - - - Vaesentlig 144
Ikkegenanvendt affald, punkt 37, litra d) nr.2ibilag1

E55 Indikatornr.Qitabel - - - Veesentlig 144
Farligt affald og radioaktivt affald, punkt 39 nr.1ibilag1

SBM-3-51 Indikatornr.13itabel - - - Ikke vaesentlig -

Risiko for tilfaelde af tvangsarbejde, punkt 14, litraf) nr.3ibilag|

SBM-3-51 Indikatornr.12itabel - - - Ikke veesentlig -
Risiko for tilfeelde af bernearbejde punkt 14, litrag)  nr.3ibilag|
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DATAPUNKTER, DER STAMMER FRA ANDEN EU-LOVGIVNING - FORTSAT

Reference til benchmark-  EUHenvisning  Vesentlig/

Oplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til SFDR  Henvisning til sejle 3 forordningen til klimaloven ikke vasentlig

S1-1 Indikatornr.Qitabel - - - Vaesentlig 147
Politiske forpligtelser pa menneskerettighedsom-  nr.3 ogindikator nr.11

radet punkt 20 itabelnr.1ibilagl

S1-1 = = Delegeret forordning (EU) - Vaesentlig 147
Due diligence-politikker vedrerende spargsmal, der 2020/1816, bilag I

er omfattet af Den Internationale Arbejdsorganisa-
tions grundlaeggende konventioner 1-8 punkt 21

S1-1 Indikator nr. 111 - - - Vaesentlig 147
Processer og foranstaltninger til forebyggelse af tabelnr.3ibilag!
menneskehandel punkt 22

Si-1 Indikator nr.1i - - - Vaesentlig 147
Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af tabelnr. 3ibilag|

arbejdsulykker, punkt 23

S1-3 Indikator nr.5i - - - Vaesentlig 151

Mekanismer til h&ndtering af klager, punkt 32, tabelnr. 3ibilag|

litrac)

S1-14 Indikator nr. 2 - Delegeret forordning (EU) - Vaesentlig vl

Antal dedsfald og antal og hyppighed af arbejdsre-  tabelnr.3ibilag| 2020/1816, bilag I

laterede ulykker, punkt 88, litra b) og c)

S1-14 Indikator nr. 3 i - - - Vaesentlig 71

Antal tabte dage som falge af personskader, tabelnr. 3ibilag|

ulykker, dedsfald eller sygdom punkt 88, litra e)

S1-16 Indikator nr.121 = Delegeret forordning (EU) - Veesentlig 174
Ukorrigeret lenforskel mellem kennene punkt tabelnr.1ibilag| 2020/1816, bilag I

97, litraa)

S1-16 Indikator nr. 8 = = = Veesentlig 174
Andel af for hej lon til administrerende direkter tabelnr. 3ibilag|

punkt 97, litrab)

S1-17 Indikator nr. 71 - - - Vaesentlig 176
Tilfeelde af forskelsbehandling, punkt 103, litra a) tabel nr. 3ibilag |

S117 Indikator nr. 101 o Delegeret forordning = Veesentlig 176
Manglende overholdelse af FN's vejledende princip-  tabel nr.10g indikator (EU)2020/1816, bilag I,

per om erhvervslivet og menneskerettigheder og nr.14 itabelnr.3 delegeret forordning (EU)

OECD punkt 104, litra a) ibilag! 2020/1818, artikel 12, stk.1

G- Indikator nr.151 = = = Vaesentlig 179

De Forenede Nationers konvention mod korruption,  tabelnr.3ibilag1
punkt 10, litra b)

G111 Indikator nr.6 i - - - Veesentlig 179
Beskyttelse af whistleblowere punkt 10, litra d) tabelnr.3ibilag1

Gl-4 Indikator nr.17 - Delegeret forordning (EU) - Veesentlig 186
Bader for overtraedelse af lovgivningen om tabelnr. 3ibilag1 2020/1816, bilag I

bekampelse af korruption og bestikkelse, punkt

24, litraa)

Gl-4 Indikator nr.16 i - - - Vaesentlig 186
Standarder for bekeempelse af korruption og tabelnr. 3ibilag1

bestikkelse punkt 24, litra b)
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EU-TAKSONOMI

Taksonomiforordningen er en del af Europa-Parlamentets og
Rédets forordning 2020/852. Her indferes et klassifikations-
system, der definerer, hvornar en gkonomisk aktivitet kan
betegnes som vaerende “miljsmaessigt baeredygtig”. Formalet
med forordningen er bl.a. at fremme investeringer i miljgmaes-
sigt baeredygtige ekonomiske aktiviteter.

Iredegerelsenskal der oplyses omtre negleresultatindikatorer
(KPl'er) i form af andelen af virksomhedens omsatning, drifts-
udgifter (OpEx) og kapitaludgifter (CapEx), som er miljgmaes-
sigt baeredygtige ekonomiske aktiviteter i overensstemmelse
med forordningen.

Taksonomiforordningen definerer seks klima- og miljomal:

Modvirkning af klimaaendringer

Tilpasning til klimazendringer

Baeredygtig udnyttelse og beskyttelse af vand-
oghavressourcer

Omstilling til en cirkulaer ekonomi
Forebyggelse ogbekaempelse af forurening
Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og
gkosystemer

Ifalge taksonomiforordningen vil en ekonomisk aktivitet vaere
baeredygtig, hvis den opfylder folgende tekniske screenings-
kriterier:

1) Aktiviteten yder et vaesentligt bidrag til ét eller flere af de
seks naevnte klima- og miljgmal (Substantial Contribution)

2) Aktiviteten yder ikke vaesentlig skade pa de gvrige fem
klima- og miljemal (Do No Significant Harm, DNSH)

3) Aktiviteten overholder minimumsgarantier for menneske-
ogarbejdstagerrettigheder (Minimum Social Safeguards).

m

AKTIVITETER OMFATTET AF EU-TAKSONOMIEN
Klimaforordningen er en del af Kommissionens delegerede for-
ordning 2021/2139 og indferer supplerende regler for taksono-
miforordningen. Klimaforordningen fastsaetter de gkonomiske
aktiviteter, som er omfattet af klassifikationssystemet, samt
de tekniske screeningskriterier for to af de seks klima-ogmilje-
mal. Miljgforordningen er en del af Kommissionens delegerede
forordning 2023/2486 og fastseetter de tekniske screenings-
kriterier for de resterende fire klima- og miljemal.

Under skonomisk aktivitet 7.7. fremgar “Erhvervelse og ejer-
skab af bygninger”, som Jeudans hovedaktivitet herer under.
Dette omfatter udlejning og drift af egne ejendomme.

Jeudan har ligeledes identificeret aktivitet 7.2. “Renovering af
eksisterende bygninger”, som omfatter renoveringsprojekter i
egne, eksisterende bygninger. | 2024 har der ikke vaeret afslut-
tet sterre renoveringer af bygninger, hvor:

* de samlede omkostninger til renovering af klimaskarmen
eller de tekniske bygningssystemer er hgjere end 25 % af
bygningens veerdi (eksklusive vaerdien af grunden, som byg-
ningen star pé), eller

» mereend 25 % af bygningersklimaskarmhar gennemgaeten
renovering, jf.udsendt FAQ fra EU Kommissionen.

Derfor medtages “Renovering af eksisterende bygninger” ikke
som selvstaendig ekonomisk aktivitet i rapporteringen for
2024. Vedligeholdelses- og renoveringsomkostninger er sale-
des medtaget under aktivitet 7.7

OKONOMISKE AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

Okonomisk aktivitet

Erhvervelse og ejerskab af bygninger

Beskrivelse af aktiviteten

Keb af fast ejendom og udevelse af ejendomsret til denne faste ejendom.

Kode
CCM77.

De okonomiske aktiviteter { denne kategori kan knyttes til NACE-kode
L68 i overensstemmelse med den statistiske nomenklatur for ekono-
miske aktiviteter, der er fastsat ved forordning (EF) nr.1893/2006.

Aktiviteten omfatter udlejning og drift af egne ejendomme, som bestar af
bolig- og erhvervsejendomme.
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AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF EU-TAKSONOMIEN
Jeudan har gkonomiske aktiviteter indenfor service, bl.a. salg af
serviceydelser og faste serviceaftaler vedrerende drift, renhold
og servicering af bygninger og anlaeg. Denne gkonomiske aktivi-
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tet er ikke omfattet af klimaforordningen, og i 2024 rapporteres
der derfor pa denne under: B. Aktiviteter, der ikke er omfattet af
klassificeringssystemet.

OKONOMISKE AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

Okonomisk aktivitet Beskrivelse af aktiviteten

Serviceydelser

Bestar af salg af serviceydelser herunder faste serviceaftaler vedrerende drift,

renhold og servicering af bygninger og anlzeg.

OKONOMISK AKTIVITET 7.7. - VURDERING AF TEKNISKE
SCREENINGSKRITERIER UNDER 1) VASENTLIGT BIDRAG
TIL MODVIRKNING AF KLIMA ANDRINGER

For den gkonomiske aktivitet 7.7. er det alene klima- og milje-
malene: Modvirkning af klimazendringer og Tilpasning til klima-
andringer, som er relevante. Det vurderes, at der ydes et
vaesentligt bidrag til miljemalet Modvirkning af klimaaendrin-
ger. Ifalge klimaforordningen ydes der et vaesentligt bidrag til
dette miljemal, hvis felgende tre tekniske screeningskriterier
eropfyldt:

a) Energiforbrug: Hvis bygningen er opfert fer 31. december
2020, skal den somminimum have en energiattest med ener-
gimaerke A. Alternativt skal bygningen vaere indenfor de
overste 15 % af dennationale eller regionale bygningsmasse
udtrykt som operationelt primaerenergibehov (PED)

b) Energiforbrug: Hvis bygningen er opfart efter 31. december
2020, skal den opfylde kriterier, som er anfert i afsnit 71 i
klimaforordningen, og som er relevante pa tidspunktet for
erhvervelsen

c) Energistyring: Hvis bygningen er en stor erhvervsbygning
med en nominel nytteeffekt for varmeanlaeg, kombinerede
rumopvarmnings- og ventilationsanlaeg, klimaanlaeg eller
kombinerede klima- og ventilationsanlaeg pa over 290 kW,
skal den drives effektivt gennem overvagning og vurdering
af den energimaessige ydeevne.

a) Energiforbrug

Jeudan har anvendt NRGis software “Energy Projects” til at
opgere, hvilke ejendomme der ligger blandt de 15 % mest ener-
gieffektive i Danmark (defineret som baeredygtigt aktiv i Ener-
gy Projects). Energy Projects har opgjort en top-15 % pa
baggrund af alle indberettede energimaerker i Danmark. Heraf
fremgar det, at 12 af Jeudans ejendomme ligger blandt de 15 %
mest energieffektive i Danmark. Dette fordeler sig som tre
boligejendomme og ni erhvervsejendomme. Hertil skal det
bemaerkes, at to af disse ejendomme er solgt i labet af 2024.

Det skal her nevnes, at Jeudans portefelje bestar af klassiske
ejendomme, hvoraf ca. 30 % af ejendommene er fredede. Den-
ne type ejendommene har typisk et hejere energiforbrug, og de

kan ikke nedvendigvis energioptimeres til at ligge blandt de
15 % mest energieffektive i Danmark.

Fredede bygninger, som er undtaget for energimaerkning, skal
ligeledes opfylde de tekniske screeningskriterier for at kunne
kvalificere sigtil at yde et vaesentligt bidrag, jf.udsendt FAQ fra
EU Kommissionen.

Jeudan har ikke energimaerker pa sine fredede ejendomme.
Hvis Jeudan valgte at udarbejde energimaerker pa de fredede
ejendomme, skal det bemaerkes, at disse energimaerker ikke
indberettes til Energistyrelsen og séledes ikke offentliggares.
Energimaerkerne ville derfor ikke indgd blandt de 15 % mest
energieffektive ejendomme i Danmark.

b) Energiforbrug
Da alle Jeudans ejendomme er opfert for 31.december 2020 er
screeningskriterie b) ikke relevant.

c) Energistyring

Ud af de nierhvervsejendomme, som opfylder screeningskrite-
riet omkring energiforbrug, og dermed ligger blandt de 15 %
mest energieffektive i Danmark, har fem af ejendommene en
nominelnytteeffekt over 290 kW.Disse ejendomme har energi-
styring i form af et Central Tilstandskontrol og Styringsanlaeg
(CTS). hvor ejendommene drives effektivt gennem overvég-
ning, hvorfor den energimaessige ydeevne labende vurderes.

12 af Jeudans ejendomme vurderes at opfylde de tekniske
screeningskriterier for vaesentligt bidrag til modvirkning af
klimazendringer.

OKONOMISK AKTIVITET 7.7. - VURDERING AF TEKNISKE
SCREENINGSKRITERIER UNDER 2) INGEN VASENTLIG
SKADE TIL TILPASNING TIL KLIMA ZNDRINGER

For at leve op til princippet om ikke at yde vaesentlig skade til
dette miljemal skal aktiviteten vaere i overensstemmelse med
kriterier, der er defineret og fastsatitillaeg Aiklimaforordningen.

Jeudan har vurderet, hvilke fysiske klimarisici der kan pavirke
Koncernens gkonomiske aktivitet i ejendommenes forventede
levetid. De risici, som er vurderet relevante og aktuelle, er over-
svgmmelser fra enten skybrudeller stormflod.
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Fra skjulte planker til smukt nyt gulv

| forbindelse med renoveringen af Bredgade 42 blev de originale
planker fra havehuset ngjsomt restaureret af Jeudans
héndvaerkere, sé de kunne genanvendes. | dag ligger plankerne
og pynter i et gangareal alleraverst oppe i det smukke palze.
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For at beskytte ejendommene, og modsta og tilpasse til klima-
andringer, har Jeudan implementeret en raekke egne tiltag.
Der er bla. etableret szerlige beredskabscontainere med
affugtere, generatorer ogpumper, somlabende funktionstestes,
sadeerklaritilfaelde af oversvemmelse.

Jeudan har anvendt et indkabt system, som bade understotter
rapportering og transitionsprocessen ift. energirenoveringsind-
satsenileudan.

Kebenhavns Kommune har udfert skybrudssikring i flere omra-
der, hvor Jeudan ejer bygninger.

Ovennzevntetiltag er relevante for de oversvemmelsesrisici, der
er identificeret som de vaesentligste klimarisici for Jeudan.

Derudover har Jeudans forsikringsselskab implementeret en
raekke mekanismer og processer til overvagning og handtering
af klimarisici, som er relevante for Jeudan, og som er en integre-
ret del af deres risikostyringsramme. Der henvises i gvrigt til
tiltag beskrevet under oplysningskrav E1-3.

Det vurderes derfor, at Jeudan opfylder de tekniske screenings-
kriterier under punktet ingen vaesentlig skade til tilpasning til
klimazendringer.

Trin1- Forpligtelse og politikker

Der er ikke udarbejdet en politik for due diligence, men Jeudan
har forpligtet sig til at respektere mennesker, milja og samfund
gennem sine politikker. Jeudan har ikke tilsluttet sig UN Global
Compact Network Denmark, men respekterer menneske- og
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VURDERING AF 3) OVERHOLDELSE AF MINIMUMSGARAN-
TIER FOR MENNESKE- 0G ARBEJDSTAGERRETTIGHEDER
Jeudanvurderer, prioriterer oghandterer risiciirelation tilbaere-
dygtighed. Det sker som led i Koncernens due diligence-proces,
der bestar af seks forskellige trin, der skal gennemgas, jf. neden-
stdende.

Trin6 Trin1
Genopretning og Forpligtelser og
klagemekanisme politikker

Trin5 Trin2
Kommunikation Risikovurdering
Trin3
Handtering af
negative

pavirkninger

Trin i due diligence-proces

arbejdstagerrettigheder ogstraeberaltidefteratvaereioverens-
stemmelse med de Ti Principper i UN Global Compact. Jeudans
politikker er udarbejdet medinspiration frade TiPrincipper, som
kortbeskrevet herunder:

Mangfoldighedspolitik

Arbejdsmiljgpolitik

Politik for samfundsansvar

Whistleblowerpolitik
Politik om antikorruption

Politik for modarbejdelse af
hvidvask

Miljgpolitik

Indkebspolitik

Skattepolitik

Der henvises til oplysningskrav S1-1

Der henvises til oplysningskrav G1-1

Der henvises til oplysningskrav E1-2

Der henvises til Jeudans hjemme-
side, hvor politikkerne fremgar.

Jeudan har udarbejdet en mangfoldighedspolitik for at imedega medvirken til
kraenkelser af menneskerettigheder, jf. princip 2 — samt eliminere diskrimina-
tioniarbejds- og ansaettelsesforhold, jf. princip 6.

Jeudan har udarbejdet en arbejdsmiljepolitik, som skal bidrage til sunde og sikre
arbejdsvilkar, jf. princip 1.

Politikken understetter beskyttelsen af menneskerettigheder indenfor Jeudans
indflydelsesomrade for egne ansatte og pa samfundet, jf. princip 1.

Der er udarbejdet en whistleblowerpolitik, jf. princip 10.

Der er udarbejdet en politik for modarbejdelse af korruption, jf. princip 10.

Jeudan har udarbejdet en miljepolitik, som understotter miljgmaessige
udfordringer og tager initiativ til at fremme sterre miljgmaessig ansvarlighed,
jf. princip 7 og 8. Koncernen bruger miljevenlige teknologier og har indkebt et
energistyringssystem for at monitorere forbruget i ejendommene, jf. princip 9.

Jeudan har udarbejdet en indkebspolitik og en skattepolitik, jf. princip 10.
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Jeudan har ikke udarbejdet en politik malrettet princip 3, som
omhandler frihedentil organisering og anerkendelse af arbejdsta-
gersrettilkollektive forhandlinger, idét Jeudans medarbejderealle
eransatiDanmark, hvor detteeretgrundlaeggende princip. Jeudan
har ingen politikker, der udtrykkeligt omhandler tvangsarbejde og
bernearbejde, jf. princip 4 og 5, da risikoen relateret til dette er
meget begraenset somfolge af Jeudans forretningsaktiviteter.

Trin 2 - Risikovurdering

Som en del af baeredygtighedsrapporteringen har Jeudan udar-
bejdet en dobbeltvaesentlighedsanalyse og kortlagt, vurderet
og prioriteret sine risici for negative pavirkninger pa mennesker,
miljg og samfund. Der henvises til oplysningskrav IRO-1 for
beskrivelse af processen og Jeudans vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder.

Trin 3 - Handtering af negative pavirkninger

P& baggrund af de identificerede negative pavirkninger har
Jeudanigangsat initiativer til at stoppe, forebygge eller afhjzelpe
aktuelle og potentielle pavirkninger pd mennesker, milje og sam-
fund. Der henvises til Jeudans tiltag for vaesentlige pavirkninger,
risiciog muligheder i forbindelse med baeredygtighedsrapporte-
ringen for 2024, herunder oplysningskrav E1-3,E5-2 0g S1-4.

Der er ikke identificeret vaesentlige negative pavirkninger irela-
tiontilmenneskerettigheder.

Trin 4 - Lobende opfalgning

Jeudan opdaterer minimum én gang arligt egne politikker, risiko-
vurdering og risikohandtering for at dokumentere fremskridt og
sikre resultater samt overensstemmelse med lovgivningen. De
enkelte medarbejdere, der agerer indenfor politikkens rammer,
har ansvaret for at efterleve retningslinjerne og at felge og over-
holde derelaterede interne arbejdsprocesser.

P& omrader, hvor det er relevant og muligt, bliver der foretaget
arlig eller kvartalsvis rapportering og deraf analyse, som bidra-
ger til at konkludere og kontrollere, om Jeudan efterlever egne
retningslinjer og fastsatte mal. Jeudans indkebsafdeling har en
fast proces for leveranderoprettelse, opfelgning og rapporte-
ring, som medarbejdere med leveranderkontakt oplaeres .

Trin 5 - Kommunikation

Jeudan er en samfundsansvarlig akter, og det betyder derfor
meget for Jeudan, at bdde samarbejdspartnere, medarbejdere
ogorganisationensomhelhedkendertil - ogefterlever—Jeudans
vaerdier og politikker samt processer, der understetter menne-
skerettighederne.

Pa Jeudans hjemmeside ligger alle relevante politikker, ansvarlig-
hedsrapporter mv. offentligt tilgeengelige. Derudover bliver alle
nye medarbejdere introduceret til Jeudans politikker, processer
ogpersonalehandbeger som en fast del af onboardingeniorgani-
sationen. Alle medarbejdere gennemfarer desuden arligt E-lear-
ningom |T-sikkerhed og GDPR.
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Udover disse tiltag kommunikeres der labende om nye eller
zndrede tiltag, problemstillinger mv. Draftelser og kommunika-
tion til medarbejderne vedrerende arbejdsmiljg, sker desuden
ogsd gennem arbejdsmiljeorganisationen.

Trin 6 — Genopretning og klagemekanisme

Forat sikre at Jeudans egne politikker og procedurer, somunder-
stotter menneskerettighederne, bliver overholdt, har medarbej-
dere flere forskellige muligheder for at angive forhold, der ikke
lever op til standarden.

Hvis der er forhold, somikke eriorden, eller medarbejdere har en
mistanke, opfordres de til at henvende sig til leder, HR eller alter-
nativt deres medarbejderrepraesentant. Der er ogsa mulighed
for at benytte Jeudans anonyme whistleblowerordning til indbe-
retning af ulovligeller krenkende adfaerd.

Leder, HR og medarbejderrepraesentanter har modtaget under-
visning i handtering af disse medarbejderhenvendelser og for-
trolighed, og de er forpligtede til at handle pa baggrund af
henvendelserne efter aftale med den pagzeldende medarbejder.

Der henvises til oplysningskrav S1-17 for rapportering vedr. haen-
delser, klager og alvorlige virkninger pa menneskerettighederne.

Korruption og bestikkelse

Jeudan har en politik om antikorruption, en whistleblowerpolitik
og en politik om modarbejdelse af hvidvask. Der henvises til
oplysningskrav GI1-1, hvor politikkerne beskrives.

Jeudan udferer sine aktiviteter professionelt og uafhaengigt af
forhold, som tilgodeser private interesser. Der arbejdes strate-
gisk og praktisk med at pavirke kunder, samarbejdspartnere og
leveranderer til at bevare samme professionalisme og uafhan-
gighed ogminimere enhver risiko.

Sager om bestikkelse fra kunder, samarbejdspartnere og leve-
randerer er fortsat blandt de risici, der kanmede enkoncernsom
Jeudan. Det er en risiko, som tages meget seriost, og som hele
Koncernenderfor seger at minimere. Det skerbl.a. viaentydeligt
defineret politik om modarbejdelse af korruption.

Udgangspunktet for Jeudans politik for modarbejdelse af kor-
ruption er bevidstheden om, at Jeudan forvalter betydelige
vaerdier pa aktionzerernes vegne, at Jeudan jeevnligt har samar-
bejdsrelationer, hvor forlgbet ogudfaldet af ensag har vaesentlig
betydning for Jeudan, og at der i ejendomsbranchen tidligere har
vaeret tilfaelde, som med rette kan betegnes som korruptions-
sager. Det samme gor sig gzldende for sager om hvidvask, og
ogsdpadette omrade har Jeudanentydeligt defineret politik. for
modarbejdelse.

Der henvises til oplysningskrav G1-4 for rapportering vedr. til-
faelde af korruption og bestikkelse.
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Skat

Jeudans skattepolitik tilsiger, at Jeudan altid tilrettelegger
skattebetalinger, sa regler, praksis og den forventede hensigt
med lovgivningen efterleves indenfor alle gzeldende skatte- og
afgiftsomrader. Desuden tager Jeudan kraftigt afstand fra
skatteunddragelse og aggressiv skatteplanlaegning.

Jeudan har udelukkende aktiviteter i Danmark, og alle Koncer-
nens selskaber er danske ogindgariKoncernens sambeskatning.

Der er indfert processer, der sikrer, at der udaves tilstraekkelig
overvagning og styring af skattemaessige risici, som lgbende
fremlaegges ogvurderes af den everste ledelse.

Fair konkurrence
Det er vurderet, at risikoen fair konkurrence kun er aktuel i for-
bindelse medindkab.

Det er en vaesentlig del af Jeudans indkebspolitik, at indkeb af
varer, serviceydelser eller andre ydelser lever op til Jeudans og
kundernes forventninger. Jeudan vil desuden, som led i sin ind-
kebspolitik, udvise et samfundsansvar ud fra etiske, miljgmaes-
sige og sociale hensyn. Der er derfor udarbejdet interne
retningslinjer for godkendelse, oprettelse og brug af eksterne
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leveranderer.For at sikre, at samarbejdspartnere inddrager ned-
vendige etiske, miljgmaessige og sociale hensyn, stiller Jeudan
krav til, at leveranderer og andre aktarer tilslutter sig Jeudans
adfaerdskodeks, far der kan indgas en aftale. Adfeerdskodekset
vedrerer bl.a. len- og arbejdsforhold, sundhed, sikkerhed, diskri-
mination, barnearbejde, bestikkelse og arbejdsmilje.

Jeudanvurderer, at minimumgarantier for menneske-ogarbejds-
tagerrettigheder overholdes.

OKONOMISK AKTIVITET 7.7. - SAMLET VURDERING AF
OKONOMISK AKTIVITET

Pé& baggrund af ovenstaende gennemgang af de tekniske scree-
ningskriterier, geeldende for aktivitet 77. Erhvervelse og ejer-
skab af bygninger, kan Jeudan under Al Miljgmaessigt
baeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med klassifice-
ringssystemet) rapportere 10 ud af 198 ejendomme, som ejes pr.
3112.2024 samt to ejendomme, som er solgt i labet af 2024.
Resterende ejendommes skonomiske aktivitet rapporteres
under A.2 Aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssyste-
met, mensomikke er miljsmaessigtbaeredygtige (aktiviteter, der
ikke er i overensstemmelse medklassificeringssystemet).

Andel af aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet og aktiviteter, der ikke er omfattet

af klassificeringssystemet, opdelt i omszetning, OpEx og CapEx i 2024

Omsaetning 1.708.827.897 84,60%
Operating Expenditure (OpEx) ~ 458.428898  79,97%
Capital Expenditure (CapEx) 775.529.987 98,19 %

829% 7.0 %
2,59 % 17,44 %
024 % 1,57 %
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Omszaztning Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gore vasentlig skade”)

Erhvervelse og ejerskab af bygninger 4mm

(o] ing, der hidrerer fra milj igt baeredygtige aktivi- 4.mm
teter (i overensstemmelse med klassificeringssystemet) (A1)

Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0
Heraf omstillingsaktviteter 0

Erhvervelse og ejerskab af bygninger ccm 1.445728187| 84,60% Om
273

[¢] ing, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet 1445728187 8460% | 84,60%

af klassificeringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt

bzeredygtige (aktiviteter, der ikke er i 1

Klassificering: )(A2)

A.Omszetning, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af 1.587.439.898 9290% | 92,90%

klassificeringssystemet (A1+A.2)

Omszetning, der hidrorer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af 121.387.999 710%
klassificeri

lalt* 1708.827.897| 100,00%
*Omsaetning i alt stemmer til Note 3. Nett ing i koncernregnskat

Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gore vasentlig skade”)

baeredygtige aktiviteter (i over med klassificering:

Erhvervelse og ejerskab af bygninger | ™M 11.854.936
71
OpEx, der hidrerer fra miljemassigt baeredygtige aktiviteter 11.854.936| 259%| 259%|000%|0,00%| 000%| 0,00%|0,00% N/A Ja N/A N/A N/A N/A Ja
(i over Ise med klassificering: ) (A1)
Heraf i de aktiviteter 0| 000%| 0,00%
Heraf omstillingsaktviteter 0

Erhvervelse og ejerskab af bygninger 366.617.962 | 79,97 %

7.7.
OpEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi- 366.617.962| 79,97%| 79.97% | 0,00 %
ceringssystemet, men som ikke er miljomaessigt baeredygtige
(aktivi , derikke er i over |se med klassificerings-
systemet) (A.2)
A.OpEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af 378.472.898 | 82,56 % | 82,56 % | 0,00 %
klassificeringssystemet (A1+A.2)
OpEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af 79.956.000 | 17,44 %
klassificeri
lalt™ 458528898 | 100,00%

**OpEx i alt stemmer til Note 4. Driftsomkostninger i koncernregnskabet.

Kriterium for vaesentligt bidrag DNSH-kriterier ("ikke at gore vasentlig skade”)

Erhvervelse og ejerskab af bygninger 1871820

1871820 024%| 024%|000%|000%| 000%| 000%|000%| N/A Ja[ N/A N/A N/A|  N/A Ja

over medKklassificeri )
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0 0,00%| 0,00% 0,00 %
Heraf omstillingsaktviteter 0

CapEx, der hidrerer fra miljpmaessigt baeredygtige
¢

Om,

ejOm| ejOm

Erhvervelse og ejerskab af bygninger ™M 761.496.015| 9819 % Om Om| EjOm
77

CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af klassifi- 761.496.015| 9819%| 9819% | 0,00% | 0,00 %

ceringssystemet, men som ikke er miljgmaessigt baeredygtige
(aktiviteter, der ikke er i overensstemmelse med klassificer-
ingssystemet) (A.2)

A. CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af 763367.835| 9843%| 98,43%| 0,00% | 0,00%
klassificeringssystemet (A1+A.2)

CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af 12162.152 157 %
klassificeri
Ll 775529.987| 100,00 %

***CapEx i alt stemmer til Grets tilgange i Note 15. Langfristede aktiver i koncernregnskabet.
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- ATOM- OG FOSSILGASRELATEREDE AKTIVITETER -

Atomenergirelaterede aktiviteter

1 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning indenfor, samt udvikling, demonstration og NEJ
ibrugtagning af innovative elproduktionsanlaeg, som producerer energi fra nukleare processer med en minimal maengde

affald fra braendselskredslabet.

2 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse og sikker drift af nye atomanlaeg med henblik NEJ
pa elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sésom brint-
produktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf, idet den anvender de bedste tilgaengelige teknologier.

3 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende atomanlaeg, som producerer NEJ
elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med henblik pa fjernvarme eller industrielle processer sdsom

brintproduktion samt sikkerhedsopgraderinger heraf.

Fossilgasrelaterede aktiviteter

4 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfaerelse eller drift af elproduktionsanlaeg, NEJ
som producerer elektricitet ved hjzelp af fossile gasformige braendstoffer.

5 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og drift af anlaeg til NEJ
kraftvarmeproduktion af varme/keling og elektricitet, som anvender fossile gasformige braendstoffer.

6 Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opfarelse, renovering og drift af varmeproduktionsanlaeg, NEJ
som producerer varme/keling ved hjzp af fossile gasformige breendstoffer.

KONTEKSTUEL INFORMATION VEDRORENDE OPGORELSEN
AF OMSATNING, OPEX 0G CAPEX

Omsatning: Omfatter bolig- og erhvervsleje, lejegarantier, evrig
omsatning mv.

OpEx: Vedligeholdelsesomkostninger bade interne, eksterne og
lovpligtige samt ejendomsudgifter er inkluderet { OpEx-opgerel-
sen.

CapEx: Investeringsejendomme, som inkluderer keb/salg af
ejendomme, tilgang af ombygninger samtigangvaerende ombyg-
ninger i alt, som favner igangvaerende byggesager pa de omfat-
tede ejendomme, er inkluderet i CapEx-opgerelsen.

FordiJeudani2024 kun rapporterer pa aktivitet 77 Erhvervelse
ogejerskab af bygninger,somudgerhovedaktivitetenileudan pd
tvaers af Koncernens samlede ejendomsportefalje, er der ikke
risiko for, at samme omsaetning, investeringer og omkostninger
medregnes dobbelt.

REGNSKABSPRINCIPPER FOR BEREGNING AF OMS ZATNING,
OPEX 0G CAPEX

Omsatning: KPl'et for omsaetning beregnes som den del af net-
toomsaetningen, der vedrerer produkter eller serviceydelser,
som er forbundet med gkonomiske aktiviteter, der er i overens-
stemmelse med klassificeringssystemet (tzeller), divideret med
Koncernens samlede nettoomsaetning (naevner).

OpEx: KPl'et for OpEx beregnes som tzelleren divideret med
naevneren. Neaevneren omfatter direkte ikkekapitaliserede
omkostninger, der vedrerer forskning og udvikling, foranstalt-
ninger til renovering af bygninger, kortfristede leasingkontrak-
ter, vedligehold og reparation, og eventuelle andre direkte
udgifter, som vedrerer den daglige vedligeholdelse af materielle
anlaegsaktiver, somvaretages af denvirksomhed eller de tredje-
parter,somhar faet overdraget aktiviteterne.

Teellerensvarer tilden del af driftsudgifterne, der indgar inaevne-
ren, og som er én af felgende: a) forbundet med aktiver eller pro-
cesser, der har tilknytning til ekonomiske aktiviteter, der er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet, herunder
uddannelse og andre tilpasningsbehov for menneskelige res-
sourcer ogdirekte ikkekapitaliserede omkostninger, somreprae-
senterer forskning og udvikling, b) indgar i OpEx-planen for at
udvide gkonomiske aktiviteter, der er i overensstemmelse med
klassificeringssystemet, c) forbundet med indkeb af produktion
fraskonomiske aktiviteter, der erioverensstemmelse med klas-
sificeringssystemet.

CapEx: KPI'et for CapEx beregnes som tzelleren divideret med
navneren.Naevneren omfatter tilgange tilmaterielle ogimmate-
rielleaktiverilebet af regnskabsaret, somtagesibetragtning for
afskrivninger, nedskrivninger og eventuelle fornyede malinger,
inklusive dem, der vedrerer omvurderinger og forringelser for
det pageeldende regnskabsar, og eksklusive aendringer i
dagsvaerdien. Naevneren omfatter ligeledes tilgange til materi-
elle og immaterielle aktiver, der vedrerer virksomhedssammen-
slutninger.

Teelleren svarer til den del af kapitaludgifterne, der indgér i naev-
neren, og som er én af folgende: a) forbundet med aktiver eller
processer, som har tilknytning til skonomiske aktiviteter, der er i
overensstemmelse med klassificeringssystemet, b) indgér i en
CapEx-plan for at udvide skonomiske aktiviteter, der er i over-
ensstemmelse med klassificeringssystemet, c) forbundet med
indkab af produktion fra gkonomiske aktiviteter, der er i over-
ensstemmelse med klassificeringssystemet. Jeudan har i 2024
ikke anvendt CapEx-planer.
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Genbrug, der ligger lige for fodderne
Gulvproducenten Tarkett har udviklet en metode til at
genanvende garnet fra gamle tzepper til at producere
nye taepper. | samarbejde med Tarkett sendte Jeudan

udtjente teppefliser fra ejendommen pé
Esplanaden 8 til genanvendelse.
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OPLYSNINGSKRAV E1-1
OMSTILLINGSPLAN FOR MODVIRKNING
AF KLIMAZANDRINGER

Som en af Danmarks sterste service- og ejendomsvirksomhe-
der har Jeudan et szerligt ansvar for at bidrage til en langsigtet,
stabil og ansvarlig udvikling af samfundet.

Jeudan har siden 2020 udgivet dedikerede ansvarlighedsrap-
porter oglebende rapporteret pa enraekke ESG-malsaetninger
frem mod 2025. Indholdet og formuleringerne i disse mal er
ikke direkte kompatible med oplysningskravene for denne
CSRD-rapportering, men de relevante mal er bevaret, og bliver
gennemgaet i det folgende, mens de evrige delmal nu er imple-
menteret { Jeudans Program Ansvarlighed.

Drivkraften bag de mange indsatser er et stort enske om at
vaere enansvarlig virksomhed med ansvarlige relationer.

Jeudans ansvarlighedsprogram

Initiativerne i Jeudans ansvarlighedsprogram bidrager til at
realisere de delmal, som Jeudan fastsatte i 2020. Malene er
fastsat med bidrag fra medarbejdere, kundeundersegelser og
analyser af trends samt lovgivning, og der er labende blevet
fulgt op pad maleneiJeudans arlige Ansvarlighedsrapport.

P& fundamentet af det eksisterende ansvarlighedsprogram,
der udlgber ultimo 2025, vil Jeudan udarbejde en omstillings-
plan for modvirkninger af klimaaendringer.

Delmélene er ikke baseret pa videnskabelige undersagelser
eller udformet under hensyn til GHG-protokollens opdelinger.
Delmalene er ikke forenet med Paris-aftalen om begraensning
af den globale opvarmning til1,5°C, men bidrager til at realisere
denne malsaetning.

Det er ledelsens vurdering, at der fortsat er betydelig usikker-
hed knyttet til udledningsdata. | 2025 forventer Jeudan, at
udviklingen af baseline for Jeudans vaesentligste udledninger i
scope 1, 2 og 3 afsluttes. | forlaengelse heraf fastsaettes mal for
CO,-reduktionerne i overensstemmelse med Paris-aftalen og
den nationale 2050-malsatning. Jeudan er ikke udelukket fra
Paristilpassede EU-benchmarks.

Jeudans delmal frem mod 2025

» 25ejendomme er energirenoveret i et taet samarbejde med
Jeudans kunder

» 750 erhvervskunder har faet radgivningindenfor energi
og/ellerindeklima

*  25% af Jeudans p-pladser har ladestandere til elbiler

* 90 % af Jeudans bilflade er elbiler

* 25 %reduktion af energiforbruget i domicil

* 90 % af byggepladsernes maskiner og materiel er fossilfrie

Status ognaermere beskrivelse af de enkelte malkan ses under
oplysningskrav E1-4.

Fastlaste drivhusgasemissioner

Jeudans mest fastlaste drivhusgasemissioner stammer fraden
udefrakommende energiproduktion til varme og el i Jeudans
ejendomme. Fjernvarme- og elproduktionen udleder emissio-
ner, som Jeudan ikke har en direkte indflydelse pa.

Fjernvarmeproduktion

HOFOR oplyser, at den CO,-neutrale andel af fiernvarmen i
2023 erpa86 %, somstammer fra afbraending af biobraendsler
og CO,-neutralt affald. Deresterende 14 % er fossile braendsler.
Denne fordeling ger, at emissionsfaktoren for flernvarme i
hovedstadsomradet er relativt lav, og at udledninger fra
Jeudans ejendomme, tilkoblet HOFOR, er lavere end ved f.eks.
naturgas. Der er en positiv udvikling i, at kraftvarmevaerker
gradvist udfaser fossile brandsler, og hvis denne udvikling
fortsaetter, vil Jeudans drivhusgasemissioner ogsa gradvist
falde.
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Elproduktion

Elproduktionen i DK2 (Sjeelland, Lolland-Falster og Bornholm)
har i gjeblikket lavere drivhusgasemissioner end i DK1 (Jylland
og Fyn). Arsagen til forskellen p& miljedeklarationerne er, at
elproduktionen fra danske kulkraftvaerker stort set udeluk-
kende ligger i Vestdanmark, og at importen til DK1 indeholder
mere CO, end importen til DK2. Danmark er et transitland og
ca. 40 % af den el, der flyder i nettet, er produceret i et nabo-
land. Derfor er udviklingen af vedvarende energiproduktion i
vores nabolande en forudsaetning for, at Danmark kan nd et mal
om at have en 100 % gron elproduktion, og dermed sa &
CO,-udledninger som muligt.

Naturgas

Fire af Jeudans ejendomme har i 2024 vaeret opvarmet med
naturgas, som medferer hejere drivhusgasemissioner, end hvis
de blev opvarmet medf.eks. fiernvarme. En af ejendommene er
solgt primo 2024. For at Jeudan far sa lave drivhusgasemissio-
ner som muligt, agter Jeudan at undersege muligheden for, at
disse ejendomme konverteres til flernvarme i fremtiden.

Fremskridt pa delmalene

Jeudans delmal er godkendt af Koncernens ledelsesorgan. Der
rapporteres pa Jeudans fremskridt med gennemferelse af
malene under oplysningskrav E1-4.

121

Malene set i Jeudans strategi

Malene stotter op om Jeudans overordnede forretningsstrate-
gi, bl.a. fordi Jeudan er en kommerciel servicevirksomhed, som
salger radgivningsydelser. Derfor passer radgivning indenfor
energioptimering og indeklima godt ind i strategien. En anden
del af forretningsstrategien er at vaerne om Kebenhavn, og her
er opsatning af elladestandere og konvertering af Jeudans
bilflade til el en konkret made at passe pa luftkvaliteten og
minimere CO,-udledningeniKabenhavn. At reducere energifor-
bruget i Jeudans domicil er ligeledes i overensstemmelse med
en finansiel planlaegning, da besparelser pa energiforbruget er
lig med okonomiske besparelser. Besparelserne vidner om, at
lignende ejendomme i Jeudans portefelje ma have et tilsvaren-
de potentiale. Jeudans domicil bliver pa den méade foregangs-
ejendom, hvor resultaterne kan tjene til inspiration for Jeudans
radgivningsydelser og vaere medtilat motivere Jeudans kunder
tilat lave lignende besparelser.


area://text
area://text

122

Jeudan Arsrapport 2024 - ESRS E1Klimazendringer

Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV E1-2
POLITIKKER VEDRORENDE MODVIRKNING
AF OG TILPASNING TIL KLIMAANDRINGER

Jeudanenskeratbidrage tiludviklingenimod et mere miljgmaes-
sigt og ansvarligt samfund og har derfor bl.a. en miljgpolitik.
Der henvises til oplysningskrav IRO-1 for naermere beskrivelse
af vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder relateret til
modvirkning af, og tilpasning til, klimazndringer. Miljepolitik-
ken vedrerer modvirkning af klimazndringer, tilpasning til
klimazndringer og energieffektivitet, og omfatter ikke ud-
bredelse af vedvarende energi.

Jeudans miljgpolitik stetter kunindirekte modvirkning af klima-
andringer, idét politikken ikke indeholder konkrete malsaet-
ninger, som vaesentligt reducerer udledningerne af skadelige
drivhusgasser fra Jeudans egne forretningsaktiviteter, her-
under i op- og nedstremsvaerdikaden. Herudover indeholder
miljgpolitikken ikke omstillingsrisici over forskellige tidshori-
sonter.

POLITIKKER FOR HANDTERING AF VASENTLIGE PAVIRKNINGER, RISICI 0G MULIGHEDER

FOR MODVIRKNING AF OG TILPASNING TIL KLIMAZANDRINGER

Miljopolitik

Jeudan ensker at bidrage til et miljgmaessigt mere ansvarligt samfund igennem
fokus pa handling og systematisk arbejde med enkeltomraderne indenfor milje,
herunder folgende rammer og tiltag:

* Investeringer og miljeeffekt

Vasentlige negative * Klima

sy Centralt indhold
pavirkninger:

* Kemi

* Ressourceforbrug

Udledninger forbundet
med ejendommens
forbrug, indkeb af
byggematerialer,
genereret byggeaffald,
husholdningsaffald i
domicil og affald fra

* Biodiversitet

* Adfzerdiarbejdstiden

* Indkeb af varer og tjenesteydelser
* Gennemsigtighed

* Risici og muligheder

Skitsere de overordnede rammer og ambitioner for Jeudans handlinger,

Jeudans bistroer, samt
braendstofforbrug i egen
bilflade, manglende
sortering af byggeaffald
ogvalg af
byggematerialer

Vasentlig mulighed:

Kunders efterspergsel pa
lejemal i eksisterende
bygningsmasse

Vasentlig risiko:
Energioptimering af
ejendomme

Overvagningsproces

Anvendelsesomrade

Ledelsesniveau ansvarlig
for gennemforelse

Tredjepartsstandarder

Tilgzengelighed for
interessenter

dispositioner og tiltag pa miljgomradet, som helhed og pa de enkelte relevante
miljepavirkningsomrader, herunder klima-, ressource-, kemi- og biodiversitets-
omradet samt at skabe gennemsigtighed herom.

Saerligt vedr. ressourceforbrug skal naevnes: “Jeudan ensker at fremme cirkulaer
okonomi og hermed reducere negative miljgpavirkninger. Jeudan forpligter sig
derfor til at ivaerkszette tiltag med henblik pa at reducere ressourceforbrug med
fokus pé forebyggelse og valg af mere miljevenlige produkter.”

Arligt

Omfatter alle Jeudans aktiviteter, herunder op- og nedstremsvaerdikaede

ExCom

lkke relevant

Politikken er offentligt tilgzengelig pa Jeudans hjemmeside
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV EI1-3
TILTAG OG RESSOURCERI
FORBINDELSE MED KLIMAPOLITIKKER

Jeudan ensker at tackle klimaforandringer gennem en raekke
strategiske tiltag. Jeudans tilgang er baseret pa baeredyg-
tighedsprincipper, der integrerer miljemaessige hensyn i alle
vaesentlige aspekter af forretningsdriften.

De igangsatte tiltag og initiativer geelder for alle Jeudans akti-
viteter.

Der er for nuvaerende ingen malte opnaede eller forventede
reduktioner af drivhusgasemissioner. Jeudan arbejder hen
imod at opgere en baseline for at kunne male opnaede relative
reduktioner ift. klimamalsaetning.

1) MODVIRKNING AF KLIMAFORANDRINGERNE
Folgende tiltag er igangsat og/eller gennemfort i 2024:

CO,-reduktion: Jeudan arbejder labende pa at nedbringe den
samlede drivhusgasemissioniscope 1,2 og 3. En del af Jeudans
udledninger er relateret til ejendommenes forbrug af elektri-
citet og varme. Langt sterstedelen af Jeudans ejendomme er
beliggende i HOFORs forsyningsomrade for flernvarme, og
86 % af denne flernvarme er i 2023 produceret ved CO2-neu-
trale braendsler.

Fra gas til fjernvarme: | 2024 har fire ejendomme vaeret opvar-
metmedgas, hvoraf enersolgtistartenaf 2024.Deresterende
tre ejendomme onskes pa sigt konverteret til mere baeredyg-
tige energikilder.

| 2024 har Jeudan igangsat konvertering fra naturgas til fjern-
varme pa en enkelt ejendom. Den forventes faerdigi 2025.

Energirenovering: Renovering med fokus pa at reducere ener-
giforbrug, drivhusgasemissioner og lefte ejendommens ener-
gimaerke.

Jeudan har igangsat enkelte store renoveringer i 2024, som skal
vaere med til reducere kundernes energiforbrug i og drivhusgas-
emissioner fraejendommene, samt lafte de enkelte ejendommes
energimaerke. Disse renoveringer forventes faerdige i 2025. Der
har 2024 ikke vaeret betydelige driftsudgifter eller kapitaludgif-
teriforbindelse med energirenovering af ejendommene.

Reducere indlejret drivhusgasemission: Vzelge alternative
lesninger ogmateriale for atreducere denindlejrede drivhugas-
emission i konstruktionerne. Se narmere under oplysnings-
kravE5-2.

Energimaerker: Jeudan Projekt & Service begyndte i 2024 at
udarbejde energimaerker pa Jeudans ejendomme med henblik
pa at kunne prioritere tiltag, som eger energieffektiviteten og
reducerer drivhusgasemissionerne i 2025 og frem.

Energistyringssystem: Avancerede systemer anvendes til at
optimere energiforbruget og sikre effektiv drift. Jeudan fort-
satter implementeringen af systemet i 2025.

Det forventes, at systemet kan bidrage med:

* @get overblik over forbrug og styrket energieffektivitet i
ejendommene

» Effektivrapporteringsproces ifm. CSRD

* Bedre dokumentation af mulige effekter af energi-
renoveringer

* Analyse af ejendommens driftsmenstre for at finde mulige
energibesparelser

* Alarmer ved f.eks. afkeling eller udslag ift. tidligere ars for-
brug (pa lengere sigt).

Jeudan er i 2024 begyndt at bruge energistyringssystemet til
at analysere forbrugsmenstre, og undersege om der er energi-
spildeller &@ndrede forbrugsmenstre i ejendommene. Dette har
Jeudan arbejdet med pa enkelte ejendomme, og systemet skal
ses som et ekstra vaerktej, der, sammen med energimaerket,
kan skabe et komplet billede af ejendommenes drift.

Genbrug og genanvendelse: Jeudan fokuserer pa at genbruge
og genanvende produkter og materialer samt vaelge mere
baeredygtige alternativer. Der arbejdes med at genbruge og
genanvende i ejendommene i det omfang det er muligt, for ikke
at pavirke miljoet yderligere negativt ved kab af nye materialer
og produkter. Se mere under oplysningskrav E5-2.
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Baredygtig renovering: Jeudan har { 2024 gjort sig flere over-
vejelser omkring materialevalg ved projektering og bereg-
ning af byggesager, herunder valg af biogene materialer og
restaurering frem for at kebe nyt. Det er vanskeligt at traeffe
en samlet beslutning om at udskifte udvalgte materialetyper
pa alle renoveringssager, da mulighederne afthanger meget af
ejendommens tilstand, brug og bevaringsvaerdighed. Derfor er
det fortsat overvejende pa enkeltsager og udvalgte projekter,
atudskiftningerne kan lade sig gore. Se mere under oplysnings-
kravE5-2.

Udbredelse af vedvarende energi: For at ege brugen af ved-
varende energi undersager Jeudan lebende mulighederne for
installation af solcelleanlaeg pa flere ejendomme, i samarbejde
med kunderne, samt opsaetning af yderligere elladestandere
i Jeudans p-huse og pa overfladeparkering ved Jeudans ejen-
domme, sa det bliver nemmere at skifte til en elbil.

2) TILPASNING TIL KLIMA ZNDRINGER

Jeudan identificerer lebende de risici og muligheder, som milje-
udfordringer medfarer for at udvikle virksomheden i en mere
ansvarlig retning. Der arbejdes med beredskabsplaner for at
forebygge og minimere konsekvenserne af negative haen-
delser forarsaget af klimaforandring eller forsyningsforhold.
Beredskabsplanerne evalueres og opdateres labende for at
sikre deres effektivitet, og de omfatter flg. omrader:

Beredskabsplaner: Jeudanhar enrakke beredskabsplaner, der
aktiveres afhaengigt af situationen.

Tiltag: Enberedskabskomité vurderer lobende, hvilke tiltag der
skal ivaerkszettes baseret pa vejrudsigter. Beredskabskomi-
téenbestar af personer fra ExCom og omradechefer.

Ved varslingom kraftig vind ivaerksaettes tiltag for at sikre stil-
ladser ogbannere pd byggepladser mv.

Ved varsling om kraftig regn aktiveres nedberedskab, og
medarbejdere informeres om at vaere opmaerksomme. Det
beskrives ogsa i beredskabsplanen, hvordan Jeudan handterer
omfattende vandskader pa ejendommene, szrligt forarsaget
af skybrud. Formalet er at sikre en hurtig og effektiv indsats,
der optimerer ressourceudnyttelsen og begranser konse-
kvenserne af sddanne haendelser, sa Jeudan hurtigt kan vende
tilbage til normal drift.

Initiativer: Jeudan arbejder pa en rakke initiativer, som skal
gore Koncernen bedre forberedt pa forskellige haendelser.
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Dereri2024 igangsat en analyse over skader igennem tiden pa
hver ejendom, s& Jeudan kan prioritere indsatsen der, hvor ska-
derne hyppigst opstar. Servicepersonalet uddannes lgbende
i at identificere potentielle problemer, som f.eks. tilstoppede
tagrender og brende samt fejl i varmecentraler. Og for at sik-
re en gnidningsfri overgang mellem varme- og kelesasonen
evaluerer Jeudan lebende de problemer, der hyppigst opstar i
skiftet mellem sommer og vinter, sé& de rigtige tiltag kan blive
prioriteret.

Gennemfarslen af ovenstdende tiltag kraever ikke betydelige
driftsudgifter eller kapitaludgifter. Der er afsat ressourcer til at
gennemfare ovenstdende tiltag, herunder tildelt ansvarlige til
projekterne.

Klimaplan: Sterstedelen af Jeudans aktiviteter foregar i
Kebenhavn.Kebenhavns Kommunes klimaplanindgarien del af
Lynetteholm-projektet, hvor en kunstig @ skal fungere som bar-
riere mod stormflod.

@en vil straekke sig fra Refshalegen til Nordhavn og beskytte
Kebenhavn mod fremtidige havvandsstigninger og voldsomt
vejr. Planen omfatter beskyttelse mod en havvandsstigning pa
1 meter og 100-ars stormflod gennem opfarelse af diger, deem-
ninger og sluser i samarbejde med nabokommunerne.

Lobende tekniske underssgelser og rapporter skitserer de
nedvendige sikringsniveauer og mulige anlaegstyper langs
Kgbenhavns kyststraekning.

For at sikre mod ekstremregn og varmeg-effekt har Kaben-
havns Kommune ivaerksat flere tiltag:

* Vejeindrettes tilathandtereregnvand

* Der etableres forsinkelsesbassiner og grenne omrader for
atopmagasinere regnvand uden at skade omgivelserne

* Skybrudsledninger med tunneler og rer under jorden skal
handtere store vandmaengder

* Lokalhandteringafregnvand (LAR): Udvikling og implemen-
tering af systemer, der nyttigger eller afleder regnvandet
lokalt

* Varmee-effekt: Tiltag for at reducere varmesg-effekten,
som kan forvaerre varmeperioder i byen, herunder oget
beplantning og grenne tage.
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Gamle teknikker i moderne rammer

De gamle hdndveerksteknikker bruges til at seette prikken
over i'et, ndr Jeudan renoverer Kebenhavns historiske
ejendomme. Her ses maleren Agus i fuld gang med teknikken
treeddring i Jeudans ejendom pé Tordenskjoldsgade 34.
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Indikatorer og mal
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OPLYSNINGSKRAV E1-4
MAL VEDRORENDE MODVIRKNING AF
OG TILPASNING TIL KLIMAZANDRINGER

| 2020 fastsatte Jeudan en raekke delmal frem mod 2025, bl.a.
en raekke miljemal, som vil bidrage til at reducere drivhusgase-
missioner og modvirke klimazendringer. Malsaetningerne er ikke
udarbejdet med afsaet i CSRD. Jeudan er opmaerksom p3, at
malene ikke daekker alle de vaesentlige pavirkninger, der er
identificeret under arbejdet med CSRD { 2024.

Delmal frem mod 2025

Malene er fastsat for at overholde Jeudans miljepolitik, som
omhandler at modvirke klimaaendringer ved at reducere driv-
husgasemissioner, age energieffektiviteten og generelt redu-
cere negative miljgpavirkninger, men er ikke direkte indskrevet i
miljepolitikken. Malene er ikke udformet med konkrete tal pa
storrelsen af reduktionerne i ton eller procent, men er tidsbe-
rammede mal, som der lebende er blevet fulgt op pa i Jeudans
arlige ansvarlighedsrapporter.

Ved fastsaettelsenaf malene {2020 blev derinddraget informa-
tioner framedarbejdere, lavet kundeundersagelser og analyser
af relevante trends hos interesseorganisationer, herunder
Dansk Industri, EjendomDanmark, Green Building Council Den-
mark og Byggeriets Samfundsansvar. Derudover har Jeudan
undersagt trends hos enraekke sammenlignelige virksomheder
i ejendomsbranchen. Pa lovgivningsomradet har Jeudan under-
segt EU-taksonomien, handleplan fra EU vedr. cirkulzer skono-
mi, Klimaloven, Klimapartnerskabet for bygge- og anlags-
sektoren samt Ladestanderbekendtgarelsen og Affaldsbe-
kendtgerelsen.

Jeudan har vurderet underemnet Tilpasning til klimazendringer
som ikke vaesentligt. Derfor rapporteres der ikke pa malsaetnin-
ger, men der arbejdes med forskellige tiltag for at reducere
Jeudans risici pa omradet. Laes mere under oplysningskrav E1-3.

Jeudans mélszetninger vedrerende ressourceforbrug og cirku-
lzer ekonomivil ogsa bidrage til reduktion af drivhusgasemissio-
ner og derved modvirke klimazndringer. Laes mere under
oplysningskrav E5-3. Malszatninger under oplysningekrav E5-3
er ikke udformet med konkrete tal pa sterrelsen af reduktio-
nerneitoneller procent.

Fastsattelse af mal efter CSRD

Delmalene er ikke udformet under hensyn til GHG-protokollens
opdelinger eller forenet med begraensningen af den globale
opvarmning til 1, 5°C jf. Paris-aftalen. Malene er ikke baseret pa
videnskabelige undersegelser.

Jeudan forventer i 2025 at udarbejde en baseline for sine
vaesentlige udledninger i scope 1, 2 og 3 og samtidig etablere
malsaetninger for konkrete reduktioner heraf, forenet med
Paris-aftalen. Jeudan forventer ogsa at udforme relevante mal-
saetninger for reduktion af drivhusgasemissioner i Jeudans
opstremsvaerdikaade og i produktion og transport af de bygge-
materialer, som Jeudan bruger ved renovering og vedligehold af
ejendommene.

Status pa nuvaerende delmal
Herunder gennemgas de enkelte mal pa klima- og miljpomradet
samtderesresultater.

25 EJENDOMME ER ENERGIRENOVERET | ET
TAT SAMARBEJDE MED JEUDANS KUNDER

Malet er relateret til Jeudans negleaktiviteter indenfor ejen-
domsportefelje og udlejning, renovering af ejendomme, samt
drift og vedligehold af ejendomme. Mal og resultater er opgjort
ud fra antallet af sterre renoveringsprojekter, hvor renoverin-
genhar omfattet energibesparende tiltag.

Jeudan har siden fastsaettelse af malet gennemfert energi-
renoveringer af en raekke ejendomme. Energirenoveringerne
fordeler sigjeevnt over arene, og Jeudan forventer at nd malet
pa 25 ejendomme i 2025.

Arstal Antal
2021* 4
2022* 6
2023* 6
2024 5
Energirenoveret 2021-2024 21
Mal 2025 25

*Disse mdlresultater er ikke omfattet af erkleeringen fra PwC.
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750 ERHVERVSKUNDER HAR FAET RADGIVNING
INDENFOR ENERGI OG/ELLER INDEKLIMA

Malet errelateret til Jeudans negleaktiviteter, herunder direkte
til salg af serviceydelser og radgivning, samt indirekte til ejen-
domsportefalje og udlejning, renovering af ejendomme og drift
og vedligehold.

Mal og resultater opgeres i absolutte enheder. Malet er delvist
etableret, da Jeudan har kortlagt et behov hos kunderne for rad-
givning om energi og/eller indeklima, som en serviceydelse.
Samtidig vil radgivningen direkte understotte et aget samar-
bejde med Jeudans kunder om energirenovering af ejendomme
og lejemal, og dermed indirekte bidrage til at reducere Jeudans
og Jeudans kunders udledninger af drivhusgasemissioner.

Indledningsvist har Jeudans fokus vaeret rettet mod opbygning
af deninterne organisation og prioritering af ressourcerne. Der-
naest er der kort test og efterfalgende implementering af de
rette systemer, som skal understette radgivning til alle kunder,
store som sma. Her er der bl.a. blevet implementeret et omfat-
tende energistyringssystem, som ger det muligt for Jeudans
energiradgivere atradgive kunder omenergiforbrug og drivhus-
gasudledninger, helt ned pa timeniveau pa den enkelte ejendom.

Arstal Antal
2024 0
Mal 2025 750

| 2024 har Jeudan givet de ferste kunder tilbud pa radgivning
indenfor energi og klima. Fremdriften p& dette mal er i 2024
staerkt pavirket af omprioritering af ressourcerne til et fokus pa
CSRD-rapportering, og det forventes ikke, at malet nas inden
udgangen af 2025.

25 % AF JEUDANS P-PLADSERHAR
LADESTANDERE TIL ELBILER

Malet er relateret til Jeudans negleaktiviteter indenfor ejen-
domsportefelje og udlejning. | malet indgar fem af Jeudans
parkeringshuse i Kebenhavn: Sankt Annae Plads 32, Gammel
Ment 1-3, Dronningens Tvaergade 4, Dampfaergevej 33 og
Wildersgade 2. Malet og resultaterne opgeres relativt til
Jeudans samlede antal parkeringspladser.
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Arstal Andel
2021~ 1%
2022% 11%
2023* 24 %
2024 24%
Mal 2025 25%

*Disse mdlresultater er ikke omfattet af erklzeringen fra PwC.
Jeudanforventer atindfrimalet om 25 % indenudgangen af 2025.

Derarbejdes fortsat pa etablering af elladestandere ved parke-
ringshuset pa Dronningens Tvaergade 4, og nar det er faerdigt, er
malet ndet. Projektet afhaenger dog af en omfattende renove-
ring og eksterne faktorer i form af en nedvendig udvidelse af
eltransformereniomradet.

90 % AF JEUDANS BILFLADE ER ELBILER

Malet er relateret til Jeudans naegleaktiviteter indenfor ejen-
domsportefolje og udlejning, renovering af ejendomme, samt
drift og vedligehold. Mélet er relativt til Jeudans samlede bilfla-
de og udviklingen heraf. Resultater opgeres ud fra det samlede
antal keretgjer i bilfladen, som ultimo 2024 bestod af 26 per-
sonbiler og 71varebiler.

Arstal Andel
2021~% 31%
2022* 54 %
2023* 83%
2024 97 %
Mal 2025 90 %

*Disse mdlresultater er ikke omfattet af erklzeringen fra PwC.

Jeudanndede malsaetningenimaj 2024 og har sidenfortsatkon-
verteringen af bilfladen. Jeudan har enkelte fossildrevne biler,
bl.a. en med szerlig indretning, som ikke har kunne dakkes af
markedsudbuddet for elbiler. Jeudan falger udviklingen og for-
venter 2025 atkonvertere endnuenbil.
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25 % REDUKTION AF
ENERGIFORBRUGET I DOMICIL

Malet er relateret til Jeudans negleaktiviteter indenfor ejen-
domsportefolje og udlejning, salg af serviceydelser og radgiv-
ning, renovering af ejendomme, samt drift og vedligehold. Mal og
resultater opgeres i absolutte enheder ud fra forbruget i kWh
elektricitet og MWh flernvarme. Malet er baseret pa baseline-
forbruget fra energiregnskabet 1. april 2019 til 31. marts 2020.

| det fastsatte mal frem mod 2025 indgar ogsa 25 % reduktion
af vandforbruget i domicilejendom. Maleresultatet medtages
dog ikke i rapporteringen, fordi vand (ESRS - Vand- og hav-
ressourcer) ikke er vurderet vaesentlig i Jeudans dobbelt-
vasentlighedsanalyse.

Arstal Varmeforbrug Varmeforbrug graddage Elforbrug
[MWh] korrigeret* [MWh] [kWh]
2019-2020* 363 367 131.213
2020-2021* 368 354 115.945
2021-2022* 373 370 130.272
2022-2023* 351 336 128131
2023-2024 347 328 124,994
Resultat 2023 - 2024i % -11% 5%
2025-maliMWh (75%af 2019-20) 275 98410

*Korrigeret forbrug er en metode til at justere energiforbruget for at tage hajde
forvariationer ivejret, herunder forskelleniudetemperaturen dr for ér. Ved atkor-
rigere forbruget kan energiforbruget pé tveers af perioder bedre sammenlignes.

**Disse mélresultater er ikke omfattet af erkleeringen fra PwC.

Fremdriften pa dette mal er i 2024 stzerkt pavirket af ompriori-
tering af ressourcerne til et fokus pad CSRD-rapportering, og det
forventes ikke, at malet nas inden udgangen af 2025.

Pa trods af at Jeudan igennem arene har gennemfart flere for-
brugsbesparende tiltag, har flere faktorer ogsa bidraget til et
generelt eget forbrug, herunder sterre arealer og et hgjere antal
medarbejdere.
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Arealer og energiforbrug

Den ogede medarbejderstab har medfert et sterre pladsbehov
og en stigning i arealbenyttelsen i Jeudans domicil siden base-
linedret. Udvidelsenbetadbl.a, at tidligere udlejede lokaler blev
2&ndret tilkontoromrader og medefaciliteter, som dermed med-
forte et oget energiforbrug til bade el og varme. Staerre arealer
kraever ogsa mere belysning, flere energiforbrugende appara-
ter og arbejdsstationer samt et sterre opvarmningsbehov, hvil-
ket samlet set pavirker det totale energiforbrug og fordelingen.

90 % AF BYGGEPLADSERNES MASKINER
0G MATERIEL ER FOSSILFRIE

Malet er relateret til Jeudans negleaktiviteter indenfor ejen-
domsportefalje og udlejning, renovering af ejendomme, samt
drift og vedligehold.

Malet errelativt til antallet af ejede maskiner, der er registreret
i Jeudans vaerktejsstyringssystem. | 2024 har Jeudan arbejdet
pa at kunne opgere resultaterne af de forrige ars arbejde pa vej
mod indfrielsen af dette mal. Det har kraevet registreringer, og
enudvidelse, af Jeudans vaerktejsstyringssystem. | systemet er
de enkelte maskiner kategoriseret efter drivmiddel, herunder
omde karer pafossile-eller fossilfrie drivmidler.

Jeudan lejer diverse materiel til byggepladserne, og opgerelsen
af resultaterne omfatter ikke optzelling heraf. Jeudan kan ikke
traeffe en overordnet beslutning om, at alt lejet materiel skal
vaere fossilfrit, da der endnu ikke findes eldrevne alternativer til
samtlige materielbehov pa byggepladserne.

Arstal Andel
2024 98 %
Mal 2025 90%

Jeudanforventer, at der kunimeget begraenset omfang vil blive
indkebt nye fossildrevne maskiner og materiel, og det vil kun
ske, hvis der rent teknologisk ikke findes et tilfredsstillende
eldrevet alternativ.
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Bogudgivelse sammen med Strandberg Publishing

Med smukke billeder og levende fortzellinger dykker bogen
‘Restaurering af Bernstorffs Palae og Bredgade 40’ ned i historien
om de ikoniske ejendommes tilblivelse og omfattende restaurering.
Bogen tjener bdde som dokumentation af fortiden og som
inspirationskilde for hdndteringen af arkitektoniske

udfordringer og historiske hensyn i nutiden.
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Indikatorer og mal
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OPLYSNINGSKRAYV E1-5
ENERGIFORBRUG OG ENERGIFORBRUGETS

SAMMENSA=TNING

Jeudans forretningsaktiviteter er klassificeret som “aktiviteter
med stor klimapavirkning”, og der rapporteres derfor en raekke
informationer relateret til energiforbrug og energimiks.

Som led i forretningsaktiviteterne forbruger Jeudan energi fra
en raekke energikilder. Energien bruges primaert i de udlejede
ejendomme, hvor forbruget saerligt gar til: opvarmning (primaert
baseret pa flernvarme), elforbrug til at drive ejendommenes
installationer, udendersbelysning, ventilations- og keleanlaeg,
cirkulationspumper m.m. og tilkundernes eget elforbrugideres
forretningsaktiviteter ilejemalene.

Energiforbrug og energiforbrugets sammensatning

Under oplysningskrav E1-5 rapporteres andelen af folgende tre
kategoriserede energikilder: vedvarende, fossile og nukleare
energikilder. Energiforbrug fra egne aktiviteter rapporteres i
skemaet herunder, i trad med emissionsopgerelserne i scope 1
og 2 under oplysningskrav E1-6. Der rapporteres derfor pa
energiforbrug fra Jeudans domicilejendom, parkeringshuse og
lejemal til logistikafdeling, samt pa elforbruget til opladning af
Jeudans varevogne ibilfladen.
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Sterstedelen af Jeudans energiforbrug af varme og el er produceret med vedvarende energikilder.
Herunder ses den samlede fordeling:
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ANVENDT METODE

Sken:

Jeudan har foretaget beregninger af kunders elforbrug ved
hjeelp af indirekte kilder via anvendelse af branchenagletal.
Branchenogletallene er fra Energistyrelsen og repraesenterer
gennemsnitlige vaerdier for energiforbrug pa tvaers af forskel-
lige anvendelsesomrader for bygninger. Jeudan har anvendt
BBR-data om ejendommenes anvendelseskoder og arealer, og
anvendt disse sammen med negletallene til at foretage bereg-
ninger af kunders elforbrug. Det er vurderet, at tallene har en
lav grad af nejagtighed, da energiforbrug pa elektricitet i byg-
ninger ofte er praeget af betydelig usikkerhed. Det skyldes
en stor variation i bygningens brugsmenster samt omfang og
typer af energiforbrugende udstyr. Jeudan gnsker at forbedre
denne dataog vil 12025 igen undersege mulighederne for alter-
native datakilder af hejere kvalitet og lavere usikkerhed.

| Jeudan anvendes ladcykler sa vidt muligt som erstatning for
varevogne. Forbruget til opladningen af disse er pa nuvaerende
tidspunkt ukendt, da de ikke oplades pa én fast lokation. For-
bruget og de tilknyttede udledninger vurderes at vaere mini-
male og derfor uden vaesentligbetydning.

DATAGRUNDLAG:

Jeudans bilflade

Bilfladen bestar af 26 personbiler pa hvide nummerplader og 71
varebiler pa gule nummerplader. Varebilerne kerer pa diesel og
el, mens personbilerne kerer pa benzin og el. Det er pa nuvae-
rende tidspunkt ikke muligt at udskifte de resterende gulplade-
biler, fordi der endnu ikke findes biler med den kapacitet, som
arbejdet kraever. Siden 2023 har den interne politik veeret, at
medarbejdere kun tilbydes firmabiler pa el. Derfor er de fleste
personbiler i dag el-eller hybridbiler.

Generel forbrugsdata pa ejendomme

Aldata pa energiforbrug handteres af Jeudans energistyrings-
system, som opsamler datafraover1.000 digitale, fjernaflaeste
malere pa tvaers af ca. 200 ejendomme. De steder, hvor Jeudan
endnu ikke har digital dataopsamling af energiforbruget, er det
malte forbrug opsamlet via forbrugsopgerelser fraforsynings-
selskaberne ogindtastetienergistyringssystemet. Det digitalt
aflaeste timeforbrug udger ca. 77 % af den samlede anvendte
datairapporteringen.
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Elforbrug
Udledninger fra elforbruget i Jeudans ejendomme er baseret pa
to forskellige datakilder: 1) mélt forbrug og 2) negletal.

1) Det malte forbrug udger 34 % af den samlede anvendte
data pa el. Jeudan har 629 fjernaflaeste hovedmalere, som
anvendes i rapporteringen af malt forbrug.

2) Negletalsforbrugeter detforbrug, som Jeudans kunder selv
afregner med elleveranderer. Dette forbrug er opgjort via
en nogletalsberegning opdelt efter anvendelsen af bygnin-
gerne og branchenegletal fra Energistyrelsen.

Produktionsmikset for el er opgjort ved den lokationsbaserede
miljedeklaration.

Varmeforbrug

Udledninger fravarmeforbruget i Jeudans ejendomme er base-
ret pa eksakt malt forbrug opgjort i MWh. Fjernvarmeselska-
bet HOFOR leverer 86 % af den varme, der bruges i Jeudans
ejendomme. Kun fa af Jeudans ejendomme er opvarmet ude-
lukkende med gas. For varmeproduktionen har Jeudan opgjort
energimiks med specifikke data fra de enkelte forsyningsom-
rader og fiernvarmevaerk. Dette inkluderer HOFOR, Frederiks-
berg Forsyning, Brendby Fjernvarme, Gladsaxe Fjernvarme,
Glostrup Fjernvarme, Heje Taastrup Fjernvarme, Vestforbraen-
ding (Furesg), Forsyning Helsinger, Egedal Fjernvarme, Fors
A/S (Roskilde) og Ringsted Forsyning. Hvert fjernvarmevaerk
har sit eget produktionsmiks, som er medtaget i opgerelsen af
energiforbruget i hhv. vedvarende og fossilt.

Beregning:

Jeudans energiintensitet er beregnet pa folgende made:
Samlet energiforbrug fra aktiviteter i sektorer med stor
pavirkning pa klimaet (MWh) / Nettoindtaegter fra aktiviteter i
sektorer med stor pavirkning pa klimaet (monetzer enhed).


area://text
area://text
area://text

En hovedstad med liv og u

Jeudan deltager aktivt i etablering og drift af faciliteter, der giver liv, gleede
ogmuligheder for alle i Kebenhavn. Det gzelder bl.a. TorvehallerneKBH,
der hvert ér har nzesten 5 millioner gaester, og Foreningen Ofelia Plads,
hvor Jeudan i samarbejde med Det Kongelige Teater tilbyder

gratis kulturelle arrangementer p@ Ofelia Plads.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAYV E1-6

SCOPE 1, 2- 0G 3-BRUTTODRIVHUS-
GASEMISSIONER OG SAMLEDE
DRIVHUSGASEMISSIONER

Jeudans forretningsaktiviteter medferer udledninger af driv-
husgasseribdde scopel,2og3.Forat kunne udarbejde et klima-
regnskab har Jeudan implementeret et energistyringssystem,
som bl.a. opsamler digitale forbrugsdata fra Jeudans ejendom-
me og beregner udledningerne herfra.

Anvendelse af overgangsbestemmelser

| drets rapportering har Jeudan valgt at gere brug af to over-
gangbestemmelser:1) tilleeg CiIESRS 1, hvorfor AR46dog AR 52
ikkerapporteresi2024, forklaring fremgar af metodeafsnitteti
oplysningskrav E1-5, og 2) overgangsbestemmelse vedr. vaerdi-

DRIVHUSGASEMISSIONER

kaeden, jf. paragraf 132-135{ESRS 1, hvorfor AR 43 ¢, AR 45 e og
AR46jikkerapporteresi2024.

[ 2024 har Jeudan vaeret i labende dialog med leveranderer ift.,
at Jeudan skal kunne rapportere pa biogene emissioner fra for-
braendingeller biologisk nedbrydning af biomasse i scope 1,2 og
3.Det er desvaerre ikke muligt for leverandererne at lave denne
differentiering endnu, men dialogen fortsaetter i 2025, og
Jeudan vil bestraebe sig pa at kunne indhente de nedvendige
oplysninger fravaerdikaeden hurtigst muligt.

2024

Scope 1-drivhusgasemissioner

Scope 1-bruttodrivhusgasemissioner + Emissioner (tCO,eq) 86,7
Procentdel af scope 1-drivhusgasemissioner fra regulerede emissionshandelsordninger (%) 0
Scope 2-drivhusgasemissioner

Lokationsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCO,eq) 129,8
Markedsbaserede scope 2-bruttodrivhusgasemissioner (tCO,eq) 1106,9
Vaesentlige scope 3-drivhusgasemissioner *

Samlede indirekte scope 3-bruttodrivhusgasemissioner (tCO,eq) 5.0232
13 Nedstrems leasede aktiver 5.023.2
Samlede drivhusgasemissioner *

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede (tCO,eq)) 52397
Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede (tCO,eq)) 6.216,8

*Det bemzerkes, at ikke alle kategorier i scope 3 er medtaget i rapporteringen for 2024, jf. anvendt metode.

DRIVHUSGASINTENSITET 2024

Samlet omsztning, jf. det finansielle regnskab side 195 (DKK mio.) 1.709

Samlede drivhusgasemissioner (lokalitetsbaserede) pr. nettoindtaegt (tCO,-akv./DKK mio.) 3,07

Samlede drivhusgasemissioner (markedsbaserede) pr. nettoindtzegt (tCO,-aekv./DKK mio.) 3,64
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ANVENDT METODE

Skon:

Det er ledelsens vurdering, at der er uklarhed om, hvorvidt
emissioner forbundet med ejendomme, som er udlejet, skal
rapporteresiscopeleller 2-eller scope 3. Jeudan har valgt
at rapportere dette i scope 3. Historisk har kunders for-
brug i udlejede ejendomme under GHG-protokollen vaeret
rapporteret under scope 3 som folge af definition om ope-
rationelkontrol. Varebiler bruges af Jeudans hdndvaerkere

arbejdstiden. Det er ledelsens vurdering, at elbilerne pa
gule nummerplader oftest bliver opladt i Jeudans p-huse i
Kebenhavn K. Hvis ikke de oplades her, bliver de opladt pa
medarbejderens hjemmeadressen eller en lokal elladesta-
tion. Medarbejderne bor i flere forskellige kommuner i og
omkring Kebenhavn. Det har ikke vaeret muligt at opdele
opladningerne geografisk og dermed opgere de lokations-
baserede emissioner pad kommuneniveau.
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til pendling til/fra arbejde og transport til/fra kunder i

Datagrundlag:

Direkte emissioner Indirekte emissioner

Udledninger frakilder, som Jeudan
ejer og har direkte kontrol over:

* Braendstofforbrug til gulpladebiler
og maskiner

men indkaber:

Udledning fra kilder, som Jeudan ikke selv ejer,

* Elektricitet og fjernvarme til Jeudans domicil-
og logistikejendom samt parkeringshuse

Andre indirekte emissioner

Udledning fra kilder, som Jeudan ikke
selv ejer, men indkeber:

* Kategori13: Nedstrems leasede
aktiver

* Elektricitet til Jeudans eldrevne bilflade

Scope 3

| rapporteringen for 2024 er det ikke et krav, at Jeudan rappor-
terer pa scope 3. Jeudan har dog valgt at medtage en udvalgt
kategori (kategori 13), da Jeudans vaesentligste udledninger
forekommer i scope 3, som falge af udlejning af ejendomme og
hermed kunders forbrug. | 2025 forventer Jeudan at kortlaagge
andre vasentlige emissioner under scope 3-kategorierne.

Kategori 13 — Nedstroms leasede aktiver

Som beskrevet herover klassificerer Jeudan kundernes fjern-
varme-, gas-, flernkel- og elforbrug i ejendomme og lejemal som
scope 3-emissioner. Det er ikke endel af Jeudans egendrift, men
enfolge af kundernes aktiviteter i de udlejede ejendomme. Kun-
dernes energiadfeerd, som feks. styring af rumtemperatur,
brugstid for ventilationsanlaeg eller elforbrug til kontor- eller
procesudstyr, der er ngdvendig for deres forretningsaktivite-
ter, er udenfor Jeudans kontrol. Alle emissioner forbundet med
de udlejede ejendommes forbrug af el, varme, gas og fjernkal
opgeres i denne kategori. Input til opgerelser i kategorien er
hovedsageligt baseret pa data fra primzere leverandarer.

Emissionsfaktorer, markeds- og lokationsbaseret

Jeudan opger emissioner ud fra bade markeds- og lokationsba-
serede emissionsfaktorer for elforbruget. Energinet leverer
begge typer emissionsfaktorer. Jeudan keber ikke grenne certi-
fikater eller oprindelsesgarantier.

1) Den lokationsbaserede emissionsfaktor for energiforbrug
er beregnet ud fra et arsgennemsnit af emissionsfaktorer
frakommuner pa Sjzelland, Lolland-Falster og Bornholm.

2) Den markedsbaserede emissionsfaktor er beregnet ud fra
elproduktionen i hele Danmark og er korrigeret for udveks-
lingen af el med nabolandene samt salg af el til kunder, der
har kebt grenne certifikater/oprindelsesgarantier.

3

-

Jeudan har fa ejendomme, som er opvarmet udelukkende
med gas, hvor der er anvendt Miljedeklarationen fra Miljemi-
nisteriet, hvor der er én emissionsfaktor for naturgas.

4) For kunders elforbrug anvendes samme lokationsbaserede
emissionsfaktor som for Jeudans forbrug i ejendomme og til
elbiler.

Ul
—

Danmark har ikke ét samlet flernvarmenetvaerk pa samme
made som det danske elnetvaerk. Der findes derfor kun loka-
tionsbasererede emissionsfaktorer for varmeforbruget.
Der udstedes ikke oprindelsesgarantier pa disse. Jeudan
anvender derfor en lokationsbaseret emissionsfaktor til
varmeforbruget, baseret pa det specifikke forsyningsomra-
de som den pagzeldende ejendom ligger i.

Beregning:
Drivhusgasintensiteten er beregnet pa folgende made: Samlede
drivhusgasemissioner (tCO2e) / Nettoindtaegter (DKK mio.).
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV E5-1
POLITIKKER VEDR@RENDE
RESSOURCEFORBRUG OG
CIRKULAR @KONOMI

Jeudans miljepolitik vedrerer at fremme cirkulzer ekonomi og
reducere ressourceforbrug med fokus pa forebyggelse og valg
af mere miljgvenlige produkter.

Miljopolitikken stetter kun indirekte cirkulzer skonomi og res-
sourceforbrug, idét politikken ikke indeholder konkrete mal-
saetninger, som vaesentligt reducerer ressourceforbruget og
fremmer cirkulaer gkonomi i Jeudans egne forretningsaktivite-
ter, herunder i op- og nedstremsvaerdikaede. Herudover inde-
holder miljepolitikken ikke omstillingsrisici over forskellige
tidshorisonter.

Der henvises til oplysningskrav IRO-1 for naermere beskrivelse
af vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder relateret til
ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi.

Jeudans miljepolitik fremgar af oplysningskrav E1-2, hvortil der
henvises.
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Partnerskabsaftale om mere biodiversitet i Kebenhavn

Sammen med Kebenhavns Kommune, og 18.andre af byens
starste grundejere, indgik Jeudan i 2024 en partnerskabsaftale
om at skabe bedre vilkdr for biodiversiteten i Kebenhavn.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAYV E5-2

TIL

Jeudanerenejendoms-ogservicevirksomhed, der arbejder med
atrenovere, istandsaette og vedligeholde den eksisterende byg-
ningsmasse. Formalet med renoveringerne er bade at forlaenge
bygningernes levetid samt at optimere anvendelsen og skabe
moderne forhold for Jeudans kunder. Der er foretaget enraekke
tiltagi2024, somunderstotter Jeudans miljgpolitik.

1) PROJEKTER|BRANCHEF/ZALLESKAB
| samarbejde med et branchefzellesskab har Jeudan igangsat to
pionerprojekter, der arbejder mod et mere ansvarligt Jeudan:

Affaldsdata ved renovering: Projektet har til formal at etablere
en falles datamodel, der letter opgaven for bygherrer med at
forsta og dokumentere, hvordan materialerne fraderes bygning
bliver hdndteret, og om de genbruges, genanvendes, materiale-
nyttiggerelse, forbraendes eller deponeres. Nar Jeudan reno-
verer ejendomme, udliciteres nedrivningsopgaven til under-
entreprenarer og leveranderer af affaldstransport. Affaldet
transporteres til modtageanlaeg, der er eksperter i bade at sor-
tereaffaldet ogatafsaette de sorterede fraktionertil genanven-
delseiindustrien hos udvalgte samarbejdspartnere. Fraktioner,
der ikke kan genanvendes, sendes til energiudnyttelse pa
affaldsforbraendingsanlaeg, som omsaetter energien til fjern-
varme. Projektets datamodel skal sikre sporbarhed og gennem-
sigtighed i byggeaffaldet. Jeudan ensker at blive bedre til at
stille krav til, hvordan affaldet handteres af samarbejdspart-
nere i nedstremsvaerdikaaden. Dette vil bade vaere en hjzelp til
bygherrer generelt, men ogsa til vaerdikaeden i forhold til at
kunne folge konkrete retningslinjer og levere data.

Ansvarlig indretning: Projektets formél er at udvikle vaerktgjer,
derunderstatter ansvarlig indretning af lejemal, hvor der indret-
tes pa baggrund af data for indlejrede drivhusgasemissioner
ved lgst og fastinventar. Projektet kan give kunder mulighed for
at treffe oplyste valg om drivhusgasemissioner i forbindelse
med indretning af kontorlokaler. Der opstilles bl.a. parametre
for, hvordan forskellige indretningsforslag sidestilles ift. klima-
pavirkning, lejeperiode m.m. P& denne baggrund kan Jeudan
prage kundens valg af indretning, s& den bliver med sa lav driv-
husgasemissionsudledning som muligt.

'AG OGRESSOURCER | FORBINDELSE
MED RESSOURCEANVENDELSE OG
CIRKULAR @KONOMI

Begge projekter afsluttesi2025, ogresultaterne forventes der-
efter at blive brugt fremadrettet.

2) DATAINDSAMLING

Derudover har Jeudan internt igangsat projektet Byggeaffald i
Jeudan 2024. Dette er en nedvendighed for at kunne lave mal-
saetninger for cirkulzer skonomi og ressourceforbrug. Formalet
med projektet er overordnetatkortlaegge Jeudans byggeaffald,
herunder hvilke typer affald der findes ogihvor store maengder.
Derudover afseger projektet, hvordan de forskellige typer
affald bortskaffes og handteres ift. genbrug, genanvendelse,
materialenyttiggerelse og energiudnyttelse. Projektet vil kom-
me med anbefalinger til, hvordan Jeudan fremadrettet skal prio-
ritere indsatsen ift. byggeaffald, herunder:

* Sortering af affald ud fra kaskadeprincippet og pa baggrund
af affaldshierarkiet

* Prioriteringaf sorteringud fra materialetypen (materialets
udledning af drivhusgasemissioner, og hvor nemt det er at
genanvende materialet)

* Afklaringomhvornar kvantitet skal prioriteres over kvalitet

* Afklaring om hvilke materialetyper, der er svaerest at sortere
bade for Jeudan og affaldsmodtageren, samt hvordan det kan
gores lettere.

Projektet afsluttes i 2025, og resultaterne forventes at blive
implementeret i Jeudans mal for ressourceforbrug og cirkulaer
okonomii2025.

3) VALG AF MATERIALER

12024 er der gjort flere overvejelser omkring materialevalg, nar
byggesager skal projekteres og beregnes. Det er vanskeligt at
treeffe en samlet beslutning om at udskifte udvalgte materiale-
typer pa alle renoveringssager, da mulighederne afhanger
meget af ejendommens tilstand, brug og bevaringsvaerdighed.
Derfor er det fortsat overvejende pa enkeltsager og udvalgte
projekter, atudskiftningerne kan lade siggare.
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| 2024 har felgende biogene materialer vaeret ibrug:

* Udskiftning af stenuld til papiruld (biogent materiale med
lavere CO,)

* Brug af silikatgulve frem for polyurethan- og designgulve
(lavere CO, og faerre kemikalier)

* Brug af hempcrete-skillevaegge frem for porebeton (biogent
materiale med lavere CO,)

+ Udskiftning af gipsplader til lerplader (biogent materiale med
lavere CO,).

4) RESSOURCEOPTIMERING

| 2023 etablerede Jeudan et lager, hvor overskudsmaterialer
fra indkeb opbevares, indtil det skal bruges i andre projekter.
Padenmade kanindkeb minimeres, ogressourceeffektiviteten
oges. Ind i mellem opbevares der ogsé materialer nedtaget fra
Jeudan-ejendomme, indtil det kan bruges i andre projekter.
Lageret anvendes fortsat i 2024, men der er ingen registrering
af denreelleressourcebesparelse ved anvendelsen af materia-
ler herfra.

| 2023 satte Jeudan gang i tiltag af teknisk og adfaerdsrettet
karakter i domicilet. Formalet er at reducere forbruget i domi-
cilejendommen med 25 %, herunder bl.a. vandspild fra labende
toiletter. Der er potentiale for yderligere reduktioner, og derfor
er der i 2024 arbejdet kontinuerligt med forbrugsovervagning
ogdertilhgrende handling. Der henvises til oplysningskrav E1-4,
hvor derrapporteres pdmalet“25 %reduktionaf energiforbru-
getidomicil.”

Et andet omrade, hvor Jeudan konkret sparer pa ressourcerne,
er,nar derrenoveres vinduer.|1 2024 er ensterre ejendomblevet
renoveret, hvor over 50 % af vinduerne er bevaret og forbedret
frem for at blive udskiftet til nye. Her installeres en forsatsrude
for at energioptimere vinduet. Formalet er at bevare s& mange
ressourcer { ejendommen sommuligt og at bevare facadens ori-
ginale arkitektoniske udtryk.
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Sidst i 2024 er der blevet etableret et samarbejde med projek-
tet “Paint it forward”, hvor Jeudan lebende donerer overskuds-
maling, sa det kan blive brugt andre steder, primaert til sociale
formal.

Gennemfarslen af ovenstaende tiltag kraever ikke betydelige
driftsudgifter eller kapitaludgifter. Der er afsat ressourcer til at
igangsatte oggennemfare ovenstaende tiltag, herunder tildelt
ansvarlige til projekterne.
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Indikatorer og mal
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OPLYSNINGSKRAV E5-3
MAL VEDR@ORENDE RESSOURCE-
FORBRUG OG CIRKULAR @KONOMI

| 2020 fastsatte Jeudan en raekke ESG-mal frem mod 2025,
bl.a. indsatser pa byggeaffald. Disse mal er fastsat t.o.m. slut-
ningen af 2025 og leber derfor ogsad henover 2024.

For cirkulaer gkonomi er der sat to konkrete tidsberammede
mal:

* 25 % af alle byggematerialer fra nedrivning skal genbruges,
enten af Jeudan selv eller af andre, inden udgangen af 2025.

* 65 % af alt byggeaffald fra nedrivning skal genanvendes,
enten af Jeudan selv eller af andre, inden udgangen af 2025.

Malene er fastsat pa baggrund af regler fra Affaldsbekendtge-
relsen, herunder handtering af affald i overensstemmelse med
affaldshierarkiet. Affaldsbekendtgerelsen er lavet pad bag-
grund af et politisk enske om en klimaneutral affaldssektor i
2030, som Jeudan agter at bidrage til via ovenstdende mal.
2025-malene vedrerer de to everste lag i affaldshierarkiet,
som er fastsat i Affaldsbekendtgerelsen. Malet er pakraevet af
lovgivningen, idet lovgivningen kraever udsortering ved affalds-
maengder over 1 ton. For at Jeudan opnar sine mal, skal kildesor-
teringenfor affaldsmaengder ibyggeprojekter under 1ton ages.

Maleneerisigselvenmetode tilatminimerebrugenaf primaere
ramaterialer, enten af Jeudan selv eller af andre. Nar hhv. 25 %
0g 65 % af byggematerialerne skal recirkuleres, er der fokus pa
naensom demontering og genanvendeligheden af materialerne.
Malene er fastsat for at overholde Jeudans miljgpolitik om at
fremme cirkulzer ekonomiog reducere negative miljepavirknin-
ger. Der er tale omrelative mal, da mangden af affald der bort-
skaffes varierer afhaengigt af periode og projekters starrelser.
Malene er derfor ikke absolutte.

Jeudans 2025-mal for byggeaffald vedrarer bade ressource-
input og -output. Inputtet reduceres, hvis Jeudan selv anvender
flere genbrugte materialer, og outputtet minimeres, nar flere af
materialerne recirkuleres hos Jeudanselv eller hos andre.

En stor andel af Jeudans byggeaffald bliver sorteret hos
affaldsmodtageren. Den del af affaldet, der kan sorteres pa
selve byggepladsen, bliver handteret der, ofte af underentre-
prenerer. Resten af byggeaffaldet sorteres af sorterings- og
behandlingsanlaeg, der er specialister i korrekt handtering og
afsaetning af materialerne pa produktionsmarkedet. Fremgan-
gen pa malene er derfor betydeligt afhangig af aktiviteter og
teknologier i nedstremsvaerdikaeden, og Jeudans datakilder er
derfor alene pa baggrund af modtageanlaggene.

12024 har Jeudan sat stort fokus pa digital og ensartet affalds-
dataindsamling, jf. oplysningskrav E5-2. Affaldsdataene er til-
gaengelig hos modtageanlaeggene, og fordi deres kunde-
platforme labende udvikles, far Jeudan lettere adgang til data,
og mere sporbarhed, nar affaldet indsamles af forskellige
transporterer. Fra og med 2024 er det derfor blevet muligt at
folge fremgangen pa malene for cirkulzer gkonomi, da alle
affaldsfraktioner nu bliver opgjort i vaegtangivelser. Her har
Jeudan faet indsigt i, hvordan de forskellige fraktioner behand-
les i de forskellige lag i affaldshierarkiet. Fer 2024 har Jeudan
ikke fulgt fremgangenimalene, ogder er derforikke enreferen-
cevaerdi fra for 2024. Referencevzerdien for mélene vil derfor
vare den, der opgives i forbindelse med oplysningskrav E5-5.

Malene for cirkulzer gkonomi bergrer ikke direkte tilvejebrin-
gelsen og anvendelsen af vedvarende ressourcer, i overens-
stemmelse med kaskadeprincippet. Ved fastsattelsen af
malene i 2020 blev der inddraget informationer fra medarbej-
dere, lavet kundeundersegelser og analyser af relevante
trends hos interesseorganisationer, herunder Dansk Industri,
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EjendomDanmark, Green Building Council Denmark og
Byggeriets Samfundsansvar. Derudover har Jeudanundersegt
trends hos en raekke sammenlignelige virksomheder i ejen-
domsbranchen. Pa lovgivningsomradet har Jeudan undersegt
EU-taksonomien, handleplan fra EU vedr. cirkulzer gkonomi,
Klimaloven, Klimapartnerskabet for bygge- og anlaegssekto-
ren samt Ladestanderbekendtgerelsen og Affaldsbekendt-
gorelsen.

Evaluering af 2025-mal

Deter forste gang, siden malene er fastlagt, at Jeudan har ana-
lyseret resultaterne. Nedenstdende tabel viser Jeudans andel
af genbrug og genanvendelse af byggeaffald i 2024.De 40,1 %
genanvendelse af byggematerialer daekker over bade materia-
lenyttiggerelse og genanvendelse, da materialerne far nyt livi
form af andre produkter og materialer i anlaegs- og bygge-
projekter.

Genbrug af byggematerialer

Arstal Andel
2024 0,2%
Mal 2025 25,0%
Genanvendelse af byggeaffald

Arstal Andel
2024 40,1%
Mal 2025 65,0%
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| forbindelse med rapporteringen i 2024 har Jeudan mattet
erkende, at de nedsatte 2025-mal for genbrug og genanven-
delse har vaeret for ambitiese, og malene vil derfor blive revur-
deret i 2025. Malene star til gennemfarelse i 2025, og ultimo
2024 er Jeudanrelativt langt fra at na disse mal. Dette skyldes
flereinterne og eksterne faktorer.

Damalene blev fastsat i 2020, var det med en forventning om,
at markedet for afsaetning af genbrugte og genanvendte
byggematerialer ville udvikle sig hurtigere, end det har vist sig
atgere. Jeudan forventede bl.a. at en eller flere starre aktorer
ville melde sig pa banen som afsaetningskanal for materialer-
ne. Siden 2020 er der kommet hejere krav til anvendelsen af
genbrugte og genanvendte materialer, hvor bl.a. materialepas
er nedvendigt for at sikre kvaliteten af genbrugsmaterialer i
byggeriet. Dette har branchen ikke vaeret klar til. Der arbejdes
pa at fa en branchestandard for et digitalt materialepas pa
genbrugte materialer, som kan vaere med til at ege tilliden til
materialerne. Derfor har Jeudans afsztning af genbrugte
materialer vaeret pd enkeltstdende sager, hvor materialerne er
afsattil virksomheder og privatpersoner, der har set envaerdii
dem. Det er positivt, og et skridt i den rigtige retning, men det
har vaeret i en vaesentligt mindre skala end forventet. Genan-
vendelsen af Jeudans byggematerialer er ogsa meget afhan-
gig af udsorteringsgraden. Grundet Jeudans udfordringer med
pladsmangel pa byggepladserne sker den fraktionsopdelte
sortering farst pd modtageanleggene. Det giver en lavere
grad af genanvendelse, da kildesortering er langt mere effek-
tivt til at sikre rene genanvendelige fraktioner.
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OPLYSNINGSKRAYV E5-4

RESSOURCEINPUT

Jeudans ressourceinput kommer primaert igennem dattersel-
skabet Jeudan Projekt & Service (JPS). Det er herfra, Jeudan far
de materialer og produkter, som skal bruges til at renovere og
vedligeholde ejendommene i portefeljen. Ressourceinputtet
bestarprimaert af byggematerialer,herunder et sterre udvalg af
trae-, el- og vvs-varer, belysning, maling, lim, fuge, beton, sand,
sten, vaerktej og artikler til renhold samt interier i form af kek-
kener og mabler, herunder stole, borde, anden indretning mv.

Anvendelse af overgangsbestemmelser

Jeudan har valgt at gere brug af overgangsbestemmelser vedr.
vaerdikaeden, jf. paragraf 132-1351ESRS 1, hvorfor paragraf 31b
og c samt paragraf AR 25 ikke rapporteres i 2024. Jeudan har i
regnskabséret 2024 vaeret i lobende dialog med sine sterste
leveranderer, ifm. at Jeudan skal rapportere pa differentie-

ANVENDT METODE

Skon:

Jeudan indkeber materialer hos mange forskellige leveranderer.
For at afgraense dataindsamlingen i ressourceinputtet er de 14
storste leveranderer af materialer og produkter pa JPS'
kreditorliste pr. 31. oktober 2024 udvalgt. To af disse 14 leveran-
dorer har ikke kunnet levere de efterspurgte dataiform af vaeg-
tangivelser pa deres produkter til brug for rapporteringen.
Derfor indgar 12 leveranderer, der tilsammen udger ca. 75 % af
JPS' materialeindkeb. Det vurderes, at der ikke er leverandarer
af materialer og produkter til renovering og vedligehold pa
Jeudan A/S'kreditorliste af s& hoje belab, at de vil vaere en del af
listenmed de 12 sterste leveranderer for JPS.

Estimater:

For at have tilstraekkelig mulighed for at indsamle og behandle
data er den eksakte dataindsamling fra de 12 udvalgte leveran-
derer afgraenset til perioden 1. januar 2024 til 31. oktober 2024.
De resterende to maneder i rapporteringsperioden er ekstra-
poleret, sa den samlede periode udger 12 maneder. Der er lige-
ledes ekstrapoleret mangder fra 75 % op il 100 %.

ringen af biologiske materialer og materialer, der stammer fra
baeredygtige kilder - med oplysninger om den anvendte certifi-
ceringsordning, samt vaegten i absolut vaerdi og procent af
sekundaere genbrugte eller genanvendte komponenter. Det er
desvaerre ikke muligt for leverandererne at lave denne differen-
tiering af indkebte produkter endnu, men dialogen fortsaetter i
2025, og Jeudan vil bestraebe sig pa at kunne indhente de ned-
vendige oplysninger fra vaerdikaeden hurtigst muligt.

Ressourceinput 2024
Produkter og materialer, samlet vaegt
(ekstrapoleret, ton) 2.047

Der er usikkerhed forbundet med rapporteringen, idét der kun
erindhentet datafral2 leveranderer ogikke alle arets anvendte
leveranderer. Det antages, at de leveranderer, der fakturerer
mest hos JPS ogsa leverer flest produkter og materialer malt i
ton. Det er ogsa en begraensning, at JPS kun indhenter eksakt
data for de ferste 10 maneder af aret og ekstrapolerer de sidste
tomaneder. Ved denne begraensning folger der enantagelse om,
at de 12 sterste leveranderer, ogsa vil vaere de sterste leveran-
derer i de sidste to maneder. Derudover er der en begraensning i
form af en eventuel manglende faktura fra en leverander, som
ikke er pa kreditorlisten ved datoen for dataudtraekket.

Datagrundlag:

Data er trukket fra JPS" gkonomistyringssystem, filtreret efter
‘leveranderer’. De 12 leveranderers data pa JPS' indkab af produk-
ter og materialer er angivet i ton. De fleste har tilsendt Excel-
udtraek fraderes systemer, der viser alle produkterne samt deres
vaegtangivelser. En enkelt leverander har en onlineplatform, hvor
JPS selvkantraekke data. Det giver mulighed for at lave en samlet
maengde, af de udvalgte leveranderers produkter og materialer, i
eksakte vaegtangivelser maltiton.
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OPLYSNINGSKRAYV E5-5

RESSOURCEQUTPUT

Denaffaldsstrem, der errelevant for Jeudans sektor og aktivite-
ter, er bygge- og anlaegsaffald, herunder materialer som trze,

GENANVENDT AFFALD

Genbrug  Genanvendelse

Ikke-farligt affald (ton) 2.9 315,8

Anden materiale-
nyttiggorelse

glas, jern, metal, messing, plast, beton, tegl, sanitet, mursten,
isolering, gips, aluminium, keramik mv.

IKKE-GENANVENDT AFFALD

Anden lalt
bortskaffelse  (ton)

Forbreending  Deponi

lalt (%)

403

Samlet maengde radioaktivt affald: 0 ton

Udover affaldsopgerelsen herover har Jeudan et lager, der bru-
ges tilindkebt overskudsmateriale fra Jeudans egne projekter.
Her opbevares enraekke byggematerialer, somellers ville vaere
blevet bortskaffet, indtil de kan bruges i andre byggesager.
| 2024 udgjorde maengden af genbrugte overskudsmaterialer
29ton.

Jeudans byggeaffald ender hos flere modtageanlaeg, som mod-
tager affald fra mange forskellige virksomheder og kommuner.
Nar farst Jeudans affald er afleveret, bliver det blandet med

ANVENDT METODE

Estimater:

For at afgraense dataindsamlingen iressourceoutput er der ind-
samlet affaldsdata for de 10 ferste maneder af regnskabsaret.
De resterende maneder er ekstrapoleret, da det antages, at
maengden af affald i de resterende to maneder hverken vil vaere
signifikant hejere eller lavere end i de gvrige maneder.

Datagrundlag:

| denne rapportering vil hhv. genbrug, genanvendelse og anden
materialenyttiggerelse indga som “genanvendt affald”, hvor for-
braending og deponivil indga som “ikke-genanvendt affald".

Indsamlingen af Jeudans affaldsdata sker i samarbejde med
samarbejdspartnere panedrivningsentrepriser ogmed de mod-

andre virksomheders affald i de respektive affaldsfraktioner.
Derfor afhaenger behandlingsmetoden og genanvendelses-
andelen af Jeudans affald bade af modtageanlaegget og
“"de andres” affald.

Jeudan afszetter ikke selv affaldsfraktioner, somf.eks.isolering,
direkte til producenter af nye materialer. Det betyder, at alt
Jeudans affald gar gennem nedrivningsentrepriser og modtage-
anlaeg.Derforbliver nyttiggerelsen, genbrugen og genanvendel-
sen af Jeudans affald kun sd god, som modtagerne har
kompetencer og teknologi til.

tageanlaeg, som affaldet ender pa. Samarbejdspartnerne leve-
rer data til Jeudan enten tilsendt som digitale eller fysiske
fakturaer, mens de fleste modtageanlaeg har digitale platforme,
hvor Jeudan selv kan hente data. Pa platformene er Jeudan til-
knyttet de sager, hvor nedrivningsentrepriser, indsamlere og
transporterer har kert affald veek for Jeudan. De modtage-
anlaeg, somikke har endigital platform endnu, har sendt datavia
fakturaer.

Al data angdende genbrug, genanvendelse, materialenyttig-
gorelse, forbraending og deponi kommer fra modtageanlaeg-
gene oger indsamlet af Jeudan.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAYV E5-6

FORVENTEDE FINANSIELLE VIRKNINGER
AF RESSOURCEFORBRUG OGRISICIOG
MULIGHEDER FORBUNDET MED DEN
CIRKULARE OKONOMI

Jeudan har valgt at gere brug af overgangbestemmelser i tilleeg
CiESRST.Derforrapporteres der ikke pa oplysningskravE5-61
2024,
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAYV S1-1
POLITIKKER VEDRORENDE
EGEN ARBEJDSSTYRKE

Jeudan har enraekke politikker, som er relevante for handtering
af de vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder ift. egen
arbejdsstyrke. Alle politikker omfatter alle medarbejdere i
Jeudans arbejdsstyrke.

UN Global Compact har fastsat “de Ti Principper”, som daekker
over aspekter af menneskerettigheder, arbejdstagerrettig-
heder, klima &milje og antikorruption, baseret pa internationale
konventioner og aftaler. Principperne er i overensstemmelse
med OECD’s retningslinjer, FN's Vejledende Principper for
Menneskerettigheder og Erhvervsliv, FN's Verdenserklaering
om Menneskerettighederne, ILO's Erklaering om Grundlaeg-
gende Arbejdstagerrettigheder, Rio-deklarationen og FN-kon-
ventionen mod korruption.

Jeudan har ikke tilsluttet sig UN Global Compact Network Den-
mark, men respekterer menneske- og arbejdstagerrettigheder
og straeber altid efter at vaere i overensstemmelse med de
TiPrincipper {UN Global Compact.

Henvisninger

Der henvises til oplysningskrav IRO-1 for naermere beskrivelse
af vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder relateret til
egen arbejdsstyrke. Politikker for handtering af vaesentlige
pavirkninger, risici og muligheder for egen arbejdsstyrke
gennemgas panaeste side.

For mere om Jeudans generelle tilgang til samarbejde med med-
arbejdere henvises der til oplysningskrav SBM-2.

Jeudan har ikke udarbejdet en politik for due diligence, men har
en due diligence-proces, der bestar af seks trin. Den kan der
leeses mere om i afsnittet “Vurdering af 3) Overholdelse af mini-
mumsgarantier for menneske- og arbejdstagerrettigheder”
under EU-taksonomien, hvor det beskrives, hvordan Jeudans
politikker relateret til egen arbejdsstyrke er i overensstemmel-
se med internationalt anerkendte instrumenter, herunder
FN's vejledende principper om erhvervslivet og menneske-
rettigheder.

| afsnittet "Vurdering af 3) Overholdelse af minimumsgarantier
for menneske- og arbejdstagerrettigheder” under EU-taksono-
mien kan der leses mere om Jeudans tiltag for at afhjalpe
pavirkninger pa menneskerettigheder, herunder processer og
mekanismer til overvagning af overholdelse af FN's vejledende
principper om erhvervslivet og menneskerettigheder, ILO's
erkleering om grundlaeggende principper og rettigheder pa
arbejdet og OECD's retningslinjer for multinationale virksom-
heder.

Arbejdsmilje, mangfoldighed og lige muligheder
Jeudan har en arbejdsmiljgpolitik for forebyggelse af arbejds-
ulykker. Derudover er der specifikke politikker for at fremme
lige muligheder, mangfoldighed oginklusion og at bekaempe for-
skelsbehandling som f.eks. chikane. Dette understattes bl.a. af
politikker for mangfoldighed, adfaerd og livsfaser.

Mangfoldighedspolitikken omfatter falgende grunde til for-
skelsbehandling: ken, alder, uddannelse, etnisk oprindelse og
religion. Politikken understotter forebyggelse af forskels-
behandling, men indeholder ikke specifikke procedurer.
Adfzerdspolitikken understetter forebyggelse og afbedning af
forskelsbehandling og rummer specifikke procedurer for hand-
teringitilfzelde af forskelsbehandling. Livsfasepolitikken frem-
mer mangfoldighed oginklusionviasaerlige tilbud ogprocedurer
rettet mod medarbejdere i senkarrieren.

Ift. inklusion eller positiv seerbehandling af personer fra saerligt
udsatte grupper er Jeudan ikke underlagt specifikke politiske
forpligtelser vedr. sin egen arbejdsstyrke.

Ift. menneskehandel, tvangsarbejde ogbernearbejde har Jeudan
ingen politikker, der udtrykkeligt omhandler emnerne ift. egen
arbejdsstyrke, da risikoen relateret til disse emner er meget
begrzaensetileudans forretningsaktiviteter.
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POLITIKKER FOR HANDTERING AF VASENTLIGE PAVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER FOR EGEN ARBEJDSSTYRKE

Mangfoldighedspolitik

Vasentlig
negativ pavirkning:
Manglende ligelig kensfordeling hos
overenskomstansatte

Arbejdsmiljopolitik

Vasentlig risiko:

Medarbejdernes sikkerhed og
arbejdsmilje

Centralt indhold

Mal

Overvagningsproces
Anvendelsesomrade
Ledelsesniveau ansvarlig
for gennemforelse
Tredjepartsstandarder

Tilgaengelighed for
interessenter

Centralt indhold

Mal

Overvagningsproces
Anvendelsesomrade
Ledelsesniveau ansvarlig
for gennemforelse
Tredjepartsstandarder

Tilgeengelighed for
interessenter

Diversitet og mangfoldighed blandt medarbejderne er et vigtigt mal for Jeudan.
Mangfoldighed bidrager til nytenkning og forretningsudvikling, samtidig med
atrummelighed og tolerance styrkes, hvilket bidrager positivt til et godt
arbejdsmilje og modvirker diskrimination.

Jeudan arbejder med mangfoldighed og diversitet pa flere parametre bl.a. ift.
ligestilling, alder, ken og unge under uddannelse.

Retningslinjer for at sikre mangfoldighed og undga diskrimination

Arligt

Danmark, alle medarbejdere

ExCom

Dansk Industris Diversitetslafte, som Jeudan tilskrev sigi 2023

Politikken er offentligt tilgaengelig pa Jeudans hjemmeside

Det er vigtigt for Jeudan at udvikle og fastholde et solidt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg, hvor der er fokus p&, og bevidsthed om, trivsel, sikkerhed og
sundhed. Derfor arbejdes der kontinuerligt med arbejdsmiljg, bl.a. gennem en
staerk feedbackkultur, faglige og sociale arrangementer, fleksibilitet og fokus pa
at vaere en sund og sikker arbejdsplads. Forebyggelse af arbejdsulykker sker
bl.a. gennem instruktion, uddannelse, hjzelpemidler og vaernemidler. Indsatserne
spaender over flere forskellige tiltag, og ansvaret er delt mellem topledelsen,
den enkelte leder og medarbejder imellem, HR og arbejdsmiljeorganisationen.

Udvikle og fastholde et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje med fokus pa trivsel,
sikkerhed og sundhed

Arligt

Danmark, alle medarbejdere

ExCom

Ingen

Politikken er offentligt tilgaengelig pa Jeudans hjemmeside
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Personalehandbog

Vasentlig negativ
pavirkning:
Manglende ligelig
kensfordeling hos
overenskomstansatte

Vaesentlig positiv
pavirkning:
Uddannelse

og kompetence-
udvikling
- Jeudan Akademiet

ESRS S1Egen arbejdsstyrke - Jeudan Arsrapport 2024

Centralt indhold og mal

Overvagningsproces
Anvendelsesomrade

Ledelsesniveau ansvarlig
for gennemforelse

Tredjepartsstandarder

Tilgzengelighed for
interessenter

Jeudan har to personalehdndbeger med mange overlappende emner. De
funktionzeransatte tilgar personalehdndbogen via Jeudans Intranet, mens de
overenskomstansatte — som sjzeldent eller aldrig arbejder ved en computer, og
derfor i hejere grad bruger deres smartphones - tilgar personalehandbogen via
appen JeudanNet. Begge versioner af personaleh&ndbogen beskriver de rammer
og muligheder, der gzelder i ansattelsesforholdet og indeholder en raekke
forskellige politikker og procedurer.

Adfzerdspolitik

Jeudan vil vaere en arbejdsplads med gensidig respekt og ligebehandling, og der
tolereres ingen form for mobning, chikane, diskrimination eller trusler fra hverken
medarbejdere eller kunder. | politikken fremgar en definition af denne type adfzerd
samt procedurerne for handtering, hvis medarbejdere skulle opleve eller overveere
det. Alle i Jeudan har et ansvar for at sikre et godt arbejdsmilje.

Mal: Sikre gensidig respekt og ligeveerd og forebygge enhver adfzerd, der strider
mod ligebehandling.

Barselspolitik

Politikken beskriver retningslinjer, procedurer og muligheder ved fravaer ifm.
graviditet, fedsel, foraeldreorlov og adoption. Den gzelder béde for medarbejdere,
der sgger orlov som mor, far, nedmor/medfar og adoptant.

Mal: Skabe tydelige retningslinjer og muligheder for alle medarbejdere for fravaer
ifm. graviditet, fedsel, forzeldreorlov og adoption.

Livsfasepolitik

Jeudan vil vaere en attraktiv og rummelighed arbejdsplads - i alle medarbejdernes
livsfaser. Dette understattes af livsfasepolitikken og evrige initiativer. | politikken
beskrives bl.a. muligheden for fleksible arbejdsvilkar, saerligt i relation til seniorer,
og i Jeudans seniorordning tilbydes et senkarriereforleb med mulighed for mere
fleksible arbejdsvilkar, lsbende dialog, serlige senior(fri)dage mv.

Mal: Sikre en dben og positiv dialog mellem medarbejder og leder ift. de forskellige
livsfaser og deraf folgende forskellige behov og forventninger, som
medarbejderen gennemgar.

Uddannelse og kompetenceudvikling

Medarbejderudvikling er et vaesentligt element i personalehandbogen, som
indeholder beskrivelser af rammer og muligheder for medarbejderne. Det gzelder
bl.a. feedbacksamtaler, onboardingforleb og kompetenceudvikling gennem Jeudan
Akademi, herunder leder-, handvaerker- og talentprogrammer.

Mal: Sikre gode faglige og personlige udviklingsmuligheder for alle, og understatte
at Jeudan er en attraktiv, ambities og udviklende arbejdsplads.

Lebende og minimum arligt

Danmark, alle medarbejdere

ExCom

Ingen

Personalehandbogen er tilgaengelig for alle medarbejdere i egen arbejdsstyrke via
enten Jeudans Intranet eller JeudanNet.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAY S1-2
PROCESSER FORDIALOGMED

EGEN ARBEJDSSTYRKE OG
ARBEJDSTAGERREPRASENTANTER

OM INDVIRKNINGER

Jeudan har processer for samarbejde og dialog med arbejds-
tagerrepraesentanter i egen arbejdsstyrke om faktiske og
potentielle pavirkninger for egen arbejdsstyrke.

Det gor sig geeldende gennem Jeudans samarbejdsudvalg og
arbejdsmiljeudvalg. Der eksisterer separate samarbejdsudvalg
og arbejdsmiljeudvalg i Jeudan A/S og i datterselskabet Jeudan
Projekt &Service (JPS).Hvertudvalg bestar af valgte medarbej-
derrepraesentanter, udpegede ledelsesreprasentanter og en
formand, som for JPS er den administrerende direkter for JPS,
ogilJeudan A/S er HR-chefen. Formanden har det operationelle
ansvar for at sikre, at engagementet/mederne finder sted, og
alle medarbejderrepraesentanter har deltaget i uddannelse, der
giver dem faerdigheder til at deltage aktivtimederne.

Hvert udvalg afholder kvartalsvise meder, hvor alle repraesen-
tanter og formanden medes.

Til mederne draftes og informeres om forhold af betydning
for egen arbejdsstyrke, herunder arbejdsmiljs, arbejds-
forhold, samarbejde, trivsel, udvalgte personalepolitikker mv.
Medarbejderrepraesentanternes perspektiver bidrager til at
kvalificere, nuancere og understatte ledelsens beslutninger og
aktiviteter pad de omrader, der har faktiske eller potentielle
pavirkninger for arbejdsstyrken. | 2024 har mederne bla.
medfert tilbud om farstehjeelpskurser, ergonomitjek for
funktionaeransatte og indkeb af forskellige vaernemidler, der
understetter sundhed og sikkerhed.

Jeudan ensker at fa input fra medarbejdere, der star i seerligt
sarbare situationer eller er underrepraesenterede. Saerligt har
der vaeret fokus pa at lefte andelen af kvinder blandt Jeudans
handvaerkere, ogidenprocesblevderi2023 nedsat enstrategi-
gruppe. Gruppen bestar bl.a. af kvindelige medarbejdere fra
Jeudans handvaerksfag, og der arbejdes lebende med konkrete
indsatser ift. at sikre gode og attraktive arbejdsforhold.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV 51-3

PROCESSER TIL AFHJALPNING AF
NEGATIVE INDVIRKNINGER OG KANALER,
HVORIGENNEM EGEN ARBEJDSSTYRKE KAN

GIVEUDTRYKFORBE TANKELIGHEDER

| forbindelse med dobbeltvaesentlighedsanalysen har Jeudan
identificeret en faktisk negativ pavirkning som falge af mang-
lende ligelig kensfordeling blandt de overenskomstansatte.
Denne skaevvridning i kenssammensaetningen ses dog ogsa
udenfor Jeudan, da der generelt set er flere mand end kvinder
blandt de overenskomstansatte i handveaerks- og bygge-
branchen.

Jeudanhar indfert processer og tiltag til afhjzelpning af vaesent-
lige negative pavirkninger pa personer i egen arbejdsstyrke.
Disse politikker og tiltag kan der laeses mere om i oplysnings-
kravS1-1og S1-4.

Interne kanaler

Der er ogsa indfert processer for, og kanaler til, at medarbej-
derne kan give udtryk for bekymringer eller behov i forbindelse
med negative pavirkninger. Medarbejderne kan altid fortroligt
henvende sig til leder, HR eller deres medarbejderrepraesentant
ved bekymringer, personalespargsmal eller ved gvrige behov.
Det er ogsa muligt at kontakte medarbejderrepraesentanterne
anonymt via en mail-postkasse.

Alle sager behandles fortroligt og med diskretion ud fra sagens
karakter. Leder og HR har pligt til at felge op og handtere hen-
vendelser med inddragelse af eventuelle nedvendige parter.
Henvendelser via medarbejderrepraesentanterne handteres i
samarbejde med HR og/eller leder med eventuel opfelgning pa
det naestkommende mede i samarbejds- og/eller arbejdsmilje-
udvalget afhaengig af sagens omfang og karakter.

Whistleblowerordning

Er der bekymringer om mere alvorlige forhold, som f.eks. kraen-
kende adfzerd eller overtraedelse af menneskerettighederne,
har de ansatte mulighed for at bruge Jeudans whistleblower-
ordning. Bekymringer kan sendes anonymt, direkte til forman-
den for Revisions- og risikoudvalget, hvilket beskytter
medarbejderne mod repressalier, som beskrevet i oplysnings-
krav GI-1.

Disse processer og klagemekanismer er beskrevet i Jeudans
personalehandbog, somer tilgengelig for alle medarbejdere, og
somalle medarbejdere bliver introduceret til ved ansaettelse.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV S1-4

IVARKSATTELSE AF TILTAG VEDRORENDE

VAESENTLIGE INDVIRKNINGER PA EGEN ARBEJDSSTYRKE OG
TILGANGE TIL AT HANDTERE VASENTLIGE RISICI OG FORF@LGE
VASENTLIGE MULIGHEDER | FORBINDELSE MED EGEN
ARBEJDSSTYRKE OG EFFEKTIVITETEN AF DISSE TILTAG

Vasentlig negativ pavirkning: Manglende ligelig konsforde-
ling hos overenskomstansatte

| forbindelse med dobbeltvaesentlighedsanalysen har Jeudan
identificeret Manglende ligelig kensfordeling hos overens-
komstansatte som en faktisk vaesentlig negativ pavirkning for
egenarbejdsstyrke.

Der er igangsat tiltag for at forebygge, afbede og tilvejebringe/
muliggere afhjaelpning af denne vaesentlige negative pavirkning,
og Jeudan har sat en malszetning om at lafte andelen af kvinder
blandt hdndvaerkerne. Indsatsen daekker bl.a. igangsaettelsen af
nye initiativer, der kan tiltraekke flere kvinder til Jeudans hand-
vaerksstillinger, sikre gode arbejdsforhold og markedsfere disse
initiativer sammen med relevante uddannelsesinstitutioner, for-
eninger mv. Jeudan harbl.a.ivaerksat felgende tiltag:

» 12023 startede den strategiske arbejdsgruppe: Tiltraekning
afhandvaerkere. Gruppen er sammensat af handvaerkere fra
forskellige faggrupper medforskellige erfaringsgrundlag og
ken. Der har vaeret saerligt fokus pa den positive fortzelling
om Jeudan, branding af hdndvaerksfagene og virksomheden
samt at gere bade handvaerksbranchen og Jeudan mere
attraktiv for kvinder.Flere af gruppens foreslaede initiativer
er blevet ivaerksat i 2024, hvilket bl.a. geelder forholdene i
skurvognene, hvor der er etableret omklaedning adskilt fra
fellesarealet. Arbejdsgruppen har vaeret etableret med
virkning i 2023 og 2024, hvorefter den afsluttes og overgar
tildrift.

» | forleengelse af Jeudans seneste arbejdspladsvurdering
(APV)fra2022blev der igangsat en kampagne med fokus pa
at styrke samarbejdet og den gode tone blandt medarbej-
derne, herunder pa byggepladserne. Dette udmentede sig
blandt andet i flyers, plakater mv. i skurvognene pa Jeudans
byggepladser. Dette bidrager til at styrke arbejdsforholdene
for bade maend og kvinder. Dette fokuspunkt arbejdes der
med fremmod naeste APV i2025.

* 12024 er Jeudan begyndt at tage bygningssnedkerlaerlinge i
lzere, hvilket ikke tidligere har vaeret muligt. Det er opfattel-
sen, at der er flere kvinder pa denne uddannelse sammenlig-
net med de eovrige handvaerksuddannelser indenfor

byggebranchen, hvilket forventes at bidrage til en mere lige-
ligkensfordeling blandt de overenskomstansatte i Jeudan.

» 12021 startede Jeudan et samarbejde med foreningen Boss
Ladies, der, med en ambities og malrettet indsats, arbejder
for at tiltraekke og fastholde kvindeligt talent i de brancher,
hvor de typisk er svaerest at tiltraekke. Samarbejdet
fortsaetter, og Jeudan arbejder derfor - i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner, arbejdsgivere, kommuner og fag-
foreninger - lebende p3 at fa flere kvinder ind pa erhvervs-
skoler og ind i nye brancher. Boss Ladies beseger bla.
erhvervsskoler oguddannelsesinstitutioner og fortaeller om
dereserfaringer frabyggebranchen.1 2024 var tokvinder fra
Jeudans handvaerksfag aktivt involveret i Boss Ladies-
ambassaderkorpset.

* | 2023 valgte Jeudan at tilskrive sig Dansk Industris (DI)
Diversitetslefte. Diversitetslaftet beskriver 16 principper,
der tjener som inspiration, vejledning og hjzelp til at fremme
diversitet, inklusion og ligestilling. Som en del af Diversitets-
laftet ensker Jeudan at bidrage til, at der pa tvaers af dansk
erhvervslivarbejdes malrettet for at styrke diversitet, inklu-
sion og ligestilling.

» | efterdret 2024 deltog Jeudans ledere pa et internt kursus
med fokus pé rekruttering, herunder traening i handtering af
bias (bl.a. kensbias).

Deterforventningen, at disse tiltag vil bidrage til at tiltraekke og
fastholde flere kvinder i handvaerksfagene i Jeudan, bade under
og efter endt uddannelse. Effektiviteten af de forskellige tiltag
bliver vurderet arligt, ud fra en opgerelse over antallet af hhv.
mand og kvinder blandt Jeudans héandvaerkere. Omfanget af
tiltag er begraenset til Jeudans egne medarbejdere, herunder
Jeudans egne aktiviteter.

Arbejdsgruppen Tiltraekning af handvaerkere har afholdt flere
mader i lebet af 2023 og 2024. Gruppens forslag er blevet
behandlet af ExCom, som ogsa labende har vurderet, hvilke ind-
satser, der skulle ivaerksaettes. Derudover arbejder HR kontinu-
erligt med at identificere mulige tiltag ud fra bl.a. observerede
forhold, ensker ogbehovinterntiorganisationensamttrends og
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tendenser i samfundet. Dette udmentes i konkrete forslag til
indsatser, som ligeledes behandles af ExCom.

Jeudaneropmaerksompadat sikre, at dens egenpraksisirelation
tilmanglende ligeligkensfordelingblandt overenskomstansatte
ikke bidrager til vaesentlige negative pavirkninger pa egen
arbejdsstyrke. Det gaelder bl.a. ved rekruttering af nye medar-
bejdere, hvor der er fokus pa at ansaette efter kompetencer og
ikke ken, for derigennem at sikre lige behandling af maend og
kvinder. Dette fokus understettes ligeledes gennem traening i
rekrutteringskompetencer blandt Jeudans ledere.

Vasentlig positiv pavirkning: Uddannelse og kompetence-
udvikling — Jeudan Akademiet

Jeudan har identificeret Uddannelse og kompetenceudvikling
- Jeudan Akademiet som en faktisk vaesentlig positiv pavirk-
ning for egen arbejdsstyrke. Jeudan Akademiet er fundamentet
for udvikling og uddannelse i Jeudan, og der er truffet folgende
tiltag for at muliggere denne pavirkning:

* Akademiet understotter det strategiske arbejde og skal
bidrage til at skabe en attraktiv arbejdsplads, der kan til-
traekke og fastholde medarbejdere med de enskede kompe-
tencer. Akademiet danner rammerne for en ambitigs kultur,
hvor medarbejdere pa tvaers af alle faggrupper og niveauer
trygt kan udtrykke snsker om udvikling. | Jeudan Akademiet
arbejdes der med fire spor: talentprogram, lederprogram,
handvaerkerprogram og serviceprogram.

» | efteraret 2024 blev talent- og serviceprogrammerne
faerdigudviklet og ivaerksat, lederprogrammet bliver ivaerk-
sat primo 2025, og handvzerkerprogrammet forventes
implementeret i 2025. Efter implementering forventes alle
programmer at forlebe som en fast tilbagevendende del af
Jeudans kompetenceudviklingsaktiviteter.

* Talentprogrammet skal bidrage til, at Jeudan altid har de
nedvendige kompetencer og ressourcer til at agere konkur-
rencedygtigt. For de medarbejdere, der af naermeste leder
indstilles som et talent, udarbejdes der et specifikt udvik-
lingsprogram og-forleb, der kan straekke sig over nogle ar.
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» Jeudans lederuddannelse, Albertiprogrammet, er specifikt
tilpasset Jeudans ledere og giver et staerkt afsaet i forhold til
bl.a. Jeudans kultur, adfzerd overfor kunder og Koncernens
forventninger til lederne. | 2023 og 2024 er der ogsa arbej-
det med uddannelse af Jeudans uformelle ledere, hvor for-
mandene pé& byggepladserne har gennemgaet et
kursusforleb med certificering.

* Serviceprogrammet har til formal at videreudvikle kunde-
vendte medarbejderes kompetencer med fokus pa at kunne
imedekomme kundernes behov i endnu hgjere grad. Dette
sker bl.a. pa workshops, observationer og 1:1-samtaler med
naermeste leder, hvor der er fokus pa de scenarier, medarbej-
derne meder i hverdagen.

* Udover de fire spor i Jeudan Akademiet er der etableret
ERFA-grupperblandt lederne samt et internt unge-netvaerk,
Jeudan UNG. Jeudan UNG er i farste omgang et toarigt pilot-
projekt igangsat i 2024 for feerdiguddannede funktionzer-
ansatte. Her bliver unge Jeudan-medarbejdere t.o.m. 32 ar
inviteret til en raekke arlige interne netvaerksmeder. Jeudan
UNG skalbidrage til onboarding af unge medarbejdere ved at
understotte faglig og personlig udvikling, hvor deltagerne
har mulighed for at blive inspireret og sparre med hinanden
patveers af fagomrader.

Udover Jeudan Akademiet understattes medarbejdernes kom-
petenceudvikling ogsd gennem et struktureret onboarding-
forleb og en intern Jeudanskole for béde funktionzransatte og
overenskomstansatte samt feedbacksamtaler med naermeste
leder. Der afholdes fast fire arlige feedbacksamtaler med
funktionzeransatte, mens der tilbydes en arlig samtale med alle
overenskomstansatte, hvilket er unikt inden for bygge-
branchen. Til samtalerne szattes der fokus pa medarbejderens
udviklingsensker og behov, trivsel mv.

Alle Jeudans kompetenceudviklingsaktiviteter forventes at
bidrage til fastholdelse af medarbejderne ved at skabe en taet
tilknytning til Jeudan og give forskellige muligheder for at udvik-
le og dygtiggare sigiJeudan.
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Jeudan har afsat ressourcer i form af arbejdstid fra medarbej-
dere, ledere ogExComtilhandtering af pavirkningen.Herudover
afholdes der arligt omkostninger til uddannelsesaktiviteter i
Jeudan Akademiet samt evrige kursusaktiviteter. Effektivi-
teten af disse tiltag spores og vurderes ikke. Omfanget af disse
tiltag er begraenset til Jeudans egne medarbejdere, herunder
Jeudans egne aktiviteter.

Vasentlig risiko: Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmilje
Der er identificeret en vaesentlig risiko for egen arbejdsstyrke i
Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmilje. Jeudan har truffet
folgende tiltag for at afbede denne vaesentlige risiko som falge
af Jeudans pavirkninger pa og afhaengighed af dens egen
arbejdsstyrke:

* Arbejdsmiljgorganisationen (AMO) arbejder lobende med at
forebygge arbejdsulykker. Skulle der ske en ulykke, fore-
tages der analyse og opfelgning for at laere af situationen,
ud framalsaetningen om at det ikke skal ske igen.

* | AMO arbejdes der samtidig med forskellige indsatser.
| 2024 har der vaeret saerlig fokus pa den gode vane og den
gode tone, hvilket forventes at styrke et sundt og sikkert
arbejdsmilje, samarbejdet og fallesskabet. Der arbejdes
lebende over aret samt til udvalgsmeder fire gange arligt.
| 2025 evalueres indsatserne, og det vurderes, om der skal
arbejdes med andre fokusomrader.

* For at styrke det sunde og sikre arbejdsmilje er der i 2024
bl.a.ivaerksat en sikkerhedskampagne med fokus pa brug af
vaernemidler rettet mod Jeudans medarbejdere pa bygge-
pladserne. Kampagnen forventes at bidrage til eget brug af
vaernemidler og derigennem forebyggelse af ulykker. Derud-
over har der vaeret tilbud om ergonomivejledning for funk tio-
naeransatte, og for de overenskomstansatte er processen
for handtering af asbest blevet udvidet og konkretiseretien
fastprocedure, somvidereudvikles i 2025.

» 12024 er der indfert 7/10-tavlemader pé de starre bygge-
pladser, som en fast del af arbejdsgangen. Her samles alle
medarbejdere pa pladsen, hver morgen kl. 7.00 i 10 minutter,
og drefter bemanding, saerlige arbejdsmiljpmaessige
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opmaerksomhedspunkter m.m.Pa denméade saettes der oget
fokus pa et sikkert arbejdsmilje med forventningen om bl.a.
atforebygge ulykker. Arbejdsulykker kanbade have alvorlige
konsekvenser for de implicerede og deres kollegaer, hvorfor
Jeudan altid vil arbejde mod helt at undga nogen former for
ulykker.

» Foratfremme et sikkert arbejdsmilje og skabe tryghed blev
der i efteréret 2024 afholdt ferstehjaelpskurser for en raek-
ke medarbejdere pa tveers af Jeudans byggepladser og kon-
torer. Forventningen er, at der igen i 2025 tilbydes kurser i
forstehjeelp.

* Der arbejdes lebende med relevant videreuddannelse, som
kan bidrage til et sundt og sikkert arbejdsmilje blandt de
enkelte medarbejdergrupper.

Jeudan har ikke fastsat et malbart, resultatorienteret og tids-
bundet mal for risikoen. Jeudan sporer dog alligevel effektivi-
teten af tiltagene ved lebende at folge op pa antallet af
arbejdsulykker i arbejdsmiljgorganisationen. Dette sker mini-
mum en gang i kvartalet og i en arlig opgaerelse over antallet af
ulykker med fravaer samt ulykkesfrekvensen, somkan bruges il
benchmarking med branchen. Der arbejdes ud fra et fastsat
ambitionsniveau om at have en nul-ulykkes kultur og generelt
vaere bedre endbranchen.

Omfanget af disse tiltag er begraenset til Jeudans egne medar-
bejdere, herunder Jeudans egne aktiviteter. Alle beskrevne til-
tag foregdriDanmark.

Vasentlig mulighed:
| Jeudans dobbeltvaesentlighedsanalyse er der ikke identifice-
retvaesentlige muligheder relateret til egen arbejdsstyrke.
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Fra studerende til butiksansvarlig

12024 fik en gruppe studerende fra Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi
pa Niels Brock mulighed for at dbne deres helt egen butik.

Jeudan stillede butikslokaler til rédighed i Lengangstraede,
mens de studerende stod for koncept, drift og markedsfering.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAV S1-5
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MAL VEDR@RENDE HANDTERING AF VASENTLIGE
NEGATIVE INDVIRKNINGER, FREMME AF POSITIVE
INDVIRKNINGER OG HANDTERING AF VASENTLIGE

RISICI OG MULIGHEDER

Vasentlig positiv pavirkning: Uddannelse og kompetence-
udvikling - Jeudan Akademiet

Jeudan har ikke fastsat et malbart, resultatorienteret og tids-
bundet mal for pavirkningen Uddannelse og kompetenceudvik-
ling. Jeudan sporer dog alligevel effektiviteten af tiltag ift.
kompetenceudvikling. Det sker bl.a. via engagementsmalinger,
som medarbejderne besvarer to gange arligt, hvori der indgar
spergsmal relateret til medarbejderudvikling. Pa baggrund af
malingen udarbejder den enkelte afdeling sine egne handlings-
planer samt tvaergdende indsatser pa de omrader, hvor det
vurderes nedvendigt. Derudover folges der labende op med
kompetenceudviklingstiltag for den enkelte medarbejder gen-
nem 1:1- og feedbacksamtaler med naermeste leder. Dette gares
ud fra Jeudans ambition om at vaere en moderne, attraktiv og
konkurrencedygtig arbejdsplads, der kan fastholde og udvikle
dygtige medarbejdere og ledere samt tiltraekke nye.

Vasentlig negativ pavirkning: Manglende ligelig konsforde-
ling hos overenskomstansatte

Jeudan har identificeret Manglende ligelig kensfordeling hos
overenskomstansatte som en faktisk vaesentlig negativ pavirk-
ning. Der blev i 2020 fastsat et mal om at lafte andelen af
kvinder blandt handvaerkerne - med en ambition om at vaere
1%-point bedre endbranchen.Mélet understatter de vaerdier og
retningslinjer, der ogsa er udtrykt i Jeudans mangfoldighedspo-
litik, hvor der bl.a. fokuseres pa kansdiversitet.

Malets omfang dakker Jeudans egne medarbejdere og aktivite-
ter og gzelder til ultimo 2025. Der evalueres é&rligt, hvor frem-
gangenmales ud fra aret fer samt benchmarking med branchen.
Detkandogvzere svaert at finde enretvisende og sammenligne-
lig statistik af branchen, da der ikke er mange, der laver enisole-
ret opgoerelse. Baseline har vaeret en undersagelse fra 2021 fra
Dansk Industri (DI) og Danmarks Statistik. Her anvendes en
referencevaerdi pa 4 %, som angiver andelen af kvinder pa de
otte starste handvaerksuddannelser ibygge og anlaeg.

Malsaetningen om at vaere 1 %-point bedre end branchen er
saledes indfriet for 2024, hvilket giver en indikation om, at
malsaetningen ogsa kan nas i 2025. Kensfordelingen blandt
Jeudans handvaerkere udregnes ud fra et gennemsnit over hele
rapporteringsperioden, opdelt i maend og kvinder i Jeudans
handvaerksfag, inklusive lerlinge.

Arstal Andel
2024 6,2%
Mal 2025 40%

Malet er fastsataf ExComudfraenvurdering afinterne forhold,
sammenligning med lignende virksomheder og samfundsfor-
hold, herunder andelen af kvinder pa handvaerksuddannelser
inden for bygge og anlaeg. De seneste ar har DI haft fokus pa at
tiltraekke flere kvinder til handvaerksfagene, og de beretter, at
der ikke er observeret nogen vasentlig udvikling i andelen af
kvinder beskzeftiget i handvaerksfagene inden for bygge og
anlagide seneste ar. Med afsaet i det har Jeudan fastsat et mal
omat vaere bedre end branchen.

Jeudan har ikke engageret sig direkte med egen arbejdsstyrke
eller medarbejderrepraesentanter i fastsaettelsen af malet,
sporing af resultaterne eller identifikationen af eventuelle erfa-
ringer eller forbedringer som folge af resultaterne.

Vasentlig risiko: Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmiljo
Somdet fremgar af oplysningskrav S1-4, har Jeudan ikke fastsat
et malbart, resultatorienteret og tidsbundet mal for risikoen
Medarbejdernes sikkerhed og arbejdsmilje.
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Boss Ladies - et samarbejde, der gor en forskel

Siden 2021 har Jeudan samarbejdet med Boss Ladies.

Her deltager to af Jeudans héndvzerkere aktivt i ambassaderkorpset
og er rollemodeller for bl.a. unge kvinder, der gerne vil have en
karriere i byggeanlaegsbranchen.

e =
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OPLYSNINGSKRAV 51-6
KARAKTERISTIKAFOR
VIRKSOMHEDENS ANSATTE

Til at beskrive de vigtigste karakteristika for medarbejdere
i egen arbejdsstyrke har Jeudan valgt at rapportere indika-
toren samlet for hele Koncernen samt en underopdeling i
funktionaeransatte og overenskomstansatte. Gruppen af over-
enskomstansatte bestar af medarbejdere i de servicepraegede
fag og i handvaerksfagene, mens gruppen af funktionaeransat-
te daekker kontoransatte i Jeudans domicil. Denne opdeling er
lavet, fordi tilgang, pavirkninger, risici, muligheder og tiltag pa
nogle indikatorer er forskellige mellem de to grupperinger.

Jeudan anvender ikke yderligere indikatorer til at male og eva-
luere vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder for egen

arbejdsstyrke.

Alle medarbejdere er ansat i Danmark.

ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER KON

Ken Kvinder

Funktioneeransatte (antal personer)

Overenskomstansatte (antal personer)

Ansatte i alt (antal personer)

ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER LAND

Bagom tallene - kontekstuelle oplysninger

For at faen forstaelse for niveauet for personaleomsaetningen
sammenligner Jeudan med statistik fra Dansk Arbejdsgiver-
forening (DA) fra 2023, da det er de senest opgjorte tal. P4 DA-
omradet | personaleomsaetningen pa tvaers af alle brancher
pa 31,3 % for alle, 23,7 % for funktionaeransatte og 36,4 % for
arbejdere. Jeudans personaleomsaetning i 2024 ligger dermed
vaesentlig lavere end DA-omradet i 2023, hvilket indikerer, at
Jeudan er lykkedes med at fastholde sine medarbejdere.

Ikke
rappor-
teret

0]

0
0

Ansatteialt
(antal personer)

Land

Danmark 703
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ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER KONTRAKTTYPE OG KON

ALLE ANSATTE 2024
Kvinder Andet Ikke oplyst
Fastansatte (antal personer) * 170 - 0

Midlertidigt ansatte (antal personer) * 28
Ansatte i alt (antal personer) 198

Ansatte med ikke-garanterede timer 1
(antal personer) **

ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER OVERENSKOMST

FUNKTIONARANSATTE 2024
Kvinder Mznd Andet  Ikke oplyst
Fastansatte (antal personer)* 139 131 - 0
Midlertidigt ansatte (antal personer) * 21 15
Ansatte i alt (antal personer) 146

Ansatte med ikke-garanterede timer 0
(antal personer) **

OVERENSKOMSTANSATTE 2024
Kvinder Mand Andet Ikke oplyst
Fastansatte (antal personer) * 31 320 - 0]
Midlertidigt ansatte (antal personer) * 7 39
Ansatte i alt (antal personer) 38

Ansatte med ikke-garanterede timer 1
(antal personer) **

PERSONALEOMSATNING

Funktionzeransatte Overenskomstansatte Alle ansatte
Antal fratradte i perioden 67 71 138

Personaleomsaetning 19,6 %

*Summen af fastansatte og midlertidigt ansatte svarer til antal ansatteialt.

** Ansatte med ikke-garanterede timer kanbade vaere fastansatte ogmidlertidigt ansatte, og tallet indgar derfor ikke i totalen.
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ANVENDT METODE

Skon:

| Danmark er det ikke muligt at lade sig registrere som havende
et tredje, neutralt ken, og “Andet” fremgar derfor med “-" i
rapporteringen.

Ansatte i alt er summen af fastansatte og midlertidigt ansatte.

Fastansatte defineres som ansatte uden en pa forhand fastlagt
fratraedelsesdato. Medarbejdere i et opsagt ansaettelses-
forhold, grundet egeneller virksomhedens opsigelse, betragtes
som fastansatte.

Midlertidigt ansatte kategoriseres som ansatte med en pa for-
hand fastlagt fratraedelsesdato i deres kontrakt, hvilket frem-
gar af HR-systemet. Derudover betragtes studentermed-
hjaelpere, elever og lerlinge, som midlertidigt ansatte, da de fra-
traeder deres stilling ved afslutning af deres uddannelse.

Ansatte med ikke-garanterede timer defineres som ansatte
udengarantifor et minimumeller et fast antal arbejdstimer, hvil-
ket fremgar af HR-systemet, hvor arsvaerket er angivet til 0.
Jeudan ansaetter som udgangspunkt kun i meget begranset
omfang ansatte uden garanterede timer.

Datagrundlag (opdeling i ken og land):

Data indhentes fra HR-systemet, hvor al data relateret til
Jeudans medarbejdere i egen arbejdsstyrke registreres af HR.
Foratdataerkorrektopgjort, kraeves det, at dataerregistreret
korrekt i systemet. Hvis den samme ansatte varetager to for-
skellige deltidsstillinger i Jeudan, er der risiko for at denne med-
tages flere gange i opgerelsen. Det er meget fa tilfeelde, hvor
samme ansatte har flere deltidsanszettelser, og det er derfor
vurderet uvaesentligt.

Oplysningerne er beregnet ud fra det faktiske antal registre-
rede medarbejdere i HR-systemet. | data indgar alle medarbej-
dere, inklusive ansatte, der er fraveerende som falge af
fritstilling, sygdom eller orlov. Studentermedhjzelpere indgar i
beregningerne, men praktikanter ger ikke. | rapporteringen
afrundes antal medarbejdere til hele. | de gvrige beregninger,
hvori antal medarbejdere indgar, tages der udgangspunkt i det
rapporterede tal.

Beregningsmetode (opdeling i ken og land):

Antallet af medarbejdere beregnes som et gennemsnit i hele
rapporteringsperioden ud fra antal medarbejdere fordelt pa
kenden ferste og sidste dagiperioden.
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Beregning (opdeling i kan og land):

Antal ansatte fordelt pa kan = (Antal ansatte af det enkelte kan
1. januar 2024 + Antal ansatte af det enkelte ken 31. december
2024) /2.

Der henvises til Note 5. Personaleomkostninger i koncern-
regnskabet for gennemsnitligt antal beskzeftigede.

Datagrundlag (opdeling i kontrakttype og kon):
Data indhentes fra HR-systemet, hvor det fremgar, hvorvidt de
ansatte har en fastlagt fratraedelsesdato.

Beregningsmetode (opdeling i kontrakttype og ken):
Beregning af antal ansatte fordelt pa ken og anszettelsestype
(fastansatte, midlertidigt ansatte og ansatte uden garanterede
timer) beregnes med udgangspunkt i samme metode som
beregning af antal ansatte, som fremgar ovenfor.

Beregning (opdeling i kontrakttype og ken):

Antal ansatte fordelt p& ken og ansattelsestype = (Antal ansat-
te af det specificerede parameter (ken og anszttelsestype)
1. januar 2024 + Antal ansatte af det specificerede parameter
(ken og anseettelsestype) 31. december 2024) / 2.

Datagrundlag (personaleomsatning):
Data indhentes fra HR-systemet, hvor en eventuel fratraedel-
sesdato fremgar for den enkelte ansatte.

| antallet af fratradte i rapporteringsperioden indgar alle ansat-
te, der, frivilligt eller ufrivilligt, er fratradt i rapporteringsperio-
deninklusive fratraedelseriforbindelse med pension ogudleb af
tidsbegraenset ansaettelse, herunder studentermedhjzelpere,
elever og lzrlinge. Ansatte, der fratraeder deres stilling for at
skifte til en anden stilling i Koncernen tzelles ikke med. En ansat
betragtes som fratradt den sidste dagiopsigelsesperioden.

Beregningsmetode (personaleomsatning):
Antal fratradte i perioden opgeres som et faktisk tal pa bag-
grund af data fraHR-systemet.

Personaleomszetningen beregnes pabaggrund af antal fratrad-
te i perioden malt i procent af gennemsnittet af antal ansatte i
perioden.

Beregning (personaleomsztning):
Personaleomsaetning i procent = Antal fratradte i perioden /
Gennemsnitligantal ansatte i perioden x 100.
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OPLYSNINGSKRAV S1-7
KARAKTERISTIKA FOR IKKE-ANSAT TE
| VIRKSOMHEDENS EGEN ARBEJDSSTYRKE

Jeudan har valgt at gere brug af overgangbestemmelser i tillaeg
CiESRS1. Derfor rapporteres der ikke pa oplysningskrav S1-7 i
2024.
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OPLYSNINGSKRAYV S1-8
KOLLEKTIVE FORHANDLINGER

0G SOCIAL DIALOG

For ansatte, der ikke er omfattet af en kollektiv overenskomst,
fastsaettes arbejds- og anszettelsesvilkar pa grundlag af funk-
tionaerloven.

Der er ikke lavet en aftale med arbejdstagerreprassentanterne
om repraesentation ved et europaeisk samarbejdsudvalg, sam-
arbejdsudvalg for Societas Europaea eller samarbejdsudvalg
for Societas Cooperativa Europaea.

KOLLEKTIV OVERENSKOMSTDAKNING 0G SOCIAL DIALOG

Dakningssats Kollektive overenskomsters dakning,

procentdel ansatte *
0-19% N/A
20-39% N/A
40-59 % Danmark

60-79 %

N/A

80-100 % N/A

* Jeudan har ingen ansatte uden for Danmark (E@S).

ANVENDT METODE

Datagrundlag:
Data er indhentet fra HR-systemet. For at data er korrekt
opgjort, kraeves det, atansaettelsestypenerregistreretkorrekt
{HR-systemet.

Tiludregning af overenskomstdaekning tages udgangspunktide
ansattes registrerede anszttelsestype i HR-systemet, som
markerer, hvorvidt de er deekket af en kollektiv overenskomst.
| udregningen af repraesentation pa arbejdspladsen inkluderes
andelen af ansatte, der er deekket af arbejdstagerrepraesentan-
ter i Jeudans Samarbejdsudvalg (SU). Hvorvidt de ansatte er
repraesenteret i SU afhaenger af deres anszttelsestype og
afdeling. Feks. er alle funktionaeransatte repraesenteret i SU,
mens repraesentationen for overenskomstansatte afhanger af
hvilken afdeling/hvilket overenskomstomréde, de er ansat .

Beregningsmetode:
Procentdelen af ansatte, der er omfattet af kollektive overens-

Arbejdsmarkedsdialog, repraesentation
pa arbejdspladsen, procentdel ansatte

N/A
N/A
N/A
N/A

Danmark

komster, beregnes ud fra gennemsnits antal ansatte i rapporte-
ringsperioden efter samme metode som beskrevet under
oplysningskrav S1-6.

Procentdelen af ansatte, somerreprasenteret af arbejdstager-
repraesentanter, beregnes ud fra gennemsnits antal ansatte i
rapporteringsperioden efter samme metode som beskrevet
under oplysningskrav S1-6.

Beregning:

Andel dekket af overenskomst = Gennemsnitlig antal ansatte i
perioden deekket af kollektive overenskomster / Gennemsnitlig
antalansatte i periodenx100.

Andel ansatte dekket af repraesentation = Gennemsnitlig antal
ansatte i perioden, der er omfattet af arbejdstagerrepraesen-
tanter i SU / Gennemsnitlig antal ansatte i perioden x100.
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Ud af mere end 8 500 praktikophold, som var indstillet til Arets
Erhvervsakademi Praktik 2024, leb Jeudan i 2024 med prisen.

Jeudan var indstillet af praktikant Jonas Krgyer, der som en del af sin
uddannelse til energiteknolog péd KEA - Kebenhavns Erhvervsakademi
var i praktik i Jeudans Energi & Milje-afdeling.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAYV S1-9
MANGFOLDIGHEDSINDIKATORER

Grundholdningen i Jeudan er, at samarbejde og fzelles lasnin-  medarbejdere — uanset om de er overenskomst- eller funktio-
ger gor alle sterkere. Alle har noget at bidrage med, de unge  neeransatte —bidrager mangfoldighed til nytaenkning og forret-
lzerer af de eldre, de zeldre lerer af de unge, ogpa tvaers afalle  ningsudvikling.

ANTAL LEDERE, OPDELT EFTER KON

CHEFGRUPPE *
Chefgruppe Antal ledere Procent

Kvinder n 44,0 %

Maend 14 56,0 %

*Topledelsesniveau defineres som chefgruppen, eksklusive ExCom. Alle ledere er funktionaeransatte.

ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER ALDERSGRUPPE

ALLE ANSATTE

Aldersfordeling Antal ansatte Procent

Under 30 ar 155 22,0%

30-50 ar 381 54,2 %
Over50 ar 167 238%
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ANTAL ANSATTE, OPDELT EFTER ALDERSGRUPPE, FUNKTIONARANSATTE 0G OVERENSKOMSTANSATTE

FUNKTIONARANSATTE

Aldersfordeling Antal ansatte
Under 30 ar 67

30-50 ar 163

Over50 ar 76

Procent
PARS )

533 %
24,8%

OVERENSKOMSTANSATTE

Aldersfordeling Antal ansatte

Under30ar 88
30-50 ar

Over 50 ar

ANVENDT METODE

Datagrundlag:

Data er indhentet fra HR-systemet, hvor fedselsdato, ken og
ledelsesniveau er registreret af HR. For at data er korrekt
opgjort, kraeves det, at data er registreret korrekt i HR-syste-
met.

Beregningsmetode:

Antallet af ansatte beregnes som et gennemsnit i hele rapporte-
ringsperioden efter samme metode sombeskrevet i oplysnings-
krav S1-6.

Procent
222%

54,9 %
229 %

Beregninger:

Kensfordeling i topledelsesniveau = Gennemsnitlig antal ledere
af detenkelte keniperioden/Gennemsnitligantal ledere iperio-
denx100.

Aldersfordeling = Gennemsnitlig antal ansatte i perioden i
aldersintervallet / Gennemsnitlig antal ansatte i perioden x 100.


area://text
area://text
area://text

168 Jeudan Arsrapport 2024 - ESRS S1Egen arbejdsstyrke

Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAY S1-10
PASSENDE AFLONNING

Alle medarbejdere i Jeudan modtager en passende aflenning i
overensstemmelse med de gaeldende benchmarks.

Lennen for funktionzeransatte fastleegges ud fra en indivi-
duel vurdering af den enkelte medarbejders kompetencer og
markedsvaerdien relateret til den givne stilling. Derudover
bruger Jeudan nationale og internationale lenstatistikker,
via en ekstern part, til benchmarking pa udvalgte stillinger,
hvis det vurderes nedvendigt med yderligere data for at sikre,
atlennen er i overensstemmelse med benchmark.

Jeudan foretager lenrevision én gang arligt. | den forbindelse
afholdes der individuelle lensamtaler med alle funktionaer-
ansatte, hvor der tages stilling til en eventuel regulering af
lennen, for at sikre at den er konkurrencedygtig.

Lennen for timelgnnede (primaert handvaerkere) samt funktio-
narlignende ansatte (ansatte inden for servicefag) aflennes i
henhold til den overenskomst, som fastsatter lenrammen
pa omradet. Herudover ydes et tillaeg til timelennen, for ster-
stedelen af overenskomstomraderne, som rakker ud over
minimumslennen. En gang arligt foretages ligeledes en lan-
revision, hvor det evalueres, om de forskellige faggrupper skal
reguleresilen.
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OPLYSNINGSKRAV S1-11
SOCIAL BESKYTTELSE

Alle medarbejdere i Jeudan (inkl. indlejet arbejdskraft) er om-
fattet af social beskyttelse gennem offentlige programmer,
herunderbehandling og skonomisk statte ved sygdom, arbejds-
skade, invaliditet, barsel og foraeldreorlov, arbejdsleshed og
pension.

Derudover er alle ansatte i Jeudan (undtaget studenter-
medhjaelpere, elever og leerlinge under 18 ar) daekket af en
pensionsordning med en tilknyttet sundhedsordning, der yder
ekstra social beskyttelse, herunder behandling og gkonomisk
stotte ved sygdom og invaliditet.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAV S1-13

INDIKATORER FOR UDDANNELSE
0G KOMPETENCEUDVIKLING

Jeudanharvalgt at gere brug af overgangbestemmelser i tillaeg

CiESRS1.Derfor rapporteres der ikke pa oplysningskrav S1-13
12024.
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OPLYSNINGSKRAYV S1-14

SUNDHEDS-0G

SIKKERHEDSINDIKATORER

| Jeudan er medarbejderne helt afgerende for, hvor godt det
gar { Koncernen, og hvor tilfredse Jeudans kunder er. Derfor
arbejdes der kontinuerligt med at udvikle og fastholde et godt

Alle ansatte

Procentdel af ansatte omfattet af
virksomhedens arbejdsmiljeledelses-
system*

Antal dedsfald som folge af arbejds-
relaterede skader og arbejdsrelateret
darligt helbred

Antal arbejdsrelaterede ulykker, der kan 50
registreres (med og uden fraveer)

Ulykkesfrekvens — andel af arbejds- 45,94
relaterede ulykker i egen arbejdsstyrke

(med og uden fravaer), der kan

registreres, i forhold til antal praesterede

arbejdstimer

Antal tilfaelde af arbejdsrelateret darligt
helbred, der kan registreres

Antal tabte dage som folge af:
arbejdsrelaterede skader, dedsfald som
folge af arbejdsulykker, arbejdsrelateret
darligt helbred, dedsfald som felge af
darligt helbred

*Jeudan har ikke et arbejdsmiljeledelsessystem.

(25 med fravaer)

fysisk og psykisk arbejdsmilje med fokus pa trivsel, sikkerhed
og sundhed. Der henvises til oplysningskrav S1-4 for mere om
Jeudans tiltag pa omradet.

ANSATTE

Overenskomst-
ansatte

Funktionzer-
ansatte

Ikke-ansatte

2 48
(2 med fraveer) (23 med fravaer)

4,07 80,32
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ANVENDT METODE

Datagrundlag (antal dedsfald):

Dedsfald som felge af arbejdsrelaterede skader for ansatte er
baseret pa registrering i HR-systemet. Dadsfald som felge af
arbejdsrelateret darligt helbred registreres ikke. Ikke-ansatte
inkluderer ogsa andre arbejdstagere, herunder underleveran-
dorer. For ikke-ansatte og andre arbejdstagere er der ikke et
system forregistrering af dedsfald, men Jeudan er ikke bekendt
med nogen dedsfald i 2024.

Datagrundlag (antal arbejdsrelaterede ulykker):
Datavedrerende arbejdsulykker er et faktisk tal pa baggrund af
registreringer i et excel-ark (arbejdsulykkesoversigt). Registre-
ringerne foretages af HR pa baggrund af information framedar-
bejderens leder og arbejdsmiljereprassentant. For at data er
korrekt opgjort, kraeves det, at HR modtager informationen.
Foratsikre dette er dertydeligt definerede procedurer, roller og
ansvar i forbindelse med en arbejdsulykke, som er kommunike-
ret til alle medarbejdere.

Beregningsmetode (ulykkesfrekvens):

Ulykkesfrekvensen beregnes pa baggrund af antal ulykker og
praesterede arbejdstimer for alle ansatte i Jeudan undtagen
praktikanter. En rate baseret pa 1 mio. arbejdstimer angiver
antallet af arbejdsrelaterede skader pr. 500 fuldtidsansatte i
rapporteringsperioden. | beregning af de praesterede arbejds-
timer indgar betalt arbejdstid inkl. overarbejde fratrukket
fraveerstimer som felge af sygdom (egen sygdom og barn syg),
arbejdsulykke, barsel, ferie, orlov og tjenestefri.

Jeudan Arsrapport 2024 - ESRS S1Egen arbejdsstyrke

Beregning (ulykkesfrekvens):

Ulykkesfrekvensen betegner antallet af arbejdsulykker pr. 1million
arbejdstimer og beregnes: Antal ulykker / praesterede arbejds-
timer x1.000.000.

Datagrundlag (antal darligt helbred):
Derregistreres ikke tilfzelde af arbejdsrelateret darligt helbred.

Datagrundlag (antal tabte dage):

Datavedrerende antal tabte kalenderdage somfelge af arbejds-
relaterede ulykker indhentes fra HR-systemet, hvor fravaer ifm.
arbejdsulykker registreres af medarbejderens leder. For at data
er korrekt opgjort, kraeves det, at det faktiske fravaer registre-
res korrekt i systemet. Jeudan har indfert procedurer for at
sikre korrekt registrering.

| dataudtraekket fraHR-systemet over antal af tabte dage frem-
gar kun dage, hvor den berarte person er planlagt til at skulle
arbejde.Kalenderdage, hvor den berarte personikke er planlagt
til at skulle arbejde, f.eks. weekender og helligdage, er derfor til-
lagt manuelt til antal tabte dage.
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OPLYSNINGSKRAY S1-15
INDIKATORER FOR BALANCEN
MELLEM ARBEJDSLIV OG PRIVATLIV

Jeudan vil vaere en fleksibel og attraktiv arbejdsplads, der kan  Allemedarbejdere (100 %) har ret til at afholde familierelateret
imadekomme alle typer medarbejdere —uanset hvilken faseaf  orlovjf.dansk lovgivning.
deres arbejds- ogprivatlivdeeri.

PROCENTDEL AF BERETTIGEDE ANSATTE, DER TOG FAMILIERELATERET ORLOV

Funktionzeransatte Overenskomstansatte Alle ansatte

Kvinder 81% 26% 71%
Mzand 15.8% 97% 115%
Total 11.8% 91% 10,2%

ANVENDT METODE

Datagrundlag: dansk lovgivning. | opgerelsen medtages alle ansatte, der har

Data er baseret pa fravaersstatistik fra lensystemet, hvor al  haft minimum én dags orlovirapporteringsperioden. Praktikan-

familierelateret orlovregistreres af Jeudans lenafdelingpdbag-  terer ikke inkluderet.

grund af information fraHR og den ansattes leder. For at dataer

korrekt opgjort, kraeves det, at den faktiske afholdte orlovregi- ~ Beregning:

streres korrektisystemet. Antal ansatte, som tog orlov irapporteringsperioden / Gennem-
snitligantal ansatte x100.

Familierelateret orlov omfatter barselsorlov for mor, far, med-

mor/medfar og adoptant samt omsorgs-/plejeorlov i henhold til
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OPLYSNINGSKRAV 51-16
INDIKATORER FOR VEDERLAG
(LONFORSKEL OG SAMLET AFL@NNING)

Alle medarbejdere i Jeudan modtager en passende aflanning i
overensstemmelse med gaeldende benchmarks, overenskom-

LONFORSKEL OG SAMLET AFLONNING

Funktionzer-

ansatte
Forskelibruttotimelen mellem maend og

kvinder i arbejdsstyrken udtrykt i procent
af lenniveauet for mandlige ansatte *

21,18

Forholdet mellem aflenning af den hejeste
lennede person og medianlennen

14,07 %

ster og nationale og internationale lenstatistikker. Laes mere i
oplysningskrav S1-10 Passende aflenning.

Overenskomst-

ansatte Alle ansatte

1547 % 374%

*Erprocentsatsenhgjere end O betyder det, at lennen blandt maend ligger hejere endblandtkvinder.

Bagom tallene - kontekstuelle oplysninger

[lenforskellenforalle ansatte og funktionaeransatte indgar len-
ninger for Jeudans direktion, bestdende af denadministrerende
direkter Per W.Hallgren og direkter Seren B. Andersson. Deres
lenninger har en vaesentlig indflydelse pa den gennemsnitlige
bruttotimelen blandt mandlige ansatte og pavirker dermed lon-
forskellen markant. Beregnes lanforskellen mellem kennene
for alle ansatte, korrigeret for Jeudans direktion, er den 0,43 %.

Jeudans overenskomstansatte aflannes efter lentrin i den
pagzldende overenskomst pa omréadet. Der er forskel pa lan-
niveauerne pa tvaers af de overenskomster, som Jeudans med-
arbejdere er ansat efter. To af de omrader, hvor lgnniveauet

generelt er lavere i overenskomsten, er malere og renholds-
medarbejdere. En stor andel af kvinderne blandt Jeudans
overenskomstansatte er ansat indenfor netop disse to over-
enskomster, hvilket pavirker den gennemsnitlige lenforskel
mellem kennene.

Lanforskellen for alle ansatte pavirkes af de mandlige ansatte,
hvor lenforskellen mellem de mandlige funktionzeransatte og
overenskomstansatte traekker bruttotimelennen ned, samt de
kvindelige funktionaeransatte, som traekker bruttotimelannen
op, hvorved den samlede lenforskel ender pé& 3,74 %.
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Datagrundlag:

Data er indhentet fra lansystemet og er baseret pa udbetalt lan
(bruttolen) og indbetalt ATP-bidrag for alle ansatte i perioden.
Studentermedhjzelpere, lrlinge ogelever indgér iberegningen,
mens praktikanter ikke er inkluderet.

| bruttolennen indgar alle lendele, herunder tillaeg, provision,
vaerdi af goder, godtgerelser, feriepenge og pension. Udover
disse lendele har der vaeret en saerskilt bonus til chefgruppen,
som udbetales efter indfrielse af en raekke opsatte mal. Bonus-
serindgar ikke ibruttolennen, dade ikke udbetales arligt, mener
baseret paflere ars arbejde med udbetaling i forlaengelse af den
fastsatte periode. | 2024 er der udbetalt bonusser for i alt
DKK 22.610.006, gzeldende for perioden 2021-2023. Der har
ikke vaeret nogen bonusordning for chefgruppeni2024.

For at data er korrekt opgjort, kraeves det, at alle lendele og
input dertil, herunder overarbejde og provision, er registreret
korrekt i systemet. Derudover er ansatte, der har arbejdet
meget fa timer, og dermed er under ATP-satsen, flernet fra
opgerelsen, da deres bruttotimelen ikke er retvisende, nar
ATP-timerneer 0.

Beregningsmetode:

Den kensbestemte lanforskel er beregnet som forskellen i de
gennemsnitlige lenniveauer mellem maend og kvinder i arbejds-
styrken, udtrykt i procent af det gennemsnitlige lenniveau for
mandlige ansatte. Lanforskellen beregnes bade for alle ansatte
samt en opdeling efter funktionaeransatte og overenskomst-
ansatte. For at beregne bruttotimelen divideres den enkelte
medarbejders bruttolen med det antal timer, som medarbej-
deren har modtaget lan for, hvilket er baseret pa indbetalt ATP,
som omregnes til timer ud fra den geeldende ATP-sats.

Den samlede arlige vederlagsratio (aflenningsgrad) for den
hojest betalte person beregnes i forhold til medianen af det
samlede arlige vederlag for alle ansatte, undtaget den hejest
betalte person. Den hgjeste aflennede person er den admini-
strerende direktar.

Beregning:
Bruttotimelen=Bruttolen / ATP-timer.

Kensbestemt lenforskel = ((Gennemsnitligt bruttotimelsnsniveau
for mandlige ansatte - gennemsnitligt bruttotimelensniveau for
kvindelige ansatte) / Gennemsnitligt bruttotimelensniveau for
mandlige ansatte) x 100.

Vederlagsratio = Arlig samlet aflenning for virksomhedens
hejest lannede person / Median for medarbejdernes &rlige sam-
lede aflenning (ekskl. den hejest lennede person).

175
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OPLYSNINGSKRAV 51-17
HANDELSER, KLAGER OG ALVORLIGE
NDVIRKNINGER PA MENNESKE-
RETTIGHEDERNE

Respekt for menneskerettigheder er en helt naturlig del af  lige vilkar i ansaettelses- og arbejdsforhold, uanset kan, etnisk
Jeudans vaerdier, den danske lovgivning og de overenskomster,  oprindelse, religion og andre personlige forhold.
somJeudanagerer under, og Jeudanensker at tilbyde alle fair og

RAPPORTERING VEDRORENDE MENNESKERETTIGHEDER

Antal indrapporterede tilfeelde af diskriminerende behandling, herunder chikane

Antal indrapporterede klager via kanaler (modtaget gennem whistleblowerordning og interne klagekanaler)

Det samlede belgb i DKK for bader, sanktioner og skadeserstatning som folge af ovennaevnte tilfzelde og klager
Antal indrapporterede tilfaelde af alvorlig menneskerettighedshaendelse *

Det samlede belgb i DKK for bader, sanktioner og skadeserstatning som folge af ovennaevnte haendelser

*Alvorlige menneskerettighedshaendelser daekker over overskridelse af FN's vejledende principper for erhvervslivet og menneskerettigheder, ILO-erklaeringen om grundlaeggende principper
ogrettigheder paarbejdspladsen eller OECD's retningslinjer for multinationale virksomheder.

ANVENDT METODE

Sken: Datagrundlag:

Der anvendes ikke et specifikt system til rapporterede tilfeelde ~ Data er baseret pa indrapporterede tilfaelde via whistleblower-
af diskriminerende behandling, og der er usikkerhed forbundet  ordning samt tilfaelde indrapporteret via avrige kanaler.

med data, som ikke indsamles systematisk.
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¥ F
undig i{troduktion til Jeudans veardigrundlag

e nye medarbejdere en grundig introduktion

‘og understatter strategiprojekterne “Bedst til kunder” og

“Bedst til medarbejdere”. Her er fokus pd at inddrage nye

medarbejdere aktivt og lytte til deres feedback.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAY Gi-1
POLITIKKER FOR VIRKSOMHEDS-
ADFA-RD OG VIRKSOMHEDSKULTUR

Jeudan feler en stor forpligtelse for at mede verden med
respekt og at gere tingene ordentligt, og der bliver gjort et
stort arbejde for at sikre, at badde Jeudan og Jeudans samar-
bejdspartnere driver virksomhed pa en ordentligmade.

Grundlaget for Jeudans tilgang til ansvarlig virksomheds-
drift udspringer af Jeudans politik for samfundsansvar.
Herudaf springer en raekke avrige politikker om bl.a. mangfol-
dighed, modarbejdelse af korruption og hvidvask, arbejdsmilje,
dataetik, skatteforhold, indkeb samt milje.

ExComhar det overordnede ansvar for indsatser indenfor virk-
somhedsadfaerd og -kultur, og relevante emner dreftes typisk

pa hvert ménedligt ExCom-made. Temaerne spaender bredt og
kan omhandle bade medarbejdere, kunder og samarbejdspart-
nere.

Bestyrelsen godkender visse centrale politikker én gang arligt.
Derhenvises til oplysningskrav IRO-1for beskrivelse af vaesent-
lige pavirkninger, risiciog mulighederrelateret til virksomheds-

adfeerd.

Politikker for handtering af vaesentlige pavirkninger, risici og
muligheder for virksomhedsadfzerd gennemgas pad naeste side.
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POLITIKKER FOR HANDTERING AF VAESENTLIGE PAVIRKNINGER,
RISICI OG MULIGHEDER FOR VIRKSOMHEDSADFARD

Jeudans politikker for mangfoldighed, arbejdsmilje og adfaerd

fremgar af oplysningskrav S1-1, hvortil der henvises.

POLITIK OM SAMFUNDSANSVAR

Centralt indhold
Mal
Vasentlig
mulighed:
Beeredygtig Overvagningsproces
virksomhedskultur
Anvendelsesomrade

Ledelsesniveau ansvarlig for
gennemforelse

Tredjepartsstandarder

Tilgeengelighed for interessenter

POLITIK OM ANTIKORRUPTION

Centralt indhold
Mal

Vasentlig

negativ
pavirkning:
Korruption og Overvégningsproces

bestikkelse

Anvendelsesomrade

Ledelsesniveau ansvarlig for gennemforelse
Tredjepartsstandarder

Tilg=engelighed for interessenter

Jeudan vil i 2025 evaluere, om der er behov for at udarbejde en
egentlig politik om virksomhedskultur.

Samfundsansvar er en integreret del af Jeudans vaerdigrundlag, strategi og
kerneforretning og omfatter badde daglige handlinger og holdninger i hele
organisationen.

For Jeudan er det et saerligt ansvar at drive en virksomhed, der skal bidrage
til langsigtet, stabil og baeredygtig udvikling til gavn for kunder, ejere,
medarbejdere og samfundet generelt.

Skitsere de overordnede rammer og ambitioner for Jeudans samfunds-
ansvar. Politikken redeger for Jeudans rolle som virksomhed og
arbejdsgiver, set ud fra et samfundsperspektiv.

Arligt

Danmark, alle medarbejdere

ExCom. Godkendes af bestyrelsen.

Ikke relevant

Politikken er offentligt tilgengelig pa Jeudans hjemmeside.

Jeudan tager skarp afstand til korruption og finder det uforeneligt med
Koncernens vaerdier om ordentlighed, ansvarlighed og tilgeengelighed
overfor bade kunder, medarbejdere, samarbejdspartnere og andre
aktorer.

Skitsere rammerne og retningslinjerne for de handlinger og
dispositioner som Jeudan foretager, med henblik pa at modarbejde
korruption og at skabe gennemsigtighed herom. Politikken indeholder
konkrete principper og betingelser for gavedispositioner

iJeudan og irelation til dennes medkontrahenter.

Arligt

Danmark, alle medarbejdere

ExCom. Godkendes af bestyrelsen.

Ikke relevant

Politikken er offentligt tilgeengelig pa Jeudans hjemmeside.
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POLITIK OM MODARBEJDELSE AF HVIDVASK

Centralt indhold
Mal
Vasentlig
negativ
pavirkning:
Korruption og Overvagningsproces
bestikkelse
Anvendelsesomrade
Ledelsesniveau ansvarlig for gennemforelse
Tredjepartsstandarder
Tilgengelighed for interessenter
WHISTLEBLOWERPOLITIK
Centralt indhold
Mal
Vasentlig
negativ
pavirkning:
Beskyttelse af
whistleblower
Overvagningsproces
Anvendelsesomrade

Ledelsesniveau ansvarlig for gennemforelse
Tredjepartsstandarder

Tilgeengelighed for interessenter
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Jeudan accepterer ikke hvidvask eller terrorfinansiering og tager
afstand fra det i enhver form. Jeudan forventer derfor, at enhver
samarbejdspartner eller anden akter har samme indstilling til hvidvask
og terrorfinansiering.

Skitsere rammerne og retningslinjerne for Jeudans indsats mod
hvidvask. Politikken redeger for Jeudans overordnede mal for
forebyggelse af hvidvask samt Jeudans forpligtelser i henhold til lov
om forebyggende foranstaltninger mod hvidvask og finansiering af
terrorisme.

Arligt

Danmark, alle medarbejdere
ExCom. Godkendes af bestyrelsen.
Ikke relevant

Politikken er offentligt tilgengelig pa Jeudans hjemmeside.

Jeudan er omfattet af Whistleblowerloven, som er implementeret i
dansk lovgivning p& baggrund af EU-direktiv 2019/1937.

Jeudan whistleblowerpolitik er udarbejdet i overensstemmelse
hermed og indeholder emner som formal, anvendelsesomrade,
indberetningsmulighed, anonymitet, fortrolighed, indberetningshand-
tering, beskyttelse af whistleblowere, videregivelse af oplysninger og
behandling af personoplysninger.

Formalet er, proaktivt, at minimere virksomhedens risici ved at lette
kommunikationen og opfordre til rapportering af groft misbrug, eller
mistanke herom, inden for fire hovedemner:

» Overtradelser, der potentielt truer menneskers liv eller trivsel

* Misbrug, der kan have en edelzeggende indvirkning pa Jeudans
forretning

* Misbrug af virksomheden, der kan skade miljoet alvorligt

* Kraenkende adfaerd

Desuden har politikken til formal at beskytte medarbejdere mod
repressalier, hvis de gennem whistleblowerordningen indberetter
ulovlig eller kraenkende adfaerd.

Arligt

Danmark, alle medarbejdere
ExCom. Godkendes af bestyrelsen.
Ikke relevant

Politikken er tilgeengelig pd Jeudans interne intranet og
kommunikeres ud arligt til medarbejderne.
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Mekanismer til identifikation: Politikkerne indeholder beskri-
velser og eksempler, som skal gere interne interessenter be-
vidste om den type adfaerd, der ikke tolereres i Jeudan, og
hvordan de kan identificere adfaerden. Politikkerne oplister
ikke udtemmende eksempler. Der kan henvises til politik om
antikorruption, politik om modarbejdelse af hvidvask, politik
om mangfoldighed, politik om arbejdsmilje og politik om sam-
fundsansvar.

Mekanismer til rapportering: Nogle politikker indeholder op-
lysninger om en rapporteringskanal for interne intressenter.
Det afthaenger af politikkens indhold, og i visse politikker skal
rapportering ske til naermeste leder, mens det i andre tilfeelde
(whistleblowerordningen) skal ske til et uafhaengigt organ.

Mekanismer til undersegelse: Jeudans whistleblowerordning
gzelder interne interessenter og indeholder en beskrivelse af,
hvordan de indberettede forhold undersages. Mekanismerne
hertil folger Whistleblowerloven.

HANDTERING AF INDBERETNINGER

Bekraftelse

Umiddelbart i forlengelse af afsendelsen af en indberet-
ning, modtager whistlebloweren en bekreeftelse pdindberet-
ningen, via samme kanal, som indberetningen er foretaget.

Opfelgning og behandling af indberetningen

Formanden for revisions- og risikoudvalget vil umiddelbart
efter modtagelsen igangszette de undersegelser, der vurde-
res pdkraevet pd baggrund af indberetningen og alle under-
segelser vil blive behandlet fortroligt.

Er der tale om en indberetning, der ikke falder ind under
Whistleblowerordningen, vil formanden meddele dette til
whistlebloweren, pd samme mdde som indberetningen er
foretaget, og slette alt modtaget materiale.

Er der tale om en sag, der falder indenfor Whistleblowerord-
ningen, vil formanden for revisions- og risikoudvalget, evt. i
samrdd med en af nedennzevnte aktarer, igangsaette rele-
vante undersagelser:

i) Ved alvorlig ekonomisk kriminalitet, herunder bestikkel-
se, svig, forfalskning, korruption mv. vil undersegelserne
blive initieret af finansdirektaren

ii) Ved alvorlige tilfeelde af miljeforurening vil undersegel-
serne blive initieret af Adm. direkter i Projekt & Service

Jeudan Arsrapport 2024 - ESRS Gl Virksomhedsadfaerd

Jeudan har en politik for bekaempelse af korruption og bestik-
kelse under Jeudans politik for antikorruption, jf. ogsé ovenfor.
Politikken lever op til De Forenede Nationers konvention om
korruption.

Jeudan beskytter whistleblowere via Jeudans whistleblower-
ordning, der er etableret i overensstemmelse med Whistle-
blowerloven. Whistleblowerloven er implementeret i dansk ret
pabaggrund af et EU-direktiv.

Whistleblowerordningen daekker hele Jeudan-koncernen.
Indberetning gennem whistleblowerordningen sker til forman-
den for Jeudans Revisions- og risikoudvalg (RRU). Afhaengig af
sagens karakter og sterrelse vil RRU-formanden raekke ud til
finansdirekteren, adm. direkter for Projekt & Service A/S eller
HR-, marketing- og kommunikationsdirektaren. De udpegede
erorienteret omderesrolle ogansvar ved modtagelse af indbe-
retninger under whistleblowerordningen.

Herunder folger arbejdsgangen i handtering af indberetninger
(uddrag fra Jeudans whistleblowerpolitik):

iii) Ved alvorlige brud pé& arbejdssikkerhed eller uheldige
haendelser, der involverer medarbejdere, vil undersagel-
serne blive initieret af HR-, marketing- og kommunika-
tionsdirekteren

iv) Ved kreenkende adfeerd vil undersegelserne blive initie-
ret af HR-, marketing- og kommunikationsdirekteren.

Séfremt en indberetning omhandler en af ovennzevnte
direkterer, vil undersagelserne blive initieret af direktionen
iJeudanA/S.

Formanden for revisions- og risikoudvalget vil pd meder i
udvalget orientere om eventuelle indberetninger samt kon-
klusioner heraf pd baggrund af gennemfarte undersagelser.

Tilbagemelding til indberetter

Formanden for revisions- og risikoudvalget vil give whistle-
bloweren en tilbagemelding pd indberetningen, samt nér en
indberettetsagerafsluttetmedellerudenresultat, senest tre
(3) méneder efter indberetningen har fundet sted. Tilbage-
melding foregdr pé samme mdde, som indberetningen er
foretaget, hvorfor det anbefales, at indberetter opretter en
kode ved indberetning.

Tilbagemeldingen indeholder en beskrivelse af hvilke tiltag,
der er, eller pdtzenkes, ivaerksat som opfelgning pé indbe-
retningen, herunder en begrundelse for handteringen og
eventuelle yderligere oplysninger om opfelgningens forleb
og udfald.
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Indberetning sker via et eksternt system. Whistlebloweren har
mulighed for at indberette anonymt og oprette et kodeord, s&
whistlebloweren pa et senere tidspunkt kan tilga sin indberet-
ning.

Jeudan har ikke et uddannelsesprogram for medarbejdere
vedrgrende whistleblowerpolitikken, men udsender arligt
information om ordningen, der er nedfzestet i Jeudans whistle-
blowerpolitik. Heri kan medarbejdere laese om ordningen,

Vedindberetning under Whistleblowerordningen er whistle-
bloweren beskyttet jf. Whistleblowerlovens regler herom,
herunder:

i) Ansvarsfrihed i forbindelse med tilsidesaettelse af en
lovbestemt tavshedspligt, séfremt dette mdtte anses for
nedvendigt for at afdaekke et af Whistleblowerordningen
omfattet forhold

ii) Ansvarsfrihed ved at skaffe sig adgang til oplysninger
(dog ikke séfremt en sGdan handling i sig selv udger en
strafbar handling)

iii) Beskyttelse mod repressalier, herunder trusler om eller
forsegpdsddanne

Derudover har Jeudan givet whistlebloweren mulighed for at
indberette anonymt, hvilket medvirker til at beskytte whistle-
bloweren mod repressalier.

Proceduren for handtering af evt. sager er inkorporeret i
whistleblowerordningen og fremgar ovenfor. Jeudan har udpe-
getbestyrelsesmedlemHelle Okholmsom formandfor RRU, og
ansvaret for at handtere haendelser ligger dermed hos hende,
og ikke hos en medarbejder. RRU har, qua sin rolle som tilsyns-
organ, en tilstraekkelig uafhangighed. Dermed er der taget
hejde for at sikre effektiv handtering uden at kompromittere
uafhaengighed og objektivitet.

Forretningsadfeerd i organisationen

Jeudan har ikke en overordnet politik for uddannelse indenfor
forretningsadfaerdiorganisationen, men der erimplementeret
enrakke tiltag, som er med til at uddanne organisationenipas-
sende forretningsadfaerd. Tiltageneer:

* Jeudanskole for nyansatte (Koncernens historie, vaerdier og
forventetadfeerd)

 Fokus p& GDPR (arlig e-leering for alle ansatte og arligt kur-
sus for funktionaeransatte)
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herunder ~formal, anvendelsesomrade, indberetnings-
muligheder, anonymitet, fortrolighed, handtering, person-
data, videregivelse af oplysninger og beskyttelse af
whistlebloweren.

Herunder folger Jeudans foranstaltninger til at beskytte egne
medarbejdere, der er whistleblowere (uddrag fra Jeudans
whistleblowerpolitik):

iv) Ret tilpaberdbelse af indberetning for at undgd segsmél

Beskyttelsen gaelder séfremt whistlebloweren havde rime-
lig grundtil at antage at:

i) de indberettede oplysninger var korrekte pd tidspunktet
forindberetningen,

og

ii) whistlebloweren med rimelighed kunne antage, at de ind-
berettede informationer henherte under Whistleblower-
ordningens anvendelsesomréde.

 Fokuspébrugafleveranderer (undervisning ombehovet for,
ogbrugen af, deninterne leveranderliste)

 Fokus pa IT-sikkerhed (kursus for nyansatte samt lgbende
test med interne phishing-mails)

* Trzening af medarbejdere i kundehé&ndtering

+ Fellesmader for funktionzeransatte (kvartarlige morgen-
mader med relevante emner og kundebeseg).

| 2025 vil Jeudan evaluere, om der matte vaere behov for at
udarbejde og implementere en egentlig politik om uddannelse
iforretningsadfaerd.

Jeudan opererer i en branche, hvor der kan forekomme bestik-
kelse, korruption eller forseg herpa, og der er derfor en
potentiel negativ pavirkning. Jeudans designafdeling har pa
kontinuerlig basis dialog med myndigheder om byggesags-
behandling, og i Jeudans finansafdeling har medarbejdere
potentielt adgang til pengene. Disse afdelinger vurderes at
vaeremere udsatte for korruptioneller bestikkelse samt forseg
herpaendandreiJeudan. Der har ikke vaeret nogen bekrzeftede
tilfeelde af korruptioneller bestikkelse i 2024, som det fremgar
af oplysningskrav G1-4.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAV G1-2
HANDTERING AF FORHOLDET

TILLEVERANDO@RER

| det daglige virke star Jeudan med noget meget vaerdifuldt
mellem haenderne. lkke kun mursten, stuk og sildebensparket,
men trivsel, tryghed og livskvalitet. Det er store sager. Derfor
gor alle i Koncernen sig umage hver eneste dag. Derfor stiller
Jeudan ogsa store krav til sine underleveranderer — som sa til
gengaeldkan forvente at fa en ordentlig og fair behandling.

Screening af leverandorer

Inden der indgds nye aftaler eller samarbejdsforhold screener
Jeudansindkebsafdeling leverandererne. Jeudan Indkeb under-
seger og analyserer leveranderen for at kortlaegge, hvilke risici
der kan vaere forbundet med den pagaeldende leverander. Her
indgar bl.a. felgende baeredygtighedsrelaterede forhold:

* Leveranderens egne politikker indenfor baeredygtighed

» Offentligt tilgeengelige informationer om virksomhedens
adfaerd, herunder evt. offentlige sager om korruption og
bestikkelse.

Jeudans medarbejdere ma ikke benytte sig af andre leveran-
derer end dem, der er godkendt af Jeudan Indkeb og fremgar
af den internt tilgaengelige Leveranderliste. Medarbejderne
traenes i brugen af Leveranderlisten, bl.a. ved arlige kurser og
e-learning.

Adfzrdskodeks

Det er derudover obligatorisk for leveranderer, at de tiltraeder
Jeudans adfaerdskodeks for leverandarer. Adfeerdskodekset
stiller bl.a. krav til leverandererne vedrerende anti-korruption,
bestikkelse, hvidvask, miljs, mangfoldighed og anszttelses-
retlige forhold, samt hvilke forpligtelser leveranderen skal
sikre, at dennes underleveranderer ogsa kan leve op til.
Adfaerdskodekset indeholder en mulighed for “audits” med
henblik pd at kontrollere, at leveranderen lever op til kravene.

Derudover kan det fremhzeves, at Jeudan ud fra forskellige
tilgange arbejder pa at hejne indsatser indenfor baeredygtig-
hed via krav, tilpasninger og aendringer i samarbejdet med
leverandererne. F.eks. har Jeudan haft fokus pa at returnere
overskydende materialer eller varer til leverandgrerne med
henblik pa at de —helt eller delvist — kan genanvende disse.

Betalingspraksis til leveranderer

Jeudan oplever pa et generelt niveau ikke, at der er udfordrin-
ger med at betale leveranderer rettidigt indenfor de aftalte
betalingsvilkar. Det er ogsa opfattelsen, at leverandererne
oplever, at Jeudan har bade betalingsevne og -vilje, og at der
indgds saedvanlige betalingsvilkdr med samarbejdspartnere
og leveranderer, hvilket i udgangspunkt er lgbende maned
+30dage.

Der findes ikke en konkret politik for forebyggelse af for-
sinkede betalinger til leveranderer og samarbejdspartnere,
herunder sma og mellemstore virksomheder (SMV'er), men det
vil lebende blive evalueret, om der skulle vaere et behov for en
konkret politik, der skal medvirke til at sikre rettidig betaling.
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Handtering af indvirkninger, risici og muligheder

OPLYSNINGSKRAY GI1-3
FOREBYGGELSE OG AFSLORING
AF KORRUPTION OG BESTIKKELSE

Jeudan udferer sine aktiviteter professionelt og uathaengigt af
forhold, somtilgodeser private interesser. Der arbejdes strate-
gisk og praktisk med at pavirke kunder, samarbejdspartnere og
leveranderer til at bevare samme professionalisme og uathaen-
gighed, sa enhver risiko minimeres.

Sager om bestikkelse fra kunder, samarbejdspartnere og leve-
randerer er dog fortsat blandt de risici, der kan mede en kon-
cern som Jeudan. Det er en risiko, der tages serigst, og som
hele Koncernen derfor seger at minimere. Det sker bl.a. via en
tydeligt defineret politik for modarbejdelse af korruption, der
skitserer, hvordan korruption skal modarbejdes.

Jeudan tager afstand fra enhver form for korruption, og der
fores en nultolerancepolitik pa omradet. Denne nultolerance-
politik indebzerer, at Jeudan er indstillet pa at tilsidesaette
samarbejder med parter, der forudszetter deltagelse i eller
medvirken til korruption, herunder bestikkelse, returkommis-
sion, underslaeb ogbedrageri.

Politikker og praksis pa omradet
Somrapporteretioplysningskrav GlI-1harJeudaneneksternog
intern politik om anti-korruption, herunder modarbejdelse af
bestikkelse, samt en whistleblowerpolitik. De interne politik-
ker er en del af Jeudans personalehandbog, som er tilgengelig
for alle medarbejdere, og den eksterne politik er tilgeengelig
pa Jeudans hjemmeside. Enhver leverander er blevet screenet,
og Jeudans medarbejdere ma kun anvende disse screenede og
godkendte leveranderer. Derudover skal leverandarer tilslutte
sig Jeudans adfaerdskodeks, hvor de bl.a. forpligter sig til at
overholde alle geeldende love og regler, og sta til ansvar for at
evt. underleveranderer gor det samme, samt at udeve samme
nultolerance overfor korruption som Jeudan.

Ingen sager om korruption eller bestikkelse

Jeudan har ikke vaeret involveret i sager om korruption eller
bestikkelse. | tilfzelde af mistanke om korruption eller bestik-
kelse vil dette blive indrapporteret enten direkte til naerme-
ste leder eller via whistleblowerordningen, og dermed hurtigt
komme til ledelsesorganet, ligesom byggepladsformaendenes
taette kontakt med bade domicilet og byggepladserne giver
ekstraejne pa evt. udfordringer.

Da der ikke er vurderet et behov for uddannelsesprogrammer
for medarbejdere eller ledelses- og tilsynsorganet, vil procent-
delen af risikobehaftede funktioner, der er deekket af uddan-
nelsesprogrammer, udgare 0 %. Jeudan vurderer lgbende, om
der skulle vaere brug for yderligere tiltag eller procedurer pa
omradet, ogbehovet vil derfor ogsa blive vurderet i 2025.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAY G1-4
TILFAZLDE AF KORRUPTION
ELLERBESTIKKELSE

Jeudan har ingen szerlige traeningsprogrammer i relation til  nedvendigt at implementere sddanne traeningsprogrammer.
korruption og bestikkelse, men da der ikke er konstateret  Vurderingen vil dog blive genbesagt i labet af 2025, for at vur-
nogentilfaelde af korruptionellerbestikkelse, vurderesdetikke  dere omder matte vaere et behov for atimplementere traening.

2024
Antal tilfaelde af korruption eller bestikkelse 0
Antal offentlige sager om korruption eller bestikkelse mod Jeudan eller Jeudans medarbejdere 0
Antal domsfzeldelser for overtradelse af regler og love om korruption og bestikkelse 0
Antal afskedigelser eller sanktioner af Jeudans egne medarbejdere, som falge af bestikkelse eller korruption 0
Antal ophaevede kontrakter, eller undladte fornyelser, med samarbejdspartnere, som felge af misligholdelse, 0
der kan henfares til forhold om korruption og/eller bestikkelse *
* Jeudan hari 2024 ikke konstateret, at samarbejdspartnere har varetinvolveret i sadanne forhold.
ANVENDT METODE
Datagrundlag: Antal ophaevede eller undladte fornyelser af kontrakter er

Tilfaelde af korruption eller bestikkelse, antal offentlige sager ~ rapporteret pa baggrund af input fra Jeudans indkebsafdeling,
ogantal domsfzeldelser er rapporteret pabaggrund afinputfra  der har det overordnede ansvar for handtering af leverander-
Jeudans juridiske afdeling, der har det overordnede ansvar for  forhold.

handtering af retssager.

Tilfeelde af afskedigelser eller sanktioner er rapporteret pa
baggrund af input fra HR, der har det overordnede ansvar for
handtering af ansaettelsesrelaterede sager.
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Indikatorer og mal

OPLYSNINGSKRAV G1-6
BETALINGSPRAKSIS

Jeudans standardbetalingsbetingelser sondrer ikke imellem
storrelsen pa leveranderens virksomhed, men er opdelt efter
flg. hovedkategorier:

d) Ejer- grundejer-og aktivitetsforeninger samt gérdlaug:
Betalingsbetingelser er fastlagt af foreningernes vedtaegter.

Ansvarlige relationer

Jeudan ensker at indlede og opretholde ansvarlige relationer
med enhver leverander, underleverander og samarbejdspart-
ner. Derfor har Jeudan et stort fokus pa at betale sine leve-
randerer til tiden, men der kan vaere tilfaelde, hvor det ikke er
muligt at efterleve leveranderens egne betalingsbetingelser, da
disse kan vaere meget korte og svaere at efterleve pga. Jeudans
proces for godkendelse af faktura.

a) Leverandererifm.drift, vedligehold og service af ejendomme
samt byggesager:
Standardbetalingsbetingelse: Labende maned +30 dage

b) Offentligeinstanser og uddannelsesinstitutioner:
Betalingsbetingelser er fastlagt af leveranderen

c) Forsyningsvirksomheder (varme, vand ogel):
Betalingsbetingelser er fastlagt af leveranderen

2024
Procentandel af betalinger i overensstemmelse med aftalte betalingsbetingelser 69,6
Gennemsnitlig antal dage faktura betales efter kontraktmaessig eller lovbestemt betalingsfrist 15
Antal verserende retssager som felge af forsinkede betalinger 0

ANVENDT METODE

Skon:

Antal udestdende retssager er antaget ud fra, at der ikke er
oprettet sager mod Jeudan vedr. forsinkede betalinger pa den
digitale retssagsportal, ligesom Jeudans juridiske afdeling, som
normalvis ville handtere den slags, heller ikke har kendskab til
sadanne sager.

Datagrundlag:

| Jeudan bruges to forskellige ERP-systemer. UNIK Bolig 4
anvendes til at betale leverandarfakturaer for Jeudan A/S og
alle 100 %-ejede Jeudan-selskaber, mens ERP-systemet
Navision anvendes i Jeudan Projekt & Service A/S.

Der er i opgerelsen medtaget data for samtlige betalinger
foretaget til eksterne leveranderer via begge ERP-systemer i
perioden . januar til 31. december 2024, i alt 68.028 betalinger.
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LEDELSES- 0G REVISIONSPATEGNINGER

LEDELSESPATEGNING
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 for Jeudan A/S.

Koncernregnskabet og drsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav
i arsregnskabsloven. Ledelsesberetningen er udarbejdet efter arsregnskabsloven.

Koncernregnskabet og arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Koncernens og Selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Koncernens og Selskabets aktiviteter og pengestramme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i Koncernens og Selskabets aktiviteter og gkono-
miske forhold, arets resultat og af Koncernens og Selskabets finansielle stilling samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer,
som Koncernen og Selskabet star over for.

Endvidere er baeredygtighedsrapporteringen, som er en del af ledelsesberetningen, i alle vaesentlige henseender udarbejdet i overensstemmelse
med arsregnskabslovens §99 a. Dette omfatter, at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er overholdt, samt at den af ledelsen gen-
nemforte proces til identifikation af de oplysninger, der rapporteres i baeredygtighedsrapporteringen (“Processen”), er i overensstemmelse med
beskrivelsen i afsnittet "OPLYSNINGSKRAV [RO-1". Endvidere er oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens afsnit "EU-TAKSONOMI” under
"MILJ@OPLYSNINGER (ENVIRONMENT)" i alle vaesentlige henseender i overensstemmelse med Artikel 8 i Europa-Parlamentets og Radets forordning
(EU) 2020/852 (“Taksonomiforordningen”).

Arsrapporten for 2024 indeholder den fgrste implementering af drsregnskabslovens §99 a i relation til krav i ESRS. Der forventes at blive udstedt
mere klar vejledning og praksis pa forskellige omrdder i de kommende ar.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Jeudan A/S regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, med filnavnet 529900MIOWOKLZH7MS98-
2024-12-31-da.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn, den 20. februar 2025

DIREKTIONEN
Per Wetke Hallgren Seren Bergholt Andersson
Adm. direkter Direkter
BESTYRELSEN
Niels Jacobsen Tom Knutzen
(formand) (naestformand)

Claus Gregersen Nicklas Hansen Helle Okholm
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Jeudan A/S

KONKLUSION

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver
et retvisende billede af Koncernens og Selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af Koncer-
nens og Selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med IFRS Accounting
Standards som godkendt af EU og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til revi-
sions- og risikoudvalget og bestyrelsen.

Hvad har virevideret

Jeudan A/S' koncernregnskab og arsregnskab for regnskabsaret 1. ja-
nuar - 31. december 2024 omfatter resultatopgerelse og totalindkomst-
opgorelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis, for savel Kon-
cernen som Selskabet ("regnskabet”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Viudferte vores revisionioverensstemmelse medinternationale standar-
der om revision (ISA) og de yderligere krav, der er geeldende { Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nsermere beskrevet irevi-
sionspategningens afsnit Revisors ansvar for revisionen af regnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt
og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants'’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav,
der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske
forpligtelser i overensstemmelse med disse krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte ikke-revisi-
onsydelser som omhandlet i artikel 5, stk.1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Valg

Viblev ferste gang valgt som revisor for Jeudan A/S den 19. april 2023
forregnskabsaret 2023. Vier genvalgt arligt ved generalforsamlingsbe-
slutning i en samlet sammenhangende opgaveperiode p& 2 ar frem til
og med regnskabsaret 2024.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores faglige
vurdering var mest betydelige ved vores revision af regnskabet for
2024. Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af regnska-
bet som helhed og udformningen af vores konklusion herom. Vi afgiver
ikke nogen saerskilt konklusion om disse forhold.

Vardianszttelse af investeringsejendomme
Koncernens investeringsejendomme indregnes og males til dagsveerdi.

Ledelsen anvender primaert en afkastbaseret model til maling af
dagsvaerdien, hvor betydelige forudsaetninger er det budgetterede drifts-
resultat, afkastkrav samt reservationer til renovering og ombygning.

Vi fokuserede pa veerdianszettelse af investeringsejendomme, fordi
opgorelse af dagsvaerdi er baseret pa en raekke vaesentlige regnskabs-
maessige skan, som er subjektive og indeholder en hej grad af estime-
ringsusikkerhed.

Séledes kan selv mindre andringer i forudsaetningerne have en vee-
sentlig effekt pa dagsveerdien af ejendommene.

Derhenvises tilnote 10g15.

Hvordan vi har behandlet det centrale forhold ved revisionen
Viopnaede i forbindelse med risikovurderingsprocedurerne en forsta-
else af koncernens IT-systemer, processer og relevante kontroller rela-
teret til vaerdiansaettelse af Koncernens investeringsejendomme. Vi
foretog test af relevante generelle IT- og applikationskontroller, herun-
der test af graenseflader og automatiske beregninger.

Vi udfordrede Koncernens anvendte individuelle afkastkrav, som vi sam-
menlignede med markedsrapporter og udviklingstendenser for sammen-
lignelige ejendomme, samt indvirkningen af tomgang i de anvendte afkast-
krav. Viinvolverede i den forbindelse vores vaerdiansaettelseseksperter.

Visammenholdte de realiserede driftsresultater med de budgetterede
driftsresultater anvendt i vaerdiansaettelsen og opnaede en forstaelse
af afvigelser herimellem samt de underliggende forudsaetninger.

Viudferte substanstest af reservationer til renovering og ombygning af
Koncernens ejendomme, som er fradraget i vaerdiansaettelsen af inve-
steringsejendomme.

Viforetog test af den matematiske nejagtighed og indre sammenhaeng
i de anvendte beregningsmodeller.

Vi gennemgik koncernregnskabet for vurdering af, hvorvidt alle rele-
vante oplysningskrav er medtaget i Koncernens arsrapport.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og
viudtrykker som led i revisionen ingen form for konklusion med sikker-
hed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese
ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberet-
ningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden op-
ndet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING - FORTSAT

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen inde-
holder kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven. Dette om-
fatter ikke kravene i arsregnskabslovens § 99 a vedrerende baeredyg-
tighedsrapporteringen, som er omfattet af den saerskilte erklaering
med begraenset sikkerhed herom.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesbe-
retningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet og arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav, bortset frakravene i arsregnskabslovens § 99 a vedrerende bzere-
dygtighedsrapporteringen, jvf. ovenfor. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR REGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et
arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
IFRS Accounting Standards som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortszette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Koncernen eller
Selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
atgore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF REGNSKABET

Vores mal er at opnad hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hoj grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er gzeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar saddan findes. Fejlinformationer kan opsté som fel-
ge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de ekonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grund-
lag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med ISA og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurde-
ringer og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herud-
over:

* lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udfor-
mer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at dan-
ne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vae-
sentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan

omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

*  Opnarviforstaelse af den interne kontrol med relevans for revisio-
nen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende ef-
ter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sionom effektiviteten af Koncernens og Selskabets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og til-
knyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om
der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om Koncernens og Selskabets evne til at fortsaette drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at
Koncernen og Selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

» Tagervistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om regnskabet af-
spejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sa-
danmade, at der gives et retvisende billede heraf.

» Planlaegger og udfarer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekke-
ligt og egnet revisionsbevis vedrerende de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretningsenhederne i Koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet. Vier
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revi-
onsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den averste ledelse om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betyde-
lige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den averste ledelse om, at vi har opfyldt
relevante etiske krav vedrarende uafhaengighed, og oplyser denomalle
relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke
vores uafhaengighed og, hvor dette er relevant, anvendte sikkerheds-
foranstaltninger eller handlinger foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den everste le-
delse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige ved revisionen
af regnskabet for den aktuelle periode og dermed er centrale forhold
ved revisionen. Vi beskriver disse forhold i vores revisionspategning,
medmindre lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet offentlig-
gores.
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ERKLARING OM OVERHOLDELSE AF ESEF-FORORDNINGEN

Som et led irevisionen af regnskabet for Jeudan A/S har viudfert hand-
linger med henblik pa at udtrykke en konklusion om, hvorvidt arsrappor-
ten for regnskabséret 1. januar til 31. december 2024, med filnavnet
529900MI0WOKLZH7MS98-2024-12-31-da.zip, er udarbejdet i over-
ensstemmelse med EU-Kommissionens delegerede forordning
2019/815 om det fzelles elektroniske rapporteringsformat (ESEF-for-
ordningen), som indeholder krav til udarbejdelse af en arsrapport i
XHTML-format og iXBRL-opmaerkning af koncernregnskabet inklusive
noter.

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en arsrapport, som overholder
ESEF-forordningen, herunder:

* Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,

* Udveelgelse og anvendelse af passende iXBRL-tags, herunder udvi-
delser til ESEF-taksonomien og forankring heraf til elementer i tak-
sonomien, for al finansiel information, som kraeves opmaerket, med
udevelse af sken hvor nadvendigt,

» At sikre konsistens mellem iXBRL-opmzerket data og det menne-
skeligt laesbare koncernregnskab, og

» Fordeninterne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde en arsrapport, som overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pa det opnaede bevis, at opna hej grad af sik-
kerhed for, om arsrapportenialle vaesentlige henseender er udarbejdet
{overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at udtrykke en konklu-
sion. Arten, omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte hand-
linger afhaenger af revisors faglige vurdering, herunder vurdering af ri-
sikoen for vaesentlige afvigelser fra kravene i ESEF-forordningen,
uanset om disse skyldes besvigelser eller fejl.

Handlingerne omfatter:
» Kontrol af, om arsrapporten er udarbejdet i XHTML-format,

* Opnaelse af enforstdelse af selskabets proces for iXBRL-opmaerk-
ning og af den interne kontrol vedrerende opmaerkningsprocessen,

* Vurdering af fuldstzendigheden af iXBRL-opmaerkningen af kon-
cernregnskabet inklusive noter,

* Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-elementer fra ESEF-
taksonomien og selskabets oprettelse af udvidelser til taksonomi-
en er passende, nar relevante elementer { ESEF-taksonomien ikke
eridentificeret,

* Vurdering af forankringen af udvidelser til elementer i ESEF-
taksonomien, og

* Afstemning af iXBRL-opmaerket data med det reviderede koncern-
regnskab.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for Jeudan A/S for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2024, med filnavnet 529900MIOWOKLZ-
H7MS98-2024-12-31-da.zip, i alle vaesentlige henseender er udarbejdet
i overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Hellerup, den 20. februar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR.nr.33771231

Anette Beltrdo-Primdahl
statsautoriseret revisor
mne45854

Torben Jensen
statsautoriseret revisor
mne18651
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS ERKLARING MED BEGRANSET SIKKERHED PA BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN

Til Jeudan A/S’ interessenter

KONKLUSION MED BEGRANSET SIKKERHED

Vihar udfert en erkleeringsopgave med begranset sikkerhed pa baere-
dygtighedsrapporteringen for Jeudan A/S (“koncernen”) som inkluderet
i ledelssberetningen ("baeredygtighedsrapporteringen”) side 78-178 for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Baseret pa de udfarte handlinger og det opnadede bevis er vi ikke blevet
bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at baere-
dygtighedsrapporteringen ikke i alle vaesentlige henseender er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99 a, herunder:

+ at European Sustainability Reporting Standards (ESRS) er over-
holdt, herunder at den af ledelsen gennemfarte proces til identifika-
tion af de oplysninger, der rapporteres i baeredygtighedsrapporten
("Processen”), er i overensstemmelse med beskrivelsen praesente-
ret i sektionen “Oplysningskrav IRO-1 Beskrivelse af processen til
identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og mu-
ligheder"; og

* at oplysningerne i baeredygtighedsrapporteringens sektion “EU-
Taksonomi" overholder artikel 8 i EU-forordning 2020/852 (“Takso-
nomiforordningen”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vihar udfert vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed i hen-
hold til ISAE 3000 (ajourfert) Andre erkleeringsopgaver med sikkerhed
end revision eller review af historiske finansielle oplysninger ("ISAE
3000 (ajourfert)”) og yderligere krav gaeldende i Danmark.

Arten og den tidsmaessige placering af de handlinger, der udferes ved
erklaeringsopgaver med begranset sikkerhed, er forskellig, og omfan-
get heraf er mindre end de handlinger, der udferes ved en erklaeringsop-
gave med hej grad af sikkerhed. Som falge heraf er den grad af sikker-
hed, der er for erklaeringsopgaver med begranset sikkerhed, betydeligt
mindre end den sikkerhed, der ville vaere opnaet, hvis der var udfert en
erklaeringsopgave med hgj grad af sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion. Vores ansvar ifslge denne standard
ernaermere beskrevet i erklaeringens afsnit "Revisors ansvar for erklee-
ringsopgaven”.

Vores uafhangighed og kvalitetsstyring

Vi er uafhaengige af Jeudan koncernen i overensstemmelse med Inter-
national Ethics Standards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gzeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Vores firma anvender International Standard on Quality Management
1, som kraever, at vi designer, implementerer og driver et kvalitetssty-
ringssystem, herunder politikker eller procedurer vedrerende overhol-
delse af etiske krav, faglige standarder, geeldende lov og evrig regule-
ring.

LEDELSENS ANSVAR FOR BAREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN
Ledelsen har ansvaret for at designe og implementere en proces til
identifikation af de oplysninger, der er rapporteret i baeredygtigheds-
rapporteringen i henhold til ESRS og for at give oplysning om denne
Proces som inkluderet i baeredygtighedsrapporteringens beskrivelse
af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger,
risici og muligheder. Dette ansvar omfatter:

» forstaelse af, i hvilken kontekst Jeudan koncernens aktiviteter og
forretningsforbindelser foregar, og opnaelse af en forstaelse af de
interessenter, der pavirkes heraf;

* identifikation af faktiske og potentielle indvirkninger (savel negati-
ve som positive) i relation til baeredygtighedsforhold samt risici og
muligheder, som har indvirkning pa eller ma forventes at have ind-
virkning pa Jeudan koncernens finansielle stilling, regnskabsmaes-
sige resultat, pengestremme, adgang til finansiering eller kapital-
omkostninger pa kort, mellemlang eller lang sigt;

» vurdering af vaesentligheden af de identificerede indvirkninger,
risici og muligheder irelation til baeredygtighedsforhold ved at vaelge
og anvende passende niveau for vaesentlighed; og

» fastleeggelse af forudsaetninger, som er rimelige efter omstaendig-
hederne.

Ledelsenhar endvidere ansvaret for udarbejdelsen af baeredygtigheds-
rapporteringen, som omfatter den information, der er identificeret af
Processen, i henhold til arsregnskabslovens § 99 a, herunder:

¢ overholdelse af ESRS;

* udarbejdelse af oplysningerne som inkluderet i baeredygtigheds-
rapporteringens afsnit om EU Taksonomi i overensstemmelse med
artikel 8 i Taksonomiforordningen;

» design, implementering og opretholdelse af den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde en baeredygtig-
hedsrapportering uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl; og

» valgoganvendelse af egnede metoder til baeredygtighedsrapporte-
ring og fastlaeggelse af forudsaetninger og for at foretage skan, som
er forsvarlige efter omstaendighederne.

Iboende begraensninger ved udarbejdelse af baredygtighedsrappor-
teringen

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i overensstemmelse
med ESRS er ledelsen forpligtet til at udarbejde de fremadrettede op-
lysninger pa grundlag af oplyste forudsaetninger om begivenheder, der
kan indtraede i fremtiden, og Jeudan koncernens mulige fremtidige
handlinger. De faktiske udfald bliver sandsynligvis anderledes, idet for-
ventede begivenheder ofte ikke indtraeffer som forventet.

REVISORS ANSVAR FOR ERKLARINGSOPGAVEN

Det er vores ansvar at planlaegge og udfere erkleeringsopgaven med
henblik pa at opné begraenset sikkerhed for, om bzeredygtighedsrap-
porteringen er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, og at afgive en erklaering med begraenset sik-
kerhed med vores konklusion. Fejlinformationer kan opsta som falge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
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rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af baeredygtigheds-
rapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklaeringsopgave med begranset sikkerhed, der udferes i
overensstemmelse med ISAE 3000 (ajourfert), foretager vi faglige vur-
deringer og opretholder professionel skepsis under udferelse af opga-
ven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

* opnaelse af en forstaelse af Processen, men ikke med det formal at
udtrykke en konklusion om Processens effektivitet, herunder resul-
tatet af Processen;

» overvejelse af, omidentificerede oplysninger opfylder de gzeldende
oplysningskrav i ESRS; og

» design ogudferelse af handlinger til vurdering af, om Processen er i
overensstemmelse med Jeudan koncernens beskrivelse af Proces-
sen, som oplyst i beskrivelsen af processen til identifikation og vur-
dering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.

Vores ansvar i forhold til baeredygtighedsrapporteringen omfatter end-
videre:

* identifikation af oplysninger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta som falge af besvigelse eller fejl; og

» design og udferelse af handlinger malrettet de oplysninger i baere-
dygtighedsrapporteringen, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opsta. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hajere end ved vaesent-
lig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

SAMMENFATNING AF DET UDFORTE ARBEJDE

En erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed omfatter udferelse af
handlinger for at opna bevis for baeredygtighedsrapporteringen. Arten,
omfanget og den tidsmaessige placering af de valgte handlinger afhaen-
ger af faglige vurderinger, herunder identifikation af oplysninger, hvor
det er sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan opsta i baeredygtig-
hedsrapporteringen, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begraenset sikkerhed
har viirelation til Processen:

» opnaet en forstéelse af Processen ved at udfere forespargsler for
at forsta grundlaget for de oplysninger, som ledelsen anvender, og
ved at gennemga Jeudan koncernens interne dokumentation af
dens Proces; og

+ vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnaet ved hjzelp af vores hand-
linger i relation til den af Jeudan koncernens implementerede Pro-
ces, var i overensstemmelse med beskrivelsen af Processen i be-
skrivelsen af processen til identifikation og vurdering af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder.

| forbindelse med vores erklaeringsopgave med begrzenset sikkerhed
har viirelation til baeredygtighedsrapporteringen:

* opnaet en forstdelse af Jeudan koncernens rapporteringsproces-
ser, der er relevant for udarbejdelsen af Jeudan A/S' baeredygtig-
hedsrapportering, herunder konsolideringsprocesserne, ved at
opna en forstaelse af Jeudan koncernens kontrolmilje, processer og
informationssystemer, der er relevante for udarbejdelse af en bee-
redygtighedsrapportering, men ikke at vurdere udformningen af
specifikke kontrolaktiviteter, opna bevis for implementering heraf
eller teste deres funktionalitet;

+ vurderet, om vaesentlige oplysninger, som er identificeret som led i
Processen, er indeholdt i baeredygtighedsrapporteringen;

* vurderet, om opbygning og prasentation af baeredygtighedsrap-
porteringen er i overensstemmelse med ESRS;

» foretaget forespargsler af relevant personale og udfert analytiske
handlinger i relation til udvalgte oplysninger i baeredygtighedsrap-
porteringen;

+ udfert substanshandlinger irelation til udvalgte oplysninger i baere-
dygtighedsrapporteringen;

* hvor relevant, sammenholdt udvalgte oplysninger i baeredygtig-
hedsrapporteringen med tilsvarende oplysninger i koncernregnska-
bet, drsregnskabet og ledelsesberetningen;

* vurderet metoder, forudsaetninger og data for udevelse af skan og
fremadrettede oplysninger; og

* opnéet en forstaelse af Jeudan koncernens proces til identifikation
af skonomiske aktiviteter, der er omfattet af taksonomien, og ako-
nomiske aktiviteter, der er omfattet af og i overensstemmelse med
taksonomien og de tilsvarende oplysninger i baeredygtighedsrap-
porteringen.

FREMHAVELSE AF FORHOLD VEDRORENDE ERKLARINGSOPGAVEN
Sammenligningstal inkluderet i baeredygtighedsrapporteringen for
arene 2019-2023 er ikke omfattet af erkleeringsopgaven. Vores konklu-
sion er ikke modificeret vedrerende denne begraensning i omfang.

Hellerup, den 20. februar 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR.nr.33771231

Anette Beltrdo-Primdahl
statsautoriseret revisor
mne45854

Torben Jensen
statsautoriseret revisor
mne18651
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RESULTATOPGORELSE OG TOTALINDKOMSTOPG@RELSE (BEL@B | DKK '000)

Koncern Moderselskab

RESULTATOPG@RELSE NOTE 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning 3 1.708.828 1.717.300 887.411 872.093
Driftsomkostninger 4,5 -458.429 -448.861 -219.007 -223.712
Bruttoresultat 1.250.399 1.268.439 668.404 648.381
Salgs- og marketingomkostninger 5 -20.771 -20.241 -20.771 -20.240
Administrationsomkostninger 56 -149.584 -153.742 -110.179 -114.156
Resultat for finansielle poster (EBIT) 1.080.044 1.094.456 537.454 513.985
Resultat af kapitalandele i tilknyttede selskaber 7 -4.669 -71.253
Finansielle indtaegter 8 27.119 14.038 41.421 23.236
Finansielle omkostninger 9 -520.573 -444.142 -429.614 -364.410
Resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT) 586.590 664.352 144.592 101.558
Gevinst/tab ejendomme 10 104171 -798.457 77.909 -577.963
Gevinst/tab finansielle gaeldsforpligtelser " -548.248 -928.587 -316.483 -502.714
Resultat for skat 142.513 -1.062.692 -93.982 -979.119
Skat af arets resultat 12 -29.906 234391 18.227 200.725
ARETS RESULTAT 112.607 -828.301 -75.755 -778.394
Arets resultat pr. aktie (EPS) 13 2,03 -14,95

Arets resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) 13 2,03 -14,95

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

Arets resultat 112.607 -828.301 -75.755 -778.394
Anden totalindkomst 0 0 0 0

TOTALINDKOMST 112.607 -828.301 -75.755 -778.394
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BALANCE PR. 31. DECEMBER (BEL®@B | DKK '000)

Koncern Moderselskab
AKTIVER NOTE 2024 2023 2024 2023
Investeringsejendomme 15 34.712.087 33.880.255 19.654.653 19.206.606
Domicilejendom 15 201.915 202.342 201.915 202.342
Igangvaerende projekter investeringsejendomme 15 436.275 444252 207.599 196.780
Driftsmateriel og inventar 15 43.142 53.266 25.315 37.256
Materielle aktiver i alt 35.393.419 34.580.115 20.089.482 19.642.984
Kapitalandele i tilknyttede selskaber 15 2.465.982 2.410.453
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 15 222224 227.409
Afledte finansielle instrumenter 16 976.791 1.371.671 118.494 285.876
Finansielle aktiver i alt 976.791 1.371.671 2.806.700 2.923.738
Langfristede aktiver i alt 36.370.210 35.951.786 22.896.182 22.566.722
Indestaende Grundejernes Investeringsfond 9.985 9.563 8.642 8.137
Tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser 42.565 36.766 14.848 15.817
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber 0 263.732 0
Selskabsskat 0 19.029 16.442 3374
Andre tilgodehavender 38.441 48.126 23.841 33.686
Periodeafgraensningsposter 12.052 12.256 8.073 9.181
Vardipapirer 17 484.535 489.463 483.815 488.743
Tilgodehavender i alt 587.578 615.203 819.393 558.938
Likvide beholdninger 76.713 28.289 47.184 7.392
Kortfristede aktiver i alt 664.291 643.492 866.577 566.330
AKTIVER | ALT 37.034.501 36.595.278 23.762.759 23.133.052
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BALANCE PR. 31. DECEMBER (BEL®@B | DKK '000)

Koncern Moderselskab

PASSIVER NOTE 2024 2023 2024 2023
Aktiekapital 18 1.108.645 1.108.645 1.108.645 1.108.645
Overfort resultat 11.150.732 11.203.851 5.636.387 5.877.868
Egenkapital i alt 12.259.377 12.312.496 6.745.032 6.986.513
Realkreditlan 19 20.447.382 20.214.642 11.537.925 11.420.130
Deposita 203.601 224.762 99.234 109.006
Udskudt skat 21 2.667.225 2.636.953 1.019.409 1.020.943
Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser 18.740 17.750 14.377 13.451
Anden gzld 38.958 40.347 9415 9.820
Langfristede forpligtelser i alt 23.375.906 23.134.454 12.680.360 12.573.350
Realkreditlan 19 94.836 97.290 41.805 46.335
Finansieringsinstitutter 19 882.616 588.555 882.616 571953
Deposita 210.815 181.787 123.390 108.179
Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser 355 330 226 213
Modtagne forudbetalinger fra kunder 52.093 71.294 27471 41.469
Leverandergzeld 83.957 108.210 26.371 30.089
Geeld til tilknyttede selskaber 3.200.416 2.722.344
Selskabsskat 200 0 0 0
Anden gaeld 38.162 69.969 19.455 39.143
Periodeafgraensningsposter 36.184 30.893 15.617 13.464
Kortfristede forpligtelser i alt 22 1.399.218 1.148.328 4.337.367 3.573.189
Forpligtelser i alt 24.775.124 24.282.782 17.017.727 16.146.539
PASSIVER | ALT 37.034.501 36.595.278 23.762.759 23.133.052
Pantsaetninger, garantier samt eventual-

og kontraktlige forpligtelser 23

@vrige noter 24-31
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EGENKAPITALOPGORELSE PR. 31. DECEMBER (BEL@B | DKK '000)

Aktie- Overfort Egenkapital
KONCERN kapital resultat’ ialt
Egenkapital 1. januar 2023 1.108.645 12.198.904 13.307.549
Arets resultat -828.301 -828.301
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt -828.301 -828.301
Betalt udbytte -166.297 -166.297
Udbytte egne aktier 200 200
Kob af egne aktier -10.365 -10.365
Salg af egne aktier 9.737 9.737
Aktiebaseret vederlaeggelse -27 -27
Egenkapital 1. januar 2024 1.108.645 11.203.851 12.312.496
Arets resultat 112.607 112.607
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt 112.607 112.607
Betalt udbytte -166.297 -166.297
Udbytte egne aktier 255 255
Kob af egne aktier -8.887 -8.887
Salg af egne aktier 9.559 9.559
Aktiebaseret vederlaeggelse -356 -356
Egenkapital 31. december 2024 1.108.645 11.150.732 12.259.377

* | overfert resultat indgar indbetalt overkurs ved emission, der er en fri reserve, pr. 31. december 2024 med t.DKK 2.061.874 (1. januar 2024:
t.DKK 2.061.874, 1. januar 2023: t.DKK 2.061.874)

EGENKAPITALOPGORELSE PR. 31. DECEMBER (BEL@B | DKK '000)

Aktie- Overfort Egenkapital
MODERSELSKAB kapital resultat’ ialt
Egenkapital 1. januar 2023 1.108.645 6.823.014 7.931.659
Arets resultat -778.394 -778.394
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt -778.394 -778.394
Betalt udbytte -166.297 -166.297
Udbytte egne aktier 200 200
Kob af egne aktier -10.365 -10.365
Salg af egne aktier 9.737 9.737
Aktiebaseret vederlaeggelse -27 -27
Egenkapital 1. januar 2024 1.108.645 5.877.868 6.986.513
Arets resultat -75.755 -75.755
Anden totalindkomst 0 0
Totalindkomst i alt -75.755 -75.755
Betalt udbytte -166.297 -166.297
Udbytte egne aktier 255 255
Kob af egne aktier -8.887 -8.887
Salg af egne aktier 9.559 9.559
Aktiebaseret vederlaeggelse -356 -356
Egenkapital 31. december 2024 1.108.645 5.636.387 6.745.032

* | overfert resultat indgar indbetalt overkurs ved emission, der er en fri reserve, pr. 31. december 2024 med t.DKK 2.061.874 (1. januar 2024:
t.DKK 2.061.874, 1. januar 2023: t.DKK 2.061.874)
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PENGESTROMSOPG@RELSE (BEL®@B | DKK '000)

Koncern Moderselskab

PENGESTROMSOPGORELSE 2024 2023 2024 2023
Resultat fer finansielle poster (EBIT) 1.080.044 1.094.456 537.454 513.985
Modtagne finansielle indtaegter 27.119 14.038 41.421 23.236
Betalte finansielle omkostninger -520.728 -443.952 -429.769 -364.220
Resultatfert aktiebaseret vederlaeggelse -356 -27 -356 -27
Regnskabsmaessige afskrivninger/nedskrivninger 25.154 18.484 18.732 17.149
Modtaget/betalt selskabsskat 18.246 -563.461 3374 -264.436
Pengestromme for sendring i driftskapital 629.479 119.538 170.856 -74.313
Andring i driftskapital:

Tilgodehavender 3.668 -19.356 178.799 65.107
Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser 1.015 1.199 939 537
Leverandergaeld m.m. -79.666 22.284 -35.821 231.639
Pengestromme fra driftsaktiviteter i alt 554.496 123.665 314.773 222.970
Igangvaerende projekter investeringsejendomme -511.086 -432.845 -319.682 -342.676
Forbedringer investeringsejendomme -69.622 -118.273 -62.480 -76.264
Forbedringer domicilejendom 0 -115 -427 -115
Kob investeringsejendomme med fradrag af deposita mm. -187.844 0 0 0
Salg investeringsejendomme med fradrag af deposita mm. 25.123 1.891 0 0
Driftsmateriel og inventar -13.055 -20.903 -5.159 -15.167
Udlan og tilgodehavender 0 0 -5.185 -8.392
Pengestromme fra investeringsaktiviteter i alt -756.484 -570.245 -392.933 -442.614
Optagelse af realkreditlan 2.675.676 1.811.422 1.430.911 1.386.460
Indfrielse af realkreditlan -2.324.712 -1.021.303 -1.280.113 -909.053
Afdrag pa realkreditlan -95.636 -92.807 -42.104 -40.947
Afdrag pa lan hos finansieringsinstitutter -141.474 -144.183 -141.474 -144.183
Andring i driftskreditter 294.061 48.292 310.663 79.113
Modtagne deposita 95.384 130.580 49.520 74.046
Tilbagebetalte deposita -87.517 -105.141 -44.081 -55.289
Betalt udbytte -166.042 -166.097 -166.042 -166.097
Kgb af egne aktier -8.887 -10.365 -8.887 -10.365
Salg af egne aktier 9.559 9.737 9.559 9.737
Pengestremme fra finansieringsaktiviteter i alt 250.412 460.135 117.952 223.422
Nettosendring i alt 48.424 13.555 39.792 3.778
Likviditet 1. januar 28.289 14.734 7.392 3.614
Likviditet 31. december 76.713 28.289 47.184 7.392
Kreditfaciliteter 1.795.000 1.795.000 1.795.000 1.795.000
Heraf trukket driftskreditter -706.616 -343.255 -706.616 -326.653

Finansielle reserver 31. december 1.165.097 1.480.034 1.135.568 1.475.739
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1. VASENTLIG REGNSKABSPRAKSIS, REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2024 for henholds-
vis Koncernen og Jeudan A/S aflegges i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bersnoterede selskaber.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet er aflagt pa basis af
historiske kostpriser, bortset fra investeringsejendomme, igangvaerende
projekter investeringsejendomme og visse finansielle forpligtelser her-
under afledte finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet for 2024 er aflagt i
overensstemmelse med de nye og sendrede standarder (IFRS/IAS) samt
nye fortolkningsbidrag (IFRIC), der gaelder for regnskabsar, der begynder
1. januar 2024.

Koncern- og moderselskabsregnskabet praesenteres i danske kroner af-
rundet til naermeste DKK '000. Moderselskabet og dets datterselskaber
har danske kroner som funktionel valuta.

EU-Kommissionens delegerede forordning 2019/815 om det feelles digi-
tale rapporteringsformat (ESEF-forordningen) kraever anvendelse af et
seerligt digitalt rapporteringsformat for drsrapporter for bgrsnoterede
virksomheder i EU. Mere praecist indeholder ESEF-forordningen krav om
udarbejdelse af drsrapporten i XHTML-format med iXBRL-opmaerkning af
koncernregnskabet inklusive noter. Jeudan A/S" iXBRL-opmaerkning er
foretaget mod den ESEF-taksonomi, der er medtaget i bilagene til ESEF-
forordningen og udviklet pa basis af den IFRS-taksonomi, der er offentlig-
gjort af IFRS Foundation. Der er ved arsrapporten for 2024 anvendt
2022-versionen af ESEF-taksonomien. Regnskabsposterne i koncern-
regnskabet er iXBRL-opmaerket til de elementer i ESEF-taksonomien, der
er vurderet at svare til regnskabsposternes indhold. For regnskabsposter,
der ikke er vurderet at vaere daekket af regnskabsposter defineret i takso-
nomien, er der indarbejdet virksomhedsspecifikke udvidelser til taksono-
mien (extensions). Disse udvidelser er — bortset fra subtotaler - forankret
til standardelementer i ESEF-taksonomien. Den af ledelsen godkendte
arsrapport bestar i overensstemmelse med kravene i ESEF-forordningen
af en zip-fil 529900MIOWOKLZH7MS98-2024-12-31-da.zip, der indehol-
der en XHTML-fil, der kan abnes med standard webbrowsere, og en raek-
ke tekniske iXBRL-filer, der muligger maskinelt udtraek af de indarbejdede
iXBRL-data.

Implementeringen af de nye og sendrede standarder samt fortolknings-
bidrag for 2024 har ikke medfert sendringer i regnskabspraksis.

Standarder og fortolkningsbidrag, som endnu ikke er tradt i kraft, er om-
talt i note 28.

De vaesentligste elementer af anvendt regnskabspraksis og regnskabs-
maessige skon er beskrevet nedenfor. Anvendt regnskabspraksis i @vrigt
er beskrevet i note 31.

| forbindelse med aflaeggelsen af koncernregnskabet og moderselskabs-
regnskabet er der anlagt vaesentlighedsbetragtninger, saledes at der ikke
gives noteoplysninger vedrarende regnskabsposter eller elementer her-
af, der er ubetydelige eller uvaesentlige for Koncernen og arsregnskabet.

INVESTERINGSEJENDOMME

Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der
omfatter ejendommenes kabspris og eventuelle direkte tilknyttede om-
kostninger. Investeringsejendomme males efterfelgende til dagsvaerdi.
Ejendommenes dagsvaerdi revurderes pa baggrund af den afkastbase-
rede vaerdiansaettelsesmodel jf. nedenfor. Der anvendes ikke uafhaengi-
ge vurderingsmaend ved vurdering af dagsvaerdierne.

Andringer i dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen under posten
"Gevinst/tab ejendomme”.

Igangvaerende projekter pa investeringsejendomme males ved forste
indregning til kostpris, der omfatter direkte henfgrbare omkostninger
inkl. finansielle omkostninger pa lan til finansiering af igangvaerende
projekter. lgangvaerende projekter pa investeringsejendomme males
efterfglgende til dagsvaerdi.

Seerindretninger, der tilbagebetales ved et tidsbegraenset tillaeg til le-
jen, males til kostpris og afskrives linezert over den tidsbegraensede
periode.

Dagsvzerdiregulering af investeringsejendomme

Med udgangspunkt i den ovenfor beskrevne regnskabspraksis har le-
delsen foretaget folgende regnskabsmaessige vurdering, der har haft
en betydelig indflydelse pa arsregnskabet.

Maling til dagsvaerdi foretages for hver enkelt ejendom med udgangs-
punkt i et detaljeret budget for den enkelte ejendom for det kom-
mende driftsar, korrigeret for udsving der har karakter af enkeltsta-
ende haendelser. Med udgangspunkt heri anvendes en afkastbaseret
model som Jeudan p.t. anser for mest velegnet til vaerdiansaettelse af
Jeudans ejendomsportefglje.

To ejendomme er verdiansat ved anvendelse af Discounted Cash
Flow modellen, blandt andet som fglge af hjemfaldspligt. Veerdien af
disse ejendomme svarer til 1,2 % af Koncernens samlede ejendoms-
veerdier (2023: 11 %).

Jeudan har i en laengere arraekke anvendt afkastmodellen med samme
hovedelementer:

1+  Arlige lejeindtaegter

2 +/- Eventuel regulering af eksisterende leje
til anslaet markedsleje

3- Driftsomkostninger

4 - Ind- og udvendig vedligeholdelse

5- Administration

= Nettoresultat (sum af 1 til 5)

6/ Afkastprocent

= Kapitaliseret nettoresultat (nettoresultat / 6)
7+ Refusionssaldi

8 - @vrige reguleringer

= Dagsvaerdi (kapitaliseret nettoresultat + 7 - 8)
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1. ARLIGE LEJEINDTAGTER

Modellen tager udgangspunkt i de forventede lejeindtaegter for det
kommende ar. For ledige arealer er markedslejen forsigtigt anslaet.
Der medtages eventuelle gvrige indtaegter fra ejendommenes drifts-
og energiregnskaber.

2. REGULERING TIL MARKEDSLEJE

I ejendomme, hvor Jeudan vurderer, at den faktiske leje er vaesentligt
lavere end markedslejen, reguleres den aktuelle leje til den forvente-
de genudlejningsleje.

3. DRIFTSOMKOSTNINGER

Samtlige faktiske driftsomkostninger fratraekkes. De omfatter blandt
andet skatter og afgifter, forsikringer, serviceabonnementer, renhol-
delse, ejendomsservice, forsyning, ejerens andel af drifts- og energi-
udgifter etc.

4. IND- OG UDVENDIG VEDLIGEHOLDELSE

En vaesentlig andel af vedligeholdelsesomkostningerne pa erhvervs-
ejendomme afholdes af kunderne, men det kan variere afhaengig af
de konkrete kontraktvilkar. Til lgbende udvendig vedligeholdelse
hensaettes pa erhvervsejendomme gennemsnitlig DKK 40 pr. m? &r-
ligt (2023: DKK 30 pr. m?). P& erhvervslejemal henszettes der ikke fil
Isbende indvendig vedligeholdelse, da disse udgifter afholdes af kun-
derne.

For sa vidt angdr ejendomme, hvor lejeloven fastszetter lovpligtige
hensaettelser, anvendes disse hensaettelser til bade ind- og udvendig
vedligeholdelse, i alt ca. DKK 130 pr. m? &rligt (2023: DKK 130 pr. m?).

Ud over hensattelser til lsbende vedligeholdelse foretages reserva-
tioner til indretning af ledige lejemal og eventuelle udvendige reno-
veringsprojekter pa ejendommene. Reservationerne beregnes pa
grundlag af konkrete projekter eller erfaringstal og fradrages i ejen-
dommens opgjorte markedsvaerdi, jf. nedenfor pkt. 8.

Andel af Gennemsnitligt Gennemsnitlig
Interval for anvendte afkastprocenter portefolje afkast pris pr. m?
Afkastprocent: Over 8,00% 1,0 % 8,5 % 11.218
Afkastprocent: 7,00% til 7,99% 1.1 % 74 % 8.843
Afkastprocent: 6,00% til 6,99% 0,0 % 6,6 % 16.698
Afkastprocent: 5,50% til 5,99% 0,0 % 5,5 % 48.958
Afkastprocent: 5,00% til 5,49% 4,4 % 51% 19.040
Afkastprocent: 4,50% til 4,99% 8,1 % 4,8 % 34.866
Afkastprocent: 4,25% til 4,49% 8,8 % 43 % 33.617
Afkastprocent: 4,00% til 4,24% 22,7 % 4,0 % 40.350
Afkastprocent: 3,75% til 3,99% 43,6 % 3,8 % 48.672
Afkastprocent: 3,50% til 3,74% 6,4 % 3,6 % 41.200
Afkastprocent: < 3,50% 39 % 3,0 % 49.125
Samlet for portefoljen 100,0 % 4,4 % 38.115

Tabellen viser fordelingen af anvendte afkastprocenter pa hele portefglien samt den gennemsnitlige pris pr. m”.
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5. ADMINISTRATION

Til administration af ejendomme hensaettes et belgb, der er baseret
pa erfaringer om faktisk anvendte omkostninger. Der er gennemsnit-
ligt hensat 2 % af lejeindtaegterne (2023: 2 %).

6. AFKASTPROCENT

Afkastprocenten fastsaettes af Jeudan pa grundlag af dels udviklingen i
markedsforholdene for den pagaeldende ejendomstype og ejendom-
mens beliggenhed, dels erfaringer ved finansiering, keb og salg, og
dels sendringer i — og vurderinger af — den enkelte ejendoms forhold.

For at vurdere udviklingen i markedsforholdene anvender Jeudan
blandt andet felgende kilder:

Jeudan praesenteres lgbende for nye ejendomsinvesteringer.
Henvendelserne kommer fra ejendomsmaeglere, realkredit- og
finansieringsinstitutter samt ejendomsinvestorer. | denne proces
kan Jeudan vurdere markedsafkastet og @vrige vaesentlige fakto-
rer for de forskellige ejendomssegmenter, dels for investeringer
Jeudan selv foretager, dels for transaktioner som foretages af an-
dre investorer, hvor Jeudan har detaljeret kendskab til de konkrete
ejendommes forhold.

Jeudan optager lgbende finansiering hos de finansielle samar-
bejdspartnere (realkredit- og finansieringsinstitutter), der har en
betydelig markedsandel af realkreditfinansiering i Danmark. | for-
bindelse hermed gennemfgrer langiverne en selvstaendig vurde-
ring af hver enkelt ejendom. Yderligere afholder direktionen og/
eller ledelsen i Finans mgde med de finansielle samarbejdspart-
nere hvert kvartal, hvor blandt andet prisudviklingen pa investe-
ringsmarkedet og udlejningsmarkedet drgftes. lgennem en lzen-
gere drraekke har institutternes vurderinger i finansieringsgjemed
i al vaesentlighed svaret til bade Jeudans egne vurderinger og
anskaffelsessummer pa nye investeringer.

Jeudan afholder Igbende m@der med de starre ejendomsmaegler-
virksomheder i Kebenhavn, og pa disse mgder dreftes blandt an-
det udviklingen i ejendomspriserne.

Jeudans markedsandel i Kebenhavn giver indsigt i omrddets ud-
buds- og efterspgrgselsforhold vedrgrende investering og udlej-
ning.

Disse kilder, kombineret med Igbende analyserapporter fra ejen-
domsmaeglere mfl. og Jeudans gvrige observationer pa ejen-
domsmarkedet samt den enkelte ejendoms forhold, danner grund-
laget for fastseettelse af en afkastprocent for hver enkelt ejendom.

7. REFUSIONSSALDI
Refusionssaldi udggres af deposita, forudbetalt leje og positivt indesta-
ende pd vedligeholdelseskonti i henhold til lejelovens §§ 117 og 119.

8. @VRIGE REGULERINGER

Der sker regulering i form af reservationer til forestdende renove-
rings- og ombygningsopgaver, ejendomme med hjemfaldsforplig-
telse eller lignende.

Veerdiansaettelse af Jeudans ejendomme resulterede i en dagsvaerdi-
regulering pa DKK 104 mio. (2023: DKK -798 mio.). Ejendommene er
vaerdiansat til et gennemsnitligt afkast pa 4,4 % mod 4,4 % i 2023.

Den regnskabsmaessige vaerdi af ejendommene pavirkes primaert af
udviklingen i ejendommenes nettoresultat og afkastkrav.

Felsomheden ved andringer i Jeudans afkastkrav er belyst i tabellen
pa side 15. Tabellen viser effekten pa ejendommenes bogferte vaerdi,
egenkapitalen, indre vardi pr. aktie og bogfert vaerdi pr. m’ ved
andring i afkastprocenten i intervaller af hhv. +/- 0,25 procentpoint.
Ved en stigning i afkastprocenten pa 0,5 %-point vil eendommenes
bogferte vaerdi falde med DKK 3.450 mio. (2023: DKK 3.539 mio.).
Omvendt vil et fald i afkastprocenten pa 0,5 %-point medfere en
stigning i bogfert vaerdi pa DKK 4.335 mio. (2023: DKK 4.171 mio.).

Pa tilsvarende vis vil en generel andring i den gennemsnitlige arlige
leje i ejendomsportefgljen pavirke bogfert veerdi, bogfert vaerdi pr.
m?, egenkapitalen samt indre veerdi pr. aktie. En gennemsnitlig re-
duktion p3 DKK 30 pr. m? vil medfgre en reduktion i ejendommenes
vaerdi pa DKK 663 mio. (2023: DKK 792 mio.) jfr. tabellen pa side 20.
Den gennemsnitlige &rlige erhvervsleje udger DKK 1.809 pr. m’ ulti-
mo 2024 (2023: DKK 1.754 pr. m?).

Udlejningsprocenten i Jeudans ejendomme ekskl. udviklingsejen-
domme var ved udgangen af 2024 95,9 malt pa lejeindtaegter (2023:
96,6). Et fald i udlejningsprocenten pa 5 procentpoint vil medfere en
nedgang i lejeindtaegterne pa ca. DKK 88 mio. (2023: DKK 86 mio.).
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FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER OG AFLEDTE FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Til finansiering af investeringsejendomme anvender Koncernen real-
kreditlan og lan fra finansieringsinstitutter med lang lebetid. Lanene
optages med enten fast eller variabel rente. Ved lan med variabel rente
daekkes risikoen for stigende rente ved anvendelse af renteaftaler for
en laengere periode. Herved opnas blandt andet en delvis afbalanceret
pavirkning af dagsveerdien ved aendringer i markedsrenten, da andrin-
ger imarkedsrenten over tid og under visse forudsaetninger kan pavirke
dagsvaerdien for henholdsvis investeringsejendomme og de dertil til-
knyttede finansielle geeldsforpligtelser med modsat rettet fortegn.

Finansielle gzeldsforpligtelser til realkredit- og finansieringsinstitutter
(bortset fra driftskreditter, der males til amortiseret kostpris), herun-
der afledte finansielle instrumenter der anvendes til afdaekning af ren-
terisiko, males ved ferste indregning til dagsvaerdien af det betalte eller
modtagne vederlag. Efter farste indregning males finansielle gzeldsfor-
pligtelser til realkredit- og finansieringsinstitutter, herunder afledte fi-
nansielle instrumenter, til dagsvaerdi med indregning i resultatopgerel-
sen, tilsvarende maling af investeringsejendomme.

Renteaftaler anvendes alene til afdaekning af renterisiko pa finansielle
geeldsforpligtelser, der er variabelt forrentet.

Aendring af dagsveerdien af de finansielle gaeldsforpligtelser indregnes
i resultatopgerelsen under posten "Gevinst/tab finansielle gaeldsfor-
pligtelser”

Ved indfrielse af finansielle gaeldsforpligtelser opgares gevinst/tab i
forhold til dagsvaerdien primo regnskabsaret og indregnes i resultatop-
gorelsen under posten "Gevinst/tab finansielle geeldsforpligtelser”

Afholdte laneomkostninger ved optagelse af finansielle gzeldsforplig-
telser indregnes i resultatopgerelsen under posten "Gevinst/tab finan-
sielle gzeldsforpligtelser”

Andre gzeldsforpligtelser, som omfatter deposita, driftskreditter, gaeld
tilleveranderer, tilknyttede selskaber samt anden gzeld, males til amor-
tiseret kostpris.
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2. SEGMENTOPLYSNINGER KONCERN

Ledelses- og rapporteringsmaessigt er Koncernen opdelt i to forret-
ningsmaessige segmenter. Segmentet "Investeringsejendomme” om-
fatter investering i og udlejning af kontor-, bolig-, detail- og avrige ejen-
domme primaert i Kebenhavn og pa Frederiksberg. Segmentet "Projekt
& Service” leverer ejendomsrelaterede serviceydelser internt i Jeudan
savel som til eksterne kunder.

Varesalg mv. mellem segmenterne er opgjort til faktiske afregningspri-
ser, der svarer til markedspriserne for de pagaeldende varer, tjeneste-
ydelser mv.

Samtlige Koncernens investeringsejendomme er beliggende pa Sjzel-
land. Koncernens ejendomsportefalje er primaert beliggende i det stra-
tegiske fokusomrade Kabenhavn og Frederiksberg, hvorfor Koncernen
ikke har en geografisk segmentopdeling.

Ingen af Koncernens kunder tegner sig for mere end 10 % af Koncernens
samlede nettoomsaetning.

De angivne tal i tabellen inkluderer interne elimeneringer, herunder in-
tern handel mellem segmenterne Investeringsejendomme og Projekt &
Service, hvoraf disse er specificeret nederst i noten.

Investerings- Investerings- Projekt & Projekt &
ejendomme ejendomme Service Service Koncern Koncern
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Nettoomsaetning til eksterne kunder 1.526.010 1.523.666 182.818 193.634 1.708.828 1.717.300
Nettoomsaetning mellem segmenter 13.687 15.961 561.868 509.701 0 0
Nettoomsaetning 1) 1.539.697 1.539.627 744.686 703.335 1.708.828 1.717.300
Driftsomkostninger 2) -317.051 -317.573 -658.753 -622.392 -458.429 -448.861
Bruttoresultat 1.222.646 1.222.054 85.933 80.943 1.250.399 1.268.439
Salgs- og marketingomkostninger 3) -20.771 -20.240 -1 -4 -20.771 -20.241
Administrationsomkostninger -137.302 -141.978 -38.027 -37.123 -149.584 -153.742
Resultat for finansielle poster (EBIT) 1.064.573 1.059.836 47.905 43.816 1.080.044 1.094.456
Finansielle poster, netto -502.281 -436.932 8.253 6.828 -493.454 -430.104
Resultat for kurs- og vaerdireg. (EBVAT) 562.292 622.904 56.158 50.644 586.590 664.352
Gevinst/tab ejendomme 104171 -798.457 0 0 104.171 -798.457
Gevinst/tab finansielle gaeldsforpligtelser -548.248 -928.587 0 0 -548.248 -928.587
Segmentresultat for skat 4) 118.215 -1.104.140 56.158 50.644 142.513 -1.062.692
Skat af drets segmentresultat -24.520 243.808 -12.395 -11.440 -29.906 234391
Arets segmentresultat 93.695 -860.332 43.763 39.204 112.607 -828.301
Segmentaktiver i alt 5) 36.875.255 36.451.147 749.142 467.293 37.034.501 36.595.278
Segmentforpligtelser i alt 6) 24.658.697 24.140.708 380.159 142.074 24.775.124 24.282.782
Tilgang af langfristede materielle aktiver 769.892 626.857 5.638 11.465
Afskrivninger 20.406 24.643 6.547 2.002
Arets regulering af nedskrivning til imede-
gaelse af tab pa tilgodehavender, udgift 4.500 4.007 670 49

1) De interne elimineringer udger t.DKK 575.555 mod t.DKK 525.662 for samme periode sidste ar.
2) De interne elimineringer udger t.DKK 517.375 mod t.DKK 491104 for samme periode sidste ar.
3) De interne elimineringer udger t.DKK 1 mod t.DKK 3 for samme periode sidste ar.

5) De interne elimineringer udger t.DKK 589.896 mod t.DKK 323.162 for samme periode sidste dr.

)
)
4) De interne elimineringer udger t.DKK 31.860 mod t.DKK 9.196 for samme periode sidste ar.
)
)

6) De interne elimineringer udger t.DKK 263.732 mod t.DKK 0 for samme periode sidste ar.
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3. NETTOOMSATNING

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Lejeindtzegter fra Investeringsejendomme 1.513.008 1.489.804 848.237 843.063
Andre indtaegter fra Investeringsejendomme 13.002 33.861 39.174 29.030
Indtaegter fra Projekt & Service 74432 95.788 0 0
@vrig omszetning Projekt & Service 108.386 97.847 0 0
Nettoomsatningialt 1.708.828 1.717.300 887.411 872.093

Koncernens nettoomsaetning fra Investeringsejendomme omfatter lejeindtaegter fra udlejning af lokaler samt andre indtaegter i form af salg af serviceydel-
ser i tilknytning til lokalerne.

Nettoomsaetning fra Projekt & Service omfatter levering af reparations- og renoveringsopgaver, der indregnes over tid, mens @vrig omszetning fra Projekt
& Service bestdr af faste serviceaftaler vedrerende drift, renhold og service af bygninger og anlzeg.

4. DRIFTSOMKOSTNINGER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Driftsomkostninger Investeringsejendomme 303.364 301.611 219.007 223.712
Driftsomkostninger Projekt & Service 155.065 147.250 0 0
Driftsomkostninger i alt 458.429 448.861 219.007 223.712
Heraf direkte driftsomkostninger vedr.
ikke-udlejede Investeringsejendomme 11.906 2.293 8.007 473

Driftsomkostninger til Investeringsejendomme bestar af reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, som primaert bestar af generelle driftsudgifter samt
egen andel af udgifter til drifts- og energiregnskab.

Driftsomkostninger til Projekt og Service bestar primaert af indkeb af materialer til istandszettelse og renovering af ejendomme, faellesarealer og individuelle
lejemal.
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5. PERSONALEOMKOSTNINGER

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Bestyrelseshonorar 2.775 2.775 2.775 2.775
Gager og lgnninger 376.782 362914 130.349 139.026
Bidragsbaserede pensioner 36.164 33.240 12.448 11.915
Refusion fra offentlige myndigheder -13.271 -9.113 -2.466 -4.281
Andre omkostninger til social sikring 3.513 3.729 737 778
Personaleomkostninger i alt 405.963 393.545 143.843 150.213
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 676 670 201 199
Personaleomkostningerne er fordelt saledes:
Driftsomkostninger 277.460 258.086 15.352 14.960
Salgs- og marketingomkostninger 14.846 13.309 14.846 13.309
Administrationsomkostninger 113.657 122.150 113.645 121.944
Personaleomkostninger i alt 405.963 393.545 143.843 150.213

12024 er der igen opstartet en medarbejderaktieordning, som lgber for perioden 1. april 2024 til 31. marts 2025. Ordningen er en bruttolgnsordning,
som giver medarbejderne mulighed for at konvertere op til 10 % af den arlige bruttolgn til aktier.

Der er i 2024 165 medarbejdere (2023: 183 medarbejdere), som har benyttet sig af ordningen, og har kebt aktier til en kurs pa DKK 222,6 pr. aktie

(2023: kurs pa DKK 242,2 pr. aktie), hvor kursen er beregnet hen over en periode pa 5 dage fra 4. marts 2024 til 8. marts 2024. Der er udgiftsfort
et belgb pa DKK 6,9 mio. i regnskabet pr. 31. december 2024 (2023: DKK 7,3 mio.).

Vederlag til bestyrelse og direktion kan specificeres séledes:

Bestyrelse Direktion 1alt
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Bestyrelseshonorar 2.775 2.775 0 0 2.775 2.775
Gage 0 0 15.137 14.068 15.137 14.068
Bonus 0 0 1.500 1483 1.500 1483
Personalegoder 0 0 32 27 32 27
Vederlagialt 2.775 2.775 16.669 15.578 19.444 18.353

Direktionen udgeres af Per W. Hallgren og Seren B. Andersson.

Ansattelseskontrakterne for direktionen folger almindelige vilkar.

Opsigelsesvarslet i Per W. Hallgrens kontrakt udger 18 maneder fra Jeudans side og 8 maneder fra Per W. Hallgrens side. Opsigelsesvarslet i Seren B.
Anderssons kontrakt udger 8 maneder fra Jeudans side og 4 maneder fra Seren B. Anderssons side. Ved Per W. Hallgrens pensionering udbetaler Jeudan
en fratraedelsesgodtgerelse svarende til 12 maneders bruttovederlag.

I tilfeelde af Per W. Hallgrens dedsfald under ansaettelsen skal Jeudan udbetale et belgb svarende til 50 % af bruttovederlaget til boet.

Seren B. Andersson var i 2023 omfattet af en 3-arig bonusordning, der blev tildelt for han blev medlem af direktionen, med udlgb ved udgangen af
regnskabsaret 2023. Bonusbelabet for denne ordning indgar med tDKK 733 i ovenstaende tabel. | 2024 er han ikke omfattet af en bonusordning.

Herudover har ingen medlemmer af bestyrelse og direktion krav pa vederlag ved opher af arbejdsforholdet.
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6. HONORAR TIL GENERALFORSAMLINGSVALGT REVISOR

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Lovpligtig revision 1.240 1.053 752 618
Andre erklaeringer med sikkerhed 965 106 965 106
Andre ydelser 857 34 857 34
Honorarer i alt 3.062 1.193 2.574 758

Honorar til PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab pa t.DKK 857 for ikke-revisionsmaessige ydelser omfatter radgivning vedre-
rende keb af selskab, radgivning vedrerende diverse rapporteringer samt anden moms- og regnskabsmaessig radgivning.

7. RESULTAT AF KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE SELSKABER

Moderselskab
2024 2023
Nedskrivning af kapitalandele og tilgodehavende i tilknyttede selskaber -5.494 -71.253
Tilbageforsel af nedskrivning af kapitalandele og tilgodehavende i tilknyttede selskaber 825 0
Resultat af kapitalandele i tilknyttede selskaber i alt -4.669 -71.253

Kapitalandele og tilgodehavender i tilknyttede selskaber males i moderselskabets regnskab til kostpris. Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes eller
tilgodehavendets genindvindingsvaerdi nedskrives til denne lavere vaerdi.

Jeudan Il A/S har i 2024 realiseret et underskud pa t.DKK 5.925, hvorved genindvindingsvaerdien er reduceret. Herudover har Jeudan XIl ApS i 2024 realiseret
et overskud pa t.DKK 820, hvorved genindvindingsvaerdien er forgget og tidligere nedskrivninger er reduceret.

Som konsekvens heraf er kapitalandele i Jeudan Il A/S og XII ApS reguleret med i alt t.DKK -4.669 i 2024.

8. FINANSIELLE INDTAGTER

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Renter af tilgodehavende hos tilknyttede selskaber - - 15.782 9.943
Renter af bankindestaende mv. 22.451 8.471 21.156 8.095
Andre finansielle indtaegter 41 723 226 354
Renteindtaegter af finansielle aktiver, der ikke
males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen 22.862 9.194 37.164 18.392
Renter af gzeld til finansieringsinstitutter 4.257 4.844 4.257 4.844

Finansielle indtaegter i alt 27.119 14.038 41.421 23.236
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9. FINANSIELLE OMKOSTNINGER
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Renter af gaeld til tilknyttede selskaber - - 119.149 100.483
Renter af gaeld til finansieringsinstitutter 43.776 36.624 43.687 35.234
@vrige finansielle omkostninger 1.446 1.036 827 768
Renteomkostninger for finansielle forpligtelser, der
ikke males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen 45.222 37.660 163.663 136.485
Renter af gaeld til realkreditinstitutter 475351 406.482 265.951 227.925
Finansielle omkostninger i alt 520.573 444.142 429.614 364.410
10. GEVINST/TAB EJENDOMME
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Dagsveerdireguleringer
Opskrivning investeringsejendomme 830.963 470.768 521.190 292.546
Nedskrivning investeringsejendomme -726.815 -1.269.070 -443.281 -870.509
104.148 -798.302 77.909 -577.963
Realiserede gevinst/tab
Gevinst/tab ved salg af ejendomme 23 -155 0 0
Gevinst/tab ejendomme i alt 104.171 -798.457 77.909 -577.963
11. GEVINST/TAB FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER
Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Dagsveerdireguleringer
Dagsvaerdiregulering af realkreditlan -26.429 -43.783 -14.343 -25.149
Dagsvaerdiregulering af renteaftaler -536.352 -873.116 -308.856 -469.643
-562.781 -916.899 -323.199 -494.792
Realiserede gevinst/tab
Gevinst/tab finansielle gaeldsforpligtelser 19.852 -2.626 10.230 -474
Gevinst/tab obligationer -459 -629 -458 -628
Laneomkostninger -4.860 -8.433 -3.056 -6.820
Gevinst/tab finansielle geeldsforpligtelser i alt -548.248 -928.587 -316.483 -502.714
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12. SKAT AF ARETS RESULTAT

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Aktuel skat 0 -308 -16.442 -7.912
Udskudt skat 30.272 -234.456 -3.630 -192.628
Regulering selskabsskat vedrerende tidligere ar -366 -3.250 -251 97
Regulering udskudt skat vedrgrende tidligere ar 0 3.623 2.096 -282
Skat af arets resultat i alt 29.906 -234.391 -18.227 -200.725
Skat af arets resultat kan forklares saledes
Beregnet 22 % skat af resultat for skat 31.353 -233.792 -20.676 -215.406
Skatteeffekt af:
Ikke skattepligtige indtaegter og fradrags-
berettigede omkostninger 1.277 -971 944 -810
Regulering vedrgrende tidligere ar -367 372 1.845 -185
Nedskrivning kapitalandele tilknyttede selskaber - - 1.027 15.676
@vrige reguleringer -2.357 0 -1.367 0
Tilbagefarsel af nedskrivning kapitalandele tilknyttede selskaber - - 0 0
Skat af arets resultat i alt 29.906 -234.391 -18.227 -200.725
Effektiv skatteprocent 211 221 19,5 20,5
13. RESULTAT PR. AKTIE

Koncern
2024 2023

Arets resultat (t.DKK) 112.607 -828.301
Gennemsnitligt antal aktier (stk.) 55.432.225 55.432.225
Gennemsnitligt antal egne aktier (stk.) -45.673 -43.246
Gennemsnitligt antal aktier i omleb (stk.) 55.386.552 55.388.979
Udestdende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0
Gennemsnitligt antal aktier, udvandet (stk.) 55.386.552 55.388.979
Resultat pr. aktie i DKK (EPS) 2,03 -14,95
Resultat pr. aktie, udvandet i DKK (EPS-D) 2,03 -14,95

14. UDBYTTE

12. april 2024 udbetalte Jeudan A/S udbytte til aktionzererne pa t.DKK  Selskabets ordinzere generalforsamling 9. april 2025 forudsat, at general-
166.297, svarende til DKK 3,00 pr. aktie. forsamlingen godkender bestyrelsens forslag. Da udbyttet er betinget af

generalforsamlingens godkendelse, er det ikke indregnet som en forplig-
For regnskabsaret 2024 vil bestyrelsen foresla et udbytte pa t.DKK 166.297,  telse i balancen pr. 31. december 2024. Udbyttet vil blive udbetalt til de
svarende til DKK 3,00 pr. aktie, der oppebaerer ret til udbytte for 2024. aktionaerer, der pr. 9. april 2025 er registreret i Selskabets ejerbog.
Udbuyttet vil blive udbetalt til aktionaererne umiddelbart efter afholdelse af
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15. LANGFRISTEDE AKTIVER

Igangvaerende
projekter

Investerings- Domicil- investerings- Driftsmateriel
KONCERN ejendomme ejendom ejendomme og inventar
Kostpris 1. januar 2023 26.349.106 204.160 495415 166.792
Tilgang, keb 0 0 490.152 29.899
Tilgang, forbedring 118.156 15 0 0
Overfarsel 484.008 0 -484.090 0
Afgang -97.867 0 -57.225 -12.385
Kostpris 31. december 2023 26.853.403 204.275 444.252 184.306
Op-/nedskrivninger 1. januar 2023 7.793.784 0 0 0
Arets op-/nedskrivninger 298 0 0 0
Tilbagefersel af op-/nedskrivninger -798.600 0 0 0
Afgang op-/nedskrivninger 62.490 0 0 0
Op-/nedskrivninger 31. december 2023 7.057.972 0 0 0
Afskrivninger 1. januar 2023 29.659 1517 0 117.821
Arets afskrivninger 1.461 416 0 24.768
Afgang 0 0 0 -11.549
Afskrivninger 31. december 2023 31.120 1.933 0 131.040
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 33.880.255 202.342 444.252 53.266
Kostpris 1. januar 2024 26.853.403 204.275 444.252 184.306
Tilgang, keb 193.283 0 0 15.210
Tilgang, forbedring 69.206 0 512571 0
Overfersel 519.070 0 -520.548 0
Afgang -69.403 0 0 -6.142
Kostpris 31. december 2024 27.565.559 204.275 436.275 193.374
Op-/nedskrivninger 1. januar 2024 7.057.972 0 0 0
Arets op-/nedskrivninger 489.800 0 0 0
Tilbageforsel af op-/nedskrivninger -385.652 0 0 0
Afgang op-/nedskrivninger 17.080 0 0 0
Op-/nedskrivninger 31. december 2024 7.179.200 0 0 0
Afskrivninger 1. januar 2024 31.120 1.933 0 131.040
Arets afskrivninger 1.563 427 0 24.963
Afgang -1 0 0 -5.771
Afskrivninger 31. december 2024 32.672 2.360 0 150.232
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 34.712.087 201.915 436.275 43.142

| investeringsejendomme er indeholdt saerindretninger, der tilbagebetales ved et tidsbegraenset tillzeg til lejen, med en regnskabsmaessig vaerdi pa t.DKK
8.474 (31. december 2023 t.DKK 5.293).
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15. LANGFRISTEDE AKTIVER (FORTSAT)

Igangvaerende Tilgode-

projekter Drifts- Kapitalandele  havende hos

Investerings- Domicil- investerings- materiel i tilkknyttede tilknyttede

MODERSELSKAB ejendomme ejendom ejendomme og inventar selskaber selskaber
Kostpris 1. januar 2023 15.161.564 204.160 200.228 103.936 3.401.921 219.017
Tilgang, keb 0 0 342,676 17.053 0 0
Tilgang, forbedring 76.149 115 0 0 0 0
Overforsel 346.124 0 -346.124 0 0 0
Afgang 0 0 0 -2.278 0 8.392
Kostpris 31. december 2023 15.583.837 204.275 196.780 118.711 3.401.921 227.409
Op-/nedskrivninger 1. januar 2023 4.218.534 0 0 0 -920.215 0
Arets op-/nedskrivninger 25.499 0 0 0 -71.253 0
Tilbagefersel af op-/nedskrivninger -603.462 0 0 0 0 0
Afgang op-/nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Op-/nedskrivninger 31. december 2023 3.640.571 0 0 0 -991.468 0
Afskrivninger 1. januar 2023 16.691 1517 0 66.225 0 0
Arets afskrivninger 111 416 0 17.186 0 0
Afgang 0 0 0 -1.956 0 0
Afskrivninger 31. december 2023 17.802 1.933 0 81.455 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023 19.206.606 202.342 196.780 37.256 2.410.453 227.409
Kostpris 1. januar 2024 15.583.837 204.275 196.780 118.711 3.401.921 227.409
Tilgang, keb 0 0 320.155 5.681 60.198 0
Tilgang, forbedring 61.724 0 0 0 0 0
Overforsel 308.866 0 -309.336 0 0 0
Afgang 753 0 0 -852 0 -5.185
Kostpris 31. december 2024 15.955.180 204.275 207.599 123.540 3.462.119 222.224
Op-/nedskrivninger 1. januar 2024 3.640.571 0 0 0 -991.468 0
Arets op-/nedskrivninger 330.642 0 0 0 -4.669 0
Tilbagefersel af op-/nedskrivninger -252.733 0 0 0 0 0
Afgang op-/nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Op-/nedskrivninger 31. december 2024 3.718.480 0 0 0 -996.137 0
Afskrivninger 1. januar 2024 17.802 1.933 0 81.455 0 0
Arets afskrivninger 1.205 427 0 17.390 0 0
Afgang 0 0 0 -620 0 0
Afskrivninger 31. december 2024 19.007 2.360 0 98.225 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 19.654.653 201.915 207.599 25.315 2.465.982 222,224

| investeringsejendomme er indeholdt saerindretninger, der tilbagebetales ved et tidsbegraenset tillaeg til lejen, med en regnskabsmaessig vaerdi pa t.DKK
7170 (31. december 2023 t.DKK 3.786).
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15. LANGFRISTEDE AKTIVER (FORTSAT)

Selskabs- Ejerandel

kapital og stemme-

Kapitalandele i tilknyttede selskaber Hjemsted t.DKK rettigheder
Jeudan | A/S Kgbenhavn 17.380 100 %
Jeudan Il A/S Kgbenhavn 10.000 100 %
Jeudan Il A/S Kgbenhavn 100.002 100 %
Jeudan IV A/S Kebenhavn 10.000 100 %
Jeudan V A/S Kebenhavn 10.500 100 %
Jeudan VI A/S Kgbenhavn 10.500 100 %
Jeudan VII A/S Kgbenhavn 10.500 100 %
Jeudan VIl A/S Kgbenhavn 500 100 %
Jeudan IX ApS Kgbenhavn 80 100 %
Jeudan X ApS Kagbenhavn 125 100 %
Jeudan XIl ApS Kegbenhavn 500 100 %
Jeudan XIIl ApS Kgbenhavn 1.000 100 %
Jeudan XIV ApS Kgbenhavn 19.892 100 %
Jeudan Projekt & Service A/S Kebenhavn 500 100 %

Det ultimative moderselskab er Jeudan A/S.

Selskabskapital, ejerandel og stemmerettigheder ovenfor er uaendrede sammenholdt med 2023 bortset fra erhvervelse af Jeudan XIV ApS i 2024.

16. AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Afledte finansielle instrumenter 976.791 1.371.671 118.494 285.876
Afledte finansielle instrumenter i alt 976.791 1.371.671 118.494 285.876

Koncernens kortfristede del udger pr. 31. december 2024 t.DKK 6.040 (2023: t.DKK 16.335). Moderselskabets kortfristede del udger pr. 31. december 2024
t.DKK 4.482 (2023: t.DKK 9.311).

Koncernens positive vaerdi af afledte finansielle instrumenter bestar af positive kursreguleringer siden indgaelsen, som fglge af den stigende rente, pa
t.DKK 1.934.022 (2023: t.DKK 2.470.375) og en nedbragt veerdi af kurstab pa t.DKK -957.231 (2023: t.DKK -1.098.704), der opstod ved lukning af tidligere
renteaftaler (kurstabslan).

Moderselskabets positive veerdi af afledte finansielle instrumenter bestar af positive kursreguleringer siden indgaelsen, som falge af den stigende rente,
pa t.DKK 1.075.725 (2023: t.DKK 1.384.580) og en nedbragt vaerdi af kurstab pa t.DKK -957.231 (2023: t.DKK -1.098.704), der opstod ved lukning af tidlige-
re renteaftaler (kurstabslan).
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17. VARDIPAPIRER
Koncern Moderselskab
2024 2023
Bersnoterede obligationer 484.535 483.815 488.743
Vaerdipapirer i alt 484.535 483.815 488.743

Veerdipapirer bestar af variabelt forrentet bgrsnoterede obligationer i danske kroner med en restlgbetid pa op til 3 ar.

18. AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalen bestar af 55.432.225 aktier &8 DKK 20, som hver giver én stemme pa generalforsamlingen. Aktiekapitalen omfatter kun én aktieklasse. Aktierne

er fuldt indbetalte, og der er ikke knyttet szerlige rettigheder til aktierne.

Moderselskab

Aktiekapital 31. december

2024 2023

1.108.645 1.108.645

Egne aktier
Antal Kobs-/salgspris % af aktiekapital
2024 2023 2024 2023 2024 2023
Beholdning 1. januar 45.003 41.489 12.233 11.601 0,07% 0,07%
Tilgang 40.000 40.000 8.887 10.520 0,07% 0,07%
Afgang -38.661 -36.486 -9.563 -9.888 -0,07% -0,07%
Beholdning 31. december 46.342 45.003 11.557 12.233 0,07% 0,07%

Selskabet har i 2024 erhvervet yderligere egne aktier til daeekning af medarbejderaktieordning.
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19. FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Finansielle gaeldsforpligtelser med pant i fast ejendom 21.499.449 21.410.636 12.536.961 12.565.169
Driftskreditter 882.616 588.555 882.616 571.953
Nominelyardj gae.ld til finansieringsinstitutter, som indgar under 957231 -1.098.704 957231 1.098.704
afledte finansielle instrumenter
Finansielle gaeldsforpligtelser i alt 21.424.834 20.900.487 12.462.346 12.038.418
Geelden forfalder til betaling saledes:
Inden for et ar fra balancedagen 1.103.414 827.159 1.050.455 763.388
Mellem et og to ar fra balancedagen 209.081 239.900 154.169 171.780
Mellem to og tre ar fra balancedagen 205.229 228.526 148.289 158.247
Mellem tre og fire ar fra balancedagen 196.628 225.038 137.582 152.514
Mellem fire og fem ar fra balancedagen 199.247 216.824 138.020 141.966
Efter fem ar fra balancedagen 20.384.228 20.203.934 11.738.233 11.710.742
Nominel vaerdi af finansielle gaeldsforpligtelser 22.297.827 21.941.381 13.366.748 13.098.637
Ultimo dagsvaerdiregulering af geeld 84.238 57.810 52.829 38.485
Nominel vaerdi gaeld til finansieringsinstitutter, som indgar under 957231 -1.098.704 957,231 1.098.704
afledte finansielle instrumenter
Finansielle galdsforpligtelser i alt 21.424.834 20.900.487 12.462.346 12.038.418
Gelden er indregnet saledes i balancen:
Langfristede forpligtelser, realkreditlan 20.447.382 20.214.642 11.537.925 11.420.130
Kortfristede forpligtelser, realkreditlan 94.836 97.290 41.805 46.335
Kortfristede forpligtelser, finansieringsinstitutter 882.616 588.555 882.616 571.953
Finansielle gaeldsforpligtelser i alt 21.424.834 20.900.487 12.462.346 12.038.418

Finansielle geeldsforpligtelser med pant i fast ejendom males til dagsvaerdi (t.DKK 21.499.449). Gald til realkreditinstitutter opgeres til barskurser pr. 31.
december 2024 for de underliggende obligationer justeret for Koncernens egen kreditrisiko. Gaeld til finansieringsinstitutter opgeres til den nominelle
restgaeeld, der vurderes at svare til dagsvaerdien, da lanene er variabelt forrentede.

Driftskreditter males til amortiseret kostpris, der svarer til dagsvaerdi (t.DKK 882.616).

Dagsvaerdien af den enkelte renteaftale opgeres som forskellen i det fremtidige cash flow mellem den aftalte rentesats og den aktuelle rentekurve pa
balancedagen tilbagediskonteret til 31. december 2024.

Forfaldstidspunkter for ydelser pa finansielle gaeldsforpligtelser ekskl. driftskreditter er specificeret nedenfor fordelt pa de tidsmaessige intervaller, der
anvendes i Koncernens likviditetsstyring. De specificerede belgb repraesenterer de belgb, der forfalder til betaling de kommende fem ar inkl. renter, pa
baggrund af balancedagens renteniveau for sa vidt angar den variabelt forrentede del.

Jeudan foretraekker realkreditlan til finansiering af ejendomsportefeljen, da de giver stabile og langsigtede betingelser. Jeudan anvender kun i begraenset
omfang anlaegslan og driftskreditter, da Ianene kan opsiges af langiver med kort varsel.
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19. FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER - FORTSAT

0-1ar 2-5ar lalt Regnskabs-
maessig vaerdi

KONCERN - 2024

Geld 986.152 3.933.545 4.919.697 22.382.065
Renteaftaler -268.018 -878.174 -1.146.192 -1.934.022
Ydelser til betaling i alt 718.134 3.055.371 3.773.505 20.448.043

KONCERN - 2023

Geald 1.032.940 4172722 5.205.662 21.999.191
Renteaftaler -317.572 -1.152.729 -1.470.301 -2.470.375
Ydelser til betaling i alt 715.368 3.019.993 3.735.361 19.528.816
MODER - 2024

Geeld 549.058 2.191.395 2.740.453 13.419.577
Renteaftaler -118.023 -398.159 -516.182 -1.075.725
Ydelser til betaling i alt 431.035 1.793.236 2.224.271 12.343.852
MODER - 2023

Geld 583.241 2.304.043 2.887.284 13.137.122
Renteaftaler -123.281 -474.644 -597.925 -1.384.580

Ydelser til betaling i alt 459.960 1.829.399 2.289.359 11.752.542
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20. FINANSIELLE GALDSFORPLIGTELSER FRA FINANSIERINGSAKTIVITET
Indeholdt i

Penge- investerings- Dagsvaerdi- Realiseret
KONCERN Primo streamme aktiviteter V regulering 2 kurstab 3 Ultimo
2024
Realkreditlan 20.311.932 255.328 -32.078 26.429 -19.393 20.542.218
Finansieringsinstitutter ekskl. driftskreditter 1.098.704 -141.474 0 0 0 957.230
Deposita 406.549 7.867 0 0 0 414416
Gaeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 21.817.185 121.721 -32.078 26.429 -19.393 21.913.864
2023
Realkreditlan 19.104.897 1.185.527 -33.334 43783 11.059 20.311.932
Finansieringsinstitutter ekskl. driftskreditter 1.242.887 -144.183 0 0 0 1.098.704
Deposita 381.110 25.439 0 0 0 406.549
Gaeldsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 20.728.894 1.066.783 -33.334 43.783 11.059 21.817.185

Indeholdt i

Penge- investerings- Dagsvaerdi- Realiseret
MODERSELSKAB Primo stremme aktiviteter  regulering ? kurstab 3 Ultimo
2024
Realkreditlan 11.466.465 108.694 0 14.343 -9.772 11.579.730
Finansieringsinstitutter ekskl. driftskreditter 1.098.704 -141.474 0 0 0 957.230
Deposita 217.185 5.439 0 0 0 222,624
Galdsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 12.782.354 -27.341 0 14.343 -9.772 12.759.584
2023
Realkreditlan 10.509.498 924524 0 25.149 7.294 11.466.465
Finansieringsinstitutter ekskl. driftskreditter 1.242.887 -144.183 0 0 0 1.098.704
Deposita 198.428 18.757 0 0 0 217.185
Galdsforpligtelser fra finansieringsaktiviteter i alt 11.950.813 799.098 0 25.149 7.294 12.782.354

Finansieringsinstitutter ekskl. driftskreditter er, som det fremgar af note 16, modregnet i den positive vaerdi af afledte finansielle instrumenter.

" Lan der enten overtages eller indfries i forbindelse med keb og salg af ejendomme modregnes i henholdsvis investeringsejendomme keb og salg. Det

tilsvarende ger sig gzeldende for deposita.

2 Posterne er korrigeret for kursregulering af Jeudans afledte finansielle instrumenter bestaende af renteaftaler knyttet op til realkreditlanene. Der henvises

til note 16.

* Vedrgrer kurstab og laneomkostninger i forbindelse med optagelse og indfrielse af realkreditlan, som modregnes i det nominelle lanebelgb.

21. UDSKUDT SKAT

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Udskudt skat 1. januar 2.636.953 2.868.585 1.020.943 1.213.853
Tilgang ved keb af tilknyttet selskab 0 -799 0 0
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 30.272 -230.833 -1.534 -192.910
Udskudt skat 31. december 2.667.225 2.636.953 1.019.409 1.020.943
Udskudt skat vedrgrer:
Investeringsejendomme 2.907.130 2.790.534 1.225.321 1.147.361
Andre materielle aktiver -1.173 -652 -1.343 -149
Finansielle gaeldsforpligtelser -17.965 -12.151 -11.622 -8.467
Fremforbare skattemaessige underskud -230.754 -148.517 -191.772 -113.299
Qvrige 9.987 7.739 -1.175 -4.503
Udskudt skat 31. december 2.667.225 2.636.953 1.019.409 1.020.943
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22, KORTFRISTEDE FORPLIGTELSER

Deregnskabsmaessige vaerdier af modtagne forudbetalinger frakunder, leverandergzeld samt anden gzeld svarer til forpligtelsernes dagsvaerdier.

23. PANTSATNINGER, GARANTIER SAMT EVENTUAL- OG KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER

Til sikkerhed for realkreditlan og finansieringsinstitutter er der i Koncernens
ejendomme tinglyst pantesikkerhed for tDKK 25.791.911 (2023: t.DKK
25.299.891), hvoraf t.DKK 465.058 (2023: t.DKK 877.181) er i Koncernens
besiddelse.

Jeudan A/S har kautioneret for tilknyttede selskabers realkreditlan for i alt
t.DKK 9.085.890 (2023: t.DKK 8.824.109).

Kebenhavns Kommune er i henhold til tinglyst deklaration af 22. juli 1949
berettiget til at tilbagekebe ejendommen Lersg Parkallé 101, matr.nr. 1322
Utterslev, i ar 2040 for t.DKK 190. Den regnskabsmaessige vaerdi udger pr.
31. december 2024 t.DKK 100.762 (2023: t.DKK 99.988).

TorvehallerneKBH pa Israels Plads er opfert pa lejet grund. Lejekontrakten
med Kebenhavns Kommune er uopsigelig fra udlejers side indtil 1. april
2061. Ved opher af lejekontrakten er Kebenhavns Kommune berettiget til at
overtage bygningerne vederlagsfrit. Den regnskabsmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2024 t.DKK 315.410 (2023: t.DKK 282.225).

Jeudan A/S har tegnet garantier for deposita vedrerende leje af grund til
TorvehallerneKBH pa Israels Plads for t.DKK 371 (2023: t.DKK 371).

Jeudan Projekt & Service A/S har tegnet garantier for entrepriser for t.DKK
0 (2023: t.DKK 57).

Jeudan A/S er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet
haefter solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for skyldige
selskabsskatter. Skyldige selskabsskatter andrager pr. 31. december 2024
t.DKK 0 (2023: t.DKK 0).

Jeudan XIV ApS' skyldig selskabsskat for perioden inden Jeudans overtagelse
udger t.DKK 200 pr. 31. december 2024.

Jeudan A/S og de tilknyttede selskaber Jeudan | A/S til Jeudan X ApS samt
Jeudan XIIl ApS og Jeudan XIV ApS er felles momsregistreret. Selskaberne
haefter solidarisk for det samlede momstilsvar, der pr. 31. december 2024
andrager t.DKK 0 (2023: t.DKK 0). Jeudan XII ApS er ikke momsregistreret.

24. KONTRAKTLIGE LEJEINDTAGTER

Indgdede lejekontrakter vedrarende investeringsejendomme indeholder en uopsigelighedsperiode og/eller et opsigelsesvarsel frakundens side. P4

baggrund heraf kan de kontraktlige lejeindtzegter opgeres saledes:

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Udlgb uopsigelighed inden for et ar 296.996 291415 168.028 170.227
Udleb uopsigelighed inden for et til to ar 269.568 300.427 90.602 109.304
Udlgb uopsigelighed inden for to til tre ar 234.028 167.840 136.576 45.065
Udlgb uopsigelighed inden for tre til fire ar 253.408 219.381 136.347 137.255
Udlgb uopsigelighed inden for fire til fem ar 311.278 258.845 271.297 128.716
Udleb uopsigelighed efter fem ar 1.394.222 1.379.951 646.086 995.221
Kontraktlige lejeindtaegter i alt 2.759.500 2.617.859 1.448.935 1.585.788
Arets kontraktlige lejeindtaegter indregnet i resultatopgerelsen 1.513.008 1.489.804 848.237 843.063

Lejekontrakterne kategoriseres efter tidspunktet for uopsigelighed, og kontraktens samlede lejeindtaegt indgar tilsvarende. Dette indebzerer, at den sam-
lede kontraktlige lejeindtaegt med en uopsigelighedsperiode, der udlgber inden for et til to ar, er inkluderet i denne kategori og ikke opdelt i intervallerne
for uopsigelighedsperioder, der udlgber inden for henholdsvis et ar og et til to ar.
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25. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Politik for styring af finansielle risici

Kapitalstruktur

Den finansielle risiko er et vaesentligt risikoomrade i en ejendomsvirk-
somhed, der afhaengig af den valgte kapitalstruktur vil have en bety-
delig rentebzerende gzeld. Jeudan laegger vaegt p3, at den investerede
kapital udnyttes optimalt, og at den finansielle risiko er under kontrol.

Egenkapitalens relative storrelse

Ledelsen vurderer som udgangspunkt, at en egenkapitalandel i ni-
veauet 30-33 % vil vaere optimal under de nuvarende forhold. Malet
for egenkapitalandelen vurderes Igbende under hensyn til alle rele-
vante forhold. | denne vurdering indgar bl.a. disse forhold:

Forventningen til ejendommens afkast er hgjere end den rente,
der skal betales af fremmedfinansieringen. Med det udgangs-
punkt ber egenkapitalen derfor veere sa lille som mulig og
fremmedfinansieringen sa stor som mulig for at give det bedst
mulige relative afkast til aktionzererne.

Egenkapitalen ber i forhold til det samlede forretningsomfang
og de samlede aktiver have en sadan starrelse, at Jeudan fortsat
kan opna fremmedfinansiering pa attraktive vilkar, samtidig
med at aktionzerernes afkast optimeres.

. Egenkapitalen skal vaere grundstammen i et kapitalberedskab,
dels for at kunne foretage attraktive investeringer med en kort
beslutningsproces, dels for at give Jeudan modstandskraft i
vanskelige tider.

Med dette udgangspunkt er Jeudans strategiske mal for finansierings-
strukturen:

Egenkapital (aktiekapital og reserver) 30-33 % (p.t. 33 %)
0-10 % (p.t. 9 %)

60-70 % (p.t. 58 %)

Ikke rentebaerende forpligtelser
Rentebzerende forpligtelser

Malsaetningen for Jeudans forrentning af egenkapitalen forudsaetter
blandt andet, at finansieringsstrukturen ligger pa disse niveauer.

En udvidelse af Jeudans aktiekapital er imidlertid forbundet med vae-
sentlige omkostninger og et betydeligt tidsforbrug. Aktiekapitalen
har derfor hidtil vaeret, og vil fremover naturligt og mest hensigts-
maessigt blive, forhgjet trinvis. Dette indebaerer, at der set over en
arraekke vil vaere perioder, hvor egenkapitalen er pa det strategiske
niveau og andre perioder, hvor den midlertidigt er hgjere eller lavere
end det strategiske niveau.

Finansielle risikofaktorer
Jeudans finansielle risikostyring forestas centralt og i henhold til en af
bestyrelsen vedtaget politik og instruks, der fastsaetter retningslinjer
og rammer for Jeudans finansielle transaktioner og dispositioner. Risi-
koprofilen betyder, at renterisikoen, herunder pavirkningen pa Jeudans
cash flow, er relativ lav.

Jeudan anvender ved finansiering af ejendomsportefgljen i starst mu-
ligt omfang realkreditbelaning. Det er Jeudans vurdering, at realkredit-
Ian er den mest attraktive finansiering for Jeudan. Realkreditlan har
blandt andet et tilsagn svarende til lanets Igbetid, hvilket betyder, at
langiver som udgangspunkt kun kan opsige lanet i tilfeelde, hvor debi-
tor misligholder sine forpligtelser.

Jeudan anvender kun i begraenset omfang anlaegslan og driftskreditter,
da lanene kan opsiges af Iangiver med kort varsel.

Det kan ikke udelukkes, at langiverne i forbindelse med fald i vaerdien
af de finansierede ejendomme, rentestigninger, uro pa de finansielle
markeder, nye krav fra EU/Basel eller en vanskelig situation for langiver
vil kraeve, at Jeudan helt eller delvist indfrier anlaegslan eller drifts-
kreditter, eller ikke vil tilbyde lanefinansiering til Jeudan pa tilfredsstil-
lende vilkar.

Jeudans langivere kan andre pa betingelser knyttet til Jeudans frem-
medkapital i en sadan grad, at det vil tvinge Jeudan til at realisere dele
af ejendomsportefaljen pa tidspunkter, der ikke er attraktive for
Jeudan. En sadan risiko i Jeudan vurderes at vaere meget lav.

. Realkreditlan optages med en Igbetid pa 20-30 ar, og lanene op-
tages i DKK. Renten fastlases for en andel af portefgljen ved brug
af renteaftaler i op til 20 ar.

« Anlzegslan optages med en Igbetid pa 3-10 ar, og lanene optages
i DKK. Renten fastlases eventuelt for enten hele eller en andel af
portefgljen ved brug af renteaftaler.

-« Driftskreditter forrentes med variabel rente plus et tillaeg.

Rente- og kursrisiko

Rentestigninger vil som udgangspunkt have en negativ effekt pa
driftsresultatet. Det er muligt at sikre den markedsbestemte renterisiko
pa variabelt forrentede 1an ved anvendelse af renteaftaler. Sikres ren-
terisikoen ved indgaelse af renteaftaler, opstar der en kursrisiko der,
afhaengig af den belebsmaessige sterrelse af renteaftalerne og ikke
mindst lgbetiden pa disse, kan udgere en betydelig risiko. Kursrisikoen
males ved rentefglsomheden pr. basispunkt, hvor dette nggletal ud-
trykker @ndringen i markedsvaerdien af renteaftalerne ved et rentefald
pa 0,01 %-point (1 basispunkt), svarende til det urealiserede kurstab,
der vil opstd, hvis markedsrenten falder med 0,01 %-point.
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25. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Som beskrevet ovenfor agerer rente- og kursrisikoen modsat hinanden,
hvor afdaekning af renterisikoen far kursrisikoen til at stige og omvendt.

Ved indgdelse af renteaftaler pa op til 20 ar spredes disse hen over
rentekurven, sa risikoen ved et unaturligt udsving pa en del af rente-
kurven reduceres.

Jeudan har fastlagt disse retningslinjer for handtering og balancering
af rente- og kursrisiko:

« Der tilstreebes en renteafdaekning pa 70-90 % af de finansielle

galdsforpligtelser ekskl. likvide beholdninger, traek pa driftskre-
ditter og kursregulering.
Ved et rentefald pa 100 basispunkter ma kurstabet efter skat
maksimalt pavirke Koncernens egenkapital negativt med 15 %.
Pr. 31. december 2024 svarer dette til et maksimalt kurstab pa
DKK 1,8 mia.

Den belobsmaessige sterrelse af renteaftalerne er sdledes tilnermel-
sesvis givet, hvorfor det alene er Igbetiden pa renteaftalerne, der kan
justeres for at opfylde loftet om den maksimale pavirkning af egenka-
pitalen ved et rentefald pa 100 basispunkter.

Jeudan anvender en afdaekningsmodel, hvor renteaftalerne som ud-
gangspunkt placeres i lige store puljer med et interval pa 2,5 &r og med
en lgbetid fra 2,5 dr og op til 20 ar. Dette afhaenger dog af aktuelle
markedsforhold, herunder prisen for de relevante renteaftaler inkl. til-
leg, som kan variere pa forskellige punkter pa rentekurven. Nar forste
pulje pa 2,5 ar udlgber, tegnes som udgangspunkt nye renteaftaler pa
op til 20 ar, hvorefter renteafdaekningen er reetableret. For at sikre en
gennemsnitlig Igbetid pa renteafdaekningen pa minimum 7,5 dr tages
der hensyn til dette ved indgdelse af nye renteaftaler. Pr. 31. december
2024 udger den gennemsnitlige lgbetid ca. 9 ar.

Koncernens kursfglsomhed pr. basispunkt udger ca. DKK 14 mio. ved
udgangen af 2024 (2023: DKK 12,6 mio.), hvilket ved et rentefald pa 1
%-point svarer til ca. DKK 1.100 mio. efter skat og ca. 8,9 % af Koncer-
nens egenkapital, hvilket er inden for det besluttede risikoloft pa 15 %
af egenkapitalen.

Afdaekningsprocent, rente- og kursrisiko er mere detaljeret beskrevet
under risikofaktorer side 16-18, hvor blandt andet rente- og kursrisi-
koen ved et rentefald pa 0,25 %-point og en rentestigning pa hen-
holdsvis 0,50, 1,00, 1,50 og 2,00 %-point er beskrevet. Ved en stigning
i renten pa 2 %-point den 1. januar 2025 er den isolerede effekt af
rentestigningen ved de nuvarende renteaftaler vist nedenfor for pe-
rioden 2025 til 2029.

2025
Rentezendring pa 2,00 % p.a.
Andring i finansielle omkostninger -62.944
Andring kursregulering 2.703.905
Skat -581.011
Egenkapitaleffekt 2.059.950
/&ndring cash flow pr. r -62.944
/ndring cash flow akkumuleret -62.944
/ndring egenkapital akkumuleret 2.059.950

2026 2027 2028 2029
-93.641 -135.082 -142.911 -160.575
-504.756 -231.974 -194.481 -189.977
131.647 80.752 74.226 77121
-466.750 -286.304 -263.166 -273.431
-79.793 -114.481 -113.193 -129.135
-142.737 -257.218 -370.411 -499.546
1.593.200 1.306.896 1.043.730 770.299
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25. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Likviditet og likviditetsreserve

Afdragsprofil og lebetid pa realkreditlan og anlaegslan bliver besluttet
og tilrettelagt ud fra det aktuelle udbud af finansieringsprodukter og
den aktuelle rentekurve. Afdragsprofil fremgar af note 19.

Med henblik pa at sikre, at Jeudan har en positiv pengestrem, bliver fi-
nansieringen tilrettelagt ud fra det lsbende cash flow fra investerings-
ejendommene.

Det er Jeudans malszetning, at likviditetsreserven, inklusive uudnyttede
kreditfaciliteter, skal udgere ca. DKK 1,3-1,4 mia.

Likviditetsberedskabet (inklusive traekningsrettigheder) udgjorde ulti-
mo 2024 DKK 1.165 mio. (ultimo 2023: DKK 1.480 mio.). Herudover har
Jeudan en vzerdipapirbeholdning pa ca. DKK 485 mio.

Finansielle samarbejdspartnere

Jeudan samarbejder med kapitalstaerke danske realkredit- og finansie-
ringsinstitutter, der har mange ars kendskab til det danske ejen-
domsmarked og erfaring med ejendomsmarkedets cyklus.

Derudover tilstraeber Jeudan at opbygge og vedligeholde et taet sam-
arbejde med de finansielle samarbejdspartnere baseret pa gensidig
tillid og med henblik pa langvarige relationer. De finansielle samar-
bejdspartnere omfatter Danske Bank, Nykredit, Jyske Bank og Nordea.

Finansielle instrumenter
Folgende kategorier af finansielle instrumenter er indregnet i balancen:

Koncern Moderselskab
2024 2023 2024 2023
Finansielle aktiver, der males til dagsvaeerdi via resultatopgerelsen 1.461.326 1.861.134 602.309 774.619
Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris 167.704 122.744 580.471 292.441
Finansielle forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen 20.542.218 20.311.932 11.579.730 11.466.465
Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris 1.458.109 1.213.630 4.360.897 3.590.534

Ovennavnte kategorier omfatter folgende:

Finansielle aktiver, der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen: Af-
ledte finansielle instrumenter og Vaerdipapirer.

Finansielle aktiver, der males til amortiseret kostpris: Udlan, Tilgode-
havende vedrgrende solgte ejendomme, Indestdende Grundejernes
Investeringsfond, Tilgodehavende fra salg af tjenesteydelser, Tilgode-
havende hos tilknyttede selskaber, Andre tilgodehavender samt Likvi-
de beholdninger.

Finansielle forpligtelser, der males til dagsveerdi via resultatopgerelsen:
Realkreditlan og Finansieringsinstitutter inkl. dagsvaerdi af renteaftaler
og fratrukket Driftskreditter, der males til amortiseret kostpris.

Finansielle forpligtelser, der males til amortiseret kostpris: Deposita,
Driftskreditter, Leverandergeeld, Gaeld til tilknyttede selskaber samt
Anden gaeld.
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25. FINANSIELLE RISICI OG FINANSIELLE INSTRUMENTER (FORTSAT)

Renterisici

Om Koncernens finansielle rentebaerende forpligtelser kan angives folgende forfaldstidspunkter:

Belgb Forfaldstidspunkter Heraf med Effektiv
KONCERN ialt 0-1ar 2-5ar >5ar fast rente rente %
Finansielle gzeldsforpligtelser
31. december 2023 i alt 21.999.193 1.784.553 403.795 19.810.845 15.707.200 2,2
Finansielle gaeldsforpligtelser
31. december 2024 i alt 22.382.064 1.934.682 499.088 19.948.294 18.476.501 23
Beleb Forfaldstidspunkter Heraf med Effektiv
MODERSELSKAB ialt 0-1ar 2-5ar >5ar fast rente rente %
Finansielle gzeldsforpligtelser
31. december 2023 i alt 13.137.123 1.716.993 178.438 11.241.692 9.244.492 22
Finansielle gaeldsforpligtelser
31. december 2024 i alt 13.419.577 1.881.652 235.628 11.302.297 11.184.230 21

De effektive rentesatser er opgjort pa baggrund af det aktuelle
renteniveau pa balancedagen.

Variabelt forrentede 1an, som er swappet til fast rente, er i oversigten
vist som fastforrentede.

Kreditrisici

Det er Jeudans malsaetning, at 70-90 % af realkredit- og anlaegsla-
nene er omfattet af renteaftaler med en gennemsnitlig lgbetid pa
renteafdaekningen pa minimum 7,5 ar.

Koncernen modtager, for sa vidt angar kunder, sikkerhed for tilgode-
havende fra salg af tjenesteydelser i form af depositum/forudbetalt
leje eller pengeinstitutgaranti. Modtaget sikkerhed indgar i vurde-
ringen af den ngdvendige nedskrivning til im@degaelse af tab.

Det kan dog ikke udelukkes, at nogle af Jeudans kunder i fremtiden
ikke kan opfylde deres betalingsforpligtelser, hvilket kan fore til re-
ducerede lejeindtaegter og ekstraomkostninger, udover det allerede

opkraevet depositum/forudbetalt leje. | de seneste tre ar har Jeudan
haft arlige tab pa ca. DKK 4,5 mio. pa grund af misligholdelse af leje-
kontrakter, svarende til 0,3 % af omsaetningen i 2024.

Udover den foretagne nedskrivning til imgdegaelse af tab vurderes
der ikke at vaere nogen tabsrisiko pa tilgodehavender fra salg af tje-
nesteydelser.

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavende fra salg af tje-
nesteydelser svarer til de i balancen indregnede regnskabsmaessige
vaerdier for modregning af depositum/forudbetalt leje.

Risiko, der kan henfgres til endringer i bidragssatser og bankmargi-
naler pa Jeudans realkredit- og anlaegslan, kan ikke sikres.

Jeudan samarbejder udelukkende med danske SIFl-institutter med
hoj kreditvaerdighed.
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26. DAGSVARDIHIERARKI FOR INVESTERINGSEJENDOMME OG FINANSIELLE INSTRUMENTER

Nedenstaende tabel viser klassifikationen af investeringsejendomme og finansielle instrumenter, der males til dagsvaerdi, opdelt i henhold til dagsvaerdi-

hierarkiet:

+Niveau 1: Noterede priser pa aktive markeder for identiske aktiver/forpligtelser. Belabet svarer til Koncernens bgrsnoterede obligationer.
+ Niveau 2: Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver/forpligtelser eller andre vardiansaettelsesmetoder, hvor alle vaesentlige input er baseret

pa observerbare markedsdata. Belgbet svarer til Koncernens anlaegslan, realkreditlan og renteaftaler.

-+ Niveau 3: Vaerdiansaettelsesmetoder, hvor eventuelle vaesentlige input ikke er baseret pa observerbare markedsdata. Belgbet svarer til Koncernens

investeringsejendomme og igangvaerende projekter investeringsejendomme. Der henvises til note 1 for beskrivelse af dagsvaerdimodellen.

Dagsvaerdihierarkiet

Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3

KONCERN - 2023

Langfristede aktiver
Investeringsejendomme
Igangvaerende projekter investeringsejendomme
Langfristede passiver
Realkreditlan

Kortfristede passiver
Realkreditlan

Finansielle aktiver

Afledte finansielle instrumenter
Omsaetningsaktiver
Vaerdipapirer

Aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi via resultatopgerelsen

KONCERN - 2024

Langfristede aktiver
Investeringsejendomme
Igangvaerende projekter investeringsejendomme
Langfristede passiver
Realkreditlan

Kortfristede passiver
Realkreditlan

Finansielle aktiver

Afledte finasielle instrumenter
Omsaetningsaktiver
Vaerdipapirer

Aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen

33.880.255
444252

-20.214.642

-97.290

1.371.671

489.463
489.463 -18.940.261 34.324.507

34.712.087
436.275

-20.447.382

-94.836

976.791

484.535
484.535 -19.565.427 35.148.362

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveauerne i regnskabsaret.
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Dagsvaerdihierarkiet

Niveau 1 Niveau 2

Niveau 3

MODERSELSKAB - 2023

Langfristede aktiver

Investeringsejendomme

Igangvaerende projekter investeringsejendomme
Langfristede passiver

Realkreditlan

Kortfristede passiver

Realkreditlan

Finansielle aktiver

Afledte finasielle instrumenter
Omsaetningsaktiver

Vardipapirer

Aktiver og forpligtelser, der males til dagsvzerdi via resultatopgerelsen

MODERSELSKAB - 2024

Langfristede aktiver

Investeringsejendomme

Igangvaerende projekter investeringsejendomme
Langfristede passiver

Realkreditlan

Kortfristede passiver

Realkreditlan

Finansielle aktiver

Afledte finasielle instrumenter
Omsaetningsaktiver

Veerdipapirer

Aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi via resultatopgerelsen

-11.420.130

-46.335

285.876

488.743
488.743 -11.180.589

-11.537.925

-41.805

118.494

483.815
483.815 -11.461.236

19.206.606
196.780

19.403.386

19.654.653
207.599

19.862.252

Der er ikke sket vaesentlige overfgrsler mellem niveauerne i regnskabsaret.

27. NERTSTAENDE PARTER

Der er ingen naertstdende parter, der ejer mere end 50 % eller pa anden mdde har bestemmende indflydelse over Selskabet.

Medlemmer af bestyrelse og direktion i Jeudan A/S, disses naermeste familiemedlemmer samt selskaber kontrolleret af denne personkreds, anses for

naertstdende.

Herudover anses fglgende parter for naertstaende:

Navn Hjemsted Begrundelse
William Demant Invest A/S Kongebakken 9, Smgrum Jeudan A/S er associeret virksomhed til William Demant Invest A/S
Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab ~ Sankt Annze Plads 13, Kebenhavn K Jeudan A/S er associeret virksomhed til Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab

Som nzertstaende parter anses ligeledes alle tilknyttede selskaber til moderselskabet Jeudan A/S. Oversigt over tilknyttede selskaber fremgar af note 15.
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27. NAERTSTAENDE PARTER (FORTSAT)

Koncernen og moderselskabet har haft felgende transaktioner med naertstaende parter:

Koncern Moderselskab

2024 2023 2024 2023
Transaktioner med tilknyttede selskaber
Kgb af serviceydelser - - 455.512 498.556
Salg af serviceydelser - - 201 2467
Udlejning af kontor- og lagerfaciliteter - - 3.729 3.239
Salg af administrationsydelser - - 59.415 58.768
Finansielle indtaegter - - 15.782 9.943
Finansielle omkostninger - - -119.149 -100.483
Kob af anlzegsaktiver - - 0 0
Salg af anlaegsaktiver - - 0 0
Tilgodehavende hos tilknyttede selskaber - - 485.956 227409
Geeld til tilknyttede selskaber - - 3.200.416 2722344
Kaution for tilknyttede selskabers realkreditlan - - 9.085.890 8.824.109
Transaktioner mellem Selskabet og tilknyttede seltskaber er elimineret ved konsolidering.
Transaktioner med direktion og bestyrelse
Bestyrelseshonorar 2.775 2.775 2.775 2.775
Gage til direktionen 16.669 15.578 16.669 15.578
Salg af serviceydelser 5 2 0 0
Udlejning af boliglejemal 504 305 504 305
Udloddet udbytte 225 203 225 203
Transaktioner med William Demant Invest A/S
Udloddet udbytte 69.772 69.772 69.772 69.772
Transaktioner med Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab og dets moderfond
Udloddet udbytte 67.414 67.414 67.414 67.414
Udlejning af erhvervslejemal ? 3.189 3.083 3.189 3.083
Salg af serviceydelser 1.777 1.951 622 931
Tilgodehavende fra salg 82 248 0 172

1) Koncernen udlejer boliglejemal til direktion samt nzertstaende til bestyrelse og direktion. Lejekontrakterne er alle indgaet pa normale vilkar, herunder
lejens fastszettelse.

2) Koncernen udlejer erhvervslejemal til Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab. Lejekontrakterne er alle indgaet pa normale vilkar, herunder lejens fastsaettelse.

Der er ikke stillet sikkerhed eller garantier for mellemvaerender pa balancedagen. Der er ikke realiseret tab pa tilgodehavender hos naertstdende parter.


area://text
area://table
area://table
area://table
area://table
area://text

226

Jeudan Arsrapport 2024 - Noter

28. NY REGNSKABSREGULERING

Pa tidspunktet for offentliggerelse af denne arsrapport er en raekke nye
eller eendrede standarder og fortolkningsbidrag udsendt, men endnu ikke
tradt i kraft og godkendt af EU.

IASB har udstedt en ny international regnskabsstandard, som erstatter IAS
1 fra 1. januar 2027. Erstatningen til IAS 1 er IFRS 18 og vil pavirke Jeudan i
henhold til praesentationen og oplysninger i arsregnskabet.

Den nye standard stiller flere eksplicitte krav til praesentation af resultat-
opgerelsen, oplysninger om ledelsedefinerede resultatmal, samt mindre
@ndringer og praeciseringer. Herudover er de generelle principper for
praesentationen af regnskaber i IAS 1 de samme i IFRS 18.

Yderligere nye og andrede standarder og fortolkningsbidrag vurderes
ikke at fa vaesentlig indvirkning pa arsrapporten for de kommende regn-
skabsar.

29. BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Jeudan har med virkning pr. 1. januar 2025 kgbt kontorejendom-
men Folke Bernadottes Allé 45, Kgbenhavn @, for DKK 126 mio.

Der er ikke siden udgangen af 2024 indtruffet yderligere begivenheder,
der i vaesentligt omfang pavirker Koncernens og Moderselskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling.

30. GODKENDELSE AF ARSRAPPORT TIL OFFENTLIGGORELSE

Bestyrelsen har pa bestyrelsesmodet 20. februar 2025 godkendt

naervaerende drsrapport til offentliggerelse. Arsrapporten forelegges

Jeudan A/S’ aktionzerer til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling
9. april 2025.
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31. ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Anvendtregnskabspraksis er, udover beskrivelseninote1,sombeskrevet
nedenfor.

Konsolidering

Koncernregnskabet omfatter Jeudan A/S (moderselskabet) og de sel-
skaber, hvori moderselskabet har bestemmende indflydelse. Moder-
selskabet har bestemmende indflydelse, nar det er eksponeret for el-
ler har ret til variable afkast fra sin involvering i selskabet og har
mulighed for at pavirke disse afkast gennem sin raderet over selskabet.

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for
moderselskabet og datterselskaberne ved sammenlaegning af regn-
skabsposter med ensartet indhold og med efterfglgende eliminering
af interne transaktioner samt interne aktiebesiddelser og mellem-
vaerender. Regnskaber, der anvendes til brug for konsolideringen,
udarbejdes i overensstemmelse med Koncernens regnskabspraksis.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede selskaber, der vurderes at udggre en virksomhed, ind-
regnes i koncernregnskabet fra overtagelsestidspunktet.

Solgte selskaber indregnes i den konsoliderede resultatopggrelse
frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede eller solgte selskaber.

Ved keb af nye selskaber, der vurderes at udgere en virksomhed,
anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte selskabers
identificerede aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser males til
dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Kostprisen for et nyerhvervet selskab bestar af dagsveerdien af det
erlagte vederlag for den overtagne virksomhed. Omkostninger, der
direkte kan henfgres til virksomhedsovertagelsen, indregnes direkte i
resultatet ved afholdelsen. Hvis vederlagets endelige fastszettelse er
betinget af en eller flere fremtidige begivenheder, indregnes effekten
af disse reguleringer til dagsvaerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomszetning

Koncernens nettoomsaetning repraesenterer primaert arets husleje-
indtaegter fra Investeringsejendomme samt indtaegter fra Projekt &
Service.

Indtaegter males til dagsveerdien af det modtagne eller tilgodehaven-
de vederlag. Nettoomsaetning opgeres eksklusive moms og med fra-
drag af rabatter.

Indtaegter fra Investeringsejendomme indregnes efter bestemmel-
serne i [FRS 16.

Lejeindtaegter fra operationelle leasingkontrakter indregnes linezert
over leasingkontraktens Igbetid, bortset fra betingede lejeindtaegter,
som indregnes i takt med, at de indtjenes.

Indtaegter fra Projekt & Service indregnes efter bestemmelserne i IFRS
15.

Indtaegter fra levering af reparations- og renoveringsopgaver indreg-
nes over tid, hvilket bevirker, at indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen i takt med opfyldelse af leveringsforpligtelser.

Indtaegter fra faste serviceaftaler vedrgrende drift, renhold og service
af bygninger og anlaeg indtaegtsferes lobende.

Driftsomkostninger

Koncernens driftsomkostninger repraesenterer primaert arets drifts-
omkostninger fra Investeringsejendomme samt omkostninger, der
afholdes for at erhverve indtaegten i Projekt & Service i form af vare-
forbrug, len og gager samt afskrivning af materielle aktiver. Omkost-
ninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Administrationsomkostninger

Koncernens administrationsomkostninger repraesenterer omkostninger,
der afholdes til administrativt personale, kontorholdsomkostninger
og afskrivning af materielle aktiver. Omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, feriepenge og pensi-
oner samt incitamentsordninger og social sikring m.v. for medarbej-
dere med fradrag af modtagne godtgerelser.

Medarbejderaktieordning (bruttolgnsordning) indregnes i personale-
omkostninger over optjeningsperioden til en estimeret dagsvaerdi pa
tidspunktet for tildeling og en tilsvarende regulering af egenkapitalen.
Ombkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Finansielle poster

Finansielle poster indeholder renteindtaegter og -omkostninger ved-
rerende udlan, vaerdipapirer, likvide beholdninger samt gaeldsforplig-
telser. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrorer regnskabsaret.

Udbytte fra investeringer i kapitalandele i moderselskabet indregnes,
nar der er erhvervet endelig ret til udbyttet, hvilket typisk vil sige pa
tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af udlodningen fra
det pagaeldende selskab.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring i udskudt skat,
indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfares til arets
resultat, og direkte pa egenkapitalen eller i anden totalindkomst med
den del, der kan henfares til posteringer henholdsvis direkte pa egen-
kapitalen og i anden totalindkomst.

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen
gaeldende skattesatser og -regler.

Udskudt skat indregnes og madles efter den balanceorienterede
gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessi-
ge og skattemaessige vaerdier af aktiver og forpligtelser.

Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i den planlagte an-
vendelse af det enkelte aktiv henholdsvis afvikling af den enkelte for-
pligtelse. Udskudt skat vedrgrende investeringsejendomme opggres
med udgangspunkt i en antagelse om genindvinding ved salg.

Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og -regler, der
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med balancedagens lovgivning vil vaere gaeldende, nar den udskudte
skat forventes udlgst som aktuel skat.

Andring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser eller
-regler indregnes i resultatet, medmindre den udskudte skat kan
henfares til transaktioner, der tidligere er indregnet direkte pa egen-
kapitalen eller i anden totalindkomst. | sidstnaevnte tilfselde indreg-
nes &ndringen ligeledes direkte pa egenkapitalen henholdsvis i an-
den totalindkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberet-
tigede skattemaessige underskud, indregnes i balancen med den
vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning
i udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til mod-
regning i fremtidige positive skattepligtige indkomster. Udskudte
skatteaktiver vurderes arligt og indregnes kun i det omfang, det er
sandsynligt, at de vil blive udnyttet.

Moderselskabet er sambeskattet med alle datterselskaber. Modersel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster.

BALANCEN

Domicilejendom

Domicilejendom males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter
ejendommens kabspris og eventuelle direkte tilknyttede omkostnin-
ger. Domicilejendom males efterfalgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages lineaere afskrivninger over den forventede brugstid, som
er fastsat til 10 ar med en skegnnet scrapvaerdi pa t.DKK 200.000.

Afskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under drifts- og admini-
strationsomkostninger.

Driftsmateriel og inventar

Driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger eller til genindvindingsvaerdi, safremt
denne er lavere. Der foretages linezere afskrivninger over den forven-
tede driftsgkonomiske brugstid, som er 2-5 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Afskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under drifts- og admini-
strationsomkostninger.

Kapitalandele og tilgodehavender hos tilknyttede selskaber
Kapitalandele og tilgodehavender hos tilknyttede selskaber males i
moderselskabets regnskab til kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes eller tilgodehavendets
genindvindingsvaerdi, nedskrives til denne lavere veerdi.

De regnskabsmaessige veaerdier af kapitalandele og tilgodehavender i
datterselskaber gennemgas pa balancedagen for at fastsaette, om der
er indikationer pa veerdiforringelse, herunder hvis der udloddes mere
i udbytte end datterselskabets totalindkomst for det pagzeldende ar.
Hvis dette er tilfseldet, opgeres aktivets genindvindingsvaerdi for at

fastsla behovet for eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

Genindvindingsvaerdien opggres som den hgjeste vaerdi af aktivets
dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdien. Nar
kapitalvaerdien opgeres, tilbagediskonteres skennede fremtidige
pengestrgmme til nutidsvaerdi ved at anvende en diskonteringssats,
der afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af den tidsmaessige
veerdi af penge, dels de serlige risici, der er tilknyttet aktivet, og som
der ikke er reguleret for i de skonnede fremtidige pengestromme.

Hvis aktivets genindvindingsvaerdi er lavere end den regnskabsmaes-
sige vaerdi, nedskrives den regnskabsmaessige veerdi til genindvin-
dingsveerdien.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen. Ved eventuelle efter-
folgende tilbageforsler af nedskrivninger som folge af andringer i
forudszetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi forhgjes akti-
vets regnskabsmaessige veerdi til den korrigerede genindvindings-
veerdi, dog maksimalt til den regnskabsmaessige veerdi, som aktivet
ville have haft, hvis nedskrivning ikke var foretaget.

Udlan, der tilbagebetales over en tidsbegraenset periode, males til
kostpris med fradrag af modtagne afdrag. Hvis den regnskabsmaes-
sige vaerdi overstiger udlanets genindvindingsvaerdi, nedskrives til
denne lavere vaerdi.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter males til dagsvaerdi og bestar af renteaf-
taler relateret til Koncernens realkreditlan. Koncernen foretager lgbende
omlaegning af renteaftaler, hvor et eventuelt indregnet tab pa tidligere
renteaftaler lanefinansieres med lgbende afdrag og rentebetalinger
(sakaldte kurstabslan), hvilket der indgas aftale om som et element af nye
renteaftaler. Renteaftaler og tilhgrende kurstabslan anses regnskabsmaes-
sigt som samlede aftaler af folgende arsager:

- de indgas med samme modpart,

- de relaterer sig til samme underliggende realkreditlan,

- de har ikke et selvstaendigt finansieringsformal, og

- en renteaftale kan ikke indfries uden at det relaterede kurstabslan ogsa
indfries.

Tilgodehavender
Tilgodehavender omfatter tilgodehavender fra salg af varer og tjene-
steydelser samt andre tilgodehavender.

Tilgodehavender males ved fgrste indregning til dagsveerdi og efter-
folgende til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel
vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab. Nedskrivning foretages pa individuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afhold-
te omkostninger, der vedrgrer efterfolgende regnskabsar. Periodeaf-
graensningsposter males til kostpris.

Vaerdipapirer

Vaerdipapirer omfatter bgrsnoterede obligationer. Vaerdipapirer ind-
regnes pa handelsdatoen til dagsvaerdi under kortfristede aktiver og
males efterfalgende til dagsvaerdi. £ndringer i dagsvaerdien indreg-
nes lgbende i resultatet under finansielle poster.
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Egenkapital
Udbytte indregnes som en gaeldsforpligtelse pa tidspunktet for ved-
tagelse pa generalforsamlingen.

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier ind-
regnes direkte pa egenkapitalen under overfort resultat.

Deposita

Deposita indregnes i forbindelse med lejeaftalens indgaelse til den
nominelle vaerdi, som vurderes til at vaere i overensstemmelse med
dagsvaerdien.

Eventuelle reguleringer, som pavirker deposita, indregnes ved ikraft-
traedelse af andring til lejeaftalen. Deposita afgangferes ved udleb af
lejeperioden.

Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser

Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser omfatter forpligtelser i hen-
hold til Lov om leje. Lovpligtige vedligeholdelsesforpligtelser indreg-
nes, nar Koncernen som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forplig-
telsen vil medfgre et forbrug af Koncernens gkonomiske ressourcer.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter
modtagne indtaegter, der vedrorer efterfolgende regnskabsar. Perio-
deafgraensningsposter males til kostpris.

@vrige gaeldsforpligtelser

@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, til-
knyttede virksomheder samt anden gzeld, mdles til amortiseret kost-
pris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Anden gaeld om-
fatter geeld til offentlige myndigheder, feriepenge m.v.

PENGESTROMSOPGO@RELSE

Pengestremsopgerelsen praesenteres efter den indirekte metode og
viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering
samt Koncernens og moderselskabets likviditet ved arets begyndelse
og slutning og finansielle reserver ultimo aret.

Finansielle reserver omfatter maksimale kreditfaciliteter reduceret
med aktuelt likviditetstraek pa balancedagen.

Pengestremme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som resultat for
finansielle poster reguleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i
driftskapital, betalte finansielle poster samt betalt selskabsskat.

Pengestrgmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalin-
ger i forbindelse med keb og salg af selskaber og aktiviteter samt kab,
salg og forbedringer af materielle og finansielle aktiver. | penge-
stromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrgrende kebte sel-
skaber fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende
solgte selskaber indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter sendrin-
ger i storrelse eller sammensaetning af Selskabets aktiekapital og om-
kostninger forbundet hermed, samt optagelse og indfrielse af lan,
afdrag pa rentebzerende gaeld, keb og salg af egne aktier samt udbe-
taling af udbytte.

Likviditet omfatter frie likvide beholdninger.

Kreditfaciliteter omfatter traekningsrettigheder, Jeudan enten har el-
ler kan fa stillet til radighed indenfor kort tid.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter. Segmentoplysnin-
gerne fglger Koncernens regnskabspraksis og interne ledelsesrappor-
tering.

Segmentindtaegter og -omkostninger samt segmentaktiver og -for-
pligtelser omfatter de poster, der direkte kan henfgres til det enkelte
segment, samt de poster der kan fordeles til de enkelte segmenter pa
et palideligt grundlag.

Langfristede aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som anvendes
direkte i segmentets drift, herunder materielle aktiver.

Kortfristede aktiver i segmentet omfatter de aktiver, som er direkte
forbundet med driften i segmentet, herunder igangvaerende arbej-
der, tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, andre tilgodehaven-
der, periodeafgransningsposter og likvide beholdninger.

Segmentforpligtelser omfatter forpligtelser, der er afledt af segmen-
tets drift, herunder gzeld til realkredit- og finansieringsinstitutter, de-
posita, igangvaerende arbejder, leverandgrgzeld samt anden gzeld.

NOGLETAL

Hoved- og n@gletal er udarbejdet i overensstemmelse med Finans-
foreningens elektroniske nggletalsvejledning samt almindeligt aner-
kendte beregningsformler.
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De i hoved- og nggletalsoversigten anforte nggletal er beregnet saledes:

RESULTAT FOR KURS- OG VARDIREGULERINGER/

GENNEMSNITLIG EGENKAPITAL

Resultat for kurs- og veerdireguleringer x 100

Gennemsnitlig egenkapital

FORRENTNING AF EGENKAPITAL (ROE)

Arets resultat x 100

Gennemsnitlig egenkapital

EGENKAPITALANDEL Egenkapital, ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo
RENTEDAKNING EBIT + finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

UDBYTTE PR. AKTIE (DPS)

Udbytteprocent x aktiens palydende
100

INDRE VZARDI PR. AKTIE (BV)

Egenkapital, ultimo

Antal aktier, ultimo

KURS/INDRE VARDI (P/BV)

Borskurs
Indre veerdi

RESULTAT PR. AKTIE (EPS)

Arets resultat

Gennemsnitligt antal aktier

RESULTAT PR. AKTIE (EPS-D)

Arets resultat

Gennemsnitligt antal udvandede aktier

EBIT PR. AKTIE (EBITPS)

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Gennemsnitligt antal udvandede aktier

EBVAT PR. AKTIE (EBVATPS)

Resultat for kurs- og vaerdireguleringer (EBVAT)

Gennemsnitligt antal udvandede aktier

PRICE EARNINGS (PE)

Borskurs
EPS

PENGESTR@M PR. AKTIE (CFPS)

Pengestremme fra driften

Gennemsnitligt antal udvandede aktier
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