Delarsrapport

for 1. halvar 2012

SELSKABSMEDDELELSE NR. 42/2012 — 28. AUGUST 2012

Resultatfremgang i 1. halvar 2012. Ekstraordinzert udlod-
ningsprogram pa ca. DKK 500 mio. igangseettes i 2012
med forggelse af aktietilbagekabsprogram og forslag om
ekstra udbytte i 2013.

Der blev i 1. halvar 2012 opnéet en fortsat fremgang i indtjeningen, og resultatet for finansielle poster (EBIT) blev
pa DKK 216 mio. - en stigning pa DKK 18 mio. i forhold til aret for. Forbedringen af indtjeningen afspejler en fort-
sat fokus pa at videreudvikle markeds- og segmentpositioner, produkter og brands samt en hej effektivitet. Den af-
satte volumen - malt organisk - faldti 1. halvar med 1 %, mens nettoomseetningen steg med 3 % blandt andet som
folge af prisforhgjelser primo 2012 til delvis deekning af hejere ravarepriser. Trods udfordrende markeds- og vejr-
forhold har der veaeret en mindre organisk omseetningsvaekst i bade Vest- og Usteuropa, og samtidig viste omsaet-
ningen af maltdrikke som forventet en peen stigning. Markedsandelene for Royal Unibrews brandede produkter er
generelt fastholdt eller gget. Der er i 1. halvér opnaet et frit cash flow pa DKK 271 mio., svarende til en forbedring
pa DKK 72 mio. i forhold til sidste ar. Der er gennemfert udlodning til aktionaererne pd DKK 264 mio. (2011: DKK
174 mio.) via udbetaling af udbytte og tilbagekeb af egne aktier. Det er bestyrelsens hensigt over de kommende ar
ekstraordineert at udlodde ca. DKK 500 mio. Udbyttet for 2012 foreslas ekstraordineert sget med DKK 50 mio., og
det nuverende aktietilbagekebsprogram er besluttet gget til DKK 210 mio., heraf ekstraordineert DKK 50 mio. for
perioden mellem generalforsamlingerne i 2012 og 2013. Forventningerne til 2012 fastholdes.

”Vi har i den forlobne del af 2012 fokuseret pi at udvikle vores kommercielle aktiviteter og pad at forsvare og styr-
ke vores markedspositioner. Et par gode eksempler herpa er lancering af Faxe Kondi Booster i energidriksegmentet
og vores nye profilflaske til Royal-serien. Samtidig har vi fortsat indsatsen for at opna kontinuerlige effektivitets-
forbedringer. Vi har bade opndet en organisk vaekst i omsatningen og en fremgang i indtjeningen. Vi har ogsd op-
ndet en veesentlig forbedring af vores cash flow. Vi er tilfredse med udviklingen i 1. halvir - iseer set i lyset af vo-
latiliteten pa markederne og faldet i forbruget af brandede produkter pd vores europaiske markeder. Vi er glade
for, at salget af den forste del af bryggerigrunden i Arhus kan gennemfores i september 2012 som planlagt, og det er
bestyrelsens hensigt i de kommende dr ekstraordinzert at udlodde ca. DKK 500 mio. fra salg af ikke operationelle
aktiver. Der er i 1. halvdir opndet et godt udgangspunkt for at leve op til vores samlede forventninger til 2012”, si-
ger Henrik Brandt, CEO.

HOVEDPUNKTER

¢ Royal Unibrew har generelt fastholdt eller aget sine markedsandele for brandede ol samt leeske- og malt-
drikke.

o Nettoomsetningen faldt i 2. kvartal med 1,3 % ogi 1. halvar med 0,3 % i forhold til samme periode i 2011.
Korrigeret for frasalget af de polske aktiviteter i marts 2011 steg nettoomsaetningen i 1. halvér med 2,6 %.

e EBITDA blev i 2. kvartal 2012 pa DKK 192 mio. og i 1. halvér 2012 pa DKK 278 mio. - en stigning pa DKK
10 mio.

¢ Resultat for finansielle poster (EBIT) blev i 2. kvartal 2012 DKK 160 mio. og i 1. halvar 2012 pa DKK 216

mio. - en stigning pa DKK 18 mio. EBIT-marginen blev i 1. halvar 2012 pd 12,4 % mod 11,4 % i 2011.

Resultat for skat udgjorde i 1. halvar DKK 210 mio. mod DKK 180 mio. i 2011.

Det frie cash flow blev i 1. halvar pa DKK 271 mio. - en forbedring pd DKK 72 mio. i forhold til 2011.

Ekstraordineert udlodningsprogram pa ca. DKK 500 mio. over de kommende ar igangseettes i 2012.

Aktietilbagekeb i perioden mellem generalforsamlingerne i 2012 og 2013 gges til DKK 210 mio., heraf eks-

traordineert DKK 50 mio., og udbyttet foreslds ekstraordinzert eget med DKK 50 mio. (DKK 4,75 pr. aktie) i

2013.
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

FORVENTNINGER

De i marts 2012 udmeldte forventninger fastholdes og er:
e Nettoomseetning: DKK 3.375-3.500 mio.
e EBITDA: DKK 580-630 mio.
e EBIT: DKK 450-500 mio.

Yderligere information vedrerende denne meddelelse:
Adm. direkter Henrik Brandst, tif. 56 77 15 13

Det vil vaere muligt for investorer og analytikere at folge Royal Unibrews praesentation af deldrsrapporten tirsdag den 28. au-
gust 2012, kl. 9.00 via audiocast pa telefonnummer +45 327 147 67.
Praesentationen kan ligeledes fglges via Royal Unibrews website www.royalunibrew.com.
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Royal Unibrew producerer, markedsforer, salger og distribuerer kvalitetsdrikkevarer. Vi har fokus pd brandede produkter inden for ol, malt-
og leeskedrikke, herunder sodavand, vand, energidrikke og juice.

Royal Unibrew er en ledende regional aktor pd en reekke markeder i Vest- og Dsteuropa samt pd de internationale markeder for maltdrikke.
Vores vesteuropeiske hovedmarkeder omfatter primaert Danmark, Italien og Tyskland. De osteuropaiske markeder omfatter Letland, Litauen
0g Estland. De internationale markeder for maltdrikke omfatter en raekke lande i Caribien, Centralamerika, Afrika samt byer i Europa og

Nordamerika med hej koncentration af indbyggere fra de caribiske og afrikanske omrdder, hvor maltdrikke er populeere.

I Danmark er vi en forende leverandor af ol og leeskedrikke med en raekke steerke brands, og i Italien er vi blandt markedslederne i super pre-
mium segmentet med Ceres Strong Ale.

I bide Letland og Litauen er vi blandt de to forende drikkevarevirksomheder med betydelige markedspositioner inden for ol og leeskedrikke,
herunder juice. Vores aktiviteter i Estland er under opbygning.

Pd de internationale markeder for maltdrikke er vi blandt markedslederne i premium segmentet med Vitamalt.

Meddelelsen er udarbejdet pa dansk og engelsk. i tvivistilfaelde er den danske udgave geeldende.
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HOVED- OG N@GLETAL

(delar ikke revideret) ]
1. halvar 1. halvar 2. kvartal 2. kvartal Aret
2012 2011 2012 2011 2011

Afsaetning (t. hl) 2.711 2.898 1.551 1.618 5.668
Resultatopgerelse (DKK mio.)
Nettoomseetning 1.733 1.739 980 994 3.431
EBITDA 278 268 192 189 601
Resultat for finansielle poster (EBIT) 216 198 160 158 474
EBIT-margin (%) 12,4 11,4 16,3 15,9 13,8
Resultat efter skat af ass. virksomheder 11 4 11 10 14
Finansielle indteegter og omkostninger i gvrigt, netto -17 -22 -7 -9 -27
Resultat for skat 210 180 164 159 461
Periodens resultat 156 129 122 116 351
Royal Unibrews andel af resultat 155 128 121 115 348
Balance (DKK mio.)
Langfristede aktiver 2.291 2.353 2.291 2.353 2.291
Aktiver i alt 3.101 3.207 3.101 3.207 2.890
Egenkapital 1.224 1.257 1.224 1.257 1.321
Netto rentebaerende geeld 623 735 623 735 631
Netto arbejdskapital -230 -138 -230 -138 -149
Pengestromme (DKK mio.)
Fra driftsaktivitet 314 212 240 228 398
Fra investeringsaktivitet -43 -3 -15 26 3
Frit cash flow 271 199 225 227 384
Aktierelaterede negletal (DKK)
RU's andel af resultat pr. DKK 10 aktie 14,5 11,5 11,3 10,4 31,8
Cash flow pr. DKK 10 aktie 29,6 19,2 22,6 20,6 36,4
Udbytte pr. DKK 10 aktie 0,0 0,0 0,0 0,0 17,0
Kurs ultimo pr. DKK 10 aktie 371,5 339,0 371,5 339,0 321,5
Finansielle nogletal (i %)
Frit cash flow i % af nettoomsaetning 16 12 23 23 11
Cash conversion 174 155 185 196 110
Egenkapitalandel 40 39 40 39 46

De af Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2010" omfattede nogletal er beregnet i overensstemmelse hermed.
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LEDELSESBERETNING
STRATEGISKE HOVEDPRIORITETER FOR 2012

12012 har Royal Unibrew fokus pa at fastholde og styrke selskabets markedspositioner og hgje effektivitet. Dette ar-
bejde tager udgangspunkt i felgende strategiske hovedprioriteter:

Udvikling af produkt- og brandplatforme: Styrkelse af samarbejde med kunder

* Fastholde hgjt innovationsniveau * Udvide kundesamarbejdet

* Styrke brands og brandportefgljer * Fokus pé value management

* (ge forbrugernes involvering og engagement * (Jge markedsdeekningen

Fortsat fokus pa operationel effektivitet: Optimering af kapitalressourcer:

* Sikre forretningsmeessig fleksibilitet i lyset af makro- ~ * Fortsat fokus pa optimering af investeringer og
gkonomisk usikkerhed arbejdskapital

* Fastholde fokus pa kontinuerlige forbedringer * Realisere veerdier fra ikke-operationelle aktiver

* Returnere kapital til aktionaererne

KAPITALSTRUKTUR

Bestyrelsen har i forbindelse med sin behandling af delarsrapporten for 1. halvar 2012 vurderet Royal Unibrews
kapitalstruktur og det forventede cash flow. Cash flowet og den netto rentebeerende geeld forventes i de kommen-
de 4r at blive ekstraordinert positivt pavirket af salget af bryggerigrunden i Arhus, ligesom Van Purs eventuelle
udnyttelse af sin kebsoptionsaftale vedrgrende Royal Unibrews kapitalandele i Van Pur vil kunne pavirke positivt.
Det er bestyrelsens hensigt at udlodde provenuet heraf til aktioneererne i form af ekstraordineere udbytter og aktie-
tilbagekob.

Royal Unibrews mal for geeldseetning og udlodningspolitik er herefter séledes:

Galdsetning

Det er ueendret Royal Unibrews mal at opretholde en geeldseetning, der pa den ene side tilfredsstiller ensket om
fleksibilitet i relation til at kunne agere pa forretningsmeessige muligheder og fastholdelse af uafheengighed i for-
hold til koncernens bankforbindelser, mens det pa den anden side enskes undgéaet, at Royal Unibrew er veesentligt
overkapitaliseret.

Det er fortsat Royal Unibrews mélszetning, at den netto rentebezerende geeld maksimalt udger 2,5 gange EBITDA
samt at opretholde en soliditet pd minimum 30 % ultimo regnskabsaret.

Royal Unibrews arlige investeringer forventes ueendret at ligge i niveauet 4-6 % af nettoomsaetningen afhaengig af
behovet for vedligeholdelses-, henholdsvis effektivitets- eller kapacitetsbestemte investeringer.

Udlodningspolitik

Ordineer udlodning

Da Royal Unibrew fortsat forventes at generere et ganske betydeligt likviditetsoverskud, er det useendret hensigten
lpbende at foretage udlodninger til aktionzererne ved en kombination af et &rligt udbytte og aktietilbagekeb under
hensyntagen til det anferte mal for soliditet og geeldseetning, arets indtjening, cash flow samt Royal Unibrews stra-
tegiske forhold i gvrigt.

Det er ueendret Royal Unibrews hensigt at betale et udbytte pa 40-60 % af arets resultat samt at iveerkseette aktietil-
bagekgbsprogrammer, nar det vurderes hensigtsmeessigt at foretage optimering af selskabets kapitalstruktur.

Det er hensigten at tilbagekgbte aktier vil blive annulleret. Udover at justere selskabets kapitalstruktur forventes
aktietilbagekob ligeledes at oge likviditeten i Royal Unibrew-aktien til gavn for alle aktioneerer.
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

Ekstraordineer udlodning

I forbindelse med salget af bryggerigrunden i Arhus og Van Purs eventuelle udnyttelse af sin kebsoptionsaftale
vedrgrende Royal Unibrews kapitalandele i Van Pur, er det ueendret hensigten at oge udlodningen under hensyn-
tagen til ovenstdende forudseetninger og mélsetninger. Pa denne baggrund forventer bestyrelsen, at Royal
Unibrew i de kommende ar ekstraordineert kan udlodde ca. DKK 500 mio., dels ved udbetaling af udbytter pa et
hgjere niveau end det ordinzere interval pa 40-60 % af &rets resultat og dels i form af sterre aktietilbagekgbspro-
grammer.

FORRETNINGSMASSIG UDVIKLING

Royal Unibrew har i perioden 1. januar - 30. juni 2012 (1. halvar 2012) som forventet forbedret indtjeningen i forhold
til samme periode sidste ar. Resultat for finansielle poster (EBIT) blev pd DKK 216 mio., hvilket er DKK 18 mio. bed-
re end i 2011. Resultatet for skat blev pa DKK 210 mio., hvilket er DKK 30 mio. bedre end i 2011.

Indtjeningen i arets forste halvdel afspejler for bryggerivirksomheder ikke en proportional andel af arets resultat.
Perioden indeholder kun en maned ud af sommerens tre hgjseesonméneder, og i vintersaesonen i 1. kvartal, hvor
eftersporgslen efter ol og laeskedrikke og dermed salgs- og produktionsvolumenerne er lavere end i de gvrige
kvartaler, udnyttes det lave aktivitetsniveau til at gennemfgre storre vedligeholdelsesarbejder. Dette har ogsa vae-
ret tilfeeldet for Royal Unibrew i 2012.

Royal Unibrews brandede produkter har generelt fastholdt eller gget sine markedsandele pa hovedmarkedernei 1.
halvar 2012. Nettoomseetningen steg organisk (korrigeret for frasalget i marts 2011 af det polske datterselskab) med
3 % iforhold til 2011. Der har i 1. halvar 2012 veeret organisk vaekst i nettoomseetningen i alle segmenter. Absolut var
nettoomsaetningen i 1. halvar pa samme niveau, som i 2011.
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Salget af de forste 37.500 m? byggeretter af de i alt 140.000 m2 byggeretter vedrerende bryggerigrunden i Arhus,
forventes som planlagt effektueret i september 2012, nér A. Enggaard A/S, Entreprengr- og Byggefirma, i overens-
stemmelse med den indgéede optionsbaserede samarbejdsaftale deponerer kebesummen. Som tidligere oplyst (jf.
selskabsmeddelelse nr. 30/2012 af 13. juni 2012) vil cash flow efter skat fra salget udgere ca. DKK 110 mio., og sal-
get finder sted til den regnskabsmeessige veerdi af byggeretterne, hvorfor selskabets resultat eller egenkapital ikke
pavirkes af salget. Den deponerede overdragelsessum frigives til Royal Unibrews disposition, nér et endeligt skede
er tinglyst uden anmeerkninger, hvilket forventes at veere sket i lgbet af september 2012.
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REGNSKABSBERETNING
RESULTATOPG@RELSE

Udviklingen i aktiviteterne i perioden 1. januar - 30. juni 2012 fordelt pa markedssegmenter

Vest- Dst- Malt-

europa europa drikke Ufordelt Koncernen

2012 2011
Afsatning (t. hl) 1.656 833 222 - 2711 2.898
Vaekst (%) 1,5 20,6 2,3 -6,4 -10,0
Andel af afseetning (%) 61 31 8 - 100 -
Nettoomsaetning (DKK mio.) 1.229 291 213 - 1733 1.739
Vaekst (%) 0,6 -14,3 19,5 0,3 7,6
Andel af nettoomsaetning (%) 71 17 12 - 100 -
EBIT (DKK mio.) 175,5 18,4 38,5 -16,7 2157 1979
EBIT-margin (%) 14,3 6,3 18,1 12,4 11,4

Afseetningen udgjorde i 1. halvéar 2012 i alt 2,7 mio. hl ol, malt- og leeskedrikke, hvilket er 6 % mindre end i 2011.
Organisk (korrigeret for frasalget i 2011 af det polske datterselskab) var afseetningen 1 % mindre.

Nettoomsaetningen var i 1. halvar 2012 pa niveau med samme periode 2011 og udgjorde DKK 1.733 mio. mod DKK
1.739 mio. i 2011. Organisk var nettoomseetningen 3 % hgjere end i 2011. Nettoomszetningen var positivt pavirket af
salgsprisstigninger til delvis daekning af hgjere radvarepriser, ligesom en ny private label-kontrakt indgdet i 1. kvartal
2012 har bidraget til veeksten i nettoomseetningen.

Bruttoresultatet steg i 1. halvar 2012 og udgjorde DKK 882 mio. mod DKK 877 mio. i 2011 (organisk en stigning pa
DKK 17 mio. i forhold til 2011). Bruttoavancen steg med 0,4 procentpoint fra 50,5 % til 50,9 %. 0,7 procentpoint af
stigningen relaterer sig til frasalget af Polen. Organisk faldt bruttoavancen med 0,3 procentpoint. Bdde de gennem-
snitlige nettosalgspriser og de gennemsnitlige produktionsomkostninger pr. volumenenhed var hgjere end i 2011. En
hajere effektivitet pa bryggerierne har pévirket udviklingen i produktionsomkostningerne positivt, mens hgjere
ravarepriser som forventet har pavirket negativt.

Salgs- og distributionsomkostningerne udgjorde i 1. halvar 2012 DKK 573 mio., hvilket er DKK 6 mio. lavere end i
2011 (organisk DKK 5 mio. hgjere end i 2011). Den organiske omkostningsstigning relaterer sig til sgede salgs- og
markedsferingsomkostninger i forbindelse med lancering af nye og markedsfering af eksisterende produkter.

Administrationsomkostningerne var DKK 8 mio. lavere og udgjorde i 1. halvar 2012 DKK 94 mio. mod DKK 102 mio.
i2011. Organisk blev omkostningerne reduceret med DKK 6 mio. som et resultat af fokus pa kontinuerligt at opna
forbedringer.

Resultat for afskrivninger og finansielle poster (EBITDA) steg i 1. halvar 2012 med DKK 10 mio. og udgjorde DKK 278
mio. mod DKK 268 mio. i 2011. Organisk steg EBITDA med DKK 12 mio. i forhold til 2011, primeert som felge af et
hgjere bruttoresultat.

Resultat for finansielle poster (EBIT) blev i 1. halvar 2012 DKK 216 mio., hvilket er DKK 18 mio. bedre end i 2011.
Organisk blev EBIT ligeledes forbedret med DKK 18 mio., idet EBIT for de frasolgte polske aktiviteter i 2011 var
DKK 0. Lavere afskrivninger og realisationsgevinster pa materielle langfristede aktiver pavirkede udviklingen i EBIT
positivt med DKK 6 mio.
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EBIT-marginen var i 1. halvér 2012 et procentpoint hgjere end i 2011 og udgjorde 12,4 % af nettoomseetningen. I 2.
kvartal steg EBIT-marginen fra 15,9 % til 16,3 %.

Finansielle poster udgjorde i 1. halvar 2012 en nettoomkostning pa DKK 6 mio., hvilket er DKK 12 mio. bedre end i
2011. Netto renteomkostninger var i perioden DKK 5 mio. lavere og positivt pavirket af den lavere rentebeerende
geeld. Resultatet efter skat af associerede virksomheder var DKK 7 mio. bedre end i 2011.

Resultatet for skat steg i 1. halvar 2012 med DKK 30 mio. og udgjorde DKK 210 mio. mod DKK 180 mio. i 2011.

Skat af resultatet i 1. halvar 2012 udger en omkostning pa DKK 54 mio. Skatten er opgjort baseret pa den forventede
skatteprocent pé ca. 26 % for hele aret.

Det samlede resultat blev i 1. halvar 2012 DKK 156 mio., hvilket er DKK 27 mio. bedre end de DKK 129 mio., som
blev realiseret i 2011.

BALANCE

Royal Unibrews balance udgjorde pr. 30. juni 2012 DKK 3.101 mio., hvilket er DKK 211 mio. hgjere end pr. 31. de-
cember 2011. Varebeholdninger og varetilgodehavender er som folge af hojseesonen gget med ca. DKK 201 mio.

Egenkapitalandelen udgjorde pr. 30. juni 2012 39,5 % mod 45,7 % ved udgangen af 2011. Egenkapitalen udgjorde
ultimo juni 2012 DKK 1.224 mio. mod DKK 1.321 mio. ultimo 2011 og blev i 1. halvar 2012 gget med periodens po-
sitive totalindkomst pa DKK 167 mio. og reduceret med udbetaling af udbytte pd DKK 179 mio. og keb af egne ak-
tier for DKK 85 mio. Totalindkomsten bestar af periodens resultat pa DKK 156 mio., positive valutakursregulerin-
ger af udenlandske tilknyttede selskaber pa DKK 10 mio. og en positiv udvikling i veerdien af sikringsinstrumenter
pa DKK 1 mio.

Den netto rentebeerende geeld blev i 1. halvar 2012, for udlodning til aktioneerer i form af udbytte og tilbagekob af
egne aktier for DKK 264 mio. (2011: DKK 174 mio.), reduceret med DKK 270 mio. (2011: DKK 208 mio.) og udgjor-
de pr. 30. juni 2012 DKK 623 mio. (pr. 30. juni 2011: DKK 735 mio.).

Pengebindingen i arbejdskapital var negativ, DKK -230 mio., ved udgangen af juni 2012, hvilket er en forbedring
pa DKK 92 mio. i forhold til juni 2011, hvor arbejdskapitalen var DKK -138 mio. Pengebindingen i varebeholdnin-
ger, tilgodehavender fra salg og leverandergeeld var i 2012 DKK 46 mio. lavere og pavirket af lageropbygning og
timing af salg, mens de gvrige elementer af arbejdskapitalen var DKK 46 mio. lavere og primeert relateret til veerdi-
en af sikringsinstrumenter. I alle enheder er der fortsat stort fokus pa styring af varebeholdninger og tilgodeha-
vender fra salg samt styring af leverandergeeld.

PENGESTROMSOPGWJRELSE

Pengestrommen fra driftsaktiviteter blev i 1. halvar 2012 DKK 102 mio. bedre end i 2011 og udgjorde DKK 314 mio.
Pengestrommen sammensatte sig af periodens resultat reguleret for ikke likvide driftsposter pd DKK 279 mio.
(2011: DKK 268 mio.), en positiv arbejdskapitalrelateret pengestrem pa DKK 68 mio. (2011: DKK -12 mio.), rentebe-
talinger pa netto DKK 17 mio. (2011: DKK 20 mio.) og betalte skatter pa DKK 16 mio. (2011: DKK 24 mio.).

Det frie cash flow var i 1. halvar 2012 DKK 271 mio. mod DKK 199 mio. i 2011. Det DKK 72 mio. hgjere frie cash
flow sammensatte sig af en DKK 107 mio. bedre pengestrem fra driftsaktiviteter og udbytte fra associerede virk-
somheder med fradrag af DKK 35 mio. sterre nettoinvesteringer i langfristede materielle aktiver. Bruttoinvesterin-
ger i langfristede materielle aktiver var i 1. halvar 2012 DKK 64 mio. mod DKK 40 mio. i 2011, mens salg af langfri-
stede materielle aktiver udgjorde DKK 5 mio. mod DKK 16 mio. i 2011.
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AKTIEOPTIONER

Pr. 30. juni 2012 udestar i alt 14.543 stk. aktieoptioner fra tidligere aktieoptionsordninger. Opgjort i henhold til
Black-Scholes model er markedsveerdien pr. 30. juni 2012 af de udestadende optioner beregnet til at udgere DKK 0,5
mio. (2011: DKK 0,4 mio.). Royal Unibrews forpligtelser i forbindelse med optionsordningerne afdeekkes af selska-
bets beholdning af egne aktier.

FORSLAG OM EKSTRAORDINZART AT FORH@JE UDBYTTEBETALINGEN | 2013 OG BESLUTNING OM
FOR@GELSE OG FORLANGELSE AF AKTIETILBAGEK@BSPROGRAM

Jf. ovenstaende om Royal Unibrews mal for geeldseetning og udlodningspolitik, vil bestyrelsen indstille til general-
forsamlingen i 2013, at udbyttet for 2012 ekstraordinzert gges med DKK 50 mio. Endvidere har bestyrelsen besluttet
at oge og forleenge det igangvaerende aktietilbagekebsprogram med DKK 85 mio. saledes, at der i perioden mellem
generalforsamlingerne i 2012 og 2013 kan ske et tilbagekeb pa op til DKK 210 mio., heraf DKK 160 mio. ordinzert
og DKK 50 mio. ekstraordineert.

AKTIETILBAGEK@BSPROGRAM EFTER SAFE HARBOUR METODEN

Bestyrelsen i Royal Unibrew A/S igangsatte efter bemyndigelse fra generalforsamlingen 30. april 2012 et tilbage-
kb af egne aktier (jf. selskabsmeddelelse nr. 20/2012 af 30. april 2012). Aktietilbagekobsprogrammet er jf. ovensta-
ende besluttet oget og forleenget, saledes at det gennemferes i perioden frem til 25. april 2013.

Formalet med selskabets tilbagekeb af aktier er at tilpasse kapitalstrukturen. Det er hensigten, at der skal ske an-
nullering af egne aktier, der ikke anvendes til afdeekning af koncernens tidligere optionsprogram.

Det samlede aktietilbagekeb i perioden vil maksimalt andrage en kursveerdi pa DKK 210 mio. Baseret pa aktiekur-
sen den 27. august 2012 vil det svare til ca. 553.000 stk. aktier eller ca. 5,2 % af aktiekapitalen.

Royal Unibrew har indgdet aftale med Nordea Bank Danmark A/S, om at Nordea som Lead Manager forestar til-
bagekgbet pa vegne af Royal Unibrew. Nordea vil treeffe alle handelsbeslutninger uatheaengig af og uden involve-
ring fra Royal Unibrew. Der vil maksimalt pa hver bersdag blive kebt aktier svarende til 25 % af den daglige gen-
nemsnitsmeengde, der blev handlet i de tyve handelsdage, der gar forud for kebstidspunktet.

Royal Unibrew er berettiget til at standse aktietilbagekebsprogrammet i tilfeelde af veesentlige eendringer i selska-
bets forhold eller i markedet. I tilfeelde af, at programmet standses, vil Royal Unibrew informere om dette i en sel-
skabsmeddelelse, og Nordea vil ophore med at tilbagekobe aktier i markedet.

Royal Unibrew har og vil fortsat ugentligt i en selvsteendig selskabsmeddelelse oplyse om antallet af tilbagekobte
aktier og veerdien heraf. Under det igangveerende aktietilbagekobsprogram er der pr. 30. juni 2012 tilbagekgbt
97.338 stk. aktier for ca. DKK 37 mio., hvorefter Royal Unibrews beholdning af egne aktier udger 108.603 stk.

BRYGGERIGRUNDEN | ARHUS

Som oplyst i selskabsmeddelelse nr. 1/2011 af 4. marts 2011 har Royal Unibrew indgaet en samarbejdsaftale med
A. Enggaard A/S, Entreprener- og Byggefirma vedrerende bryggerigrunden i Arhus. Aftalen er baseret pa en op-
tionsmodel. Jf. ovenstaende har A. Enggaard i overensstemmelse med samarbejdsaftalen kgbt 37.500 m? byggeret-
ter af de i alt 140.000 m? byggeretter, som bryggerigrunden omfatter. Handlen forventes som planlagt gennemfort i
september. Salget er sket til den regnskabsmeessige veerdi og vil have en netto cash flow effekt efter skat pa ca.
DKK 110 mio.
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De resterende 102.500 m? byggeretter pa bryggerigrunden har A. Enggaard i henhold til samarbejdsaftalen option
pa at kunne kgbe i perioden frem til udgangen af 2016. Gennemfgrelsen af og det tidsmeessige forleb for det sam-
lede salg af bryggerigrunden i Arhus er behaeftet med usikkerhed. Det er Royal Unibrews opfattelse, at den indga-
ede samarbejdsmodel - givet markedsforholdene - skaber et godt grundlag for realisering af veerdien af den sam-
lede bryggerigrund.

FORVENTNINGER

Royal Unibrew fastholder forventningerne til 2012 som udmeldt i marts 2012 ved afleeggelsen af arsrapporten for
2011, og der forventes fglgende:

Forventninger Realiseret i 2011
2012*
Nettoomseetning (DKK mio.) 3.375-3.500 3.431
EBITDA (DKK mio.) 580-630 601
EBIT (DKK mio.) 450-500 474

*1 2011 indgik Polen i resultatet med en nettoomszetning pa DKK 50 mio., et EBITDA p& DKK 1 mio. og et EBIT pd DKK 0 mio.

Forventningerne til Royal Unibrews gkonomiske udvikling i 2012 er udarbejdet under hensyntagen til en reekke
forhold, herunder hvorledes selskabets markeder forventes pavirket af den generelle gkonomiske aktivitet, finans-
politiske stramninger og den almindelige usikkerhed, som de fleste forbrugere oplever, og som pavirker deres for-
brugstilbgjelighed. Forventningerne er ligeledes udarbejdet under hensyntagen til udviklingen i de veesentlige
omkostningskategorier samt effekten af gennemforte og igangsatte initiativer.

De veesentligste forudsaetninger for den gkonomiske udvikling i 2012 er beskrevet i drsrapporten for 2011.

ROYAL UNIBREW A/S, FAXE ALLE 1, DK-4640 FAXE, CVR-NR. 41956712 SELSKABSMEDDELELSE NR. 42/2012 - SIDE 10 AF 29



UDVIKLINGEN | DE ENKELTE MARKEDSSEGMENTER

VESTEUROPA

Vesteuropa 2012 2011  Andring 2012 2011 = Andring 2011
1. halvar 2. kvartal Aret

Afseetning (t. hl) 1.656 1.631 2% 931 957 -3 % 3.311

Nettoomseetning (DKK mio.) 1.229 1.222 1% 690 716 -4 % 2.410

EBIT (DKK mio.) 1755 160,6 129,8 120,3 405,0

EBIT-margin (%) 143 131 9% 188 16,8 8 % 16,8

Segmentet Vesteuropa omfatter markederne for ol og leeskedrikke i Nordvesteuropa (Danmark, gvrige lande i
Norden og Tyskland) og i Italien. Vesteuropa udgjorde i 1. halvér 2012 61 % af koncernens afseetning og 71 % af
nettoomsaetningen (2011: 56 % henholdsvis 70 %).

Afseetningen i Vesteuropa steg i 1. halvar 2012 med 2 % i forhold til samme periode i 2011. I 2. kvartal var afseet-
ningen 3 % mindre end i samme kvartal 2011, hvor hele paskesalget fandt sted i 2. kvartal. Royal Unibrew har
generelt fastholdt eller gget sine markedsandele for brandede ol og leeskedrikke. Nettoomseetningen steg i 1. halvar
2012 med 1 %, et procentpoint mindre end afseetningen, hvilket skyldes et eendret markedsmiks.

Resultat for finansielle poster (EBIT) steg i 1. halvar 2012 med DKK 15 mio. fra DKK 161 mio. i 2011 til DKK 176 mio.,
og EBIT-marginen steg med 1,2 procentpoint til 14,3 %. EBIT var positivt pavirket af den hejere afseetning og negativt
pavirket af et eendret markedsmiks og stigende ravarepriser. Endvidere kan udviklingen i indtjeningen henferes til, at
omkostningerne i supply chain var lavere end i 2011 grundet hgjere effektivitet pa bryggerierne og en tilpasning i
antallet af distributionsterminaler.

Nordvesteuropa 2012 2011  Andring 2012 2011  ZAndring 2011

1. halvar 2. kvartal Aret
Afsetning (t. hl.) 1429  1.387 3% 802 820 -2 % 2.874
Nettoomseetning (DKK mio.) 895 857 4 % 499 508 2% 1.760

I Nordvesteuropa skennes det, at danskernes forbrug af ol og laeskedrikke som forventet er faldet i 1. halvar 2012.

Royal Unibrews afseetning steg i 1. halvar 2012 med 3 % i forhold til 2011, og nettoomsaetningen steg med 4 %. En
privat label-kontrakt indgaet i forste kvartal 2012 har pavirket Royal Unibrews afseetning og nettoomsaetning posi-
tivt. Markedsandelen for brandede gl- og leeskedrikprodukter skennes at veere gget i 1. halvar 2012. Der blev i be-
gyndelsen af 2012 gennemfert salgsprisstigninger til imgdegaelse af de hgjere ravarepriser. Disse har pavirket netto-
omsetningen positivt, mens savel afseetning som nettoomseetning er negativt pavirket af de afgiftsstigninger, som
blev gennemfert pr. 1. januar 2012. Som naevnt var 2. kvartals afseetning og nettoomseetning mindre end i 2011 som
folge af, at paskesalget delvist fandt sted i 1. kvartal i 2012.

Royal Unibrew har ogsé i 2012 haft fokus pa innovation i forhold de kommercielle omrader, herunder kampagner og
produktudvikling. Der er lanceret en reekke nye produkter og line extentions, herunder en ny energidrik, Faxe Kondi
Booster, som allerede har opnaet en god distribution og markedsposition. Endvidere er Royal produktportefeljen
lanceret i en ny profilflaske pa det danske marked, og Egekilde portefeljen er udvidet med flere vitaminholdige
varianter.

I Tyskland er afsaetningen af Faxe gget som fglge af distributionsudvidelse.
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Italien 2012 2011  Andring 2012 2011  Andring 2011

1. halvar 2. kvartal Aret
Afseetning (t. hl.) 227 244 -7 % 129 137 -6 % 437
Nettoomseetning (DKK mio.) 334 365 -8 % 191 208 -8 % 650

Den gkonomiske situation i Italien er fortsat preeget af usikkerhed og forbrugertilbageholdenhed, hvilket som ventet
har pavirket glforbruget negativt i 1. halvar 2012. On-Trade vurderes at veere faldet, mens Off-Trade vurderes
ueendret. Premium- og superpremiumkategorierne faldt, mens skonomikategorien, som primeert er relateret til Off-
Trade, steg. Royal Unibrews afseetning og nettoomseetning, som primeert relaterer sig til superpremiumbrandet,
Strong Ale, faldt som forventet i 1. halvar 2012. Det vurderes, at Royal Unibrews markedsandel i premium- og
superpremiumkategorien er fastholdt.

PSTEUROPA

Dsteuropa 2012 2011 ZEndring 2012 2011 ZEndring 2011
1. halvar 2. kvartal Aret

Afseetning (t. hl) 833 1.050 -21 % 501 549 -9 % 1.932

Nettoomseetning (DKK mio.) 291 339 -14 % 176 178 2% 629

EBIT (DKK mio.) 184 28,6 181 249 45,1

EBIT-margin (%) 6,3 8,4 -36 % 10,3 14,0 -26 % 7,2

Segmentet Jsteuropa omfatter primeert markederne for ol, juice og leeskedrikke i Baltikum (Litauen, Letland og
Estland). @steuropa udgjorde i 1. halvéar 2012 31 % af koncernens afszetning og 17 % af nettoomszetningen. (2011:
36 % henholdsvis 19 %).

Afseetning og nettoomseetning faldt henholdsvis 21 % og 14 % i 1. halvar 2012. Salget af Royal Unibrew Polska Sp.
z 0.0. i marts 2011 har reduceret bade afseetningen og nettoomseetningen med 15 %. Organisk er afseetningen séle-
des faldet med 6 %, mens nettoomseetningen er steget med 1 %. Trods en positiv udvikling i de baltiske landes
okonomi skennes kgbekraften og forbrugertilliden ueendret. Forbruget af ol, juice og leeskedrikke pa de baltiske
markeder skgnnes at veere faldet i 2012 som felge af forbrugertilbageholdenhed og dérligt vejrlig i slutningen af 2.
kvartal. Markedsudviklingen har derfor vist sig mindre gunstig end forventet. Royal Unibrews markedsandele
skennes generelt fastholdt. Der er som planlagt gennemfert prisstigninger i 2012 til delvis deekning af de hgjere ra-
varepriser.

Resultat for finansielle poster (EBIT) var i 1. halvar 2012 DKK 10 mio. lavere end i 2011, og EBIT-marginen faldt fra
8,4 % til 6,3 %. Den negative udvikling skyldes, at den lavere afseetning og de hejere ravarepriser i perioden ikke
har kunnet kompenseres fuldt ud via prisstigninger og omkostningstilpasninger.

I Baltikum er innovation fortsat hgjt prioriteret, og i 1. halvér 2012 er der lanceret en helt ny innovativ dase, "Open
Top can”, hvor laget abnes helt, sd dasen fungerer som et drikkekrus. Lanceringen er et led i styrkelsen af forbru-
gernes kvalitetsoplevelse af Royal Unibrews produkter. Herudover er der lanceret flere nye glprodukter og en ny
laeskedrik, Cido NJOY .
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MALTDRIKKE

Maltdrikke 2012 2011  ZAndring 2012 2011  ZAndring 2011

1. halvar 2. kvartal Aret
Afseetning (t. hl) 222 217 2% 119 112 7% 425
Nettoomseetning (DKK mio.) 213 178 20 % 115 100 15 % 392
EBIT (DKK mio.) 385 250 21,8 17,3 53,3
EBIT-margin (%) 181 14,0 29 % 190 173 9% 13,6

Segmentet Maltdrikke omfatter koncernens distributionsselskab i Caribien, eksport- og licensforretningen for
maltdrikke samt eksport af gl til ovrige markeder. Af- og omseetningen udgjorde i 1. halvar 2012 henholdsvis 8 % og
12 % af koncernens af- og omseetning (2011: 8 % henholdsvis 11 %).

Afseetningen steg i 1. halvar 2012 med 2 %, mens nettoomseetningen steg markant med 20 %. Valutakursudvikling
pavirkede nettoomseaetningen positivt med DKK 6 mio. svarende til 3 procentpoint.

Afseetningen i segmentet er karakteriseret ved, at der eksporteres sterre meengder ad gangen til distributerer, hvorfor
der ved sammenligning af perioder skal tages hgjde for lagerforskydninger. Herudover skal der ved sammenligning
tages hgjde for fordelingen mellem eksportsalg og licensbaseret salg. 1. halvar 2012 er i faver af eksportsalg, hvilket
udover valutakursudviklingen er arsagen til den forskellige procentvise udvikling i henholdsvis af- og netto-
omsaetning.

Resultat for finansielle poster (EBIT) blev i 1. halvar 2012 DKK 39 mio., hvilket er DKK 14 mio. bedre end i 2011,
hvoraf DKK 6 mio. er relateret til valutakursudviklingen. EBIT-marginen var 18,1 % i2012 mod 14,0 % i 2011.
Elimineret for valutakursudvikling steg EBIT-marginen med 2 procentpoint. Stigningen i EBIT skyldes udover den
hgjere afseetning og valutakursudviklingen stigningen i eksportsalg.

Forretningen i Amerikas, som omfatter Caribien, Mellemamerika, USA og Canada, har i 1. halvar 2012 udviklet sig
positivt med hgjere afseetning og nettoomseetning end i 2011. Den positive udvikling skyldes dels markedsudvi-
delse, dels valutakursudvikling.

Forretningen i EMEAA, som omfatter Europa, Mellemesten, Afrika og Asien, har som forventet udviklet sig til-
fredsstillende i 1. halvar 2012. Omleegningen af distributionsstrukturen i Europa er gennemfert. I Afrika og pa de
ovrige markeder i omradet udviklede Royal Unibrews aktiviteter sig fortsat positivt i 2012. Afrika har vist betyde-
lig veekst pd bdde nye og eksisterende markeder, mens sével afseetning som omszetning er faldet i Mellemgsten
som fglge af urolighederne i omradet.
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

LEDELSESPATEGNING

Direktionen og bestyrelsen har aflagt deldrsrapport for Royal Unibrew A/S. Delarsrapporten er behandlet og ved-
taget dags dato.

Delarsrapporten, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, er aflagt i overensstemmelse med IAS 34
"Preesentation af delarsrapport" som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for bersnoterede sel-
skaber.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. juni 2012 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar - 30.
juni 2012.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens akti-
viteter og skonomiske forhold, periodens resultat og af koncernens finansielle stilling som helhed og en beskrivel-
se af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen stéar overfor.

Faxe, 28. august 2012

Direktion

Henrik Brandt
Administrerende direktor

Lars Jensen Johannes F.C.M. Savonije

Okonomidirekter International direkter

Bestyrelse

Kare Schultz Walther Thygesen

Formand Neestformand

Ulrik Biilow Lars Poul Christiansen Seren Eriksen Kirsten Liisberg
Seren Lorentzen Jens Due Olsen Hemming Van
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

RESULTATOPG@RELSE (t.DKK)

1/1-30/6  1/1-30/6 1/4-30/6  1/4-30/6  1/1-31/12

2012 2011 2012 2011 2011
Nettoomsatning 1.733.043 1.738.625 980.479 993.650 3.430.633
Produktionsomkostninger -851.496 -861.151 -469.103 -476.567 -1.685.311
Bruttoresultat 881.547 877.474 511.376 517.083 1.745.322
Salgs- og distributionsomkostninger -573.198 -579.190 -306.313 -311.281 -1.084.913
Administrationsomkostninger -93.976 -102.496 -46.231 -49.494 -189.717
Andre driftsindtaegter 1.358 2.110 681 1.771 3.549
Resultat for finansielle poster 215.731 197.898 159.513 158.079 474.241
Resultat efter skat af kapitalandele i
associerede virksomheder 10.729 4.240 11.720 10.460 14.370
Finansielle indteegter 1.562 25.195 530 756 40.156
Finansielle omkostninger -18.091 -46.874 -7.868 -9.778 -67.659
Resultat for skat 209.931 180.459 163.895 159.517 461.108
Skat af periodens resultat -54.157 -51.927 -42.116 -43.527 -110.253
Periodens resultat 155.774 128.532 121.779 115.990 350.855
Moderselskabets aktioneaerers andel af re-
sultat pr. aktie (DKK) 14,5 11,5 11,3 10,4 31,8
Moderselskabets aktionaerers andel af
udvandet resultat pr. aktie (DKK) 14,5 11,5 11,3 10,4 31,8
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

TOTALINDKOMSTOPG@RELSE (t.DKK)

1/1-30/6  1/1-30/6 1/4-30/6  1/4-30/6  1/1-31/12

2012 2011 2012 2011 2011

Periodens resultat 155.774 128.532 121.779 115.990 350.855
Anden totalindkomst
Verdi- og valutakursregulering tilknyt-
tede udenlandske virksomheder 10.308 16.970 -2.378 4.626 -4.484
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
primo 76.995 27.957 65.374 9.440 27.957
Verdiregulering af sikringsinstrumenter
ultimo -76.504 -22.517 -76.504 -22.517 -76.995
Skat af egenkapitalposteringer 0 0 0 0 4.860
Anden totalindkomst efter skat 10.799 22.410 -13.508 -8.451 -48.662
Totalindkomst i alt 166.573 150.942 108.271 107.539 302.193
fordeles saledes:
Moderselskabets aktionaerers andel af
totalindkomst 165.303 150.234 107.514 106.785 300.786
Minoritetsaktionzerers andel af totalind-
komst 1.270 708 757 754 1.407

166.573 150.942 108.271 107.539 302.193
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AKTIVER (t.DKK)

30/6 2012 30/6 2011 31/12 2011
Note

LANGEFRISTEDE AKTIVER
Goodwill 263.974 263.755 263.733
Varemeerker 123.683 121.196 124.186
Distributionsrettigheder 2.507 3.845 3.175
Immaterielle langfristede aktiver 390.164 388.796 391.094
Grunde og bygninger 566.948 602.725 584.120
Projektudviklingsejendomme 3 413.971 409.387 411.450
Produktionsanleg og maskiner 422.089 460.707 442.783
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 141.947 151.063 132.298
Materielle anleegsaktiver under udferelse 52.687 22.767 30.623
Materielle langfristede aktiver 1.597.642 1.646.649 1.601.274
Kapitalandele i associerede virksomheder 296.269 303.113 290.712
Andre kapitalandele 2.664 2.619 2.613
Andre tilgodehavender 4.601 11.604 5.114
Finansielle langfristede aktiver 303.534 317.336 298.439
Langfristede aktiver 2.291.340 2.352.781 2.290.807
KORTEFRISTEDE AKTIVER
Révarer og hjeelpematerialer 72.327 73.435 50.861
Varer under fremstilling 22.994 18.660 16.644
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 165.005 139.601 105.642
Varebeholdninger 260.326 231.696 173.147
Tilgodehavender fra salg 492.613 534.249 379.012
Tilgodehavender hos associerede virksom- 566 1190 1793
heder
Andre tilgodehavender 11.209 19.554 13.605
Periodeafgreensningsposter 7.434 12.676 13.191
Tilgodehavender 511.822 567.669 407.601
Likvide beholdninger 37.591 54.597 18.773
Kortfristede aktiver 809.739 853.962 599.521
Aktiver 3.101.079 3.206.743 2.890.328
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

PASSIVER (t.DKK)

30/6 2012 30/6 2011 31/12 2011
EGENKAPITAL
Selskabskapital 105.700 111.865 111.865
Overkurs fra emission 319.205 337.825 337.825
Opskrivningshenleeggelser 180.000 180.000 180.000
Reserve for valutakursregulering -21.502 -13.501 -31.811
Reserve for sikringstransaktioner -76.504 -22.517 -76.995
Overfort resultat 702.624 649.866 597.262
Foreslaet udbytte 0 0 190.170
Egenkapital for moderselskabets aktionzerer 1.209.523 1.243.538 1.308.316
Minoritetsinteresser 14.139 13.750 12.869
Egenkapital 1.223.662 1.257.288 1.321.185
Udskudt skat 166.539 167.510 166.539
Realkreditinstitutter 592.815 594.864 593.880
Anden geeld 9.746 18.383 23.119
Langfristede forpligtelser 769.100 780.757 783.538
Realkreditinstitutter 1.985 1.934 1.959
Kreditinstitutter 66.132 193.166 53.654
Indlgsningsforpligtelse, returemballage 42,104 43.556 42.241
Leverandergeeld 604.466 571.920 397.795
Selskabsskat 38.304 36.500 63
Anden offentlig geeld 101.012 109.380 68.017
Anden geeld 254.314 212.242 221.876
Kortfristede forpligtelser 1.108.317 1.168.698 785.605
Forpligtelser 1.877.417 1.949.455 1.569.143
Passiver 3.101.079 3.206.743 2.890.328
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PENGESTROIMSOPGUYRELSE (t.DKK)

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 1/1 - 31/12
2012 2011 2011
Note
Periodens resultat 155.774 128.532 350.855
Reguleringer for ikke likvide driftsposter 4 123.498 139.668 249.873
279.272 268.200 600.728
Zndring i arbejdskapital:
+/- @endring i tilgodehavender -106.166 -191.637 -29.501
+/- eendring i varebeholdninger -87.227 -75.912 -19.210
+/- eendring i kreditorer og anden geeld 261.005 255.149 -9.815
Pengestremme fra drift fer finansielle poster 346.884 255.800 542.202
Renteindbetalinger og lignende 834 363 12.359
Renteudbetalinger og lignende -17.364 -20.493 -41.935
Pengestremme fra ordineer drift 330.354 235.670 512.626
Betalt selskabsskat -15.916 -23.756 -114.636
Pengestremme fra driftsaktivitet 314.438 211.914 397.990
Udbytte fra associerede virksomheder 15.406 10.938 10.938
Salg af materielle langfristede aktiver 4.731 15.998 49.656
Kob af materielle langfristede aktiver -63.659 -39.636 -74.151
Frit cash flow 270.916 199.214 384.433
Kob af associeret virksomhed / salg af dattervirksomhed -14.818 -14.818
Salg af associerede virksomheder 32.688 36.338
Kob af dattervirksomhed -5.915
Kgb/salg af immaterielle og finansielle langfristede
aktiver 404 -8.661 779
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -43.118 -3.491 2.827
Afdrag pa langfristede geeldsforpligtelser -1.098 -350 -1.381
Zndring i kortfristede kreditinstitutter 12.618 -16.491 -156.527
Betalt udbytte til aktioneerer -179.328 -137.165 -138.742
Kob af egne aktier -84.768 -37.008 -122.785
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -252.576 -191.014 -419.435
Zndring af likvider 18.744 17.409 -18.618
Likvid beholdning primo 18.773 37.391 37.391
Kursregulering 74 -203
Likvid beholdning ultimo 37.591 54.597 18.773
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EGENKAPITALOPGYRELSE FOR PERIODEN 1. JANUAR - 30. JUNI 2012 (t.DKK)

Foreslaet
Reserwe for  Reserwe for udbytte for
Owerkurs fra Opskrivnings- valutakurs sikringstran  Owerfert regnskabs-  Minoritets-
Aktiekapital ~ emission henleeggelser  regulering saktioner resultat aret andel lalt

Egenkapital 31. december 2010 111.865 337.825 180.000 -29.558 -27.957 556.804 139.831 11.709 1.280.519
Egenkapitalbeveegelser i 2011

Totalindkomst i alt 16.057 5.440 128.737 0 708 150.942
Betalt udbytte til aktionzrer -138.498 1.333 -137.165
Udbytte af egne aktier 1.333 -1.333 0
Kab af egne aktier -37.008 -37.008
Aktionzrer i alt 0 0 0 0 0 -35.675 -139.831 1.333 -174.173
Egenkapitalbeveegelser 1/1 - 30/6 2011 i alt 0 0 0 16.057 5.440 93.062 -139.831 2.041 -23.231
Egenkapital 30. juni 2011 111.865 337.825 180.000 -13.501 -22.517 649.866 0 13.750 1.257.288
Egenkapital 31. december 2011 111.865 337.825 180.000 -31.811 -76.995 597.262 190.170 12.869 1.321.185
Egenkapitalbeveegelser i 2012

Totalindkomsti alt 10.309 491 154.503 1.270 166.573
Betalt udbytte til aktionzrer -179.328 -179.328
Udbytte af egne aktier 10.842 -10.842 0
Kab af egne aktier -84.768 -84.768
Kapitalnedsattelse -6.165 -18.620 24.785 0
Aktionzrer i alt -6.165 -18.620 0 0 0 -49.141 -190.170 0 -264.096
Egenkapitalbeveegelser 1/1 - 30/6 2012 i alt -6.165 -18.620 0 10.309 491 105.362 -190.170 1.270 -97.523
Egenkapital 30. juni 2012 105.700 319.205 180.000 -21.502 -76.504 702.624 0 14.139 1.223.662

Aktiekapitalen pr 30. juni 2012 er nedskrevet i forhold til 31. december 2011 med DKK 6.164.980 til DKK
105.700.000 og er fordelt pa aktier a DKK 10.
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

NOTER TIL DELARSRAPPORTEN
Note 1 - Anvendt regnskabspraksis samt sken og estimater

Delarsrapporten afleegges i overensstemmelse med IAS 34 "Preesentation af delarsrapport" som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til delérsrapporter for bersnoterede virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til arsrapporten for 2011, hvortil der henvises.

Arsrapporten for 2011 indeholder den samlede beskrivelse af anvendt regnskabspraksis med betydning for regn-
skabet.

Sken og estimater

Udarbejdelsen af delarsrapporter kraever, at ledelsen foretager regnskabsmeessige skon og estimater, som pévirker
anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtigelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resul-
tater kan afvige fra disse skon.

De veesentligste skon, som ledelsen foretager ved anvendelsen af koncernens regnskabspraksis, og de vaesentligste
skensmeessige usikkerheder forbundet hermed er med undtagelse af grundlaget for skennet af dagsveerdien af
projektejendomme jf. note 3 de samme ved udarbejdelsen af delarsrapporten som ved udarbejdelsen af arsrappor-
ten pr. 31. december 2011.
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NOTER TIL DELARSRAPPORTEN

Note 2 - Segmentoplysninger

Koncernens resultat fordeler sig saledes pa segmenter (DKK mio.):

1/1 - 30/6 2012

Vesteuropa Osteuropa Maltdrikke Ikke fordelt I alt
Nettoomsaetning 1.229,2 290,6 213,2 1.733,0
Resultat for finansielle poster (EBIT) 175,5 18,4 38,5 -16,7 215,7
Andel af resultat i associerede selskaber 10,7 10,7
@vrige finansielle poster -0,4 -1,4 0,5 -15,2 -16,5
Periodens resultat for skat 185,8 17,0 39,0 -31,9 209,9
Skat af periodens resultat -54,1 -54,1
Periodens resultat 155,8
Overskudsgrad, % 14,3 6,3 18,1 12,4

1/1 - 30/6 2011

Vesteuropa Osteuropa Maltdrikke  Ikke fordelt I alt
Nettoomseetning 1.221,4 338,8 178,4 1.738,6
Resultat for finansielle poster (EBIT) 160,6 28,6 25,0 -16,3 197,9
Andel af resultat i associerede selskaber 2,3 1,9 4,2
Dvrige finansielle poster -0,6 -4,2 -0,1 -16,7 -21,6
Periodens resultat for skat 162,3 244 26,8 -33,0 180,5
Skat af periodens resultat -52,0 -52,0
Periodens resultat 128,5
Overskudsgrad, % 13,1 8,4 14,0 11,4

1/1 - 31/12 2011

Vesteuropa Osteuropa Maltdrikke  Ikke fordelt I alt
Nettoomseetning 2.410,1 629,1 391,4 3.430,6
Resultat for finansielle poster (EBIT) 405,0 45,1 53,3 -29,2 474,2
Andel af resultat i associerede selskaber 12,5 1,9 144
Dvrige finansielle poster -1,4 -49 6,2 -27,4 -27,5
Periodens resultat for skat 416,1 40,2 61,4 -56,6 461,1
Skat af periodens resultat -110,2 -110,2
Periodens resultat 350,9
Overskudsgrad, % 16,8 7,2 13,6 13,8
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NOTER TIL DELARSRAPPORTEN

Koncernens resultat fordeler sig saledes pa segmenter (DKK mio.):

1/4 - 30/6 2012

Vesteuropa Osteuropa  Maltdrikke Ikke fordelt I alt
Nettoomseetning 689,9 175,5 115,0 980,4
Resultat for finansielle poster (EBIT) 129,8 18,1 21,8 -10,2 159,5
Andel af resultat i associerede selskaber 11,7 11,7
Dvrige finansielle poster -0,2 -0,6 0,8 -7,3 -7,3
Periodens resultat for skat 141,3 17,5 22,6 -17,5 163,9
Skat af periodens resultat 42,1 -42,1
Periodens resultat 121,8
Overskudsgrad, % 18,8 10,3 19,0 16,3

1/4 - 30/6 2011

Vesteuropa Osteuropa  Maltdrikke Ikke fordelt I alt
Nettoomseetning 715,6 178,3 99,7 993,6
Resultat for finansielle poster (EBIT) 120,3 249 17,3 -4,4 158,1
Andel af resultat i associerede selskaber 8,7 1,7 10,4
Dvrige finansielle poster -0,4 -1,3 0,2 -7,4 -8,9
Periodens resultat for skat 128,6 23,6 19,2 -11,8 159,6
Skat af periodens resultat -43,6 -43,6
Periodens resultat 116,0
Overskudsgrad, % 16,8 14,0 17,4 15,9
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NOTER TIL DELARSRAPPORTEN
Note 3 - Dagsvardi projektejendomme

Efter beslutningen i 2008 om at lukke bryggeriet i Arhus har Royal Unibrew forestiet processen med at f& aendret
den geeldende lokalplan, s& bryggerigrunden kan anvendes til andre formal end bryggerivirksomhed. Arhus
kommune godkendte i november 2011 en eendret lokalplan for bryggerigrunden, som indeholder 140.000 m?2 byg-
geretter.

Som fglge heraf har bryggeriejendommen i koncernregnskabet og regnskabet for moderselskabet siden 2008 veeret
Kklassificeret som projektudviklingsejendom, og der blev ultimo 2008 foretaget en omvurdering til den af ledelsen
skennede dagsveerdi af ejendommen i henhold til bestemmelserne i IAS 16.

Ledelsen fik som grundlag for sit sken af dagsveerdien udarbejdet vurderingsrapporter fra autoriserede valuarer
med kendskab til omradet, hvor ejendommen er beliggende.

Valuarerne fastsatte dagsveerdien baseret pa en vurdering af, hvilken udnyttelse af projektejendommen en sendret
lokalplan ville give mulighed for. Valuarerne fastsatte dagsveerdien som den skensmaessigt opgjorte markedsveer-
di beregnet som den sum for hvilken ejendommen kunne omsettes pd vurderingstidspunktet mellem en villig ke-
ber og en villig seelger i en normal handel mellem to uvildige parter efter en rimelig markedsfering og forhandling,
hvori parterne hver isezer handlede kyndigt, fornuftigt og uden tvang. Veerdiansattelsesmetoden var den sdkaldte
residualmetode, som bestér i at skenne salgsveerdien pr. m? til slutbrugere af et feerdigt byggeprojekt med fradrag
af de skennede bygge- og udviklingsomkostninger, avancen til en ejendomsdeveloper og liggetidsomkostninger til
forrentning af kebesummen for grunden indtil salgstidspunktet for byggeprojektet til slutbrugerne. Saledes er de
vaesentligste forudseetninger salgsveerdien til slutbrugerne, sterrelsen af developeravance, projektrealisationsperi-
oden og bebyggelsestyper.

Ledelsen skgnnede i forbindelse med afleeggelsen af regnskabet for 2008 pa baggrund af de ovenfor oplyste forud-
setninger dagsveerdien af bryggerigrunden i Arhus til DKK 400 mio.

Den regnskabsmeessige veerdi var for veerdireguleringen til dagsveerdi DKK 160 mio. Veerdianseettelsen til en
dagsveerdi pa DKK 400 mio. medferte saledes en opskrivning pa DKK 240 mio., som i 2008 blev posteret pa egen-
kapitalen under opskrivningshenleeggelser med fradrag af udskudt skat pa DKK 60 mio.

Ledelsen har ved afleeggelse af efterfglgende regnskaber, senest i forbindelse med afleeggelsen af deldrsregnskabet
for perioden 1. januar - 31. marts 2012 opdateret sit skon af ejendommens dagsveerdi for at sikre, at den regn-
skabsmaessige veerdi inklusive pdlgbne projektudviklingsomkostninger ikke afveg vaesentligt fra dagsveerdien pa
balancedagen. Ledelsens sken har hidtil som ved afleeggelsen af regnskabet for 2008 baseret sig pa vurderingsrap-
porter fra valuarer udarbejdet med anvendelse af ueendrede forudseetninger og vurderingsmetode.

Selskabet indgik i 2011 en samarbejdsaftale baseret pa en optionsmodel, hvorefter keberen stykvis kan erhverve
bryggerigrunden i perioden frem til udgangen af 2016. Idet den forste del af bryggerigrunden szlges i september
2012 baseret pa denne aftale, har ledelsen i forbindelse med afleeggelsen af delarsregnskabet for perioden 1. januar
- 30. juni 2012 vurderet, at det mulige cash flow i henhold til den indgéede samarbejdsaftale er det bedste grundlag
for at skenne bryggerigrundens dagsveerdi. Det vurderes, at eendringen i forhold til det hidtidigt anvendte grund-
lag ikke har medfert et eendret sken af dagsveerdien pr. 30. juni 2012. Det er ikke praktisk muligt at vurdere effek-
ten af eendringen pé fremtidige sken af dagsvaerdien i forhold til den hidtidigt anvendte metode.

De veesentligste elementer i opgerelsen af dagsveerdien af bryggerigrunden er saledes de skennede salgspriser og

tidsterminer i henhold til samarbejdsaftalen, de skennede omkostninger indtil salgstidspunktet (ejendomsskatter,
projekt- og salgsomkostninger) og diskonteringsrenten. Pr. 30. juni 2012 er ledelsens sken af dagsveerdien baseret
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

pa et gennemsnitligt salgsprovenu (salgspris med fradrag af omkostninger) pa ca. DKK 3.400 pr. m? byggeret, en
gennemsnitlig liggetid pa 2-3 ar, og en diskonteringsrente pa 6,5 % for de 140.000 m? byggeretter, som grunden i
henhold til den geeldende lokalplan omfatter.

Idet der er tale om en optionsbaseret aftale, er atheendelsen af bryggerigrunden, herunder det tidsmaessige forlab,
saledes beheaeftet med usikkerhed, og veerdien pa afheendelsestidspunktet kan afvige veesentligt fra den aktuelt
skennede dagsveerdi, som ikke afviger veesentligt fra den regnskabsmeessige veerdi 30. juni 2012.

En del af bryggerigrunden omfattende 37.500 m?2 byggeretter vil i september 2012 blive atheendet til den regn-
skabsmaessige veerdi pr. 30. juni 2012.
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DELARSRAPPORT FOR 1. HALVAR 2012

NOTER TIL DELARSRAPPORTEN

Note 4 - Pengestremsopggrelsen (t. DKK)

1/1 - 30/6 1/1 - 30/6 1/1 - 31/12

2012 2011 2011
Reguleringer for ikke likvide driftsposter
Finansielle indteegter -1.562 -25.195 -40.156
Finansielle omkostninger 18.091 46.874 67.659
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle
langfristede aktiver 57.042 74.409 133.787
Skat af periodens resultat 54.157 51.927 110.253
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -10.729 -4.240 -14.370
Nettotab ved salg af materielle langfristede aktiver 5.273 -4.703 -7.293
Reguleringer i gvrigt 1.226 596 -7
I alt 123.498 139.668 249.873
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NOTER TIL DELARSRAPPORTEN
Note 5 - Virksomhedssalg og -keb

2012
Der er ikke solgt eller kebt virksomheder i 2012.

2011

Virksomhedssalg

Royal Unibrew A/S solgte i marts 2011 sine aktier i det polske datterselskab, Royal Unibrew Polska Sp. z o.0. Sel-
skabet indgik i koncernregnskabet indtil udgangen af februar 2011.

Royal Unibrew Polska Sp. z o.0. indgik i 2011 i koncernregnskabet med en omsaetning pa DKK 50 mio., et EBITDA
pa DKK 1 mio. og et EBIT pa DKK 0 mio.

Regnskabsmaessig vaerdi pa

(t. DKK) salgstidspunktet
Aktiver

Langfristede aktiver 122.417
Kortfristede aktiver 124.151
Passiver

Hensatte forpligtelser -2.500
Kortfristede geeldsforpligtelser -78.825

165.243

Virksomhedskeb

Royal Unibrew A/S erhvervede i marts 2011 20 % af det polske bryggeriselskab Van Pur S.A. Selskabet indgér i
koncernregnskabet som associeret virksomhed.

Royal Unibrews datterselskab, AB Kalnapilio-Tauro Grupé, erhvervede pr. 1. juli 2011 100 % af aktierne i det litau-
iske bryggeri, UAB Vilkmergés alus. Anskaffelsesprisen, DKK 5,9 mio., svarer til dagsveerdien af aktiverne i UAB
Vilkmergés alus, som primeert relaterer sig til varemeerker.
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HOVED- OG N@GLETAL FOR 1. HALVAR 2008-2012

1. halvar (ikke revideret)

2012 2011 2010 2009 2008
Afsaetning (t. hl) 2.711 2.898 3.219 3.268 3.756
Resultatopgerelse (DKK mio.)
Nettoomseetning 1.733 1.739 1.882 1.913 2.080
EBITDA for serlige poster 278 268 254 179 156
Resultat af primeer drift for seerlige poster 216 198 152 87 63
Overskudsgrad (%) 12,4 11,4 81 45 3,0
Seerlige poster (omkostninger) 0 0 0 -40 -47
EBITDA 278 268 254 139 109
Seerlige poster (af-og nedskrivning, avance/tab) 0 0 0 15 13
Resultat for finansielle poster (EBIT) 216 198 152 62 29
EBIT-margin (%) 12,4 11,4 8,1 32 14
Resultat efter skat af associerede virksomheder 11 4 12 14 7
Finansielle indteegter og omkostninger i gvrigt, netto -17 -22 -59 -53 -52
Resultat for skat 210 180 105 23 -16
Arets resultat 156 129 71 17 -12
Royal Unibrews andel af resultat 155 128 70 16 -12
Balance (DKK mio.)
Langfristede aktiver 2.291 2.353 2411 2.748 2.840
Aktiver i alt 3.101 3.207 3.404 487 4.285
Egenkapital 1.224 1.257 1.029 553 1.041
Netto rentebaerende geeld 623 735 1.011 2.139 1.976
Netto arbejdskapital -230 -138 -183 73 348
Pengestromme (DKK mio.)
Fra driftsaktivitet 314 212 222 143 -16
Fra investeringsaktivitet -43 -3 184 -72 -256
Frit cash flow 271 199 217 49 -142
Aktierelaterede negletal (DKK)
RU's andel af resultat pr. DKK 10 aktie 14,5 11,5 6,3 3,0 -2,1
Cash flow pr. DKK 10 aktie 29,6 19,2 20,0 25,9 -2,8
Udbytte pr. DKK 10 aktie 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0
Kurs ultimo pr. DKK 10 aktie 371,5 339,0 196,0 82,5 500,0
Finansielle nogletal (i %)
Frit cash flow i % af nettoomsaetning 16 12 12 3 -7
Cash conversion 174 155 306 289 1.200
Egenkapitalandel 40 39 30 14 24

De af Finansanalytikerforeningens "Anbefalinger og Nogletal 2010" omfattede nogletal er beregnet i overensstemmelse hermed.
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PRAKTISKE OPLYSNINGER

FINANSKALENDER

2012

16. november 2012  Delarsrapport for perioden 1. januar - 30. september 2012

2013

7. marts 2013
29. april 2013
29. april 2013
28. august 2013

Arsrapport 2012

Delarsrapport for perioden 1. januar - 31. marts 2013
Ordineer generalforsamling i Odense

Delérsrapport for perioden 1. januar - 30. juni 2013

21. november 2013  Deldrsrapport for perioden 1. januar - 30. september 2013

SELSKABSMEDDELELSER TIL NASDAQ OMX COPENHAGEN | 2012

12. januar 2012
6. februar 2012
2. marts 2012
9. marts 2012

26. marts 2012

30. marts 2012

30. marts 2012

30. april 2012
30. april 2012
1. maj 2012
8. juni 2012
13. juni 2012

03/2012
08/2012
12/2012
14/2012
17/2012
18/2012
19/2012

20/2012
21/2012
22/2012
28/2012
30/2012

Medarbejderrepraesentation i bestyrelsen i Royal Unibrew A/S
Storaktionaermeddelelse i henhold til veerdipapirhandelslovens § 29
Finanskalender

Arsrapport 2011

Afslutning af aktietilbagekebsprogram pa DKK 60 mio.

Indkaldelse til ordineer generalforsamling

Royal Unibrew har modtaget meddelelse om betinget udnyttelse af 37.500 m? byg-
geretter af Arhus ejendom

Delarsrapport for 1. januar - 31. marts 2012

Ordineer generalforsamling 2012

Vedteegter

Gennemferelse af nedseaettelse af aktiekapitalen

Vaesentlig betingelse opfyldt for udnyttelse af option péd 37.500 m? byggeretter pa
Royal Unibrews bryggerigrund i Arhus

Udover ovenneevnte selskabsmeddelelser er der udsendt ugentlige selskabsmeddelelser om aktietilbagekobspro-
gram i perioden 1. januar - 19. marts 2012 og i perioden 1. maj - 27. august 2012.

DISCLAIMER

Denne meddelelse indeholder fremadrettede udsagn. Der ber ikke traeffes beslutning baseret pa sadanne fremadrettede udsagn,
da de relaterer sig til og er afheengig af omsteendigheder som maske eller maske ikke vil indtraede i fremtiden, og de faktiske re-
sultater kan adskille sig veesentligt fra dem, som er indeholdt i de fremadrettede udsagn. Fremadrettede udsagn omfatter, men

er ikke begreenset til, udsagn vedrgrende vores forretning, finansielle omsteendigheder, strategi, driftsresultater, finansiering og
andre planer, formal, antagelser, forventninger, udsigter, overbevisninger og andre fremtidige begivenheder og udsigter. Vi pa-
tager os ikke nogen forpligtelse til og har ikke til hensigt at offentligggre opdateringer eller 2endringer til nogen af disse fremad-
rettede udsagn, uanset om det er med henblik pé at afspejle ny information eller fremtidige begivenheder eller omsteendigheder

eller med andet formal.
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