Indkaldelse til ordinager generalforsamling

SELSKABSMEDDELELSE NR. 18/2012 — 30. MARTS 2012

Til aktionaererne i Royal Unibrew A/S
CVR-nr. 41956712

Bestyrelsen for Royal Unibrew A/S indkalder til selskabets ordineere generalforsamling 2012

mandag den 30. april 2012, kl. 16.00
pa TOLDBODEN, Nordre Toldbod 24, 1259 Kebenhavn K

Dagsorden:

1. Beretning om selskabets virksomhed i det forlebne ar

2. Foreleggelse af revideret arsrapport for 2011 med revisionspategning til godkendelse og meddelelse af
decharge til bestyrelse og direktion
Bestyrelsen foreslar, at den reviderede drsrapport for 2011 godkendes, samt at der meddeles decharge til
bestyrelse og direktion.

3. Forslag til fordeling af arets overskud, herunder fastsettelse af udbyttets starrelse
Bestyrelsen foreslar, at der udbetales udbytte med et samlet belgb pa 190 mio. kr. svarende til 17 kr. pr. ak-
tie a nominelt 10 kr.

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2012
Bestyrelsen foreslar ueendrede honorarer for 2012 baseret pa et grundhonorar pa 250.000 kr. med multipler
pa henholdsvis 2V2 og 1% til formand og neestformand.

5. Behandling af forslag fremsat af bestyrelsen eller aktionzerer

51 Annullation af egne aktier
Bestyrelsen foreslar, at aktiekapitalen nedseettes med nominelt 6.164.980 kr. til nominelt 105.700.000 kr. ved
annullering af 616.498 styk egne aktier a nominelt 10 kr. pr. styk, dvs. ved udbetaling til aktionzerer, jf. Sel-
skabslovens § 179, stk. 1, nr. 3. Aktierne er erhvervet for i alt 224.725.851 kr. svarende til en gennemsnits-
kurs pé 364,52 kr.

52 Bemyndigelse til kapitalforhgjelse

I vedteegternes § 7, stk. 1, foreslas bestyrelsens eksisterende bemyndigelse til kapitalforhgjelse forleenget,
sdledes at den geelder indtil den 30. april 2017, samt at der i gvrigt foretages visse redaktionelle eendringer
for at tilpasse bemyndigelsen til Erhvervsstyrelsens sendrede registreringspraksis. Vedtegternes § 7 far
herefter folgende formulering:

”Stk. 1.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere ud-
stedelser med fortegningsret for selskabets hidtidige aktionaerer med en samlet nominel veerdi pa
11.000.000 kr., jf. dog stk. 3.

Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den 30. april 2017.
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5.3

5.4

Stk. 2.

Bestyrelsen er bemyndiget til at forhgje selskabskapitalen ved udstedelse af nye aktier i én eller flere ud-
stedelser uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioneerer med en samlet nominel veerdi pa
11.000.000 kr., jf. dog stk. 3. Forhgjelsen kan ske uden fortegningsret for selskabets hidtidige aktioneerer,
safremt dette sker til markedskurs eller som vederlag for selskabets overtagelse af en bestdende virksom-
hed eller bestemte formueveerdier til en vaerdi, der modsvarer de udstedte aktiers vaerdi.

Bemyndigelsen geelder i perioden frem til og med den 30. april 2017.

Stk. 3.
Bestyrelsens bemyndigelse efter stk. 1 og 2 kan til sammen maksimalt udnyttes ved udstedelse af nye akti-
er med en samlet nominel veerdi pa 11.000.000 kr.

Forhgijelse af selskabets kapital kan ske sdvel ved kontant indbetaling som pa anden made.

Stk. 4.

Aktierne udstedes til iheendehaveren, men kan noteres pa navn. De nye aktier skal give ret til udbytte og
andre rettigheder fra det tidspunkt, bestyrelsen bestemmer, dog senest fra det regnskabsér, der folger efter
vedtagelsen af kapitalforhgjelsen. Der skal ikke geelde nogen indskreenkninger i de nye aktiers omszette-
lighed. Aktierne er omseetningspapirer og kan ikke kreeves indlgst. Aktierne skal i gvrigt i enhver hen-
seende veere stillet og herunder have samme fortegningsret ved kapitalforhgjelser som de eksisterende ak-
tier.

Stk. 5.
Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de i forbindelse med kapitalforhgjelsen nedvendige vedtegtseen-
dringer.”

Bemyndigelse til erhvervelse af egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i tiden indtil neeste ordineere gene-
ralforsamling at lade selskabet erhverve egne aktier, idet selskabets samlede beholdning af egne aktier i
selskabet efter erhvervelsen ikke ma overstige 10 pct. af selskabskapitalen, jf. Selskabslovens kapitel 12.
Vederlaget for egne aktier ma ikke afvige med mere end 10 pct. fra den officielle kurs noteret pd NASDAQ
OMX Copenhagen A/S pé erhvervelsestidspunktet.

Andring af vedtaegterne - aldersgraense for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar at eendre § 19 i selskabets vedteegter, sdledes at det ikke er muligt at blive genvalgt til
bestyrelsen, safremt bestyrelsesmedlemmet pa tidspunktet for generalforsamlingens afholdelse er fyldt 70
ar. Bestyrelsen foreslar som folge heraf folgende bestemmelse indfgjet i vedteegternes § 19, stk. 3, som et
nyt 3. pkt.:

”En person kan ikke opstilles til valg eller genvalg, hvis vedkommende er fyldt 70 ar pa tidspunktet for
generalforsamlingens afholdelse.”.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

* Kére Schultz

* Walther Thygesen

¢ Ulrik Biilow

* Spren Eriksen

* Jens Due Olsen

* Hemming Van

Bestyrelsen bestér herefter af 6 generalforsamlingsvalgte og 3 medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
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Bestyrelseskandidater - Profiler og oversigt over deres ledelseshverv i andre danske og udenlandske virksom-
heder:

Kare Schultz

Fodt 1961, formand siden oktober 2010. Chief Operating Officer (COO) og medlem af direktionen i Novo Nordisk
A/S.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Kare Schultz pa grund af hans serlige ekspertise inden for strategisk ledelse samt
erfaring med salg og markedsfering af meerkevarer globalt.

Kare Schultz er medlem af bestyrelsen for LEGO A/S.

Kare Schultz indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifslge pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse.

Kére Schultz er formand for nomineringsudvalget, vederlagsudvalget og revisionsudvalget.

Walther Thygesen

Fodt 1950, naestformand siden april 2011. Administrerende direkter i Thrane & Thrane A/S.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Walther Thygesen péd grund af hans seerlige ekspertise inden for generel ledelse
med erfaringer fra bdde Danmark og udlandet samt ekspertise inden for salg og markedsfering, iseer i business to
business markedet.

Walther Thygesen indstilles som uafheengigt bestyrelsesmedlem ifelge pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledel-
ses anbefalinger for god selskabsledelse.

Walther Thygesen er neestformand for nomineringsudvalget og vederlagsudvalget.

Ulrik Biilow

Fadt 1954, bestyrelsesmedlem siden 2000. Administrerende direkter i Otto Mgnsted A/S og House of Business
Partners A/S.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ulrik Biillow pa grund af hans seerlige ekspertise inden for international retail, con-
sumer marketing og generel ledelse.

Ulrik Biilow er formand for bestyrelsen for Intersport A/S og GateHouse A/S, naestformand for bestyrelsen for
Arator A/S og medlem af bestyrelsen for Egmont Fonden, Egmont International Holding A /S, Ejendomsselskabet
Gothersgade 55 ApS, Ejendomsselskabet Vognmagergade 11 ApS, Oreco A/S, Plaza ure & Smykker A/S, Tivoli
Friheden A/S og Toms Gruppen A/S.

Ulrik Biilow anses ikke som vaerende uafhaengig i henhold til pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledelses anbefa-
linger for god selskabsledelse, idet Ulrik Biilow har veeret medlem af bestyrelsen siden 2000.

Seren Eriksen

Fadt 1969, bestyrelsesmedlem siden 2010. Sgren Eriksen tiltreeder stillingen som administrerende direkter for Tele
Greenland A/S pr. 1. juli 2012.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Seren Eriksen pa grund af hans serlige ekspertise inden for finans og regnskab
samt generel ledelse.

Seren Eriksen er formand for bestyrelsen for Proark ApS, Proark Properties ApS og Ejendomsinvest ApS, medlem
af bestyrelsen for Dansk Generationsskifte A/S og Danmarks Akvarium samt medlem af Danske Banks Radgiven-
de Repraesentantskab.

Seren Eriksen indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse.

ens Due Olsen
Fadt 1963, bestyrelsesmedlem siden 2010. Professionelt bestyrelsesmedlem.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jens Due Olsen pa grund af hans seerlige ekspertise inden for gkonomiske, finan-
sielle og kapitalmarkedsmeessige forhold samt generel ledelse fra en raekke forskellige brancher.

Jens Due Olsen er formand for bestyrelsen for AtchikRealtime A /S, Pierre. DK A/S og Kompan A/S, neestformand
for bestyrelsen for NKT Holding A/S og Auriga Industries A/S, medlem af bestyrelsen for Cryptomathic A/S, EG
A/S, Industriens Pension A/S og medlem af investeringsudvalg for LD Invest 2.

Jens Due Olsen indstilles som uaftheengigt bestyrelsesmedlem ifglge pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse.
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Hemming Van
Fodt 1956, bestyrelsesmedlem siden 2004. Administrerende direkter i Daloon A/S.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Hemming Van pé grund af hans seerlige ekspertise inden for retail salg og marke-
ting samt produktion og generel ledelse.

Hemming Van er administrerende direkter i Easy Holding A/S og direkter i HV Invest ApS, formand for bestyrel-
sen for Easyfood A/S og Easy Production A/S samt medlem af bestyrelsen for Daloon A/S, Easy Holding A/S,
Halberg A/S, Halberg Kapital A/S, Halberg Investering A/S, HV Invest ApS, HV Properties ApS og SE 274711
A/S.

Hemming Van indstilles som uafhaengigt bestyrelsesmedlem ifglge pkt. 5.4.1 i Komiteen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse.

Ovennevnte oplysninger om de opstillede kandidaters baggrund og hverv findes pa
www.royalunibrew.com under “Investor”.

7.  Valg af statsautoriseret revisor
Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young Godkendt Revisionspartnerselskab.

8. Eventuelt

3 S o 3 o
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Vedtagelseskrav, aktiekapital, registreringsdato, deltagelse og stemmeret

Til vedtagelse af beslutning om vedtegtseendringerne i punkt 5.1, punkt 5.2 og punkt 5.4 kraeves, at beslutningerne vedtages af
mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repreaesenterede kapital. De gvrige forslag kan ved-
tages med simpel majoritet.

Selskabets aktiekapital pa nominelt 111.864.980 kr. er fordelt pa aktier a 10 kr. eller multipla heraf. Hvert aktiebelgb pa 10 kr.
giver én stemme.

Registreringsdatoen er mandag den 23. april 2012.

Aktioneerer, der besidder aktier i Selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen.
Deltagelse er endvidere betinget af, at aktionaeren rettidigt har lost adgangskort som beskrevet nedenfor.

Rekvirering af adgangskort

Adgang til generalforsamlingen er betinget af, at aktioneeren senest torsdag den 26. april 2012, k1. 23.59, har lest adgangskort.
Adgangskort rekvireres enten via VP Investor Services hjemmeside, www.vp.dk/gf, www.royalunibrew.com (klik pa Investor
- InvestorPortalen) (kreever elektronisk adgangskode) eller hos VP Investor Services per telefon 43 58 88 93 eller via fax 43 58 88
67. Tilmeldingsblanketten kan endvidere downloades fra www.royalunibrew.com (klik p& Investor - Generalforsamling). Sa-
fremt blanketten anvendes, skal den udfyldes, underskrives og sendes med almindelig post til VP Investor Services, Weide-
kampsgade 14, Postboks 4040, 2300 Kebenhavn S, pa fax: 43 58 88 67 eller som scannet version til vpinvestor@vp.dk inden fri-
stens udleb.

Fuldmagt

Fuldmagt kan senest torsdag den 26. april 2012, kl. 23.59 afgives enten via VP Investor Services hjemmeside, www.vp.dk/gf,
eller via www.royalunibrew.com (klik pa Investor - InvestorPortalen) (kraever elektronisk adgangskode). Fuldmagtsblanketten
kan endvidere downloades fra www.royalunibrew.com (klik pa Investor - Generalforsamling). Safremt blanketten anvendes,
skal den udfyldes, underskrives og sendes med almindelig post til VP Investor Services, Weidekampsgade 14, Postboks 4040,
2300 Kgbenhavn S, pa fax: 43 58 88 67 eller som scannet version til vpinvestor@vp.dk inden fristens udleb.

Brevstemme

Aktioneerer kan stemme skriftligt ved brev senest fredag den 27. april 2012 enten via VP Investor Services hjemmeside,
www.vp.dk/gf, eller via www.royalunibrew.com (klik pa Investor - InvestorPortalen) (kraever elektronisk adgangskode). Brev-
stemmeblanketten kan endvidere downloades fra www.royalunibrew.com (klik pa Investor - Generalforsamling). Safremt
blanketten anvendes, skal den udfyldes, underskrives og sendes med almindelig post til VP Investor Services, Weidekampsga-
de 14, Postboks 4040, 2300 Kebenhavn S, pa fax: 43 58 88 67 eller som scannet version til vpinvestor@vp.dk inden fristens udlgb.

Spergsmal fra aktionarerne
Aktionaerer kan stille spergsmal til dagsordenen, dokumenter til brug for generalforsamlingen mv. ved skriftlig henvendelse til
selskabets investor relations kontor, Faxe Allé 1, 4640 Faxe.

Qvrige oplysninger

Folgende materiale er tilgeengeligt pa Selskabets hjemmeside, www .royalunibrew.com (klik pa Investor - Generalforsamling):
- Indkaldelsen,

- Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen,

- De dokumenter, der skal fremleegges pa generalforsamlingen,

- Dagsordenen og de fuldsteendige forslag, og

- Formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og brevstemme.

Faxe, den 30. marts 2012

Pa vegne af bestyrelsen

Kare Schultz
Bestyrelsesformand

Meddelelsen er udarbejdet pa dansk og engelsk. I tvivlstilfeelde er den danske udgave geeldende.
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