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INDKALDELSE TIL ORDINAER GENERALFORSAMLING
| ROCKWOOL INTERNATIONAL A/S

Der indkaldes herved til ordinger generalforsamlgam afholdes

onsdag den 6. april 2016, kl. 15.00

i Roskilde Kongrescenter, Mgllehusvej 15, 4000 Rdsk

Tilmelding til generalforsamlingen skal ske serfestiag den 1. april 2016 enten via aktionaerportalen
pa www.rockwool.com/aktionaer eller ved indsendelse af udfyldt tilmeldingsblainkéil
Computershare A/S.

Under generalforsamlingen vil der blive serverdikaamt kage.

Hele generalforsamlingen vil blive transmitteratellte via webcast pa dansk og engelsk. Webcastet
og nzermere information herom kan findes pa selskahgzmmeside www.rockwool.com/ogf
Webcast vil kun omfatte podie og talerstol.

Dagsordenen for den ordineere generalforsamlinglgefide:

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhetlfodagbne regnskabsar.
Foreleeggelse af arsrapport med revisionspategning.

Godkendelse af arsrapport for det forlgbne ar sasddelelse af decharge til direktion og
bestyrelse.

Godkendelse af bestyrelseshonorar for 2016/2017.
5. Beslutning om anvendelse af overskud i henholdetilgodkendte regnskab.

Bestyrelsen foreslar udlodning af udbytte for réghsaret 2015 pa DKK 11,50 pr. aktie &
nominelt DKK 10. Udbyttet udbetales den 11. aprDl@ efter generalforsamlingens
godkendelse.

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Efter vedteegterne afgar de af generalforsamlinggigter bestyrelsesmedlemmer hvert ar.
Valg sker for perioden frem til neeste ordineere gaf@samling.

Bestyrelsesmedlem Heinz-Jirgen Bertram har metidstirelsen, at han ikke genopstiller til
bestyrelsen pa den ordinzere generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar genvalg af falgende medlemafebestyrelsen: Carsten Bjerg, Lars
Frederiksen, Bjgrn Hgi Jensen, Sgren Kéhler og Bsdfé@hler.

Bestyrelsen foreslar derudover valg af Andreas Rordom nyt medlem af bestyrelsen.

En beskrivelse af baggrund og erhverv for de pens@som indstilles til valg af bestyrelsen,
samt bestyrelsens motivation herfor, er vedlagt duitag 1 og kan ses pa selskabets
hjemmesidewww.rockwool.com/ogf
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Safremt ovennzevnte kandidater veelges, forventayreésen at konstituere sig med Bjern
Hgi Jensen som formand og Carsten Bjerg og SgréfeKgom henholdsvis fgrste og anden
naestformand.

7. Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Pricewaterhouse@wsop Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab som revisor.

8. Forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

Forslag fra bestyrelsen:

8a. Bemyndigelse til kab af egne aktier.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen rakdbestyrelsen bemyndigelse til i
perioden indtil neeste ordingere generalforsamlinigae selskabet erhverve egne aktier,
savel A-aktier som B-aktier, med en samlet palyeevatrdi pa indtil 10 % af selskabets
aktiekapital, forudsat at kursen pa kebstidspunikiet afviger mere end 10 % fra den
senest noterede barskurs.

8b. Godkendelse af ny vederlagspolitik for bessgel koncernledelse og ledende
medarbejdere samt nye retningslinjer for incitars@inning af koncernledelsen.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen god&exden af bestyrelsen vedtagne nye
vederlagspolitik for bestyrelse, koncernledelseledende medarbejdere samt de nye
retningslinjer for incitamentsaflgnning af koncealsen.

Den foresldede nye vederlagspolik og de foregdeaye retningslinjer for
incitamentsaflgnning er vedlagt som bilag 2 og 3 ke;n ogsa ses pa selskabets
hjemmesidewww.rockwool.com/ogf

9. Eventuelt.

Aktiekapital, stemmeret og vedtagelseskrav

Selskabets aktiekapital udger pa indkaldelsestitget nominelt DKK 219.749.230 heraf en A-
aktiekapital pa nominelt DKK 112.316.270 (fordedt p1.231.627 aktier af nominelt DKK 10) og
en B-aktiekapital pd nominelt DKK 107.432.960 (feitdpa 10.743.296 aktier af nominelt DKK
10). Hver A-aktie pa nominelt DKK 10 giver ti steramog hver B-aktie pa nominelt DKK 10
giver én stemme, jf. vedteegternes § 9.b.

Stemmeret tilkommer aktiongerer, som pa registredatpen, onsdag den 30. marts 2016, enten er
noteret i selskabets ejerbog eller har givet seklskaneddelelse om endret ejerforhold, som
selskabet har modtaget med henblik pa indfarsgrbegen, men som endnu ikke er indfart i
ejerbogen, jf. vedteegternes 8 9.c, og som rettidagt anmodet om adgangskort eller afgivet
brevstemme.

Hvert af forslagene pa dagsordenen kan vedtagesimgelt flertal.

Adgangskort

Aktionaerer, som gnsker at deltage i generalforsegehi, skal anmode om adgangskort senest
fredag den 1. april 2016. Adgangskort kan rekvseré falgende mader:

(a) ved elektronisk tilmelding via aktionaerportalenvp&w.rockwool.com/aktionaeved brug af
det kodeord og depotnummer, der er tilsendt navieeede aktionzerer, eller NemiD, eller
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(b) ved indsendelse af udfyldt tiimeldingsblanket tdr@putershare A/S, Kongevejen 418, 2840
Holte. Blanketten er tilsendt navnenoterede aktiengeder har anmodet om det, og kan
endvidere hentes pa selskabets hjemmesigey.rockwool.com/ogf

Adgangskort vil blive udsendt fra torsdag den 3artsn2016.

Fuldmagt

En aktionaer kan udnytte sin stemmeret ved fuldmadietingelse af, at fuldmaegtigen godtger sin
ret til at deltage i generalforsamlingen ved fosaing af adgangskort og ved fremlaeggelse af en
skriftlig, dateret fuldmagt. Blanket til afgivelsaf fuldmagt er tilgeengelig pa selskabets

hjemmesidewww.rockwool.com/ogfog kan desuden rekvireres hos Computershare A/S.

Udfyldte fuldmagtsblanketter skal veere Computersh@&iS i heende senest fredag den 1. april
2016. Fuldmagten kan indsendes skriftligt som leiear afgives elektronisk via aktionaerportalen
pawww.rockwool.com/aktionaer

Brevstemme

En aktionaer kan udnytte sin stemmeret ved afgivalsen brevstemme. Blanket til afgivelse af
brevstemme er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside..rockwool.com/ogf og kan desuden
rekvireres hos selskabet eller Computershare Af§ivAe brevstemmer skal veere Computershare
A/S i heende senest mandag den 4. april 2016. Bravse kan indsendes skriftligt som brev eller
afgives elektronisk via aktionaerportalenvpéw.rockwool.com/aktionaer

Offentligggrelse af dokumenter

Indkaldelse med dagsorden, de fuldsteendige forslplysninger om stemme- og kapitalforhold
pa indkaldelsestidspunktet, revideret arsrapporhtshlanket til afgivelse af fuldmagt og
brevstemme er tilgeengelige pa selskabets hjemmaesige.rockwool.com/ogf i perioden fra
offentliggarelsen af indkaldelsen til datoen fongealforsamlingen.

En trykt kopi af ROCKWOOL Koncernen 2015 (brochureed uddrag fra arsrapporten) og
ROCKWOOL Fondens arsrapport 2015 kan Dbestilles padresy hjemmeside
www.rockwool.com/order senest sgndag den 20. marts 2016 til modtagelsenin
generalforsamlingen.

Spegrgsmal

Selskabet opfordrer alle aktionaerer til aktivtaage del i selve generalforsamlingen, herunder ved
at fremkomme med spgrgsmal til selskabets ledefseegentuelle forhold, som matte enskes
afklaret.

Frem til dagen far generalforsamlingen kan akti@mesr ved skriftlig henvendelse til selskabet
stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokuneeme til brug for generalforsamlingen.

Med venlig hilsen
ROCKWOOL International A/S

Pa vegne af bestyrelsen
Bjgrn Hgi Jensen, bestyrelsesformand
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BJYRN HJI JENSEN
Formand

Fadselsdato: 6. oktober 1961
Valgt til bestyrelsen: 2009

Uafhaengig iflg.corporate governance anbefalingerne

Nationalitet: dans

Direktgr i Zeno ApS

Uddannelse
1985: Cand.polit., Kgbenhavns Universitet

Karriere

2011-: Direktgr i Zeno ApS

2008-2011: Medlem af investeringskomiteen i EQT
1995-2008: Partner i EQT

1985-1995: Investeringsradgiver i Kgbenhavn og loond

Andre poster relateret til selskabet
Medlem afformandskabet

Formand forvederlagskomiteen

Poster i andre danske selskaber

Neestformand for bestyrelsen i Erhvervsinvest Mamagg A/S

Andre poster
Formand for bestyrelsen i CEPOS.

Medlem af bestyrelsen i Bevica Fonden.

Begrundelse for genvalg
Bjgrn Hgi Jensen har omfattende erfaring indeméarerelle ledelsesforhold og finansforhold fra

sine tidligere anseettelser i private equity- ogksektorerne.

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015

Formand for bestyrelsen DKK 900.000

Tilleeg for formand for revisionskomiteen DKK 250@(0ndtil 18. november 2015)
Tilleeg for medlemmer af vederlagskomiteen DKK 79.00
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CARSTEN BJERG

Forste neestformand
Fadselsdato: 12. november 1959
Valgt til bestyrelsen: 2011

Uafhaengig iflg.corporate governance anbefalingerne

Nationalitet: dans

Uddannelse
1985: Advanced Course in Production Methods anddgament, Cambridge Universitetet
1983: Akademiingenigr, Danmarks Ingenigr Akademi

Karriere

2013-: Bestyrelsesmedlem

2007-2013: Adm. direktar for Grundfos Holding A/§ koncernchef for Grundfos koncernen
2003-2006: Vicekoncernchef, Grundfos Management A/S

2000-2002: Koncerndirektgr, Produktion & Logistgundfos Management A/S

1997-1999: Direktgar, International Produktion, Gifos Management A/S

1994-1997: Produktliniedirektgr, Danfoss A/S

1989-1994: Produktionschef / Fabrikschef, Danfoks A

1985-1989: Projektleder, Danfoss A/S

1983-1984: Turnusingenigr, Danfoss A/S

Andre poster relateret til selskabet
Medlem afformandskabet
Formand forrevisionskomiteen

Medlem afvederlagskomiteen

Poster i andre danske selskaber

Formand for bestyrelsen i PCH Engineering A/S.

Neestformand for bestyrelsen i Hgjgaard Holding

Medlem af bestyrelserne i Vestas Wind Systems BBHgjgaard A/S og K. Nissen
International A/S.

Andre poster

Formand for bestyrelsen i Markedsmodningsfonden.
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Begrundelse for genvalg
Carsten Bjerg har omfattende erfaring med stratdgidelse af en international koncern

(Grundfos-koncernen) samt indgaende viden om R&Ddyktion og baeredygtighed.

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Neestformand for bestyrelsen DKK 600.!
Tilleeg for formand for revisionskomiteen DKK 250@(ra 19. november 2015)

Tilleeg for medlemmer af vederlagskomiteen DKK 78.00

SPREN KAHLER
Anden neestformand
Fgdselsdato: 25. juli 1950
Valgt til bestyrelsen: 2013

Ikke uafhaengig iflgcorporate governance anbefalingerne

Nationalitet: dans

Uddannelse
1977: Civilingenigr (Kemi) Danmarks Tekniske Unisiéet

Karriere

1994-2005: gkonomichef i ROCKWOOL Engineering, ROEZROL International A/S
1988-1993: Fkonomidirektar i ROCKMENT A/S

1984-1987: Teknisk Projektchef i F. L. Smidth & @dS (Danmark)

1980-1983: Projektleder i F. L. Smidth & Co. A/$aff)

1977-1979: Forretningsingenigr i F. L. Smidth & Ctd. (UK)

Andre poster relateret til selskabet

Medlem afformandskabet

Medlem afvederlagskomiteen

Medlem afrevisionskomiteen

Medlem af bestyrelserROCKWOOL Fonden
Medlem af Kahler-familiens mgder.

Poster i andre danske selskaber

Formand for bestyrelsen i A/S Saltbeekvig.

Andre poster
Medlem af bestyrelsen i Fonden Sagnlandet Lejre.
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Begrundelse for genvalg
Saren Kahler har erfaring inden for ledelse i ingionale koncerner samt neere forbindelser til

starre aktioneerer.

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015

Andre medlemmer af bestyrelsen (indtil 30. septer@6d5) DKK 300.000 arligt
Naestformand fc bestyrelsen (fra 1. oktober 2015) DKK 600.000grli

Tillzeg for medlemmer af vederlagskomiteen (fraktober 2015) DKK 75.000 arligt
Tillzeg for medlemmer af revisionskomiteen DKK 15m@rligt

ANDREAS RONKEN
Fodselsdato: 8. maj 1967
Opstillet til bestyrelsen: 2016

Uafhaengig iflg.corporate governance anbefalingerne

Nationalitet: tysl

Adm. direktar for Alfred Ritter GmbH &Co.KG

Uddannelse

2002: Executive MBA (EMBA), Universitetet i Bremehyskland

1993: Ph.d. in Mechanical Engineering, Universttef2ortmund, Tyskland

1991: Civilingenigr samt CIMS certifikat, Georgiakniske Universitet, Atlanta, Georgia, USA
1990: Diplomingenigr, Universitetet i Dortmund, Kiznd

Karriere

2015- : CEO, Alfred Ritter GmbH &Co0.KG

2005-2014: Administrerende direktar/Vice Presid®mgduction and Technology, Alfred Ritter
GmbH & Co.KG, Tyskland

2002-2005: Site Director Supply Chain, Masterfobts’s Inc., Breitenbrunn, @strig
1997-2002: R&D Manager, Masterfoods/Mars Inc., MindTyskland

1996-1997: Shift-/Production Manager, Masterfoods®nc., Bruck, dstrig

1995-1996: Procesingenigr, Masterfoods/Mars Inerden, Tyskland (Dry Petfood Production)
1994-1995: R&D Assignment, Masterfoods/Mars Int.,C®nis L’'Hotel, Frankrig

1993-1994: Management Trainee, Masterfoods/Mars Vferden, Tyskland
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Andre poster relateret til selskabet

Poster i andre danske selskaber

Andre poster
- Medlem af Advisory Board i Otto Cosmetic GmbH 0GrRohrheim, Tyskland.

Begrundelse for nyvalg
Andreas Ronken har omfattende erfaring med strsltdgdelse af internationale virksomheder
(Mars Inc. og Alfred Ritter koncernen) og et indgde kendskab til marketing, branding, supply

chain management og R&D.

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Ny kandidat- har ikke modtaget vederlag for 2015/2016

LARS FREDERIKSEN
Fadselsdato: 9. september 1958
Valgt til bestyrelsen: 2014

Uafheengig iflg.corporate governance anbefalingerne

Nationalitet: dans

Uddannelse

2014: International Directors Programme (bestyselddannelse), INSEAD, Frankrig
1998: Advanced Management Programme, INSEAD, Fignkr

1983: Cand. Merc., Handelshgjskolen i Kgbenhavn

Karriere

2013-: Bestyrelsesmedlem

2005-2013: CEO Chr. Hansen Holding A/S

2001-2005: Executive Vice President, Internatiddpérations, Chr. Hansen Holding A/S
1999-2001: Executive Vice President, Bio Ingredidbivision, Chr. Hansen Holding A/S
1996-1999: Executive Vice President, Dairy IngratieDivision, Chr. Hansen A/S
1990-1996: Vice President, Dairy Ingredients DimisiChr. Hansen A/S

1989-1990: Corporate Strategic Planning, Chr. Haméading A/S

1986-1990: Directeur Commercial, Chr. Hansen Fr&8¥%ke

1984-1986: Attache de Direction, Chr. Hansen Fréke
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Andre poster relateret til selskabet

Medlem afrevisionskomiteen

Lars Frederiksen er det medlem af Revisionskomjteem er uafhaengig og besidder den
pakraevede indsigt og erfaring pd omraderne inddinfans, regnskab og revision af et firma pa
fondsbgrsen.

Poster i andre danske selskaber

Formand for bestyrelsen i Matas A/S.

Medlem af bestyrelserne i Falck A/S, Widex A/S, BiédHolding A/S, Hedorfs Fond, og
Augustinus Industri A/S.

Andre poster
Formand for bestyrelsen i Komiteen for God Selslkaizdse.

Medlem af bestyrelsen i PAI Partners SA, Frankrig.

Begrundelse for genvalg
Lars Frederiksen har omfattende erfaring i glologiéeknologi intensive business-to-business-
aktiviteter (Chr. Hansen Holding A/S).

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 300.000

Tilleeg for medlemmer af revisionskomiteen DKK 15100

THOMAS KAHLER

Fadselsdato: 2. november 1970

Valgt til bestyrelsen: 2008

Ikke uafhaengig iflgcorporate governance anbefalingerne

Nationalitet: dans

Senior Vice President, Head of Systems DivisionCR@&/OOL International A/S

Uddannelse
2008: MBA, Copenhagen Business School
1998: HD 1. del, Copenhagen Business School

1993: Akademiingenigr, Danmarks Tekniske Univetsite
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Karriere

2015- : Senior Vice President, Head of Systemsdiimi, ROCKWOOL International A/S
2009-2015 : Administrerende direktar i ROCKWOOL Sdiaavia

2004-2009 : Administrerende direktar i RockDelts&sA/

2001-2004: Salgsdirektgr RFS Denmark A/S (Alcatelu®)

1998-2001: Regional Salgschef RFS Denmark A/S ¢aldaroup)

1996-1998: Regional Salgschef Howden Denmark A/S

1994-1996: Regional Salgschef Ametek Denmark A/S

Andre poster relateret til selskabet
Medlem afKoncernledelsgnog Senior Vice President, Head of Systems Diwisio

Medlem af Kahler-familiens mgder.

Poster i andre danske selskaber

Andre poster

Begrundelse for genvalg
Thomas Kabhler har erfaring inden for ledelse, miamige salg og forretningsudvikling i
internationale koncerner samt naere forbindelsstdilre aktionzerer.

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015

Naestformand fc bestyrelsen (indtil 30. september 2015) DKK 600.6a6igt

Andre medlemmer af bestyrelsen (fra 1. oktober 20KK 300.000 arligt

Tillzeg for medlemmer af vederlagskomiteen (ind@il 8eptember 2015) DKK 75.000 arligt

LARS ELMEKILDE HANSEN
Fodselsdato: 25. december 1960

Valgt til bestyrelsen: 2014
Medarbejdervalgt

Nationalitet: dans

Senior Project Manager, ROCKWOOL International A/S
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Uddannelse
1989: HD logistik, Handelshgjskolen i Kgbenhavn
1986: Cand.Polyt. (maskinlinien), Danmarks Teknislagskole

Andre poster relateret til selskabet
Medlem af bestyrelsen i ROCKWOOL Fonden.

Poster i andre danske selskaber

Andre poster

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 300.000

DORTE HANNE PAGE LARSEN
Fgdselsdato: 15. maj 1955

Valgt til bestyrelsen: 2014

Medarbejdervalgt

Nationalitet: dans

Senior Transport Coordinator, ROCKWOOL Internatiofus

Uddannelse
1982: Uddannelse indenfor indkab/shipping/logiétifgikring
1973: Roskilde Handelsskole

Andre poster relateret til selskabet

Poster i andre danske selskaber

Andre poster



Bilag 1. Kandidater til bestyrelsen

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 300.000

CONNIE ENGHUS THEISEN
Fadselsdato: 20. november 1960

Valgt til bestyrelsen: 2006
Medarbejdervalgt

Nationalitet: dans

Corporate CSR and Sustainability Director, ROCKWO@ternational A/S

Uddannelse
1994: HDA, Odense Universitet
1985: Cand.Mag., Odense Universitet, tysk hovedfagelsk bifag

Andre poster relateret til selskabet

Poster i andre danske selskaber

Andre poster

Honorar for 2015/2016 fastsat af generalfor samlingen april 2015
Andre medlemmer af bestyrelsen DKK 300.000
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Vederlagspolitik for bestyrelsen, koncernledelsengledende medarbejdere i ROCKWOOL
International A/S

1. Indledning

Dennevederlagspolitik for bestyrelsen, koncernledel sen og ledende medarbejdere i ROCKWOOL
International A/S (“Vederlagspolitikken”) er udarbejdet og godkenHROCKWOOL International A/S'
bestyrelse (“ROCKWOOL koncernen” eller “Selskabet”)

Vederlagspolitikken er i overensstemmelse med dsldaanbefalinger for god selskabsledelse forelagt
Selskabets ordinaere generalforsamling til godkesedel

Vederlagspolitikken erstatter den tidligere vedgsimolitik, som blev godkendt pa den ordinaere
generalforsamling den 18. april 2012, og geeldevénlerlagsaftaler indgaet efter den ordinsere
generalforsamling, som afholdes den 6. april 2016.

Vederlagspolitikken geelder for Selskabets bestgrédsncernledelse og visse ledende medarbejderdilsom
enhver tid bestemt af bestyrelsen (“Ledende Megdebe”). Vederlagspolitikken suppleres af de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnréfigoncernledelsen i ROCKWOOL International A/S
(“Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning”).

Denne Vederlagspolitik og Retningslinjerne for tanientsaflenning er tilgeengelige pa Selskabets
hjemmesidevww.rockwool.com

2. Vederlagspolitikkens formal og generelle principper

Vederlagspolitikken har til formal at sikre, at Selbet kan tiltreekke og fastholde hgijt kvalificered
medarbejdere.

Den aflanning, der muliggeres i henhold til denregl®dflagspolitik, har til formal at fremme og undette
Selskabets succes og vaerdiskabelse pa kort sawdhsg sigt og saledes fremme en praestation, sem er
overensstemmelse med vores aktioneerers interesser.

Det er ROCKWOOL koncernens overordnede aflgnnifagsifi, at systemet skal veere enkelt og
gennemsigtigt og sikre, at vi fremmer gode praasiat..

Enhver ny kort- eller langsigtet incitamentsordnatigr eendringer i eksisterende ordninger, som giaétut
malgruppen, vil vaere i overensstemmelse med deedelagspolitik og Retningslinjerne for
Incitamentsaflgnning udarbejdes af Vederlagskomiteegodkendes af bestyrelsen. Den individuelleefas
og variable aflgnning fastseettes i overensstemmmetsedenne Vederlagspolitik, Retningslinjerne for
Incitamentsaflgnning og ovennaevnte principper.

3. Generelle principper for aflanningen af bestyrelsen
Medlemmer af bestyrelsen modtager et fast arligish@norar.

Formanden, naestformaendene og medlemmer af besgudislgene er berettiget til et tilleegshonorar for
deres udvidede arbejdsopgaver. Formeend for udwalgeberettiget til et hgjere tilleegshonorar end
almindelige udvalgsmedlemmer.

Basishonoraret og ethvert tilleegshonorar kreevekgodelse pa Selskabets generalforsamling og daekker
perioden frem til naeste ordinzere generalforsamiadremt et bestyrelsesmedlem fratreeder fgr udlgb a
dennes valgperiode, udbetales alene en forholdsmeesstel af honoraret.
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Bestyrelsen kan i ekstraordineere tilfeelde tilbytleestyrelsesmedlem et seerskilt ad hoc-honorar for
specifikke opgaver, som bestyrelsesmedlemmet ratte lgst for og efter instruks fra bestyrelsen.
Bestyrelsen skal i sddant tilfeelde pa ferstkommeyeeralforsamling give en beskrivelse af de
omsteendigheder, der vedrgrer ad hoc-honoraret.

Vederlagskomiteen fagrer tilsyn med den aflgnnirgg, ibetales til bestyrelsesmedlemmer, og fremseette
forslag til eventuelle justeringer baseret pa rateg sammenligningsgrundlag for danske og europgseisk
selskaber.

Medlemmer af bestyrelsen tilbydes ikke pensionsoger eller nogen form for incitamentsaflgnningt de
veere sig i form af kort- eller langsigtede incitants®rdninger. Aflanningen af bestyrelsens medlemmer
udbetales kontant. Selskabet refunderer rimeligewegifter i forbindelse med deltagelse i
bestyrelsesmgder.

Det individuelle honorar for hvert enkelt bestyesimedlem oplyses i den relevante arsrapport og pa
Selskabets hjemmesideww.rockwool.com

4. Generelle principper for aflgnning af koncernledelen og Ledende Medarbejdere

Aflanningspakken for koncernledelsen og Ledende afegjdere bestar af et basishonorar og et variabelt
element, som kan omfatte bade kort- og langsigteditamentsordninger. Fordelingen mellem det fagte
det variable element bestemmes inden for de randeegr fastsat i Retningslinjerne for
Incitamentsaflgnning, idet der tages hgjde foniialielle forhold og geeldende markedsstandarder.

Koncernledelsen og de Ledende Medarbejdere tilbgidegaden generelt pension og andre goder i
overensstemmelse med lokal markedspraksis. Deredarmaflgnningspakke for det enkelte medlem af
koncernledelsen og Ledende Medarbejdere vurdereaapde sammenligningsgrundlag, som er relevante
for den pageeldende persons stilling og arbejdsatiéainningsniveauet har til formal at tiltreekke og
fastholde kvalificerede medarbejdere og er sammesdsades, at der er overensstemmelse mellem de
ledende medarbejderes interesser og aktionaerereessser.

Aflanningen af koncernledelsen og de Ledende Megjdéeloe, herunder enhver aendring af den eksisterende
aflanning, vurderes af Vederlagskomiteen og god&srad bestyrelsen.

Basishonorar

Det faste basishonorar for det enkelte medlem até&mledelsen henholdsvis den enkelte Ledende
Medarbejder er baseret pa den enkeltes erfaridgadpitil Selskabet og pa et eksternt
sammenligningsgrundlag pa markedet. Basishonaregeteres en gang arligt.

Kortsigtet incitamentsordning

Medlemmer af koncernledelsen og Ledende Medartejeleberettiget til kortsigtede incitamenter i foam
en kontant bonus.

De kortsigtede incitamenter har til formal at fureggsom et incitament og en tilskyndelse for deretiek
deltager til at levere en hgj praestation og sikmedelse af Selskabets kortsigtede malsaetning.

Retningslinjer for Selskabets kortsigtede incitateerdninger for medlemmer af koncernledelsen fremafja
Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning.

Langsigtet incitamentsordning

Medlemmer af koncernledelsen og Ledende Medartejleberettiget til at deltage i ROCKWOOL
koncernens langsigtede incitamentsordninger.

De aktiebaserede ordninger har til formal at freneméxollektiv preestation, hvor der er overensstelsene
mellem de ledende medarbejderes langsigtede istareg aktiongerernes interesser.
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Retningslinjer for Selskabets langsigtede incitais@mininger for medlemmer af koncernledelsen framafa
Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning. Retnligsrne for Incitamentsaflgnning indeholder ligidxts
maksimumveerdier for de arlige tildelinger og deksimale antal aktier, som Selskabets langsigtede
incitamentsordning kan udlgse for den samlede gisigmuppe, herunder koncernledelsen og Ledende
Medarbejdere.

Pension

Medlemmer af koncernledelsen og Ledende Medartefilbydes pensionsordninger under hensyntagen til
lokal praksis i arbejdslandet. Det har veeret erphigjitet for ROCKWOOL koncernen, at sddanne
pensionsordninger er bidragsbaserede ordninget sigra, at eventuelle ngdvendige henseettelsetaipes i
arsrapporten i overensstemmelse med gaeldende.regler

@vrige goder

Medlemmer af koncernledelsen og Ledende Medarbekkr modtage almindelige ikke-monetzere goder sa
som firmabil, forsikring, betalt telefon mv. i oersstemmelse med lokal praksis i arbejdslandet.
Opsigelse

Fratreedelsesordningerne for medlemmer af konceztded og Ledende Medarbejdere er tilpasset lokal
praksis i arbejdslandet. Selskabet sgger genérgkra almindelige konkurrencebegraensninger til
beskyttelse af ROCKWOOL koncernens interesser sBetiede opsigelsesvarsel og
fratreedelsesgodtgarelsen ma tilsammen maksima#tredzt maneder.

Videregivelse af oplysninger

Selskabet videregiver ikke de naermere oplysningeden aflanningspakke, der geelder for de enkelte
medlemmer af koncernledelsen. Det samlede vedettagjdbetales til koncernledelsen i et givent ar,
fremgar af arsrapporten for det relevante regnskabs

5. Vederlagskomiteen

Vederlagskomiteen sikrer, at Selskabets Vederldiggpog Retningslinjerne for Incitamentsaflgnniag
opdaterede og markedskonforme.

Vederlagskomiteen evaluerer og fremseetter fordlafignning og sikrer, at enhver aflgnning af lyesisen
og koncernledelsen er i overensstemmelse med oageidtil opfyldelse af formalet med
Vederlagspolitikken og Retningslinjerne for Incitamsaflgnning.

Vederlagskomiteen bgr afholde sig fra at ggre fide samme eksterne radgivere som koncernledelsen.

Bestyrelsen kan gennem Vederlagskomiteen udgvesiagelser som naermere beskrevet i denne
Vederlagspolitik og Retningslinjerne for Incitamsafignning.
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Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af koncernledelsen i ROCKWOOL International
AIS

1. Indledning

Disseoverordnede retningslinjer for incitamentsaflgnnafdoncernledelsen i ROCKWOOL International
A/S("Retningslinjer for Incitamentsaflgnning”) er utajdet og godkendt af ROCKWOOL International
A/S' bestyrelse ("“ROCKWOOL koncernen” eller “Selskt).

| overensstemmelse med selskabslovens § 139 erletsingslinjer for Incitamentsaflgnning blevet
forelagt Selskabets ordingere generalforsamlingptilkendelse.

Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning erstattettidligere retningslinjer for incitamentsaflengj som
blev godkendt pa& den ordinzere generalforsamlingl@eapril 2012, og geelder for aftaler om
incitamentsaflgnning indgaet efter den ordinzeregdforsamling, som afholdes den 6. april 2016.

Retningslinjerne for Incitamentsaflgnning geeldelteeg til vederlagspolitikken for bestyrelsen,
koncernledelsen og ledende medarbejdere i ROCKW@@inational A/S (“Vederlagspolitikken”). Disse
Retningslinjer for Incitamentsaflanning geelderdohver incitamentsaflanning af koncernledelsen. Som
fastlagt i Vederlagspolitikken modtager Selskalbetstyrelse ikke nogen incitamentsaflgnning og ledss
ikke omfattet af Retningslinjerne for Incitamentsahing.

Retningslinjerne for Incitamentsaflanning indeholiigeledes i pkt. 4.3 maksimumveerdier for de &lig
tildelinger og det maksimale antal aktier, som Isdiets langsigtede incitamentsordninger kan udtase
medlemmer af koncernledelsen og Ledende Medarlee{dem defineret i Vederlagspolitikken).

2. Formalet med og de generelle principper for disse &ningslinjer for Incitamentsaflgnning
2.1 Formal

Disse Retningslinjer for Incitamentsaflgnning udgammen med Vederlagspolitikken rammerne for
ROCKWOOL koncernens aflanning af bestyrelsen ogkamledelsen.

Den incitamentsbaserede aflgnning har til formaikae, at Selskabet kan tiltreekke og fastholde
kvalificerede medarbejdere til koncernledelsen togpge overensstemmelse mellem de ledende
medarbejderes interesser i forhold til aktioneerémesesser. Derudover skal aflgnningen og
sammensaetningen deraf fremme og understatte vares$riings succes og veerdiskabelse i ROCKWOOL
koncernen samt vores kort- og langsigtede mal.

2.2 Sammenseetning, tildeling og modning

Aflgnning af koncernledelsen, herunder eendringdsisterende variable lgnsystemer, foreslas af
Vederlagskomiteen og godkendes af bestyrelsen.ii@iamentsbaserede aflgnning kan inden for
rammerne af disse Retningslinjer for Incitamenaiing og Vederlagspolitikken omfatte variable
aflanningsincitamenter, herunder kontanter og blserede incitamenter. Niveauet for incitamentsafhegy
af det enkelte medlem af koncernledelsen vurderesride pa baggrund af den enkeltes erfaring, btidrag
Selskabet og i forhold til det eksterne marked.

Den incitamentsbaserede aflanning, der tildeleglémknedlemmer af koncernledelsen, fastseettes og
sammensaettes pa baggrund af, hvad bestyrelsen fiasgende i forhold til at understatte og fremme
opfyldelsen af de mal, der ligger til grund for \églhgspolitikken og disse Retningslinjer for
Incitamentsaflgnning, herunder Selskabets kortangsigtede mal og malet om at sikre overensstesanel
mellem de ledende medarbejderes interesser oghadtt@rnes interesser.
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Bestyrelsen kan gennem Vederlagskomiteen udgvesiagelser som naermere beskrevet i disse
Retningslinjer for Incitamentsaflgnning.

2.3 Tilbagebetalingspligt og regulering af incitameriséret aflanning

Bestyrelsen kan fastsaette specifikke vilkar foineitamentsordnings udlgb, tilbagebetaling af den
incitamentsbaserede aflgnning eller vilkar vedrdesinemskyndet modning, udnyttelse eller regulering
tilfeelde af hel eller delvis overtagelse, veesenfigsalg af aktiviteter, spaltning, fusion elledan
sammenlaegning af Selskabet, eller i tilfeelde hwoineitamentsudbetaling skete pa et grundlag, sste v
sig at veere vaesentligt og dbenbart fejlagtigt.

3. Kortfristede incitamenter

Medlemmer af koncernledelsen er kvalificeredettihadtage kortsigtede incitamenter pa arsbasis.
Kortsigtede incitamenter udbetales kontant.

De kortsigtede incitamenter har primzert til forméfungere som et incitament og en tilskyndelseiéor
enkelte deltager til at levere en hgj preestatiosilige opnaelse af Selskabets kortsigtede mal.

Enhver tildeling af kortsigtede incitamenter foreatter opnaelse af visse praestationsmal for detarie
regnskabsar, som pa forhand er fastsat af bestprels

De praestationsmal, der er knyttet til incitamerdsanger, skal veere utvetydige og malbare og kare vaer
knyttet til ROCKWOOL koncernens resultat, et foniagsomrade eller ansvarsomrade for den pageeldende
modtager eller til bestemte strategiske udviklingjeer begivenheder.

Det tilstreebte udbetalingsniveau skal genereltestiben preestation, der star i forhold til Selsiab
forretningsplan for det pageeldende ar henholdsaspdgeeldende periode. Det maksimale
udbetalingsniveau er 40 % af den pageeldende pessiige basishonorar i tildelingsaret, ekskl. pensig
andre aflgnningselementer. Udbetalingsniveauetdatses pa baggrund af malbare parametre, som er
defineret i den enkeltes bonusordning for hvertéamentsperiode.

4. Langsigtede incitamenter

Medlemmer af koncernledelsen er kvalificeredettihadtage arlige tildelinger af langsigtede incieanter.
Langfristede incitamenter vil altid veere aktiebaserog kan veere i form af enten aktieoptioner eller
betingede aktier.

De langsigtede incitamenter har primaert til foradiungere som et incitament for koncernledelsens
langsigtede praestationer og engagement samt anieswerensstemmelse mellem de ledende
medarbejderes interesser og aktionaerernes interesse

Veerdien af et langsigtet incitament kan pa tidspetrfior godkendelse af tildelingen maksimalt udgdeso
af den administrerende direktgrs arlige basishanbemholdsvis 20 % af det arlige basishonorahf@rt af
medlemmerne af koncernledelsen, ekskl. pensiomdgeaaflanningselementer. Safremt der i et givet
kalenderar tildeles betingede aktier, kan der iki@nme kalenderar tildeles aktieoptioner og omtzend

Bestyrelsen traeffer beslutning om evt. tilbagekiz®edskabets egne aktier til deekning af Selskabets
forpligtelser i relation til de langsigtede incitansordninger. Aktierne tilbagekabes i et abent
handelsvindue. De aktier, som Selskabet skal lexedaidnyttelse af enten aktieoptioner eller
incitamentsbaserede aktier, vil besta af allereti¢adte aktier. Selskabets aktiekapital pavirkks &f den
incitamentsbaserede aflanning.

4.1 Aktieoptioner

For aktieoptioner geelder der modnings- og udnytgierioder, som fastseettes af bestyrelsen i foglsiad
med hver enkelt tildeling. Modningsperioden er nsine ar, og udnyttelsesperioden vil veere mirrasat
og hgist otte ar fra tildelingstidspunktet.
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Udnyttelseskursen kan vaere baseret pa et gennechsnér beregnet over en periode pa op til tre faye
tildeling, og skal veere lig med eller hgjere entsigabets aktiekurs som noteret pa Nasdag Copenhg§en
i dette handelsvindue.

Vilkarene for aktieoptionerne kan indeholde best@tser om, at optionerne skal afregnes kontantikétv
tilfeelde udnyttelseskursen skal veere den samme@ode optioner, hvor der sker levering af aktier.

4.2 Betingede aktier

Der vil for betingede aktier geelde en modningspkripad mindst tre ar. Efter modningsperiodens udlgb
overdrages aktierne til deltagerne uden betaling,uhder forudseetning af fortsat anseettelse.

Vilkarene for de incitamentsbaserede aktier kaelioide bestemmelser om, at aktierne kan afregnes
kontant, i hvilket tilfeelde bruttoveerdien skal vedem samme som aktiekursen pa modningstidspunktet.

4.3 Langsigtede incitamentsordningers belgbsmaessigelsts

Gruppen af deltagere og den samlede veerdi afaltgsigtede incitamentsordninger i et enkelt regnska
godkendes separat af bestyrelsen. Den maksimae élttlelingsveerdi under de samlede ordninger@RE
3 mio. (aktiekurs / Black-Scholes-veerdien pa tiaget for godkendelse af tildelingen). Enhver fqetse
af den fastsatte arlige tildelingsveerdi kreever godlelse pa den ordineere generalforsamling.

Antallet af udstedte, ikke-udnyttede optioner elietingede aktier, som er tildelt deltagere, ménfe
tidspunkt udggre mere end 5 % af Selskabets akiitzka

5. Ekstraordineer incitamentsaflgnning

Bestyrelsen kan i enkelte tilfeelde og under ekstliaeere omsteendigheder beslutte at tildele en
engangsbonus eller anden ekstraordinaer incitanflieang i forbindelse med udpegningen af et nyt
medlem til koncernledelsen, som kan veere incitaghaseret, og som kan veere i form af en kontantleg/e
aktiebaseret aflenning. Tildeling og/eller modnkag veere betinget af opnaelse af visse praestatédnsm
Veerdien af sddan ekstraordinaer incitamentsaflgriangpa tildelingstidspunktet hgjst udgare et betiein
svarer til 100 % af det pageeldende koncernledelsgiems arlige basishonorar i tildelingsaret, ekskl.
pension og andre aflgnningselementer.
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