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Arsregnskab fra Spar Nord: Resultat p& 989 mio. kr.
efter skat og egenkapitalforrentning p& 12,0 %

Spar Nord har offentliggjort rsregnskalb for 2017 Hovedpunkterne i regnskabet
omfatter:

e Etresultat p& 989 mio. kr. efter skat svarende til en egenkapitalforrentning pé
12,0%.
Spar Nord Bank
* Basisindtjening for nedskrivninger p& 1.213 mio. kr. = p& niveau med de ud-
meldte forventninger.

Ry 96344000

e Lavrentemiljo og hérd priskonkurrence medferte et fald i nettorenteindtcegter-
o Lo a- . . . . @ sparnord@sparnord.dk
ne pd 5% til 1.546 mio. kr. Den samlede rentemarginal er 42 basispoint lavere
ultimo 2017 end ultimo 2016. @ Skelagervej 15
Postboks 162
* Bank- og leasingudl&net steg med 2,2 mia. kr. svarende til 6% efter pcen 9100 Aalborg

veekst i alle forretningsomréider pé& béde privat og erhverv.
. . . . . Cvr.nr. 137375 84
* Nettogebyrindtoegter steg 6% til 1.116 mio. kr. drevet af voekst i realkredit-
formidling og vecekst i indtoegterne fra forsikringsformidling, daglig bank og
betalingsformidling.

e Kursreguleringer og udbytte blev pé& 404 mio. kr. = 7% lavere end i 2016 men et
meget tilfredsstillende niveau i betragtning af markedsbetingelserne.

e De samlede omkostninger blev pé& 1936 mio. kr. svarende til en stigning p& 2%
eller 40 mio. kr. sammenlignet med 2016. Forklaringen er dels en stigning i len-
omkostninger pd& 2% samt en stigning pd& 8% i driftsomkostningerne som
folge af strategiske it-projekter, nyindretning af filialer og @get marketing-
indsats.

e Nedskrivninger p& udlén blev en nettoindtoegt pd 38 mio. kr., hvilket afspejler
en scerdeles stcerk bonitet blandt Spar Nords privat- og erhvervskunder. Til
sammenligning udgjorde nedskrivningerne i 2016 en udgift p& 242 mio. kr.

e Solid kapitalposition med en egentlig kapitalprocent p& 14,4 og en samlet

kapitalprocent pd& 18,2. For 2017 indstilles et udbytte pé& 3,50 kr. per aktie sva-
rende til en pay-out ratio p& 43 %.

E! spar Nord



Regnskabet betegnes af bankens administrerende direkter Lasse Nyby som
tilfredsstillende, og han udtaler felgende i forbindelse med offentliggerelsen af
regnskabet:

"Nettoresultatet p& naesten 1 mia. kr. er | kroner og @re det bedste i bankens
historie. Resultatet betyder, at vii 2017 har forrentet egenkapitalen med 12,0 %, og
det er vi naturligvis godt tilfredse med.

Vi gleeder os iscer over, at vi i 2017 har formdet at skabe forretningsmaessig
vaekst | et marked, der ellers stadig ikke vokser. Det betyder, at vi med vores
6% fremgang i udldnet har vundet markedsandele p& b&de privat- og erhvervs-
markedet. Helt ekstraordincert har vi desuden kunnet indtcegtsfore 38 millioner
kroner i form af tilbagefarsel af nedskrivninger, og det afspejler, at vores kunder
generelt er i meget staerk @konomisk form. Vi mé& imidlertid ogsd konstatere, at
de exceptionelt lave renter og den hdrde priskonkurrence ogsd har sat sit proeg
pd& 2017 med pres pd rentemarginal og indtjening i vores klassiske bankforretning
til felge. Det pres ser ud til at forscette ind i 2018 og er en del af forklaringen pd&,
at vi ikke tror 2018 bliver helt sé& godt et regnskabsdr som 2017 blev.”

"I 2017 har vi haft stort fokus p& implementeringen af vores nye strategi, og vi har
realiseret en del tiltag, der bringer Spar Nord i retningen “Den personlige bank
i en digital verden”. Vi har blandt andet nyindrettet 22 af vores lokale banker,
lanceret et nyt koncept for kundemeader i banken og gennemfart en raekke til-
tag, der skal bane vejen for bedre kundeoplevelser og mere voekst. Det arbejde
fortscetter med uformindsket styrke i 2018 og skal bidrage til, at vi kan fastholde
en hgj tilfredshed og loyalitet hos vores kunder i fremtiden.”

For spergsmdl eller kommentarer til ovenst&ende og til Spar Nords &rsregnskab i
almindelighed, kontakt venligst adm. direkter Lasse Nyby pé telefon +45 96 34 40 11
eller undertegnede pé& telefon +45 25 27 05 80 eller e-mail oma@sparnord.dk.

Venlig hilsen
Spar Nord

Ole Madsen
Direkter, Kommunikation og Forretningsudvikling

Spar Nord Bank

Ry 96344000

@ sparnord@sparnord.dk
@ Skelagervej 15
Postboks 162
9100 Aalborg

Cvr.nr. 13737584

E spar Nord



E sparNord

SPAR NORD

ARSRAPPORI

| | | | | | | | | | | | | | |

\\\\\\\
| | | | | | (B R | R R R S ([ [ A I I I U DR B R e
\\\\\
\\\\\\\\\
\\\\\\\\\\

,,,,,,,,,,,,,,,
- F = — o & — N \ N | [ N B D e f S e e . $Z2Z2Z0909090909090909000
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\



Spar Nord - Arsrapport - 2017



12
17
21
23
25
3l

32
33
34
37

Indhold

Ledelsesberetning

Spar Nord i overblik

Brev til vores aktioncerer

Hoved- og negletal for koncernen
Koncernberetning

Status pd strategien

Investor relations

Risici og risikostyring

Organisation og selskabsledelse
Social ansvarlighed

Arsregnskab

Ledelsespdtegning

Den interne revisors revisionspdtegning

Den uafhcengige revisors revisionspdtegning
Koncernregnskab og &rsregnskalb



4 Spar Nord - Arsrapport - 2017

Spar Nord i overblik
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KUNDER AFDELINGER

Spar Nord har fokus pé& helhedsorienteret réddgivning af privat-
kunder samt mindre og mellemstore virksomheder. Banken
betjener i alt 352000 privatkunder og 35.000 erhvervskunder.

MEDARBEJDERE

Spar Nord har 1.538 medarbejdere, hvoraf 1.040 er beskceftiget |
de lokale banker, 75 i Handels- og Udlandsomrddet og 423 i de
centrale funktioner.

AKTIONARER

Spar Nord ejes af 107000 aktioncerer — heraf 76 % i Danmark
og 24 % i udlandet, 32 % private og 68 % fonde, institutionelle
investorer og andre storaktioncerer.

Spar Nord-kaoeden bestér af 50 lokale banker (afdelinger), som
er organiseret i 31 bankomréider. Noesten alle sterre byer i Dan-
mark har en Spar Nord.

FORRETNINGSOMFANG

Spar Nords samlede forretningsomfang er pd& 2414 mia. kr:
Bank- og leasingudlé&net er pé& 37,3 mia. kr. og volumen af formid-
lede realkreditlén er p& 772 mia. kr. Det samlede indlén er pd
48,7 mia. kr., kunderne har 15,4 mia. kr. i puljeordninger og 50,9
mia. kr. i veerdipapirdepoter.

MARKEDSANDEL

Spar Nord er markedsledende i Nordjylland med en markeds-
andel (antal privat- og erhvervskunder i forhold til den samlede
population) i niveauet 32 %. Bankens nationale markedsandel er
i niveauet 4 %.
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Spar Nord blev grundlagt i Aalborg i 1824, og Nordjylland er stadig bankens hjemme-
bane. Siden 2001 har Spar Nord etableret sig som en landsdoekkende koede af lokale

banker. Visionen er at blive Danmarks mest personlige bank.

| &rene siden banken indledte sin voekststrategi, har Spar Nord
tilkebt og etableret 51 afdelinger uden for Nordjylland, mens 66
afdelinger er lukket eller sammenlagt.

Ultimo 2017 er 27 af bankens 50 afdelinger, 60 % af den sam-
lede kreditformidling og 55 % af det samlede forretningsomfang
placeret uden for Nordjylland.

VISION OG STRATEGI

Udviklingen p& bankmarkedet og de udfordringer, der folg-
er med den, synes at kalde p& grundlceggende forandringer i
md&den, man driver bank.

Spar Nords udgangspunkt er, at bankens sterste styrke, ogsdien
mere digital verden, fortsat er evnen til at voere en ncervaerende
og personlig bank: Uanset hvad fremtiden bringer, vil der vcere
brug for en bank, som er toet pd kunderne, som kender deres
virkelighed og forstér deres behov.

Derfor er det Spar Nords vision — det pejlemcerke, alle i banken
skal arbejde frem imod — at blive Danmarks mest personlige
bank.

x

VISION

o~

TENDENSER

Den

STRATEGISK RETNING

#1 Digitalisering
kunder

#1 PERSONLIG RADGIVNING
OG SERVICE | SARKLASSE

Det gode kundemade
Den gode bankoplevelse
Bedre styr p& kunde-
relationen

MUST WIN BATTLES

#2 Mere kroevende

#2 LOKALT EJERSKAB
OG STARK CENTRAL SUPPORT

Fremtidens kundeservice
Forbedret formuekoncept
Nyt erhvervskoncept

Som et led i bestraebelserne pd at bringe visionen inden for raek-
kevidde lancerede Spar Nord for godt et &r siden en ny strate-
gi. Afscettet herfor er de tendenser, der proeger bankmarkedet
lige nu, hvor scerligt digitaliseringen dominerer billedet, og hvor
de forskellige banker hé&ndterer digitaliseringen vidt forskelligt:
Nogle strceber mod at blive fuldstcendig digitale, mens andre
holder fast i den mere traditionelle mé&de at voere bank pa.

Spar Nords forventning er, at mange kunder ogsd i fremtiden
vil anske at tale personligt med en réddgiver om deres gkonomi.
Men samtidig, at der i fremtiden vil voere en eksistensberettigelse
at have stcerke digitale tilbud. Derfor er ambitionen bag Spar
Nords strategi at blive Den personlige bank i en digital verden.

Det personlige betyder, at Spar Nord ensker at holde fast i
den lokale forankring og ncerveerende rédgivning. Det digitale
betyder, at banken skal vaere bedre til at udnytte de digitale
muligheder der, hvor det giver mening for kunderne. Og ikke
mindst udnytte digitaliseringen som et middel til at blive endnu
mere personlig, fx ved at bruge data til at lcere kunderne endnu
bedre at kende og ved at bruge digitale lasninger til at gere det
personlige made endnu mere ncerveerende.

Danmarks mest personlige bank

#3 Lav veekst og

#4 Skoerpede regler
lave renter

og standarder

personlige bank i en digital verden

#3 DIGITALISERING PA
SPAR NORD-MADEN
Mere effektive processer
Nye digitale lesninger
Ny agil udviklings-
organisation
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Brev til vores aktioncerer

Brev til vores
aktioncerer

Lad os begynde vores fortcelling om 2017
med slutresultatet — og gloede os over, at
2017 med et nettooverskud p& 989 mio. kr.
og en egenkapitalforrentning pd& 12,0 %
blev endnu et tilfredsstillende regnskalos-
ar for Spar Nord.

Bag det poene resultat gemmer sig imid-
lertid en roekke begivenheder og ten-
denser, der ger historien om 2017 og ikke
mindst om det nye &r, vi ser ind i, noget
mere nuanceret. 2017 var nemlig et d&r,
hvor rammebetingelserne for vores klas-
siske bankforretning blev mindst lige s&
udfordrende, som vi havde forventet. Et
ar, hvor negative renter og hérd konkur-
rence satte stort pres pd rentemargina-
len, men hvor vores bundlinje blev sikret
af en stcerk gebyrindtjening, flotte kursre-
guleringer og ikke mindst en tilbagefaorsel
af nedskrivninger p& udlén.

Derudover er det gloedeligt, at vi i &rets
lob form&ede at skabe en udl@nsvaekst
pd& 6 %, hvilket er en indikation pd, at vi
fortsat tager markedsandele.
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FORSTE AR MED NY STRATEGI

| Spar Nord var 2017 ogsé "Ar 1" med den
nye strategi, vi lancerede i slutningen
af 2016. En strategi, hvor vi under over-
skriften Den personlige bank i en digital
verden bl.a. scetter fokus pd& vores made
med kunden. Det ger vi, fordi der i en tid
prceget af digitale forandringer stadig er
et stort potentiale for en bank som vo-
res i at gere den kompetente personlige
r&dgivning og den fremragende kunde-
service til en endnu mere markant styr-
keposition.

Konkret har dette bl.a. betydet, at vi har
arbejdet med mdaden vi tilretteloegger og
gennemferer kundemoder. Herudover har
samtlige medarbejdere i organisationen
veeret igennem et forleb med fokus pd
personlig service, lige som vi har nyindret-
tet forelobig 22 af vores 50 filialer, s& de
understetter den gode r&dgivnings- og
serviceoplevelse, vi gerne vil give vores
privat- og erhvervskunder.

Vores nye strategi byder ogsé pd en roek-
ke nye digitale initiativer, b&de i eget hus
og i samarbejde med partnere pd vores
datacentral og i Totalkredit-fcellesska-
bet. Initiativer, vi har arbejdet hardt med i
2017, og som fra 2018 og frem gerne skulle
begynde at udmente sig i gevinster i form
af bedre kundeoplevelser sével som mere
effektive processer.

Endelig har vi som en vigtig del af vores
nye strategi arbejdet med en roekke di-
gitale innovationstiltag, herunder flere i
samarbejde med virksomheder fra fin-
tech-verdenen.

Kjeld Johannesen, bestyrelsesformand.

MINDRE GODT AR FOR BANKENS
AKTIONZRER

Selv om vi synes, at vi har gang i mange
gode initiativer, og selv om vores resul-
tater i det store hele er tilfredsstillende,
md& vi konstatere, at 2017 blev et mindre
godt ar for Spar Nords aktioncerer. Efter
en meget stoerk udvikling fra 2012 til 2016,
hvor afkastet var p& 185 % i alt eller 37 %
i gennemsnit pr. ér, faldt kursen p& Spar
Nord-aktien nemlig fra 81 ultimo 2016 til
72 ultimo 2017. Dette betyder, at der inkl.
udbytte var tale om et afkast p& -5 %.
Det kan vi selvfelgelig ikke veere tilfredse
med, selv. om kursudviklingen som be-
kendt ikke er noget, vi selv er herre over.

NEP-KRAV OG SIFI-UDPEGNING

Den formentlig vcesentligste grund til,
at 2017 blev et mindre godt &r for Spar
Nords aktioncerer, er at vi i érets leb blev
pdvirket af en raekke forhold p& den lov-
givnings- og reguleringsmaessige side,
som bl.a. har implikationer p& vores ud-
lodningspolitik.



Brev til vores aktioncerer

Lasse Nyby, adm. direkter.

Forst meddelte Finanstilsynet, at Spar
Nord i forbindelse med implementeringen
af nye afviklingsregler for danske pen-
geinstitutter, vil blive medt med samme
kapitalkrav (de s&kaldte NEP-krav) som
de systemisk vigtige banker. Dette be-
tyder, at vi, nér reglerne er indfaset, skall
have en samlet kapitalbase svarende til
to gange vores opgjorte kapitalkrav — og
det er en udfordring for en bank, der som
Spar Nord opger den samlede risikoeks-
ponering med standardmetoden.

Vores reaktion p& nyheden om NEP-krav
var, at hvis Spar Nord i en afviklingssi-
tuation skulle betragtes som SIFl, burde
det overvejes, om ikke banken ogsd skal
behandles som SIFI i "going concern”.
Henset hertil var det tilfredsstillende for
os, at Forligskredsen bag den sdkaldte
Bankpakke 6 i december 2017 udsendte
en meddelelse, hvoraf det netop fremgik,
at Spar Nord vil blive udpeget som SIFl i
Danmark.

PA VEJ MOD IRB

Som en logisk konsekvens af de cendrede
rammebetingelser valgte vi i begyndel-
sen af 2018 at scette gang i et projekt, der
pd& 3-4 &rs sigt vil bane vej for, at vi kan
overgd til sékaldt interne ratingbaserede
metoder (IRB), nér vi opger den samlede
risikoeksponering pd privat- og erhvervs-
kundeforretningen. Projektet bliver helt
sikkert kompliceret, men ndr vi lykkes med
det, er det vores forventning, at den po-
sitive effekt for Spar Nord og ikke mindst
bankens aktioncerer vil veere betydelig.

FORVENTNINGER TIL 2018

Det store arbejde med at blive IRB-bank
vil naturligt — sammen med det fortsatte
arbejde med de indsatser, vi har beskre-
vet i vores strategiplan — scette sit proeg
pd det ar, der allerede er godt i gang.

Helt overordnet ser 2018 ud til at blive
prceget af nogle af de samme tendenser
som 2017: P& den ene side vil der stadig
veere pres pd rentemarginalen. P& den
anden side vil vi blive hjulpet af gode
konjunkturer og god bonitet i vores kre-
ditbog. Leegger vi hertil vores forventning
om fortsat vaekst i markedsandel, tegner
der sig et billede af et &r, hvor Spar Nords
ca. 1.500 medarbejdere igen vil vcere
i stand til at skabe et pcent resultat for
bankens aktioncerer.

Venlig hilsen

Kjeld Johannesen
Bestyrelsesformand

Lasse Nyby
Adm. direkter

Spar Nord - Arsrapport - 2017
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Hoved- og nogletal for koncernen

BASISINDTJENING - AR

HOVEDTAL

RESULTATOPGORELSE 2017 2016 £ndring 2015 2014 2013
Mio. kr. 1%

Nettorenteindtoegter *) 1.546 1.621 -4,6 1.727 1.800 1.849
Nettogebyrindtcegter 116 1.053 6,0 1.030 863 723
Kursreguleringer og udbytte 404 434 -6,8 507 380 201
Andre driftsindtcegter *) S1 30 7,2 38 50 99
Resultat of kapitalandele i associerede og

tilknyttede virksomheder 32 30 8,9 28 110 66
Basisindtaegter 3.150 3.167 -0,5 3.331 3.202 2.938
Leonninger 1.165 1.142 2,1 1.098 1.053 1.026
Driftsomkostninger 710 660 7,6 679 798 618
Af- og nedskrivninger 61 Qb -35,7 66 72 98
Omkostninger 1.936 1.896 2,1 1.843 1.922 1.741
Basisindtjening for nedskrivninger 1.213 1.270 -4,5 1.488 1.280 1.197
Nedskrivninger p& udl&n og tilgodehavender mv. *) -38 242 -15,6 316 493 405
Basisindtjening 1.251 1.028 21,7 1.172 786 792
Beholdningsindtjening - - - - 21 44
Bidrag til sektorlesninger = - - -99 -102 -120
Scerlige fusionsrelaterede poster = - - - - -46
Resultat for skat 1.251 1.028 21,7 1.074 705 670
Skat 262 190 379 177 1 133
Resultat 989 838 18,0 897 614 536

Heraf resultatandel vedrerende renteudgifter til
indehavere af hybrid kernekapital 49 26 871 14 - -

BALANCEOPLYSNINGER

Mio. kr.
Aktiver i alt 80.367 78.473 2.4 76.357 78.825 74.605
Udléan 46.747 41.346 131 38.039 35.948 37.648
Udlan, bank- og leasingaktiviteter 37.272 35.092 6,2 33.884 35.484 35.862
Udlén, reverse repoforretninger 9.475 6.253 51,5 4155 464 1.786
Indl&n 64.266 61.006 53 58.116 53.090 50.883
Indlén, bankaktiviteter 48.668 46.464 4,7 44366 42.236 41.831
Indléin, repoforretninger 175 0 - 370 0 0
Indlén i puljeordninger 15.423 14.541 6,1 13.380 10.854 9.052
Efterstillede kapitalindskud 1144 1.093 4,7 1.089 1.708 3.002
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 861 862 -01 412 - -
Aktioncerernes egenkapital 8.114 7.765 4,5 7.475 7.033 6.533
Eventualforpligtelser 11.961 12.334 -3,0 9.585 10.240 5.380
Den samlede risikoeksponering 49.546 47.486 4,3 46.500 49.005 42.697
Kernekapital 7924 7.428 6,7 6946 6.516 7.437
Nedskrivningskonto og underkurs p& overtagne
eksponeringer **) 1.616 1.994 -190 1.998 2.149 217
Kontraktuelle udidn med rentestop 341 443 -23,1 514 523 672
Forretningsomfang 241.393 23014 4.9 218.457 202.103 198.146
%) | forhold til den finansielle del af &rsrapporten, er der i opstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne nettorente-

indtcegter, andre driftsindtcegter og nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv., som vedrerer den indtcegtsforte del af underkurs pé&
overtagne eksponeringer, se note 3.

**)  Spar Nords nedskrivningskonto andrager 1.616 mio. kr. (2016: 1.891 mio. kr.) (note 51) og underkurs p& overtagne eksponeringer andrager O mio. kr.
(2016: 103 mio. kr.).

Fra 1. januar 2015 praesenteres afkast af beholdningsindtjeningen som en del af bankens basisindtjening, da den resterede beholdning af veerdipapirer,

som tidligere blev prcesenteret scerskilt, er veesentligt reduceret.

Definition og specifikation af bidrag til sektorlasninger m.v., der er udskilt, fremgér af note 3.
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KAPITALGRUNDLAG
Kapitalprocent
Kernekapitalprocent

Egentlig kernekapitalprocent

INDTJENING

Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital *)
Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital *)
Omkostningsandel af basisindtcegter

Omkostningsandel af basisindtcegter - inkl. nedskrivninger p& udlén mv.

Afkastningsgrad

MARKEDSRISIKO OG LIKVIDITET
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Liquidity Cover Ratio (LCR)

KREDITRISIKO

Udlan plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indlé&n
Udlén i forhold til aktioncerernes egenkapital

Arets udl&nsvoekst

Summen af store eksponeringer

Nedskrivningsprocent

MEDARBEJDERE OG AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid)

Antal lokale banker

SPAR NORD AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo

Indre veerdi *)

Arets resultat *)
Udbytte
Ekstraordincert udbytte
Afkast

Price earning *)

8¢ 8¢

@

B

@

kr.
kr.

2017

18,2
16,0
14,4

15,1
12,0
0,61

0,60
1,2

0,7
3,3
0,1
187

75,2
5,8
6,2

17,2

-01

1.538
50

72
66
77
3,5

=5

2016

17,7
15,6
14,0

13,2
10,7
0,60
0,68
11

12
3,2
0,1
171

709
5,3
3,6

14,5
0,4

1.540
58

81
63
6,6
50

38
12

2015

17,0
14,9
14,4

14,6
12,2
0,55
0,65

1,2

1.8
3.4
0,1

145

68,8
5,1
4.5
16,1

0,6

1.538
70

61
60
71
3,0

2,0

2014

15,0
13,3
13,0

10,4
9.0
0,60
0,75
0,8

0,6
2,6
0,0

71,7
5,1
-1,
0,0
1,0

71

58
56
49
1,6

20
12
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2013

19,4
17,4
14,1

10,7
8,6
0,59
0,73
0,7

-0,3
3,7
0,0

78,1
5,8

-79
26,2

09

1.512
76

49
52
4,3
1,0

88
n

*)  Negletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, hvormed negletallene er beregnet p&

baggrund af aktioncerernes andel af resultat og egenkapital. Aktioncerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af kapitalforhold.

Finanstilsynets opstilling og negletal fremgér af note 57.

Nogletalsdefinitioner fremgdr af note 58.

NOGLETAL
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Hoved- og nogletal for koncernen

BASISINDTJENING - KVARTALER

HOVEDTAL

RESULTATOPGQRELSE 2017 2017 2017 2017 2016
Mio. kr. 4. kvartal 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal
Nettorenteindtcegter *) 373 388 393 392 395
Nettogebyrindtcegter 279 264 279 294 275
Kursreguleringer og udbytte 102 18 121 164 104
Andre driftsindtcegter 15 12 14 n 1
Resultat of kapitalandele i associerede og tilknyttede

virksomheder 5 7 7 13 7
Basisindtcegter 773 688 814 874 783
Lenninger 316 247 318 285 307
Driftsomkostninger 195 168 7 176 193
Af- og nedskrivninger 14 18 14 14 43
Omkostninger 525 433 502 475 543
Basisindtjening for nedskrivninger 248 254 312 399 240
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. *) 13 -42 -10 1 55
Resultat for skat 235 297 322 398 185
Skat L4 73 64 81 37
Resultat 190 224 258 317 148

Heraf resultatandel vedrerende renteudgifter til indehavere
af hybrid kernekapital 12 12 12 12 8

BALANCEOPLYSNINGER

Mio. kr.
Aktiver i alt 80.367 80.372 79.595 78.329 78.473
Udlén 46.747 45.471 42.407 41.189 41.346
Udlléin, bank- og leasingaktiviteter 37.272 36.630 36.351 35.761 35.092
udlén, reverse repoforretninger 9.475 8.841 6.056 5.428 6.253
Indlén 64.266 63.296 62.782 60.455 61.006
Indl&n, bankaktiviteter 48.668 48.092 47.610 45.581 L6464
Indlén, repoforretninger 175 0 156 0 ¢}
Indlén i puljeordninger 15.423 15.204 15.016 14.874 14.541
Efterstillede kapitalindskud 1144 1.086 1.089 1.090 1.093
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 861 872 863 877 862
Aktioncerernes egenkapital 814 7920 7.702 8.071 7.765
Eventualforpligtelser 11.961 1.742 12.304 1.935 12.334
Den samlede risikoeksponering 49.546 49.243 49.672 47.741 47.486
Kernekapital **) 7924 7777 7.369 7.374 7.428
Nedskrivningskonto og underkurs pé& overtagne eksponeringer 1.616 1.708 1.901 1992 1.994
Kontraktuelle udlédn med rentestop 341 388 401 401 443
Forretningsomfang 241.393 238.807 236.185 232.335 230.114
") | forhold til den finansielle del af arsrapporten, er der i opstillingen for basisindtjening foretaget reklassifikation mellem posterne

nettorenteindtcegter og nedskrivninger pd udl@n og tilgodehavender mv. vedrerende den indtcegtsferte del af underkurs pé overtagne
eksponeringer, se note 3.

") Kernekapital for 1. og 2. kvartal 2017 er eksklusive indregning af periodens resultat.



Hoved- og negletal for koncernen

KAPITALGRUNDLAG
Kapitalprocent *)
Kernekapitalprocent *)

Egentlig kernekapitalprocent *)

INDTJENING

Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital **)
Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital  **)
Omkostningsandel af basisindtcegter

Omkostningsandel af basisindtcegter - inkl. nedskrivninger

pé& udlén

Afkastningsgrad

MARKEDSRISIKO OG LIKVIDITET
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Liquidity Cover Ratio (LCR)

KREDITRISIKO

Udlén plus nedskrivningskonto og underkurs herpd i forhold til indlén
Udlén i forhold til aktioncerernes egenkapital

Periodens udlénsvaekst

Summen af store eksponeringer

Nedskrivningsprocent

MEDARBEJDERE OG AFDELINGER
Antal ansatte (ultimo, heltid)

Antal lokale banker

SPAR NORD AKTIEN
KR. PR. AKTIE A 10 KR.
Kurs ultimo

Indre veerdi **)

Periodens resultat **)

") Kopitalgrundlag for 1. og 2. kvartal 2017 er eksklusive indregning af periodens resultat.
**)  Negletal er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.

2017
4, kvartal
18,2
16,0
14,4

28
2,3
0,68

0,70
0,2

0,7
33
01

187

75,2
5,8
18

17,2
0,0

1.538
50

72
66
1.5

2017
3. kvartal
179
15,8
14,2

36
2,7
0,63

0,57
03

13
52
01

165

74,5
5,7
08

18,7

-0,1

1.557
51

78
64
17

2017
2. kvartal
169
14,8
13,2

4,0
3.2
0,62

0,60
03

0,2
39
01

176

70,5
55
16

175
00

1.555
55

85
63
2,0

2017
1. kvartal
17,6
15,4
13,8

49
39
0,54

0,54
0,4

-0.2
33
01

168

713
51
19

171

00

1.528
56

77
66
2,5
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2016

4. kvartal
177

15,6

14,0

2,3
19
0,69

0,76
0.2

12
32
01

7

709
53
0,0

14,5

01

1.540
58

81
63
1.2

NOGLETAL
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Koncernberetning

Koncernberetning

Spar Nord opndéede i 2017 et resultat for skat pé& 1.251 mio. kr.
(2016: 1.028 mio. kr) og et resultat efter skat p& 989 mio. kr. (2016
838 mio. kr.) Resultatet forrenter egenkapitalen med 12,0 % efter
skat (2016: 10,7 %).

Bag resultatet ligger en basisindtjening fer nedskrivninger, der
blev pd& 1.213 mio. kr, hvilket er 57 mio. kr. eller 4 % lavere
end i 2016. Nar drets resultat alligevel blev tilfredsstillende, kan
det sd@ledes iscer henfares til nedskrivninger p& udlén mv., som
i 2017 blev en nettotilbagefersel pd 38 mio. kr. mod en udgift pd&
242 mio. kr. i 2016.

INDTAGTER
Arets samlede basisindtcegter blev pé& 3.150 mio. kr., hvilket er p&
niveau med 2016.

Nettorenteindtoegterne blev pd 1.546 mio. kr., svarende til et fald
pd& 75 mio. kr. eller 5 % i forhold til 2016. | positiv retning trak, at
udl&net i &rets lgb voksede med 2,2 mia. kr. (6 %), mens et fald i
udlénssatsen pd 51 basispoint og et fald i den samlede rente-
marginal p& 42 basispoint trak i negativ retning.

Ud af det samlede fald i renteindtcegterne pd 136 mio. kr. i for-
hold til 2016 kan 34 mio. kr. henferes til bankens obligationsbe-
holdning og 24 mio. kr. til forhold af engangskarakter.

Renteudgifterne til indl&n blev reduceret med 42 mio. kr. i forhold
til 2016, hvilket kan henfares til en lavere sats pd indlén, dels som
folge af udleb af hgjrenteindlén, dels som felge af gennemferte
rentecendringer.

Nettogebyrindtcegterne blev pd& 1.116 mio. kr., hvilket er 63 mio.
kr. eller 6 % hejere end i 2016. Dermed udgjorde nettogebyrind-
toegterne 42 % af &rets samlede nettorente- og gebyrindtoeg-
ter (2016: 39 %).

NETTORENTEINDTZAGTER OG NETTOGEBYRINDTAGTER
(MIO. KR.)

Nettorenteindtoegter
B Nettogebyrindtcegter

2.572 2.663 2.757 2.674 2.662
1.849 1.800 1727 1.621 1.546

2013 2014 2015 2016 2017

Stigningen kan iscer henferes til en fortsat fremgang i indtaeg-
terne fra realkreditformidling drevet af sével volumenvoekst som
bidragsstigninger pr. juli 2016. Samtidig var der pcen vaekst i net-
togebyrindtoegterne pd forsikringsomrddet, daglig bank samt
betalingsformidling.

Nettogebyrindtcegterne fra veerdipapirhandel og kapitalfor-
valtning faldt samlet med 24 mio. kr. i forhold til 2016, hvilket af-
spejler lavere indtcegter fra investeringsforeninger, bl.a. som en
konsekvens af MiFID II. Faldet opvejes delvist af stigende kurs-
reguleringer.

KURSREGULERINGER OG UDBYTTE
(MIO. KR.)

201 380 507 434 404

2013 2014 2015 2016 2017

Kursreguleringer og udbytte blev p& 404 mio. kr., hvilket er 30
mio. kr. eller 7 % lavere end sidste &r.

Udviklingen i bankens aktiebeholdning var tilfredsstillende, idet
kursreguleringer og udbytte realiseredes pd 188 mio. kr. mod 180
mio. kr. i 2016. Specifikt pd& bankens portefolje af aktier i selskaber
i den finansielle sektor blev det til kursreguleringer og udbyt-
te pd& 151 mio. kr. mod 153 mio. kr. i 2016. Bl.a. var der en positiv
udvikling i bankens aktieposter i PRAS (ejerandele i Nykredit),
Bankinvest og DLR Kredit. P& den negative side kan ncevnes en
nedskrivning p& 54 mio. kr. p& datacentralen BEC i 3. kvartal.

Kursreguleringerne pé& obligationer og finansielle instrumenter
blev p& 180 mio. kr. mod 203 mio. kr. sidste &r, hvilket betragtes
som tilfredsstillende henset til markedsbetingelserne.

Posten andre driftsindtoegter realiseredes pd& 51 mio. kr. mod 30
mio. kr. i 2016, hvilket primcert kunne henfares til fravoeret af de
negative forhold af engangskarakter, der gjorde sig gceldende i
2016. Resultat aof kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder blev p& 32 mio. kr. mod 30 mio. kr. i 2016.



Koncernberetning

OMKOSTNINGER
Koncernens samlede omkostninger blev p& 1936 mio. kr., hvilket
er 40 mio. kr. eller 2 % hgjere end i 2016.

SAMLEDE OMKOSTNINGER

(MIO. KR.)
1741 1922 1.843 1.896 1936
72 o % 61 Af- og
98 nedskrivninger
618 798 660 710 Driftsomkostninger
1.026 1.053 Lenninger
2013 2014 2015 2016 2017

Ud af de samlede omkostninger kunne 1165 mio. kr. henfares til
lzn. De realiserede lgnomkostninger er 23 mio. kr. eller 2 % hojere
end i 2016, hvilket kan forklares med overenskomstmcessig len-
stigning og hgjere lgnsumsafgift.

Hertil kommer, at der var engangsomkostninger pd 17 mio. kr.
relateret til en personalereduktion gennemfart i januar 2018. | alt
blev der nedlagt 75 stillinger, heraf 25 ubesatte stillinger, 22 stil-
linger, som blev nedlagt ved afskedigelser, og 28 stillinger, som
nedlcegges ved naturlig afgang og interne rokeringer til ledige
stillinger i lgbet af 2018.

De ovrige driftsomkostninger realiseredes p& 710 mio. kr., hvilket
er 50 mio. kr. eller 8 % hajere end i 2016.

Stigningen kan bla. forklares med omkostninger relateret il
strategiske IT-projekter p& BEC og i Totalkredit-foellesskabet
samt en vaekst i marketingomkostningerne. Sidstncevnte er bl.a.
en konsekvens af den nye strategi, der blev lanceret ved darets
begyndelse, hvor der med nye koncepter og @get marketing-
indsats arbejdes pd at skabe veekst i bankens markedsandel.

Generelt er omkostningsudviklingen proeget af, at Spar Nord
i implementeringen af den nye strategi, der blev lanceret ved
Arets begyndelse i 2017 befandt sig i den fase, hvor der inve-
steres i tiltag, bl.a. pd& IT-omrédet, der skal bane vej for realise-
ring af gevinster i de kommende &r. Hertil kommer investeringer i
indretning af bankens filialer i overensstemmelse med strategien
Den personlige bank i en digital verden.

BASISINDTJENING FOR NEDSKRIVNINGER

Koncernens basisindtjening fer nedskrivninger realiseres herefter
pd& 1.213 mio. kr. mod 1.270 mio. kr. i 2016. Det realiserede skal ses
i forhold til en oprindelig forventning om en basisindtjening for
nedskrivninger for hele 2017 "i niveauet 1,1-1,2 mia. kr.". | forbin-
delse med 2. kvartals regnskab blev forventningen cendret til “i
niveauet 1.250 mio. kr." og baseret pé& udviklingen i 3. kvartal,
herunder den negative kursregulering relateret til BEC, til
veauet 1.200 mio. kr."

i ni-
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NEDSKRIVNINGER PA UDLAN

Nedskrivninger pd& udl@n mv. realiseredes i 2017 pd& -38 mio. kr.
— et niveau, der skal ses i forhold til nedskrivninger p& 242 mio.
kr. i 2016.

NEDSKRIVNINGER
(MIO. KR.)

405 493 316 242 -38
I
2013 2014 2015 2016 2017

Individuelle nedskrivninger pdévirker med en nettoudgift pd 2
mio. kr, mens gruppevise nedskrivninger i drets lgb er foreget
med 127 mio. kr. De gruppevise nedskrivninger bestér af en ned-
gang i de ratingbaserede og beregnede gruppevise nedskriv-
ninger p& i alt 12 mio. kr,, samt ledelsesmaessige skan pd& 67 mio.
kr. p& private og i alt 73 mio. kr. pé& landbrug og erhverv. Endelig
er der i 2017 indgdet 167 mio. kr. pé& tidligere afskrevne fordringer,
hvilket er 51 mio. kr. hejere end i 2016.

KONCERNENS UDLAN OG GARANTIER *)

BRANCHEOPDELT

Branche Udlén og garantier Nedskrivningskonto
% 31.12.16 31.12.17 31.12.17
Landbrug, jagt og skovbrug 6.9 61 32,3
Fiskeri 0,2 0,2 0,0
Industri og réstofudvinding S4 53 4,1
Energiforsyning &3 31 11
Bygge og anlceg 39 48 4,0
Handel 7.8 72 31
Transport, hoteller og restauranter 3.4 38 59
Information og kommunikation 04 0,4 0,1
Finansiering og forsikring 58 6,6 53
Fast ejendom 12,2 112 125
Q@vrige erhverv 54 58 55
Erhvervialt 54,7 54,5 73,9
Offentlige myndigheder 01 00 0,0
Privatkunder 452 455 26,1
lalt 100,0 100,0 100,0

*) Ekskl. reverse repoforretninger

Fordelt p& kundesegmenter var der inklusive de ledelsesmaoessi-
ge sken tale om en driftspdvirkning pd privatkunder p& 75 mio.
kr., (inkl. 32 mio. kr. vedr. SparXpres), en indtcegt pé& erhvervskun-
der ekskl. landbrug pd 75 mio. kr. og en indtcegt pd landbrug
pd& 38 mio. kr.

Den meget positive udvikling pd& nedskrivningssiden afspejler
dels den fortsatte forbedring i de makrogkonomiske vilkér, her-
under bade en lavere tilgang af nye nedskrivningsengagemen-
ter og en bedre udvikling i allerede risikomarkerede udlén, dels
en stcerk kreditbonitet i Spar Nords udlénsbog.

Sidstncevnte blev bekrcoeftet af Finanstilsynet, der i forlcengelse
af en stor ordincer inspektion i banken i for&ret 2017 konkludere-
de at Spar Nords kreditkvalitet er bedre end i Gruppe 2-institut-
terne og mere pd niveau med Gruppe 1-institutterne.
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De realiserede nedskrivninger p& udl@n mv. som udger en net-
toindtoegt pd 38 mio. kr., skal ses i forhold til en oprindelig for-
ventning om lavere nedskrivninger end i 2016. | forbindelse med
2. kvartals regnskab blev forventningen cendret til "markant la-
vere end i 2016" og baseret pd udviklingen i 3. kvartal "forventes
nedskrivningerne for hele &ret at blive i niveauet O kr."

Spar Nord har ultimo &ret estimeret, hvordan de nye nedskriv-
ningsregler, der felger af IFRS 9, vil p&virke bankens nedskrivnin-
ger pd udlén og henscettelser, ndr reglerne troeder i kraft primo
2018. Estimatet viser en effekt i niveauet 225-275 mio. kr., der re-
duceret med skatteeffekten indregnes som en reduktion af akti-
oncerernes egenkapital pr. 1. januar 2018 og som kapitalmaoessigt
vil bive indfaset over 5 ér. Effekten af aktioncerernes egenkapitall
pr. 1. januar 2018 udger 2,2 % - 2,6 %.

RESULTAT

Resultatet fer skat kan herefter opgeres til 1.251 mio. kr. mod
1.028 mio. kr. i 2016. Koncernens effektive skatteprocent var pd
21, hvorfor nettoresultatet kan opgeres til 989 mio. kr. mod 838
mio. kr. i 2016.

4. KVARTAL

Resultatet for skat i 4. kvartal 2017 blev p& 235 mio. kr., hvilket
skal ses i forhold til 297 mio. kr. i 3. kvartal 2017 og 185 mio. kr. i 4.
kvartal sidste Ar.

Kvartalets nettorenteindtcegter blev p& 373 mio. kr., hvilket er 15
mio. kr. lavere end i 3. kvartal. Faldet kan primeert forklares med
fraveer af de positive engangsforhold, der har praeget de avrige
kvartaler af 2017,

Nettogebyrindtcegterne realiseredes p& 279 mio. kr., hvilket er
15 mio. kr. hgjere end i 3. kvartal. Stigningen kan iscer forklares
med hgjere indtaegter pd veerdipapirhandel og kapitalforvalt-
ning.

Kursreguleringer og udbytte blev p& 102 mio. kr., hvilket er 84
mio. kr. hgjere end i 3. kvartal. Stigningen kan bl.a. forklares
med en positiv kursregulering pé& bankens aktiepost i PRAS
med baggrund i den vcerdianscettelse af Nykredit, der fal-
ger af et investorkonsortiums investering i december 2017
Hertil kommer, at der i 3. kvartal var en negativ regulering pé
bankens ejerandel i BEC p& 54 mio. kr.

Kvartalets omkostninger blev realiseret pd& 525 mio. kr. mod 433
mio. kr. i 3. kvartal og 543 mio. kr. i 4. kvartal 2016. Stigningen
i forhold til 3. kvartal kan primcert forklares med periodisering
af feriepenge, hvilket ger lenomkostningerne lavere i 3. kvartal.
Hertil kommer, at der i 4. kvartal er afholdt engangsomkostnin-
ger vedrgrende stillingsnedlceggelser pd 17 mio. kr.

Nedskrivninger p& udlén blev p& 13 mio. kr. mod -42 mio. kr. i 3.
kvartal. Stigningen kan forklares med, at der i 3. kvartal blev ind-
betalt sterre belgb pd tidligere afskrevne fordringer.

Koncernberetning

FORRETNINGSOMFANG

Det samlede forretningsomfang (indléin, udléin, garantier, for-
midlede realkreditl&n og depotveoerdier) var ultimo 2017 pé& 2414
mia. kr. — et niveau som er 11,3 mia. kr. eller 5 % hajere end ultimo
2016.

SAMLET KREDITFORMIDLING
(MIA. KR.)

I alt G515 98,2 103,1 108,7 N4,5

Udlén
realkredit

596 62,7 692 73,6 772

Udlan bank- og
leasingudlién

2013 2014 2015 2016 2017

Sammenlignet med ultimo 2016 er der tale om en stigning i
udl@net pd 2,2 mia. kr. eller 6 %, som fordeler sig med 0,7 mia.
kr. p& privat og 1,5 mia. kr. p& erhverv. Reelt har der vceret tale
om en udlé@nsvecekst i de fortscettende aktiviteter pd 2,5 mia. kr.,
idet der har veeret et fald p& 0,3 mia. kr. p& den afviklingspor-
tefelie, som Spar Nord overtog i forbindelse med fusionen med
Sparbank.

Volumen af formidlede realkreditl@n er i &rets lgb vokset med 3,6
mia. kr. eller 5 % til 772 mia. kr. Totalt udger formidlingen af real-

kreditléin fra Totalkredit 66,1 mia. kr. og fra DLR Kredit 11,1 mia. kr.

SAMLET INDLAN

(MIA. KR.)

I alt 509 53,1 578 610 64,1
N 145 154

Indlén i 13,4

109

puljeordninger

Indlén
bankaktiviteter

2013 2014 2015 2016 2017

Indlé&n, bankaktiviteter, voksede i drets lab med 2,2 mia. kr. eller
5 % til 48,7 mia. kr, mens indld&n i puljeordninger voksede med
09 mia. kr. eller 6 % til 15,4 mia. kr. Endelig voksede kundernes
depotveerdier med 2,8 mia. kr. eller 6 % til 50,9 mia. kr.



Koncernberetning

KAPITALFORHOLD
P& kapitalsiden er det Spar Nords mdlscetning at have en
egentlig kernekapitalprocent (CET1) p& 13,0 og en samlet kapi-
talprocent pd 16,5.

Ultimo 2017 kan den egentlige kernekapitalprocent (CET1) opge-
res til 14,4 mens den samlede kapitalprocent er p& 18,2. Denne
skal ses i forhold til, at Spar Nord har opgjort det individuelle sol-
vensbehov til 90 %, hvortil kommer det kombinerede bufferkrav
p& 1,3 %, sGledes at det samlede kapitalkrav er 10,3 %. Spar Nord
har séledes en kapitalmcessig overdaskning pd 79 procentpoint
eller 39 mia. kr.

Spar Nord udstedte i 4. kvartal ny tier 2 kapital for 470 mio. kr. og
indfriede tier 2 kapital for 400 mio. kr.

NEP-KRAYV, SIFI-UDPEGNING OG IRB-PROJEKT

| 2014, da Finanstilsynet ferste gang udpegede systemisk vigti-
ge finansielle institutter ("SIFI") i Danmark, levede Spar Nord ikke
op til de definerede kvantitative kriterier pé& balancestarrelse og
markedsandel. Spar Nord blev derfor den sterste danske bank,
der ikke fik det officielle SIFI-proedikat.

| sommeren 2017 skete der imidlertid det, at Finanstilsynet i for-
bindelse med sin implementering af nye afviklingsregler for dan-
ske pengeinstitutter (de s&kaldte NEP-krav) meddelte, at Spar
Nord i regi af afviklingsreglerne vil blive behandlet pd& linje med
SIFI-bankerne. Dette betyder, at Spar Nord, ndr reglerne er ind-
faset, skal have en samlet kapitalbase svarende til to gange
det opgjorte kapitalkrav. Dette er en betydelig udfordring for
en bank, der som Spar Nord opger risikovaegtede aktiver med
standardmetoden, hvilket alt andet lige betyder, at Spar Nord
mangler 4-5 mia. kr. i NEP-kapital for at kunne overholde de
fuldt indfasede krav.

| forbindelse med nyheden fra Finanstilsynet om, at Spar Nord
ville blive medt med NEP-krav svarende til de krav, der stilles til
SIFI-bankerne, tilkkendegav bankens ledelse, at hvis Spar Nord i
en afviklingssituation skal betragtes som SIFI, ber det overvejes,
om ikke banken ogsé skal behandles som SIFl i "going concern”.

Henset hertil var det tilfredsstillende for Spar Nord, at Forligs-
kredsen bag den sdkaldte Bankpakke 6 (lovgivningen om sys-
temisk vigtige finansielle institutter) i december 2017 udsendte
en meddelelse, hvoraf det netop fremgik, at der i 2018 vil bli-
ve gennemfert en loveendring, hvor grcenseveerdien for indlén
reduceres til 3,0% af sektorens samlede indldn, som vil betyde,
at Spar Nord Bank vil blive udpeget som SIFl. P& baggrund af
loveendringen forventer Spar Nord primo 2019 at blive udpeget
af Finanstilsynet som SIFI med et SIFI-bufferkrav p& 1,0%. Spar
Nord vil s& skulle opfylde SIFI-bufferkravet senest ultimo 2020.
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Spar Nord forventer, at banken i forbindelse med den formelle
SIFI-udpegning vil hceve sine kapitalmdlscetninger. Mdélscetnin-
gen for egentlig kernekapitalprocent forventes séledes hosvet
fra 13,0 til 13,5 og mélscetningen for den samlede kapitalprocent
fra 16,5 til 175.

| forhold til de nye NEP-krav er det Spar Nords forventning, ba-
seret pd droftelser med Finanstilsynet, at disse vil blive indfaset
med 25 % om dret i perioden fra primo 2019 til primo 2022.

LIKVIDITET

Strategisk likviditet defineres i Spar Nord som forskellen mellem
bank- og leasingudldnet og koncernens langsigtede funding
(bankindlén, seniorl@n, udstedte obligationer, efterstillede ka-
pitalindskud samt egenkapital). Efterstillede kapitalindskud, se-
niorldn og udstedte obligationer, som har forfald inden for 12
mdéneder, medregnes ikke til bankens strategiske likviditet.

STRATEGISK LIKVIDITET *)

Ultimo  Ultimo  Ultimo Ultimo  Ultimo
Mia. kr. 2017 2016 2015 2014 2013
Indlé&n, bankaktiviteter 48,7 46,5 L4 4 42,2 41,8
Seniorl&n/obligationsudstedelser 0,0 0,0 0,0 0,1 34
Egenkapital og efterst. kap.indskud 10,1 9.7 9,0 8,8 9.5
Likviditetsfremskaffelse 58,8 56,2 53,4 51 54,7
Udlén, bank- og leasingaktivitet 37,3 35,1 33,9 35,5 35,9
Forfald, senior, udstedte obl. og
efterstillede kapitalindskud <1 &r 0,7 0.4 0,0 0,6 15
Strategisk likviditet i alt 20,8 20,7 19,5 15,0 317/

*) Se note 53

Ved udgangen af 2017 er Spar Nords strategiske likviditet op-
gjort til 20,8 mia. kr., hvilket er 0,1 mia. kr. hejere end ultimo 2016.
Ultimo 2017 var Spar Nord séledes fortsat i en situation, hvor hele
fundingbasen bestdr af almindelige kundeindl&n samt egenka-
pital og efterstillede kapital, og hvor banken er uafhcengig af
funding fra kapitalmarkederne.

Spar Nord har ultimo 2017 opgjort LCR-negletallet til 187
(2016: 171).
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TILSYNSDIAMANTEN

Tilsynsdiamanten opstiller en rcekke pejlemcerker for, hvad der
som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med
forhgjet risiko. Overskridelser aof tilsynsdiamanten er omfattet af
Finanstilsynets reaktioner.

Spar Nord var ved udgangen af 2017 komfortabelt inden for
samtlige grcensevcerdier i Tilsynsdiamanten. Spar Nord realise-
rede sdledes folgende veerdier pé& de definerede pejlemcerker:

Udléns-
vaekst

Store
eksponeringer

<125 %

Spar Nord:
172 %

<20 %

Spar Nord:
6,6 %

E sparNord

Funding
ratio

<1

Spar Nord:
0,5

Likviditetsoverdcekning >50 %
Spar Nord: 325,2 %

| relation til Finanstilsynets opgarelsesmetode for mélepunktet
Store eksponeringer, hvor pejlemcerket for de 20 sterste ekspo-
neringer er fastsat til 1775 % af den egentlig kernekapital, kan det
oplyses, at Spar Nords 20 starste eksponeringer 2017 udgjorde
76,2 %.

= = = ~ ~ | | | | | | |
= = = ~ AN \ I | | | | |
— - ~ ~ AN \ \ | | | | |

- = N\ \ \ \ \ \ | | | |
| | \ \ \ \ \ N - = =~
| | | \ \ \ N ~ — — ~ ~
| | | \ \ N N N
| | | | \ N N -~ = =~ N

Koncernberetning

FORVENTNINGER TIL 2018

Spar Nord forventer, at 2018 bliver et &r proeget af beskeden
men positiv vaekst i skonomien og dermed i de danske bankers
udlén. Spar Nord forventer, at de af banken planlagte strategi-
ske tiltag, bl.a. i kraft af en fortsat styrkelse af bankens markeds-
position, vil bane vej for en udlé&nsvoekst pd& niveau med 2017
P& grund of fortsat lave markedsrenter og hérd konkurrence p&
markedspladsen forventes nettorenteindtcegterne pd trods af
den forventede volumenvcekst imidlertid realiseret lidt lavere
end i 2017

P& gebyrsiden forventes 2018 at blive endnu et tilfredsstillende
ar for Spar Nord, idet de seneste d&rs voekst i markedsandel og
forretningsvolumen forventes at materialisere sig i en yderligere
veekst i nettogebyrindtcegterne i forhold til niveauet fra 2017,

Kursreguleringerne forventes at blive lavere end i 2017. Det gcel-
der iscer kursreguleringerne i Markets pé& bankens obligations-
beholdning. Til gengceld forventes fortsat pcene kursregulerin-
ger og udbytter p& bankens beholdning af sektoraktier.

P& omkostningssiden vil der iscer voere pres p& IT-omkost-
ningerne pd& grund af en rcekke store strategiske IT-projekter.
Personaleomkostningerne forventes pd baggrund af lidt la-
vere medarbejderantal kombineret med underliggende pres
fra overenskomstmaessige lgnstigninger samt det igangsatte
IRB-projekt mv. at blive lidt lavere end 2017. Samlet forventes
ucendrede omkostninger.

P& baggrund heraf forventer Spar Nord et resultat far nedskriv-
ninger i niveauet 1.1 mia. kr.

Nedskrivninger p& udlén forventes at blive hejere end i 2017 men
fortsat pd et lavt niveau.

Samlet forventes Spar Nord pd baggrund af ovenncevnte
forhold at realisere et resultat efter skat for 2018 i niveauet 0,8
mia. kr.

Ovenstdende forventninger er forbundet med diverse usikker-
heder, blandt andet relateret til den makrogkonomiske udvikling.
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Den personlige bank i en digital verden

Spar Nords strategi Den personlige bank i en digital verden blev lanceret ved indgan-
gen til 2017 og 2017 er s@ledes "Ar 1" med strategien og de tilherende handlingsplaner.

Generelt kan det med tilfredshed konstateres, at der er god
fremdrift p& de indsatsomrdider, der udstikkes i strategien, og at
det fortsat er ledelsens ambition, at Spar Nord vil n& i mél med
de malscetninger, der er formuleret for perioden 2017-19

For sé& vidt angér de overordnede finansielle mélscetninger bad
2017 p& en egenkapitalforrentning pd 12,0 % efter skat, hvor mé-
let for strategiperioden 2017-19 lyder p& 9-11 %. Cost/Income
Ratio blev realiseret p& 0,61 mod et mél p& 0,60.

x

VISION

P

TENDENSER

Den

STRATEGISK RETNING

#1 Digitalisering M=
under

#1 PERSONLIG RADGIVNING
OG SERVICE | SARKLASSE

Det gode kundemade

Den gode bankoplevelse
Bedre styr p& kunde-
relationen

MUST WIN BATTLES

#2 Mere kroevende

#2 LOKALT EJERSKAB
OG STARK CENTRAL SUPPORT

Fremtidens kundeservice
Forbedret formuekoncept
Nyt erhvervskoncept

| forhold til bestroebelserne pd at lefte bankens indtcegter og
reducere omkostningerne har det farste &r med den nye strategi
budt pd& béde fremgang og udfordringer. P& den positive side
kan det fremhcoeves, at Spar Nord har taget markedsandele, og
at banken pd tvcers af et antal forskellige kundetilfredsheds-
analyser p& privat og erhverv stér stoerkt i markedet, hvilket gi-
ver potentiale for yderligere voekst. Endelig kan det ncevnes, at
de strategiske indsatser i 2017 banede vej for, at der i januar
2018 kunne nedlcegges 75 stillinger i banken.

P& den mindre positive side skal det ncevnes, at det i flere af de
vigtigste IT-projekter (bl.a. Ny Realkredit-platform i Totalkredit-
faellesskabet og et stort CEM-projekt p& BEC) samt en roekke
projekter drevet af ny lovgivning og regulering tager lcengere tid
end oprindeligt forventet at skabe de anskede gevinster, hvor-
for omkostningsniveauet p& IT-omréidet har veeret og fortsat er
hajere end forventet.

Danmarks mest personlige bank

#3 Lav voekst og

#4 Skocerpede regler
lave renter

og standarder

personlige bank i en digital verden

#3 DIGITALISERING PA
SPAR NORD-MADEN
Mere effektive processer
Nye digitale lesninger
Ny agil udviklings-
organisation




MUST WIN BATTLE #1

PERSONLIG RADGIVNING OG
SERVICE | S£ZRKLASSE

Strategiens ferste Must Win Battle handler om at gere den
gode personlige service og den kompetente personlige r&d-
givning til Spar Nords scerkende pd& fremtidens bankmarked.
I en digital verden, hvor kunderne kun sjceldent kommer fysisk pé&
besag i banken, ansker Spar Nord at sikre, at de fér den absolut
bedste oplevelse, hver gang det sker. De vigtigste aktiviteter og
resultater i 2017 i regi aof Must Win Battle #1 har vceret:

DET GODE KUNDEM@DE

i, 2 -

| begyndelsen af 4. kvartal 2017 lanceredes konceptet Det
Gode Kundemeade, som er en i Spar Nord-sammenhceng ny til-
gang til hele processen fra kundesegmentering og kontaktpo-
litik, over madeforberedelse til madeafholdelse og evaluering.

Den nye méde at forberede og afholde kundemader blev posi-
tivt modtaget blandt de réidgivere, der skal hjcelpe med at fare
deniud i livet, og ikke mindst hos de kunder, der har stiftet be-
kendtskab med den. Net Promoter Score blandt de kunder, der
var til made i Spar Nord i 4. kvartal var séledes pé 65.

| 2018 er det i regi af Det Gode Kundemgde planen at lancere
et forbedret koncept for digitale mader, séledes at kunder, der

foretroekker denne medeform, ogsé kan opleve det nye mede-
koncept.

DEN GODE BANKOPLEVELSE

i
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Den Gode Bankoplevelse handler om den oplevelse kunderne
fér, nér de er i fysisk kontakt med banken. Projektets to voesent-
ligste elementer er implementering af nyt indretningskoncept i
alle afdelinger og en lgbende indsats for at fremme god kun-
deservice.

Indretning af bankens afdelinger i det nye koncept er indledt i
2017, hvor i alt 22 afdelinger er opdateret. Arbejdet fortscetter i
2018, hvor der efter planen indrettes 11-12 afdelinger yderligere.
Den vcesentligste 2017-aktivitet i servicesporet har vceret et
workshopforlab, hvor samtlige bankens medarbejdere har troe-
net i at yde fremragende personlig kundeservice. Ser man pd&
resultaterne af indsatser kan det fremhoeves, at de kunder, der
i 2. halvér 2017 har evalueret deres oplevelse med Spar Nord,
samlet givet karakteren 94 ud af 10 for r&dgivningsoplevelse
og 93 for de fysiske rammer (nyindrettede afdelinger).



BEDRE STYR PA KUNDERELATIONEN (CEM)

Under overskriften Bedre styr p& kunderelationen gemmer sig
indsatsen med at implementere en ny og tidssvarende digital
platform til Customer Engagement Management (CEM). Sam-
men med de ovrige banker pd& datacentralen BEC har Spar
Nord i 2017 truffet beslutning om valg af lasningen fra Salesforce,
og nu arbejdes der mélrettet pé at sikre, at de ferste leverancer
kan komme medio 2018. Mdlet er, at den betydelige investering i
CEM skal bane vej for ligeledes betydelige gevinster i form af for-
bedrede kundeoplevelser, styrket mer- og krydssalg samt mere
effektive arbejdsprocesser i kundebetjening og -rédgivning.

@p MUST WIN BATTLE #2

— LOKALT EJERSKAB OG
STZARK CENTRAL SUPPORT

Must Win Battle #2 handler om at sikre den optimale balance
mellem den decentrale handlekraft og den centrale support.
Malet er at fastholde den styrke, der ligger i, at Spar Nords loka-
le afdelinger har stor beslutningskraft — og samtidig yde staer-
kere central support p& de omréder, hvor det skaber veerdi for
kunderne. De vigtigste aktiviteter og resultater i 2017 i regi af
Must Win Battle #2 har vceret:

FREMTIDENS KUNDESERVICE

YA
Projektet Fremtidens kundeservice handler om at gentcenke ar-
bejdsdelingen mellem de lokale banker og den centrale kunde-
service, sd& det sikres, at bé&de kundeservice og rédgivere skaber
mest mulig veerdi for kunderne. Konkret har der voeret arbejdet
med en betydelig udvidelse af kundeservicefunktionens opga-

vekatalog, séledes at kunderne nu kan f& last langt flere af de-
res dagligdags servicebehov her-og-nu.

l"‘

Set i et kundeperspektiv har resultaterne af indsatsen vceret
tilfredsstillende, idet kundernes tilfredshed med Kundeservice
(NPS) ligger p& 65. Hertil kommer, set fra et procesperspektiv, at
indsatserne har vceret med til at bane vejen for den nedlceg-
gelse af 75 stillinger, der blev gennemfert i januar 2018.
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Planerne for 2018 omfatter en udvidelse af Kundeservices til-
gcengelighed pé& kanaler (bl.a. med chat) samt ikke mindst im-
plementering af de muligheder, som den kommende CEM-plat-
form &bner for.

FORBEDRET FORMUEKONCEPT

——
F PRIVATE BANKING

Né dit mal.
Scet et nyt.
Gentag.

Bag de fleste formuer findes

et stoerkt individ, hvis ambition
aldrig stopper og opskiift p&
succes er hardt arbejde.

Derfor er din Private Banker i
Spar Nord altid tilgcengelig,
altid forberedt og altid klar til
at accelerere dit nceste projekt.

SPARNORD.DK/PRIVATEBANKING

P& formueomrédet er det Spar Nords ambition at bygge videre
pd& den succes, banken har haft med regionale formuecentre,
og styrker den centrale support pd& formueomréidet med en
ny central Private Bankingenhed og forbedrede koncepter for
kunder med en investerbar formue p& 2,5 mio. kr. og derover.
P& trods af et endog meget stort ressourcepres p& omrédet
grundet bla. MiFID Il og implementering af nye IT-systemer er
det lykkedes at levere de planlagte konceptuelle forbedringer.
Malt pd& kundetilgang har resultaterne veeret tilfredsstillende.

NYT ERHVERVSKONCEPT

P& erhvervsomrdidet er der bl.a. arbejdet med at forbedre den
centrale support ved at tilfere ressourcer til konceptudvikling og
styrke samarbejdet mellem de mindre erhvervsafdelinger og de
storre.

Generelt er de strategiske indsatser i god goenge og bla. er
det tilfredsstillende, at en betydelig del af udl@nsveeksten pd
erhverv netop kan henferes til disse indsatser.



@p MUST WIN BATTLE #3

— DIGITALISERING PA
SPAR NORD-MADEN

Must Win Battle #3 handler om at udnytte de muligheder, di-
gitaliseringen farer med sig. Det gcelder bé&de pd& den interne
bane, hvor det store potentiale ligger i at automatisere proces-
ser og arbejdsgange og derved opné effektiviseringer. Og pé&
den eksterne bane, hvor mélet er at tilbyde nye relevante digi-
tale services til kunderne.

De vigtigste aktiviteter og resultater i 2017 i regi af Must Win Bat-
tle #3 har veceret:

MERE EFFEKTIVE PROCESSER

Indsatsen handler om at gere produktionsflows mere stremline-
de og om at automatisere mest muligt af processen, fra kunden
har afgivet ordren, til produktet er leveret. Indsatsen udspiller sig
bdde in-house i Spar Nord, i BEC-fcellesskabet og i feellesska-
bet omkring Totalkredit.

| 2017 har der iscer voeret fokus pé& procesmaoessige forbedringer
pd boligomrédet, i kredith&ndteringen og i forhold til on-boar-
ding af nye kunder, hvor der bl.a. med anvendelse af robottek-
nologi er arbejdet p& at skabe forbedringer for b&de kunder og
medarbejdere.

NYE DIGITALE LOSNINGER

Digital innovation er en vigtig del af Spar Nords strategi. Siden
lanceringen af strategien er der sket rigtigt meget pé innova-
tionsfeltet — med hovedpunkter som lanceringen of den nye
tjeneste SubHub, som hjcelper brugerne med at holde styr pd&
deres abonnementer, og investeringen i den digitale sparegris

Ernit, afholdelse af hackathons, igangscetning af den sékaldte
inkubator og engagement i diverse eksterne fora pd fintech-
omrddet. Indsatsen er blevet bemcerket bdde internt i banken
og i omverdenen — bl.a. er vi blevet nomineret til og belgnnet
med flere anerkendelser i markedet s& som Copenhagen Fin-
tech Innovation Award og Ivcekstprisen.

Det forste &r har bragt mange nyttige erfaringer. lkke mindst
har perioden givet anledning til refleksioner omkring de forhold,
der skal til for at lykkes med at skabe forretningsmaoessig impact
og ikke 'kun' god PR til banken. For at sikre denne modning af
indsatsen er det besluttet at fokusere mere mdélrettet p& essen-
sen af innovationsstrategien, nemlig samarbejde og integration
med tredjeparter. Idealet om Open Banking, som bankers sam-
arbejde med alt fra store teknologivirksomheder til smé startups
ogsd kaldes, stiller en rcekke krav til Spar Nord, ikke mindst pé&
teknologisiden, som der i 2018 vil blive arbejdet med at imade-

gd.

NY AGIL UDVIKLINGSORGANISATION

Indsatsomrédet Ny agil udviklingsorganisation handler om
at omstille Spar Nords forretnings- og IT-udvikling til en mere
adreet og resultatorienteret méde at arbejde. Med det resultat,
at projekter gennemferes hurtigere og lesninger kommer hurti-
gere til markedet.

| 2017 er der ikke mindst arbejdet med at etablere organisatio-
nen og implementere de nye metoder. Séledes er der etableret
et antal nye agile teams, hvor der arbejdes efter de sékaldte
scrumprincipper. De ferste erfaringer har vceret positive, om end
det ogsd har kroevet ressourer at omstille organisationen.
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Investor relations

Det overordnede mdél med Spar Nords kommunikation til inve-
storer og analytikere er at sikre gode og vedvarende relationer.
Det er Spar Nords ambition at opretholde et hejt informations-
niveau og en hgj tilgeengelighed, og banken bestreeber sig til
enhver tid pé at stille relevant og rettidig information til r&dig-
hed for interessenterne. Kommunikationen varetages primcert af
den administrerende direkter i samarbejde med direkteren for
Kommunikation og Forretningsudvikling.

Ud over bankens finansielle rapportering og oplysningerne pd
bankens IR-hjemmeside pd& sparnord.com foregdr kommunika-
tion med investorer og analytikere p& joevnlige bilaterale meder
samt pd konferencer og roadshows i forbindelse med offent-
liggerelse af hel- og del&rsrapporter. | alt er der i 2017 afholdt
ca. 50 meder med investorer fra Skandinavien, Storbritannien og
Nordamerika.

Spar Nord-aktien er i 2017 blevet dcekket af analytikere fra 5
investeringsbanker (ABG Sundal Collier, Danske Bank, Handels-
banken, Nordea og SEB).

Spar Nord-aktien

Spar Nord er noteret p& den nordiske bers NASDAQ Copen-
hagen og har siden januar 2017 tilhert Large Cap-segmentet.
Aktiekapitalen udger 1.230.025.260 kr. opdelt i aktier af 10 kr.

Spar Nord aktien faldt fra kurs 81 ultimo 2016 til kurs 72 ultimo 2017,
svarende til 11 %. Markedsvcerdien ved &rets udgang var séledes
8.9 mia. kr. mod 10,2 mia. kr. ultimo 2016.

KURSUDVIKLING FOR SPAR NORD AKTIEN 2012-2017
Indekseret - Jan. 2012 = 100

[ | Spar Nord
I NASDAQ Copenhagen
MSCI Europe Banks
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SPAR NORD AKTIEN

2017 2016
Aktiekapital (mio. kr.) 1.230 1.255
Barskurs, ultimo dret 72 81
Total markedsveerdi (mio. kr.) 8.856 10.168
Arets resultat pr. aktie (kr) *) 7.7 6,6
Udbytte pr. aktie (kr.) 35 50
Indre veerdi pr. aktie (kr.) 66 63
Berskurs/indre veerdi pr. aktie (kr.) 11 13

*)  Nogletallet er beregnet som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behand-
les som en forpligtelse, hvormed negletallet er beregnet p& baggrund af aktioncerer-
nes andel af resultat og egenkapital. Aktioncerernes andel af resultat og egenkapital
fremgar af kapitalforhold.

Efter en meget stoerk udvikling fra 2012 til 2016, hvor afkas-
tet var pd& 185 % i alt eller 37 % i gennemsnit pr. &r, faldt kursen
p& Spar Nord-aktien nemlig fra 81 ultimo 2016 til 72 ultimo 2017.
Dette betyder, at der inkl. udbytte var tale om et afkast pé& -5 %.

Den gennemsnitlige daglige handelsvolumen var i 2017 pé& ca.
138.000 stk. mod 167000 stk. i 2016.

Aktioncerfordeling

Spar Nord Bank havde ultimo 2017 ca. 107000 aktioncerer.
Ca. 68 % af kapitalen ejes af fonde og institutionelle investorer
samt andre storaktioncerer, mens 32 % af kapitalen kan henfe-
res til aktioncerer, som hver iscer havde foerre end 20.000 aktier.
Geografisk er aktiekapitalen fordelt med 76 % p& danske hcen-
der og 24 % ejet af udenlandske investorer.

AKTIONAZRFORDELING
Ultimo 2017 - %
Spar Nord Fonden 19 %

Private og

medarbejdere 32 % Nykredit 11 %

Andre institutionelle 38%

Ultimo 2016 - % Spar Nord Fonden 19 %

Private og

medarbejdere 33 % Nykredit 11 %

Andre institutionelle 37 %
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AKTIEFORDELING

Investor relations

ULTIMO 2017
Antal Aktioncerernes

navnenoterede samlede aktie-
Aktiefordeling aktioncerer  besiddelse i stk.
1-99 47.251 1.265129
100-999 50.742 16.820.278
1.000-9.999 8.239 17.690.060
10.000-19.999 237 3.063.909
>20.000 263 75.873.704
Egne aktier 1 38.048
Ikke navnenoteret aktier - 8.251.398
lalt 106.733 123.002.526
FINANSKALENDER
2018
19. april Ordincer generalforsamling

2. maj Kvartalsrapport 1. kvartal

16. august Halvérsrapport

7.november Kvartalsrapport 1.-3. kvartal
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Banken har to aktioncerer, som har meddelt, at de besid-
der mere end 5 % aktiekapitalen. Spar Nord Fonden, Aalborg,
er sterste aktioncer med en ejerandel pd 189 %. Noeststorst er
Nykredit Realkredit A/S, Kaebenhavn, med en ejerandel p& 11,4 %.

Udlodningspolitik og —forventninger

Det er Spar Nords mél at skabe et konkurrencedygtigt afkast til
aktioncererne — i form af kursudvikling og udbytte. Det er séle-
des bankens politik at betale udbytte til aktioncererne i &r, hvor
resultaterne tillader dette.

Siden medio 2017 har Spar Nords udlodningspolitik voeret for-
muleret som felger:

Det er Spar Nords mdl at skabe et konkurrencedygtigt afkast til
aktioncererne — i form af kursudvikling og udbytte. Spar Nord har
til hensigt at udlodde 40-50 % af &rets nettoresultat i ordincert
udbytte under hensyntagen til, at bankens kapitalmdlscetninger
er indfriet. | tilfcelde af, at banken efter udbetaling af ordincert
udbytte har voesentlig overskydende kapital, vil bestyrelsen lo-
bende vurdere, hvorvidt denne kan tilbagebetales til aktionce-
rerne i form af ekstraordincert udbytte eller aktietilbagekab.

P& baggrund af d&rsresultatet for 2017 indstiller bestyrelsen til
generalforsamlingen, at der udbetales et kontant udbytte pd
3,5 kr. pr. aktie, hvilket svarer til en dividend yield p& 5 % og en
payout ratio pdl 43 %.
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Risici og risikostyring

Risikotagning er et helt centralt element i bankdrift, og risikosty-
ring er et centralt fokusomréde i hele Spar Nord. De forskellige
risikotyper, som banken pdtager sig, og de tiltag, der geres for
at styre og monitorere, samt udviklingen i de forskellige risici be-
skrives i Spar Nords risikorapport, som kan lceses p& www.spar-
nord.com/risikorapport. | dette afsnit gennemgds risikoomréidet
i hovedtroek.

Risikoprofil
Med udgangspunkt i Spar Nords strategiske mdlscetninger
fastscetter bestyrelsen bankens risikoprofil, som indeholder den
risikoappetit inden for bankens vcoesentligste risikotyper, som
bestyrelsen er villig til at acceptere i forhold til at kunne indfri
strategien.

Mélet er at sikre sammenhceng mellem Spar Nords vision og
strategi samt sikre, at Spar Nords risikoprofil til enhver tid stér
i hensigtsmcessigt forhold til bankens kapital- og likviditetsfor-
hold.

Bankens risikoappetit er inkorporeret i den ordincere risikorap-
portering, hvilket sikrer monitorering af, at bankens risikoprofil ef-
terleves.

Som supplement til bankens risikoprofil er der udarbejdet spe-
cifikke risikopolitikker, som fastlcegger de overordnede retnings-
linjer for héndtering og styring af de enkelte risici. Politikkerne
gennemgds og godkendes af bestyrelsen mindst en gang arligt.

Risikostyring og kontrolsystemer i forbindelse med
regnskabsafleeggelse

Det overordnede ansvar for Spar Nords risikostyring og kontrol
i forbindelse med regnskabsafloeggelsen er forankret i besty-

De vaesentligste risikotyper

KREDITRISIKO

Risikoen for tab som felge of, at modparter helt eller delvist mis-
ligholder deres betalingsforpligtelser. Styres med udgangspunkt
i bankens kreditpolitik, som bl.a. skal sikre et afbalanceret for-
hold mellem indtjening og risiko, samt at risikotagning altid er
forudkalkuleret.

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen for tab pd
grund af cendringer i kurser eller priser pd finansielle instrumen-
ter. Markedsrisiko styres med udgangspunkt i et instrukshierarki
med tre niveauer, som omfatter bestyrelsen, direktionen og for-
retningsenhederne.

relsen og direktionen. Bestyrelsen og direktionen er sammensat
sdledes, at relevante kompetencer vedrerende interne kontroller
og risikostyring i relation til regnskabsafloeggelsesprocessen er
til stede.

Bestyrelsen godkender de overordnede politikker, procedurer og
kontroller, herunder en detaljeret &rsplan for sé@vel intern revision,
compliance som den risikoansvarlige. Der foreligger politikker,
manualer og procedurer inden for vaesentlige omréder i forbin-
delse med regnskabsafloeggelsen, herunder forretningsgang for
regnskabsafloeggelsen, en forretningsgang for ekonomifunkti-
onen og andre centrale funktioner samt en IT-sikkerhedspolitik.

Bestyrelsen forholder sig arligt til organisation, fokusomréder og
ressourceanvendelse pd& omrédet, lige som bestyrelsen hvert ér
forholder sig til en vurdering af risikoen for besvigelser i alle for-
retningsomréder.

Ansvarsfordeling

Spar Nord har en tostrenget ledelsesstruktur, hvor bestyrelsen
har formuleret et scet af skriftlige retningslinjer til direktionen, der
klart specificerer ansvars- og dispositionsmuligheder for hvert
ledelsesniveau. Bestyrelsen fastscetter de overordnede politik-
ker, mens direktionen er ansvarlig for Spar Nords daglige ledelse.
Spar Nords ledelsesstruktur afspejler lovkravene for bersnotere-
de danske selskaber samt Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen skal sikre, at Spar Nord har den rette organisation,
samt at der etableres risikopolitikker og groenser for alle vaesent-
lige risikotyper. Derudover skal alle sterre kreditfaciliteter fore-
lcegges bestyrelsen til godkendelse. Bestyrelsen troeffer ogsé
afgerelse om generelle principper for h&ndtering og overvég-
ning aof risici. Der rapporteres regelmeessigt til bestyrelsen med

OPERATIONEL RISIKO

Risikoen for direkte eller indirekte tab som felge af utilstroekkeli-
ge eller fejlslagne interne processer, menneskelige fejl, systemfejl
eller tab som felge af eksterne hcendelser. Styres pd tvcers af
koncernen gennem et omfattende system af forretningsgange
og kontrolforanstaltninger.

LIKVIDITETSRISIKO

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernens finansieringsom-
kostninger stiger uforholdsmcessigt, og at koncernen pé grund
af mangel pd tilstraekkelig likviditet afskceres fra at indgd i nye
forretninger. Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte
overordnede politikker og strategiske malscetninger for koncer-
nens likviditetsrisiko har bestyrelsen udstedt operationelle ram-
mer til direktionen.
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henblik p& at give bestyrelsen mulighed for at kontrollere, om de
samlede risikopolitikker og de fastsatte groenser bliver overholdt.

Direktionen er ansvarlig for den daglige ledelse af Spar Nord.
Dette indebcerer bla., at direktionen videredelegerer specifikke
retningslinjer for Spar Nords risici og Spar Nords praksis vedrg-
rende risikostyring. Direktionen rapporterer regelmaessigt til be-
styrelsen om Spar Nords risikoeksponering.

Intern og ekstern revision

Spar Nords interne revisionsafdeling refererer til bestyrelsen og
rapporterer til bestyrelse og direktion. Intern Revisions arbejde
tager udgangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rsplan og
omfatter bl.a. stikprevevis revision af forretningsgange og interne
kontroller p& voesentlige og risikofyldte omréder, herunder i for-
bindelse med regnskabsaflceggelsen.

Spar Nords uafhcengige revisor veelges pé den ordincere gene-
ralforsamling for ét &r ad gangen. Revisionens fokus draeftes arligt
i bestyrelsen efter indstilling fra revisionsudvalget.

Afskedigelse af bankens revisionschef kroever bestyrelsens for-
udgd&ende godkendelse.

Risikokomitéer og udvalg

Direktionen har nedsat en rcekke komitéer og udvalg, som pd
specifikke omréder bidrager til Spar Nords risikostyring, og som
forbereder sager og temaer til behandling i direktion og besty-
relse.

Kreditkomitéen, der bestér af reproesentanter fra direktionen,
Kreditkontoret og Storkundeomrédet, behandler kreditsager,
der ligger ud over Kreditkontorets bevillingsgreenser eller er af
principiel karakter. Komitéen samles flere gange om ugen. Ofte
vil sager, der har veeret behandlet i Kreditkomitéen blive forbe-
redt til senere behandling i bestyrelsen.

Markedsrisikokomitéen bestdr af reproesentanter fra direktionen,
@konomiafdelingen samt Handels- og Udlandsomrédet. Komi-
téen moedes kvartalsvis og gennemgdr udviklingen i Spar Nords
positioner og risici samt likviditetssituationen sammen med
forventningerne til markedsudviklingen og fremtidige planer.
Endvidere modtager komitéen input fra et mere operationelt
kapitalmarkedsudvalg, bl.a. om hvilke forhold, der beor dreftes
principielt.

Solvenskomitéen bestér af medlemmer fra direktionen, Kredit-
kontoret og @konomiafdelingen. Komitéen mades kvartalsvis
og har til formél at formulere mélscetninger og principper for
opgerelsen af det tilstroekkelige kapitalgrundlag og det indivi-
duelle solvensbehov. Solvenskomitéen indstiller det individuelle
solvensbehov til godkendelse i bestyrelsen.

IT-sikkerhedsudvalget bestér af et medlem fra direktionen, den
ansvarlige for IT-omrédet, IT-sikkerhedschefen samt udvalgte
forretningsdirektarer. Udvalget har til opgave at rédgive og be-
handle sager med relation til [T-sikkerhedspolitikken, IT-sikker-
hedsregler og —procedurer samt IT-beredskabsplan. IT-sikker-
hedsudvalget afholder faste kvartalsvise meder.

Risikostyringsfunktionen

Risikostyringsfunktionen er ansvarlig for at opndé et samlet over-
blik over banken og dens risikoeksponeringer for derigennem
at kunne vurdere, hvorvidt der sker betryggende styring heraf.
Risikostyringsfunktionens ansvarsomréder omfatter bankens
risikobehceftede aktiviteter p& tvcers af risikkoomréder og or-
ganisatoriske enheder samt risici hidrerende fra outsourcede
funktioner. Risikostyringsfunktionen fungerer endvidere som se-
kretariatsfunktion for bankens risikoudvalg og skal séledes bistd
risikoudvalget med information omkring bankens risici.

Den risikoansvarlige har direkte referencelinje til bankens direk-
tion og bestyrelse. Risikostyringsfunktionen rapporterer halvér-
ligt til bestyrelsen. Risikostyringsfunktionens arbejde tager ud-
gangspunkt i den af bestyrelsen godkendte &rsplan.

Afskedigelse af den risikoansvarlige kroever bestyrelsens forud-
gd&ende godkendelse.

Compliancefunktionen

Compliancefunktionen er ansvarlig for at vurdere og kontrollere
overholdelse af gaeldende lovgivning, branchestandarder samt
interne regelscet samt rédgive om, hvordan compliancerisici re-
duceres.

Den complianceansvarlige har direkte rapporteringslinje til ban-
kens direktion og bestyrelse. Compliancefunktionen rapporterer
kvartalvis til direktionen og halvérligt til bestyrelsen. Complian-
cefunktionens arbejde tager udgangspunkt i den af bestyrelsen
godkendte arsplan.

Afskedigelse af den complianceansvarlige krcever bestyrelsens
forudgd&ende godkendelse.
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Organisation og selskabs-

ledelse

Spar Nords bestyrelse og direktion anser god selskabsledelse
for at veere en helt grundlceggende forudscetning for at op-
retholde et godt forhold til interne og eksterne interessenter og
for at kunne indfri koncernens finansielle og ikke-finansielle mal-
scetninger.

Spar Nords ledelse bakker derfor op om arbejdet for at fremme
god corporate governance og har valgt at felge langt hoved-
parten af de nyeste anbefalinger fra Komiteen for god Selskalbs-
ledelse. Spar Nords komplette stillingtagen til anbefalingerne
kan loeses p& bankens hjemmeside sparnord.com/governance.
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Bestyrelsen

Spar Nords bestyrelse bestér af 9 medlemmer, heraf 6 aktio-
ncervalgte og 3 medarbejdervalgte. Bankens direktion indgdr
ikke i bestyrelsen, men deltager i bestyrelsens mader.

Rekruttering af nye medlemmer sker gennem en formel, grundig
og gennemsigtig proces baseret pd& dialog mellem bestyrelsen
og formcendene for de lokale bankréd, og kandidater proesen-
teres p& aktioncermaeder forud for generalforsamlingen.

Antallet of medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer og valg-
proceduren for medarbejdervalg felger bestemmelserne i Sel-
skabsloven. Valgperioden er fire &r.

Bestyrelsens medlemmer veelges for to &r ad gangen, og al-
dersgrcensen for bestyrelsesmedlemmer er 70 &r. Valgperioden
er forskudt, séledes at tre bestyrelsesmedlemmer er pd valg
hvert &r. Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte be-
styrelsesmedlemmer skal voere uafhcengige.

Bestyrelsen finder det vigtigt, at samtlige medlemmer har de
nedvendige tidsmcessige ressourcer til at kunne yde en dedi-
keret indsats i bestyrelsen De af bestyrelsens nuvcerende med-
lemmer, som varetager ledelseshverv i andre selskaber, har alle
et antal hvery, som bestyrelsen finder foreneligt med arbejdet i
Spar Nord.

Spar Nords bestyrelse afholder hvert ér 11 ordincere meder, et
strategiseminar samt 4 mader med formoendene for de lokale
bankréd. Bestyrelsen har i 2017 i alt afholdt 19 fysiske meder og
telefonmader.

Den samlede fremmedeprocent for bestyrelsens medlemmer
var pd& 98 %. De enkelte medlemmers fremmede offentliggeres
pd& bankens hjemmeside.

Bestyrelsesudvalg

Spar Nords bestyrelse har nedsat et revisionsudvalg, som har
til opgave at overvéige og kontrollere regnskalbs- og revisions-
maessige forhold samt forberede bestyrelsens behandling af
regnskabs- og revisionsrelaterede emner. Udvalget bestdr af
tre medlemmer.

Herudover er der nedsat et risikoudvalg, som har til opgave at
forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens beslutninger
vedrgrende koncernens risikostyring og hertil relaterede emner.
Udvalget bestér af tre medlemmer.
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Endelig har bestyrelsen nedsat et nominerings- og vederlagsud-
valg med tre medlemmer, herafihenhold til lovgivningen et med-
arbejdervalgt. Nominerings- og vederlagsudvalget har til for-
mal at forestd det forberedende arbejde for bestyrelsens eva-
luerings- og nomineringsproces samt behandlingen af emner
vedrerende aflenning, herunder koncernens vederlagspolitik.

Udvalgenes kommissorier kan lceses pd& hjemmesiden sparnord.
com/udvalg, hvor der ligeledes gives en introduktion til med-
lemmerne og deres kompetencer.

Revisionsudvalget har i 2017 afholdt 7 mader, mens risikoudval-
get har afholdt 4 mader og nominerings- og vederlagsudvalget
3 moder.

Politik og mdl for det underreprcesenterede kon

Bestyrelsen arbejder kontinuerligt med at fremme mangfoldig-
hed, bl.a. i relation til ken, p& samtlige koncernens ledelsesni-
veauer. Bestyrelsen bestdr ultimo 2017 af 3 kvinder og 6 maend,
og blandt de 6 aktioncervalgte medlemmer er der 1 kvinde og
5 meend.

Spar Nords bestyrelse har derfor opstillet en politik for at @ge
andelen af det underreprcesenterede kon i b&de bestyrelsen og
pd& koncernens ovrige ledelsesniveauer.

Til politikken er knyttet konkrete mdlscetninger om, at andelen af
kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer in-
den udgangen af 2019 kommer til at udgere mindst 33 %. Hver-
ken maltallet eller den faktiske andel er cendret i 2017, hvor der
ikke har veeret nyvalg til bestyrelsen.

For s& vidt angdr koncernens avrige ledelsesniveauer er der op-
stillet m&l om, at der skal vcere mindst 5 kvalificerede ansege-
re til lederstillinger i banken, og at der blandt disse skal vcere
mindst 2 kvinder. Det er sé&ledes bankens mdl, at kensfordelin-
gen pé& direkter- og mellemlederniveau skal cendre sig i retning
af en mere ligelig fordeling mellem mcend og kvinder — fra de
aktuelle ca. 20 % kvinder i bankens ledergruppe til 25 % kvin-
der inden udgangen af 2019 Ovenstédende mal har ikke i alle
tilfoelde voeret opndet i 2017, hvorfor der i 2018 vil veere fokus pd
HR-initiativer der understatter den gnskede udvikling.

Direktion

Direktionen anscettes af bestyrelsen og bestér af administre-
rende direktor Lasse Nyby, bankdirektor John Lundsgaard og
bankdirekter Lars Meller.

Direktionen udger den gverste daglige ledelse under iagttagel-
se af de retningslinjer og anvisninger, som bestyrelsen har givet.
Den prcecise arbejdsdeling mellem bestyrelsen og direktionen
angives i bestyrelsens og direktionens forretningsorden.

Ledelsesaflenning

Bestyrelsens og direktionens aflenning fremgdr af &rsrappor-
tens noteoplysninger. Bestyrelsen honoreres med et fast arligt
beleb og deltager ikke i bonus- eller optionsprogrammer.

Direktionens anscettelsesforhold, herunder fratraedelsesvilkdr,
vurderes at felge almindelig praksis pd omrédet og evalueres
lebende. Bestyrelsen vurderer, at det samlede vederlag ligger
pd et konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, der afspejler direk-
tionens indsats og langsigtede vcerdiskabelse for aktioncererne.

| henhold til koncernens vederlagspolitik opererer koncernen
ikke med incitamentsaflenning til bestyrelse og direktion.
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Kjeld Johannesen

Formand for bestyrelsen

2016 - Formand for bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

2015 - Necestformand for bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

2014 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

1953 - Fodselsar

Formand for nominerings- og vederlags-
udvalget
Medlem aof risikoudvalget

Direktor
CLK 2016 Holding ApS
Kjeld Johannesen Holding ApS

Uddannelse
HD i afscetningsekonomi

Bestyrelsesformand

KPC Holding A/S

Hamlet Protein A/S

New Nutrition ApS

New Nutrition Holding ApS

Bestyrelsesmedlem
Aktieselskabet Schouw & Co

Scerlige kompetencer

Ledelse

Produktion og afscetning
Strateqi

Forretningsudvikling
Internationale forretningsforhold
Landbrug og fedevarer

Aktiebeholdning
60.000

Uafhcengig

Valgperiode udlgber 2018

Per Nikolaj Bukh

Ncestformand for bestyrelsen

2016 - Neestformand for bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

2007 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

1965 - Fodselsar

Formand for revisionsudvalget
Medlem af nominerings- og vederlags-
udvalget

Professor
Aalborg Universitet

Direktor
P.N. Bukh ApS

Uddannelse

Cand.oecon

Ph.d.

Bestyrelsesuddannelse fra Bestyrelses-
akademiet

Bestyrelsesmedlem
Jurist- & @konomforbundets Forlag A/S
Jurist- & @konomforbundets Forlagsfond

Scerlige kompetencer
@konomi- og risikostyring
Finansielle markeder
Offentlige virksomheder
Forsyningsvirksomheder

Aktiebeholdning
27200

Uafhcengig

Valgperiode udlaber 2019

Kaj Christiansen

Bestyrelsesmedlem

2012 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1955 - Fodselsér

Formand for risikoudvalget

Direktor

Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S
Dokeen A/S

Kommanditaktieselskabet @stre Havn
Ostre Havn Aalborg ApS

Danyard Holding ApS

Uddannelse
Statsautoriseret revisor

Bestyrelsesmedlem

Frederikshavn Maritime Erhvervspark A/S
Dokgen A/S

Spar Nord Fonden

Scerlige kompetencer
Ejendomme
Markedsfering

@konomi- og risikostyring

Aktiebeholdning
21100

Uafhcoengig

Valgperiode udlgber 2019
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Morten Bach Gaardboe

Bestyrelsesmedlem

2016 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1968 - Fodselsér

Direktor

Altru ApS

Ejendomsselskabet Hans Egedes vej 29 ApS
FEG Invest ApS

Gaardboe 2 Holding ApS

Uddannelse
Bankuddannet

Bestyrelsesformand
Svend Aage Nielsen A/S

Bestyrelsesmedlem

PT.O. Teknik A/S

FEG Invest ApS

Altru ApS

Gefion Group A/S

Radovre Port Holding A/S
Svend Aage Nielsen Autoriseret
El-installater A/S

Scerlige kompetencer
SMV segmentet

Aktiebeholdning
3.620

Uafhcengig

Valgperiode udleber 2018
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Laila Mortensen

Bestyrelsesmedlem

2012 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S
1965 - Fodselsér

Medlem aof risikoudvalget

Administrerende direktor
IndustriPension Holding A/S
Industriens Pensionsforsikring A/S
Ordferende direktor i

Industriens Pension Service A/S

Uddannelse
Cand. act,,
Lederuddannelse fra IMD (PED)

Bestyrelsesformand

IP Ejendomme 2013 P/S

IP Infrastruktur P/S

IP Komplementar ApS

IP Infrastruktur Komplementar ApS
IP Sankt Petri P/S

IP Neestved Stréleterapi P/S

IP Europahuset ApS

Bestyrelsesmedlem

Kapitalforeningen Industriens Pension
Portfolio, ncestformand

IP Alternative Investments Komplementar
ApS

IP Finans 1 ApS
Forsikringsorganisationernes Feelles-
sekretariat FM.B.A

Styrelsen for Danmarks Statistik
Forsikring og Pension ApS

Scerlige kompetencer

Erfaring med ledelse af finansiel virksomhed
Risikostyring - herunder operationel risiko

IT og IT-risiko

Aktiebeholdning
0

Uafhcengig

Valgperiode udleber 2018

Ole Skov

Bestyrelsesmedlem

2000 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Spar Nord Bank A/S
1959 - Fodselsér

Medlem af revisionsudvalget
Feellestillidsmand, Spar Nord Bank A/S

Uddannelse

Finansuddannelse

Finansiel videreuddannelse

Merkonom i regnskab og finansiering
Bestyrelsesuddannelse for finansielle virk-
somheder

Bestyrelsesformand
Spar Nord Kreds

Bestyrelsesmedlem
Finansforbundets hovedbestyrelse
Foreningen AP Pension fm.b.a.

Scerlige kompetencer
HR

Organisation
Finansielle markeder

Aktiebeholdning
7533

Valgperiode udlgber 2020



Jannie Skovsen

Bestyrelsesmedlem

2008 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Spar Nord Bank A/S
1965 - Fedselsér

Tillidsmand, Spar Nord Bank A/S

Uddannelse

Bestyrelsesuddannelse for finansielle
virksomheder

Finansuddannelse

Finansiel videreuddannelse

Bestyrelsesmedlem
Spar Nord Kreds, ncestformand
Spar Nord Fonden

Scerlige kompetencer
HR
Organisation

Aktiebeholdning
7770

Valgperiode udlgber 2020
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Gitte Holmgaard Serensen

Bestyrelsesmedlem

2012 - Medarbejdervalgt medlem af
bestyrelsen for Spar Nord Bank A/S
1965 - Fodselsér

Medlem af nominerings- og vederlags-
udvalget

Tillidsmand, Spar Nord Bank A/S

Uddannelse

Bestyrelsesuddannelse for finansielle
virksomheder

Finansuddannelse

Finansiel videreuddannelse
Merkonom i finansiering

Bestyrelsesformand
Personalefonden i Spar Nord Bank

Bestyrelsesmedlem
Spar Nord Kreds

Scerlige kompetencer
HR
Organisation

Aktiebeholdning
1970

Valgperiode udleber 2020
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John Serensen

Bestyrelsesmedlem

2015 - Medlem af bestyrelsen for
Spar Nord Bank A/S

1957 - Fedselsar

Medlem af revisionsudvalget

Direktor
Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse

Uddannelse
Statsautoriseret revisor

Scerlige kompetencer
Regnskab og revision

Aktiebeholdning
5.160

Uafhcengig

Valgperiode udleber 2019
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Organisation og selskabsledelse

Direktionen

Lasse Nyby

Administrerende direktor

2000 - Administrerende direktor
1995 - Indtrédt i direktionen
1986 - Anscettelsesdr

1960 - Fodselsar

Uddannelse

Bankuddannet

HD i regnskabsvcesen
Lederuddannelse fra Insead

Bestyrelsesformand:
Aktieselskabet Skelagervej 15
Landsdcekkende Banker

Bestyrelsesmedlem:

AP Pension Livsforsikringsaktieselskalb
AP Pensionsservice A/S

Foreningen AP Pension fm.b.a.

FR I af 16. september 2015 A/S
Nykredit A/S

PRAS A/S, ncestformand
Voekst-Invest Nordjylland A/S
FinansDanmark

Totalkredit A/S

Aktiebeholdning
49100

John Lundsgaard

Bankdirektor

2000 - Indtradt i direktionen
1986 - Anscettelsesdr
1964 - Fodselsar

Uddannelse
Bankuddannet
MBA

Bestyrelsesformand
Factor Insurance Brokers A/S

Bestyrelsesmedlem
Aktieselskabet Skelagervej 15
- noestformand

Bokis A/S - noestformand

Bankernes EDB Central a.m.b.a.

Letpension Holding A/S

Kunsten Museum of Modern Art, Aalborg

Aktiebeholdning
71926

Lars Moller

Bankdirektor

2000 - Indtrédt i direktionen
1984 - Anscettelsesdr
1957 - Fedselsér

Uddannelse
Bankuddannet
Lederuddannelse fra Insead

Bestyrelsesformand

Bl Asset Management Fondsmcegler-
selskab A/S

Bl Holding A/S

Bl Management A/S

Bestyrelsesmedlem
DLR Kredit A/S, ncestformand
Aktieselskabet Skelagervej 15

Aktiebeholdning
67404
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Social ansvarlighed

Spar Nord har en &relang tradition for at
arbejde serigst med samfundsansvar —
ogsd kaldet Corporate Social Responsi-
bility eller CSR. Men banken har tradition
for at overscette de populcere termer til
eget sprog og virkelighed, fordi erfarin-
gen viser, at det ger indsatsen mere kon-
kret og mélrettet.

Samfundsansvar handler i Spar Nords
optik séledes om helt konkret adfcerd og
ikke om abstrakte principper. Grundind-
stillingen er, at Spar Nords ansvar som
vicksomhed og finansiel institution er
forankret i ncerveeret til kunder og lokal-
samfund. Et ansvar og et ncervoer, som
er helt naturligt indlejret i bankens historie
og kultur, og som forretningen afhcenger
af.

Spar Nord bakker op om den danske
regerings bestroebelser pé& at scette
virksomheders samfundsansvar hejt pd
dagsordenen, og bakker ogsé op om in-
tentionerne bag internationale initiativer
som UN Global Compact og UN PRI.

For en komplet gennemgang af Spar
Nords politikker, aktiviteter og resultater
pd& omrédet henvises til hjemmesiden
sparnord.com/csr.
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Ledelsespdategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og god-
kendt arsrapporten for 2017 for Spar Nord Bank A/S.

Koncernregnskabet aflcegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som er godkendt
af EU og darsregnskabet for moderselskabet udarbejdes efter
lov om finansiel virksomhed. Koncernregnskabet udarbejdes
herudover i overensstemmelse med yderligere danske op-
lysningskrav til &rsrapporter for bersnoterede finansielle
selskaber.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmoes-
sig, s@ledes at koncern- og d&rsregnskabet giver et ret-
visende billede af koncernens og moderselskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017
samt af resultatet af koncernens og moderselskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsdret 2017.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen in-
deholder en retvisende redegorelse for udviklingen i koncer-
nens og moderselskabets aktiviteter og ekonomiske forhold,
Arets resultat og koncernens og moderselskabets finansielle
stilling som helhed samt en beskrivelse af de vcesentligste ri-
sici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen og moderselska-
bet kan pdévirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 8. februar 2018

Ledelsespdtegning

DIREKTIONEN

Lasse Nyby
Adm. direkter

Bankdirektor

BESTYRELSEN
Kjeldgi‘::::’" “Per Nikolaj Bukh
Bestyrelsesformand Ncestformand for bestyrelsen

Kaj Christiansen Morten Bach Gtardboe

N

!

L1l /Zﬁdm P

Laila Mortensen Ole Skov
%@M,x /ﬂﬂf@ M‘/
Jannie Skovsen Gitte Holmgaard Serensen

John Sgrensen
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Den interne revisors revisionspdtegning

Pategning pd koncernregnskabet og drsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og d&rsregnskabet
for Spar Nord Bank A/S giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2017 samt af resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og pengestramme for regnskabsdret 1. januar — 31.
december 2017 i overensstemmelse med International Financi-
al Reporting Standards som godkendt af EU og danske oplys-
ningskrav for bersnoterede finansielle selskaber for sé& vidt an-
gdr koncernregnskabet samt i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed for sé& vidt angér arsregnskabet.

Det er endvidere vores opfattelse, at virksomhedens risikosty-
ring, compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller
pd& alle veesentlige og risikofyldte omr&der er tilrettelagt og fun-
gerer pd betryggende vis.

Vores konklusion er konsitent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Den udferte revision

Vi har revideret koncernregnskabet og d&rsregnskabet for Spar
Nord Bank A/S for regnskabsdret 1. januar — 31. december 2017.
Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial Re-
porting Standards som godkendt af EU og danske oplysnings-
krav for bersnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet udar-
bejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert p& grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standar-
der om revision vedrerende planlcegning og udferelse af revisi-
onsarbejdet.

Vi har foretaget en gennemgang af virksomhedens risikostyring,
compliancefunktion, forretningsgange og interne kontroller pé
alle veesentlige og risikofyldte omréder.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at opnd hej grad af sik-
kerhed for, at koncernregnskabet og drsregnskabet ikke inde-
holder voesentlig fejlinformation. Vi har deltaget i revisionen af
alle voesentlige og risikofyldte omréder.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er til-
stroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og drsregn-
skabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt in-
konsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vo-
res viden opndet ved revisionen eller p& anden méade synes at
indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder krcevede oplysninger i henhold til lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med lov
om finansiel virksomheds krav. Vi har ikke fundet vcesentlig fejlin-
formation i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 8. februar 2018

Spar Nord Bank A/S
Intern Revision

A\ od-éq\:. O c.é\&gu\

Margit Nicolajsen
Revisionschef
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Den uafhaengige revisors revisionspétegning

Den uafhcengige revisors revisionspdtegning

Til kapitalejerne i Spar Nord Bank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Spar
Nord Bank A/S for regnskabs&ret 1. januar - 31. december 2017,
der omfatter resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse, ba-
lance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, og noter
herunder anvendt regnskabspraksis, for sével koncernen som
selskabet. Koncernregnskabet udarbejdes efter International Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber, og
Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisen-
de billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2017 samt af resultatet af koncernens aktivite-
ter og pengestremme for regnskabsdret 1. januar - 31. december
2017 i overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at Arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2017 i overensstemmelse med Lov om finansiel virk-
somhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internatio-
nale standarder om revision og de yderligere krav, der er goel-
dende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav
er ncermere beskrevet i revisionsp&tegningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og Arsregnskabet”.

Uafhcengighed

Vi er uafhcengige af koncernen i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og
krav. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte k-
ke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Spar Nord koncernen
den 20. maj 1996 for regnskabsdret 1996 og skal derfor fratroede
som revisor senest efter aflceggelse af koncern- og &rsregnska-
bet for 2023. Vi er genvalgt arligt ved generalforsamlingsbeslut-
ning frem til og med regnskabsdéret 2017.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af kon-
cernregnskabet og &rsregnskabet for regnskabséret 2017, Disse
forhold blev behandlet som led i vores revision af koncernregn-
skabet og &rsregnskabet som helhed og udformningen af vores
konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen scerskilt konklusion om
disse forhold. For hvert af nedenncevnte forhold er beskrivelsen
af, hvordan forholdet blev behandlet ved vores revision, givet i
denne sammenhceng.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og &rsregnskabet”,
herunder i relation til nedenncevnte centrale forhold ved revi-
sionen. Vores revision har omfattet udformning og udferelse af
revisionshandlinger som reaktion pd& vores vurdering af risikoen
for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet. Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de re-
visionshandlinger vi har udfert for at behandle nedenncevnte
forhold, danner grundlag for vores konklusion om koncernregn-
skabet og arsregnskabet som helhed.

Nedskrivninger af udidn
Risikovurdering i forhold til vores revision:

En voesentlig del af bankens aktiver bestér af udlén til ban-
kens kunder, svarende til 58 % af aktiver i alt. Udlén til bankens
kunder indebcerer risici for tab og de voesentlige sken som
ledelsen udever ved vurderingen af nedskrivningsbehovet
vurderes at veere en central risiko i revisionen. Nedskrivnin-
gerne udger pr. 31. december 2017 3,3 % af udlédn og tilgo-
dehavender i sével koncernregnskabet som &rsregnskabet.
Test af veerdiforringelse af udlén indebcerer sken over for-
hold, hvorom der kan vcere en hej grad af usikkerhed. De le-
delsesmaessige sken indebcerer bl.a. vurdering af, om der er
indtrédt indikation pd& veerdiforringelse, realisationsvoerdi aof
modtagne sikkerheder samt kundens betalingsevne i tilfoel-
de af misligholdelse. For udlénseksponeringer over 250.000
kr. sker der i Spar Nord Bank en individuel vurdering, mens der
for udl@nseksponeringer under 250.000 kr. sker en mere auto-
matiseret vurdering af bonitetsmarkerede kunder baseret p&
kundens registrerede data og karakteristika.

Endvidere indgdr der voesentlige ledelsesmoessige skon i
forbindelse med fastscettelse af metoder og parametre for
opgerelse af gruppevise nedskrivninger, herunder iscer ledel-
sesmaoessige sken og justeringer vedreorende udsatte bran-
cher.
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- Der henvises endvidere til omtalen af vcesentlige regnskalbs-
macessige skon og vurderinger vedrerende nedskrivninger af
udlén i note 2 samt omkring nedskrivninger af udlédn og kre-
ditrisici i note 15 og 51.

Revisionsmaessig h&ndtering (udfaert revision):

Vores revision af nedskrivninger af udlén, der udferes i sam-
arbejde med bankens interne revision, har omfattet test af
bankens procedurer for opfelgning pd& udlén og registrering
af indtrufne indikationer pé& veerdiforringelse.

Vi har ved analyser og stikprevevise tests samt gennemgang
af bankens procedurer efterprovet, hvorvidt indregning af
nedskrivninger er sket i overensstemmelse med den anvend-
te regnskabspraksis.

De stikprevevise test har blandt andet omfattet de sterste og
mest risikofyldte udldn.

For gruppevise nedskrivninger har vi testet de anvendte me-
toder og forudscetninger samt ledelsesmaoessige skon i for-
bindelse hermed. Vi har herunder testet de scerlige skan, som
bankens ledelse har foretaget i forbindelse med nedskrivnin-
ger.

Vi har endvidere gennemgdet og testet, hvorvidt noteoplys-
ninger vedrgrende udl@n, nedskrivninger og kreditrisici efter
vor vurdering opfylder de relevante regnskalbsregler.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt in-
konsistent med koncernregnskabet eller &rsregnskabet eller vo-
res viden opndet ved revisionen eller p& anden méde synes at
indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder krcevede oplysninger i henhold til Lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet voe-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregn-
skab og et &rsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for bersnoterede
finansielle selskaber. , samt for at udarbejde et &rsregnskalb, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med Lov om fi-
nansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og drsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortscette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnska-
bet og arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvide-
re koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og
&rsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og drsregnskabet som helhed er uden vcesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspdtegning med en konklusion. Hej grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdoekke veesentlig fejlinforma-
tion, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté& som folge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskalbsloru-
gerne treeffer pd grundlag af koncernregnskabet og &rsregn-
skabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformati-
on i koncernregnskabet og &rsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pd disse risici samt opndr revisions-
bevis, der er tilstroekkeligt og egnet til at danne grundlag
for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hejere end ved
voesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvcergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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+ Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaoessige
sken og tilkknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-
skabet og drsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag
af det opndede revisionsbevis er voesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspdtegning gere opmcerksom pé op-
lysninger herom i koncernregnskabet og &rsregnskabet eller,
hvis s&danne oplysninger ikke er tilstroekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revi-
sionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at koncernen og selskabet ikke lcengere kan fort-
scette driften.

- Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og

indhold af koncernregnskabet og drsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og Aars-
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og be-
givenheder pd en sddan mdde, at der gives et retvisende
billede heraf.
Opnér vi tilstrcekkeligt og egnet revisionsbevis for de finan-
sielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktivite-
terne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn
med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vo-
res revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det
planlagte omfang og den tidsmoessige placering af revisio-
nen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identifice-
rer under revisionen.

Vi afgiver ogsé en udtalelse til den everste ledelse om, at vi
har opfyldt relevante etiske krav vedrerende uafhoengighed,
og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan tcenkes at pdévirke vores uafhcengighed og, hvor
dette er relevant, tilherende sikkerhedsforanstaltninger.

Den uafhaengige revisors revisionspétegning

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastsldr vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vi beskriver disse forhold i vores revisionspdtegning, medmindre
lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjceldne tilfeelde, hvor vi fastslér, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspdtegning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sédan
kommunikation.

Aalborg, den 8. februar 2018
Ernst & Young

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Anne Tensberg
Statsautoriseret revisor
MNE.nr. 32121
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Resultatopgerelse

R It t I Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
es u q O pg Q re Se koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Renteindtcegter 1.680 1.816 1675 1.807
Renteudgifter 103 145 103 165
Nettorenteindtaegter 1577 1.671 1.572 1.642
Udbytte af aktier mv. 23 48 23 41
Gebyrer og provisionsindtcegter 1.265 1175 1.265 1175
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 149 122 149 122
Nettorente- og gebyrindtaeegter 2.716 2.7 2.7 2736
Kursreguleringer 381 386 379 340
Andre driftsindtcegter 51 30 42 31
Udgifter til personale og administration 1.863 1789 1.869 1795
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle
aktiver 61 94 59 93
Andre driftsudgifter 13 13 13 13
Resultat of kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder (koncern) 32 30 - -
Resultat for nedskrivninger pd udlén
(basisindtjening fer nedskrivninger i koncernen) 1.244 1.320 - -
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -7 292 -7 292
Resultat aof kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder (moderselskab) - - 51 105
Resultat for skat 1.251 1.028 1.249 1.019
Skat 262 190 258 180
Arets resultat 989 838 991 839
FORDELES PA:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S'" aktioncerer 940 812 942 813
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 49 26 49 26
Arets resultat 989 838 991 839
Anvendt til udbytte 3,50 kr. pr. aktie (2016: 5,00 kr. pr aktie) 431 628
Reserver for nettoopskrivning efter indre voerdis metode 51 105
Overfort resultat 461 81
| alt anvendt 942 813
ARETS RESULTAT PR. AKTIE
Arets resultat pr. aktie (kr.) 77 6,6
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.) 77 6,6
.
Totalindkomstopgorelse
Arets resultat 989 838 991 839
Anden totalindkomst
Poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopgerelsen:
Nettoopskrivning p& domicilejendomme m -5 9 -6
Anden totalindkomst efter skat n -5 9 -6
Totalindkomst i alt 1.000 833 1.000 833
Fordeles pa:
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer 951 807 951 807
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 49 26 49 26
Totalindkomst i alt 1.000 833 1.000 833
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Bq Ia nce kSpar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
oncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.298 595 1.298 595
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.437 2.179 1.435 2.183
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 37.272 35.092 37.272 34.965
Udlléin, reverse repoforretninger 9.475 6.253 9.475 6.253
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 46.747 41.346 46.747 41.219
Obligationer til dagsveerdi 10.838 14.936 10.838 14.936
Aktier mv. 1.626 1.557 1.626 1.557
Kapitalandele i associerede virksomheder 128 ns 128 18
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - 402 1.584
Aktiver tilknyttet puljeordninger 15.423 14.541 15.423 14.541
Immaterielle aktiver 184 194 184 194
Investeringsejendomme 135 135 70 70
Domicilejendomme 487 519 384 417
Grunde og bygninger i alt 621 654 454 487
@vrige materielle aktiver 19 91 19 1
Aktuelle skatteaktiver 45 18 50 20
Aktiver i midlertidig besiddelse 21 34 21 34
Andre aktiver 1.763 2.086 1.756 2.074
Periodeafgreensningsposter 115 124 16 124
Aktiver i alt 80.367 78.473 80.597 79.758
PASSIVER
GALD
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.964 2.430 1.934 2.399
Indlén og anden geeld 48.843 4L6.464 49.105 47.787
Indlén i puljeordninger 15.423 14.541 15.423 14.541
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 934 2.008 934 2.008
Andre passiver 2.866 3.084 2.864 3.081
Periodeafgraensningsposter 19 24 19 18
Geeld i alt 70.049 68.551 70.278 69.835
HENSATTE FORPLIGTELSER
Henscettelser til udskudt skat 136 109 137 109
Henscettelser til tab pd& garantier 41 67 41 67
Andre hensatte forpligtelser 21 26 21 26
Hensatte forpligtelser i alt 199 202 199 203
EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD
Efterstillede kapitalindskud 1144 1.093 1144 1.093
Forpligtelser i alt 71.392 69.846 71.622 71.131
EGENKAPITAL
Aktiekapital 1.230 1.255 1.230 1.255
Opskrivningshenloeggelser 94 1 90 89
Lovpligtige reserver 0] 22 0] 386
Foresl&et udbytte 431 628 431 628
Overfert overskud 6.359 5.768 6.364 5.407
Aktioncerernes egenkapital 8.114 7.765 8.114 7.765
Indehavere af hybride kernekapitalinstrumenter 861 862 861 862
Egenkapital i alt 8.975 8.627 8.975 8.627
Passiver i alt 80.367 78.473 80.597 79.758
IKKE-BALANCEFQ@RTE POSTER
Eventualaktiver 13 7 n 5
Eventualforpligtelser 1.961 12.334 1.961 12.334
Andre forpligtende aftaler 501 501 518 530
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Kapitalforhold

Kapitalforhold

Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer

EGENKAPITALOPGORELSE Opskriv-
nings- Lov- Hybrid-
henlceg- pligtige  Foresl&et Overfort kerne-
Aktiekapital gelse reserver udbytte overskud lalt kapital lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
SPAR NORD KONCERNEN
Egenkapital 01.01.17 1.255 91 22 628 5.768 7.765 862 8.627
Totalindkomst i 2017
Arets resultat - - 32 431 478 940 49 989
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning pé& ejendomme - 3 - - 8 n - n
Anden totalindkomst i alt o] 3 o] o 8 n o] n
Totalindkomst i alt 0 3 32 431 485 951 49 1.000
Transaktioner med ejere
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -49 -49
Udbetalt udbytte - - - -628 - -628 - -628
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 13 13 - 13
Nedscettelse af aktiekapital -25 - - - 25 0 - 0
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - 454 454 -1 -456
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - 457 457 - 457
Opskrivningshenlceggelser i associerede virksomheder - - -23 - 23 0 - 0
Modtaget udbytte fra associerede virks. indregnet efter indre vcerdi - - -31 - 31 0 - 0
Skat - - - - n n - il
Transaktioner med ejere i alt -25 0 -54 -628 105 -602 -50 -652
Egenkapital 31.12.17 1.230 94 o] 431 6.359 8.14 861 8.975
Egenkapital 01.01.16 1.255 96 23 377 5.723 7.475 412 7.887
Totalindkomst i 2016
Arets resultat - - 30 628 155 812 26 838
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning pé& ejendomme - -5 - - - =5 - =§
Anden totalindkomst i alt o] -5 o] o o -5 o] -5
Totalindkomst i alt 0 -5 30 628 155 807 26 833
Transaktioner med ejere
Udstedelse af hybrid kernekapital, nettotransaktionsomkostninger - - - - -3 -3 450 4L47
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - = =24 =24
Udbetalt udbytte - - - =377 - =377 - -377
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 2 2 - 2
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -658 -658 -2 -660
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - 512 512 - 512
Opskrivningshenlceggelser i associerede virksomheder - - 7 - -7 0 - 0
Modtaget udbytte fra associerede virks. indregnet efter indre veerdi - - -38 - 38 0 - 0
Skat - - - - 6 6 - 6
Transaktioner med ejere i alt 0 0 -31 -377 -110 -517 424 -93
Egenkapital 31.12.16 1.255 91 22 628 5.768 7.765 862 8.627
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Moderselskabet Spar Nord Bank A/S' aktioncerer
EGENKAPITALOPGORELSE Opskriv-
nings- Lov- Hybrid
henlceg- pligtige  Foresl&et Overfort kerne-
Aktiekapital gelse reserver udbytte overskud lalt kapital lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
SPAR NORD MODERSELSKAB
Egenkapital 01.01.17 1.255 89 386 628 5.407 7.765 862 8.627
Totalindkomst i 2017
Arets resultat - - 51 431 461 942 49 991
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning p& ejendomme - 1 - - 8 9 - 9
Anden totalindkomst i alt o] 1 o] o 8 9 o] 9
Totalindkomst i alt 0 1 51 431 469 951 49 1.000
Transaktioner med ejere
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -49 -49
Udbetalt udbytte - - - -628 - -628 - -628
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 13 13 - 13
Nedscettelse af aktiekapital -25 - - - 25 0 - 0
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - 454 454 -1 -456
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - 457 457 - 457
Opskrivningshenlceggelser i associerede og tilknyttede virksomheder - - 794 - -794 0 - 0
Modtaget udbytte fra tilknyttede virksomheder - - -1.200 1.200 0 - 0
Modtaget udbytte fra associerede virksomheder indregnet efter indre vaerdi - - -31 - 31 0 - 0
Skat - - - - il 1l - 1l
Transaktioner med ejere i alt -25 [o] -437 -628 488 -602 -50 -652
Egenkapital 31.12.17 1.230 90 0 431 6.364 8.14 861 8.975
Egenkapital 01.01.16 1.255 94 312 377 5.436 7.475 412 7.887
Totalindkomst i 2016
Arets resultat - - 105 628 81 813 26 839
Anden totalindkomst
Nettoopskrivning p& ejendomme - -6 - - - -6 - =¢]
Anden totalindkomst i alt (o] -6 0 0o 0o -6 0 -6
Totalindkomst i alt 0 -6 105 628 81 807 26 833
Transaktioner med ejere
Udstedelse af hybrid kernekapital, nettotransaktionsomkostninger - - - - -3 =Y 450 447
Renter betalt p& hybrid kernekapital - - - - - - -24 -24
Udbetalt udbytte - - - =377 - =377 - =377
Modtaget udbytte egne aktier - - - - 2 2 - 2
Afgang ved keb af egne aktier og hybrid kernekapital - - - - -658 -658 -2 -660
Tilgang ved salg af egne aktier og hybrid kernekapitall - - - - 512 512 - 512
Opskrivningshenlceggelser i associerede og tilknyttede virksomheder - - 7 - -7 0 - 0
Modtaget udbytte fra associerede virks. indregnet efter indre veerdi - - -38 - 38 0 - 0
Skat - - - - 6 6 - 6
Transaktioner med ejere i alt o] [o] -31 -377 -110 -517 424 -93
Egenkapital 31.12.16 1.255 89 386 628 5.407 7.765 862 8.627
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HYBRID KERNEKAPITAL

Hybrid kernekapital udstedt af Spar Nord under CRR har uendelig lebetid og betaling af ydelser og renter er frivillig, hvorfor den regnskabsmcessigt

behandles som egenkapitail.

Spar Nord
koncernen
2017
Mio. kr.
Hovedstol

Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget Forfald
DKK a 400 6,052 % 2015 Uendelig 41
DKK b 450 5,500 % 2016 Uendelig 450
Hybrid kernekapital udstedt under CRRi alt 861

Spar Nord
koncernen
2016

Mio. kr.

413
450
862

Spar Nord Spar Nord
moderselskab  moderselskab
2017 2016

Mio. kr. Mio. kr.

41 413

450 450

861 862

a Udstedt 10.06.15 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 10.06.20. L&net forrentes med 6,052% p.a. indtil 10.06.20, hvorefter renten

fastscettes til CIBORGS + 5,40% i margin.

b Udstedt 06.12.16 med mulighed for fertidsindfrielse tidligst fra 06.12.21. L&net forrentes med 5,50% p.a. indtil 06.12.21, hvorefter renten

fastscettes til CIBORS +5,166% i margin.

Hvis Spar Nords egentlige kernekapitalprocent kommer under 51/8 %, vil I&nene blive nedskrevet.

L&nene vil kunne opskrives igen efter reglerne i CRR.

Hybrid egenkapital, specifikation af pengestremme

Pengestromme primo 817 396 817 396
Arets beveegelser:
Udstedelse af hybrid kernekapital - 450 - 450
Nettotransaktionsomkostninger - -3 - -3
/Andring i beholdning af egne obligationer -1 -2 -1 -2
Betalte renter -49 =24 -49 =24
Arets pengestromme i alt -50 421 -50 421
Pengestroamme ultimo 767 817 767 817

FORSKEL | REGNSKABSPRAKSIS MELLEM MODERSELSKAB OG KONCERNREGNSKAB:

Bortset fra, at datterselskaber konsolideres i koncernregnskabet og indregnes til indre vcerdi i moderselskabsregnskabet, er anvendt regnskabs-

praksis identisk.

Forskellen mellem egenkapital og resultat i koncernen og moderselskabet kan henferes til, at ejendomme i datterselskaber er klassificeret som

investeringsejendomme, men i koncernen betragtes som domicilejendomme. Forskellen bestér af netto af- og nedskrivninger herpd, se nedenfor.

RESULTAT EGENKAPITAL

2017 2016 2017 2016

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Spar Nord koncernen 989 838 8.975 8.627

Netto af- og nedskrivninger, koncerndomicilejendomme 2 1 0 0

Spar Nord moderselskab 991 839 8.975 8.627
UDSTEDTE AKTIER Antal, stk. Nominel veerdi (mio. kr.)

2017 2016 2017 2016

1. januar 125.529.918 125.529.918 1.255 1.255

Aktietilbagekabsprogram 2.527.392 - 25 -

31. december - fuldt indbetalt 123.002.526 125.529.918 1.230 1.255

Aktiekapitalen er opdelt i aktier a 10 kr. Ingen aktier er tildelt scerlige rettigheder. Der er ingen begrcensning i omscetteligheden og ingen stemme-

retsbegreensning.

Der er foresl&et udbytte for 2017 p& 431 mio. kr. (2016: 628 mio. kr., hvoraf 13 mio. kr. vedrerer aktier erhvervet i forbindelse med aktietilbagekabspro-

grammet i 2016). Udbetalt udbytte i 2017 udger 628 mio. kr. (2016: 377 mio. kr.).

Udlodning af udbytte til Spar Nords aktioncerer har ingen skattemaessige konsekvenser for Spar Nord.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016

AKTIER | OML@B, STK.
Primo 122.938.583 125.390.517 122.938.583 125.390.517
Aktietilbagekabsprogram - 2.527.392 - 2.527.392
Keb/salg egne aktier, handelsportefolie 25.895 75.458 25.895 75.458
Ultimo 122.964.478 122.938.583 122.964.478 122.938.583
Udstedte aktier, ultimo 123.002.526 125.529.918 123.002.526 125.529.918
Aktietilbagekebsprogram - 2.527.392 - 2.527.392
Koncernens beholdning af egne aktier, handelsportefelje 38.048 63.943 38.048 63.943
Udestéende aktier i omleb, ultimo 122.964.478 122.938.583 122.964.478 122.938.583
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER
Antal aktier, stk. 38.048 2.591.335 38.048 2.591.335
Nominel voerdi, mio. kr. 0 26 0 26
Dagsveerdi, mio. kr. 3 210 3 210
Procent af aktiekapital 0,0 2,1 0,0 21
BEHOLDNING AF EGNE AKTIER, DAGSVZRDI, MIO. KR.
Beholdning primo 210 9 210 9
Aktietilbagekebsprogram -150 150 -150 150
Keb af egne aktier 454 508 454 508
Salg af egne aktier 457 512 457 512
Kursregulering -55 56 -55 56
Beholdning ultimo 3 210 3 210
EGNE AKTIER STILLET TIL SIKKERHED
Antal aktier, stk. 1.124.804 1.251.144 1.124.804 1.251.144
Nominel voerdi, mio. kr. n 13 1 13
Dagsveerdi, mio. kr. 81 101 81 101
Procent af aktiekapital 0,9 1,0 0.9 1.0

Egne aktier stillet til sikkerned omfatter sikkerhedsstillelser fra kunder i form af Spar Nord aktier.
Beholdningen af egne aktier anvendes til handel med kunder.

Bestyrelsen er indtil nceste ordincere generalforsamling bemyndiget til at lade Banken erhverve egne aktier med en pdlydende veerdi pé& indtil 10 % of
aktiekapitalen til den pé& erhvervelsestidspunktet geeldende berskurs med en afvigelse pé op til 10 %.

Aktiekapitalen blev den 4. september 2017 nedsat med 25.273.920 kr. ved annullering af 2.527.392 aktier fra Spar Nords beholdning af egne aktier.
Disse aktier er tilbagekebt under aktietilbagekebsprogrammet for 2016.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KAPITALGRUNDLAG

Egenkapital 8.975 8.627 8.975 8.627
Hybrid kernekapital indregnet i egenkapitalen 861 862 861 862
Foresléet udbytte ekskl. andel vedr. aktietilbagekebsprogram 431 615 431 615

Immaterielle aktiver inkl. andel indregnet i kapitalandele i
associerede virksomheder 188 196 188 196
@vrige primeere fradrag 41 48 41 48
Fradrag kapitalandele 331 240 331 240
Egentlig kernekapital 7.123 6.665 7.123 6.665
Hybrid kernekapital *) 843 843 843 843
Qvrige fradrag 41 80 41 80
Kernekapital 7924 7.428 7924 7.428
Efterstillede kapitalindskud (ekskl. hybrid kernekapital) *) 1133 1.080 1133 1.080
Qvrige fradrag 41 80 41 80
Kapitalgrundlag 9.016 8.427 9.016 8.427
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 40.658 38.216 40.886 39.494
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 3.196 3.538 3.196 3.538
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko 5.692 5.732 5.605 5.662
Den lede risikoeksponering 49.546 47.486 49.687 48.694
Egentlig kernekapitalprocent 14,4 14,0 14,3 13,7
Kernekapitalprocent 16,0 15,6 15,9 15,3
Kapitalprocent 18,2 17,7 18,1 17,3

*) Maksimal beholdning af egne obligationer mv. er fratrukket.
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Pengestremsopgerelse

Pengestremsopgorelse oncemnen  koncemnen  moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
DRIFT
Resultat fer skat 1.251 1.028 1.249 1.019
Dagsveerdicendringer, investeringsejendomme og aktiver i midlertidig besiddelse 0 n 0 1
Af- og nedskrivninger p& immaterielle og materielle aktiver 61 94 59 93
Gevinst og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver -1 3 -1 3
Regulering af nedskrivninger p& udl&n mv. 275 54 275 54
Henscettelser til forpligtelser -31 17 -31 17
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -32 -30 -51 -105
Betalt selskabsskat -251 -9 -249 -120
Drift i alt 1.273 1.060 1.253 962
DRIFTSKAPITAL
Andring i kreditinstitutter og centralbanker, netto -456 -1.326 -456 -1.322
Andring i udlédn og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -5.677 -2.81 -5.804 -2.81
Zndring i obligationer til dagsveerdi 4.099 1118 4.099 118
Zndring i aktiebeholdning -69 83 -69 26
/Zndring i andre aktiver og andre passiver, netto -965 241 -964 249
/Zndring i indlédn og anden geeld 2.379 1.728 1.318 1.875
Driftskapital i alt -689 -968 -1.875 -867
Pengestrom fra drift i alt 583 92 -623 95
INVESTERINGER
Keb af aktiviteter fra FIH Erhvervsbank 0 -550 0 -550
Keb af associerede og tilknyttede virksomheder -14 -26 -14 -26
Salg af associerede og tilknyttede virksomheder 5 0 5 0
Keb aof immaterielle aktiver -1 -6 -1 -6
Salg af immaterielle aktiver 0 3 0 3
Keb af materielle aktiver -94 -73 -94 -72
Salg af materielle aktiver 72 23 72 23
Udbytte fra associerede og tilknyttede virksomheder 31 38 1.231 38
Investeringer i alt (o] -591 1.200 -590
FINANSIERING
Efterstillede kapitalindskud 51 4 51 4
Hybrid kernekapital indregnet som egenkapital
(Se specifikation under Kapitalforhold) -50 421 -50 421
Betalt udbytte, eksklusive udbytte af egne aktier -615 -375 -615 -375
Aktietilbagekebsprogram 0 -150 0 -150
Keb af egne kapitalandele -454 -508 -454 -508
Salg aof egne kapitalandele 457 512 457 512
Finansiering i alt -612 -95 -612 -95
Arets likviditetscendring -29 -594 -35 -590
Likvider primo 2.701 3.295 2.705 3.295
Arets likviditetscendring -29 -594 -35 -590
Likvider ultimo 2.672 2.701 2.670 2.705
Likvider ultimo
Likvider og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.298 595 1.298 595
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker med mindre end 3 mdr. forfald 1.374 2.106 1.372 2.10
lalt 2.672 2.701 2.670 2.705
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GRUNDLAG FOR UDARBEJDELSE AF ARSRAPPORTEN

Spar Nord Bank A/S er et aktieselskab hjemmeherende i Dan-
mark. Arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december 2017
omfatter bd&de koncernregnskab for Spar Nord og dets datter-
selskab samt drsregnskalb for moderselskabet.

Koncernregnskabet aflcegges i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for moderselskabet aflcegges i overensstemmel-
se med Lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgerelse
om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmceglersel-
skaber mAl.

Arsrapporten afleegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsno-
terede finansielle selskaber, jf. Lov om finansiel virksomhed og
IFRS-bekendtgerelsen for finansielle virksomheder udstedt i
henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Bestyrelsen og direktionen har 8. februar 2018 behandlet og
godkendt &rsrapporten for 2017 for Spar Nord. Arsrapporten
forelcegges til generalforsamlingens godkendelse den 19. april
2018.

Indregning og mdling generelt
Tal i regnskabet er praesenteret i hele mio. kr, medmindre an-
det er angivet. Der kan derfor opstd afrundingsdifferencer, fordi
sumtotaler er afrundet og de bagvedliggende decimaler ikke
fremgdr for regnskabslceseren.

Reglerne for indregning og mdling i moderselskabet er forene-
lige med IFRS. Der er forskel mellem resultat i moderselskabet
og koncernen, hvilket kan henferes til, at ejendomme pd& dat-
terselskabsniveau er klassificeret som investeringsejendomme,
men pd koncernniveau er klassificeret som domicilejendomme.
Forskellen bestdr of netto af- og nedskrivninger herpd.

Den anvendte regnskalbspraksis, som er beskrevet nedenfor, er
anvendt konsistent i regnskabsdéret og for sammenligningstalle-
ne, og er sdledes ucendret i forhold til sidste &r.

Der henvises til nedenstdende vedrerende implementering af
nye regnskabsstandarder. Disse har ikke givet anledning til cen-
dring i indregning og mdling i 2017 For standarder, der imple-
menteres fremadrettet, korrigeres sammenligningstallene ikke.

Implementering af nye regnskabsstandarder
Spar Nord har med virkning fra 1. januar 2017 implementeret de
standarder og fortolkningsbidrag, der trceder i kraft i EU for 2017.

Implementeringen af de vedtagne cendringer og nye standar-
der har ikke medfert en voesentlig pévirkning af indregning og
mdaling i 2017, og dermed heller ikke resultat pr. aktie, udvandet
resultat pr. aktie og egenkapital.

Noter

BESKRIVELSE AF ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter &rsregnskabet for moderselskabet
Spar Nord Bank A/S samt den tilknyttede virksomhed, hvori Spar
Nord Bank A/S har bestemmende indflydelse p& de akonomiske
og driftsmaessige beslutninger.

Der er bestemmende indflydelse, ndr koncernen er eksponeret
for eller har ret til variable afkast fra sin involvering i virksomhe-
den og har mulighed for at pé&virke disse afkast gennem sin r&-
deret over virksomheden. Ved vurderingen af, om koncernen har
bestemmende indflydelse, tages hensyn til de facto-kontrol og
potentielle stemmerettigheder, der er pé& balancetidspunktet, er
reelle og har substans.

Associerede virksomheder er virksomheder, der ikke er tilknytte-
de virksomheder, men i hvilke koncernen besidder kapitalande-
le og udaver en betydelig, men ikke bestemmende indflydelse.
Betydelig indflydelse opnés typisk ved direkte eller indirekte at
eje eller r&de over mere end 20% af stemmerettighederne, men
mindre end 50%.

Ved vurdering af, om koncernen har bestemmende eller bety-
delig indflydelse tages hejde for de stemmerettigheder, der pd&
balancedagen kan udnyttes.

Felgende tilknyttede virksomhed indgdr ved fuld konsolidering:
Aktieselskabet Skelagervej 15

Koncernregnskabet udarbejdes ved sammendrag af Spar Nord
Bank A/S og datterselskabets &rsregnskab opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis. Der foretages eliminering af koncern-
interne indtcegter og udgifter, aktiebesiddelser, interne mellem-
veerender samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Virksomhedssammenslutning

Virksomhedsovertagelse

Overtagelse af dele af en anden virksomhed indregnes i Spar
Nords regnskab fra overtagelsestidspunktet. Overtagelsestids-
punktet er det tidspunkt, hvor Spar Nord faktisk opndr kontrol
over de overtagne aktiver og forpligtelser.

Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, frasolgte
eller afviklede virksomheder.

De tilkebte identificerede aktiver, forpligtelser og eventual-
forpligtelser méles til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet.
Identificerbare immaterielle aktiver indregnes, hvis de kan ud-
skilles eller udspringer fra en kontraktlig ret. Der tages hensyn til
skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelab mellem anskaffelsesvoerdi og dagsveerdi
af overtagne, identificerede aktiver og forpligtelser (goodwill)
indregnes under immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke,
men testes minimum &rligt for nedskrivningsbehov.

Forste nedskrivningstest udferes inden udgangen af overtagel-
sesdret. Ved overtagelsen henferes goodwill til de pengestrams-
frembringende enheder, der efterfelgende danner grundlag for
nedskrivningstest.
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Kebsvederlaget bestér af dagsvaerdien aof det aftalte vederlag
i form af overdragne aktiver, p&tagne forpligtelser og udsted-
te egenkapitalinstrumenter. Omkostninger, der kan henferes til
virksomhedssammenslutninger, indregnes direkte i &rets resultat
ved afholdelsen.

Hvis der p& overtagelsestidspunktet er usikkerhed om identifi-
kation eller méling af overtagne aktiver, forpligtelser eller even-
tualforpligtelser eller fastloeggelsen af kebsvederlaget, sker
forste indregning pd& baggrund af forelebigt opgjorte veerdier.
Hvis det efterfelgende viser sig, at identifikation eller méling aof
kebsvederlaget, overtagne aktiver, forpligtelser eller eventual-
forpligtelser var forkert ved ferste indregning, reguleres opge-
relsen med tilbagevirkende kraft, herunder goodwill, indtil 12
mdneder efter overtagelsen, og sammenligningstal tilpasses.
Herefter reguleres goodwill ikke. £ndringer i skan over betinge-
de kebsvederlag indregnes i drets resultat.

Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i regnskabet frem
til afstéelsestidspunktet eller afviklingstidspunktet. Fortjeneste
eller tab ved frasalg eller afvikling af tilknyttede og associerede
virksomheder opgeres som forskellen mellem salgssummen eller
afviklingsprovenuet og den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiver inklusive goodwill p& salgstidspunktet samt afholdte og
forventede omkostninger ved frasalg eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet og &rsregnskabet for moderselskabet proe-
senteres i danske kroner, afrundet til ncermeste million, som er
den funktionelle valuta for Spar Nord Bank A/S og dattersel-
skabet Aktieselskabet Skelagervej 15. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes efter valutakursen pé transaktionstidspunktet.
Valutadifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
under kursreguleringer.

Monetcere poster i fremmed valuta omregnes til balanceda-
gens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og
kursen pd& tidspunktet for mellemvaerendes opstéen indregnes
i resultatopgerelsen under kursreguleringer.

Modregning

Tilgodehavender og forpligtelser modregnes, nér der er en juri-
disk ret til at modregne de indregnede belab, og der er hensigt
om at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri forpligtelsen
samtidig.

Dagsveerdimdling af finansielle instrumenter

Dagsveerdi er det belab, som et finansielt aktiv eller forpligtelse
kan handles til mellem markedsdeltagere p& mdlingstidspunk-
tet i det primcere marked, eller i dets fravaer, det mest fordelag-
tige marked, som Spar Nord har adgang til pd dette tidspunkt.

Dagsveerdien mdles ved hjcelp aof felgende dagsveoerdihierarki
som afspejler de parametre, der indgdr i mélingerne:

Niveau 1 - Noteret markedspris:
Noterede priser (ikke-justerede) p& aktive markeder for identiske
finansielle aktiver eller forpligtelser.

Niveau 2 - Observerbare input:

Veerdianscettelsesteknikker baseret pd input, bortset fra note-
rede priser p& niveau 1, som er observerbare, enten direkte (som
priser) eller indirekte (afledt af priser).
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Niveau 3 - Ikke-observerbare input:
Veerdianscettelsesteknikker baseret p& input til aktiver eller for-
pligtelser, som ikke er baseret pd observerbare markedsdata.
Veerdianscettelsen er primcert baseret p& almindeligt aner-
kendte veerdianscettelsesteknikker.

Spar Nord indregner overfersler mellem niveauer i dagsveerdi-
hierarkiet i slutningen af regnskabsperioden for hele regnskalbs-
aret.

Finansielle instrumenter generelt

Finansielle aktiver klassificeres pd& indregningstidspunktet i fol-
gende kategorier:

handelsbeholdning, som veerdianscettes til dagsveoerdi
udlén og tilgodehavender, som vecerdianscettes til amorti-
seret kostpris

hold til udlgb investeringer, som veoerdianscettes til amorti-
seret kostpris

finansielle aktiver designeret til dagsveerdi med voerdiregu-
lering over resultatopgerelsen (fair value option)

aktiver i puljeordninger, som vcerdianscettes til dagsveerdi

Finansielle forpligtelser klassificeres p& indregningstidspunktet i
felgende kategorier:
handelsbeholdning, som vaerdianscettes til dagsvaerdi
passiver i puljeordninger, som veerdianscettes til dagsveerdi
ovrige finansielle forpligtelser, som vcerdianscettes til amor-
tiseret kostpris

Spar Nord har ingen hold til udlgb investeringer.

Obligationer og aktier mv.

Ved ferste indregning pé& afregningsdagen méles obligationer
og aktier mv. til dagsveaerdi eksklusive transaktionsomkostninger.
Efterfelgende mdles obligationer og aktier mv. til dagsveerdi.
Realiserede og uredliserede gevinster og tab samt udbytter
indregnes i kursreguleringer og i udbytte af aktier i resultatop-
goerelsen.

Né&r der foreligger et aktivt marked, méles dagsveerdien aof ob-
ligationer og aktier mv. ved anvendelse af noterede markeds-
priser for instrumenterne. Et marked betragtes som aktivt nér
instrumentet handles med tilstraekkelig hyppighed og volumen
til at give en valid prisscetning. Dagsveerdien af séddanne instru-
menter opgeres pd grundlag af de senest observerbare lukke-
kurser p& balancedagen (niveau 1). Alternativt anvendes aner-
kendte modeller og observerbare markedsdata for tilsvarende
aktiver til maling af dagsveerdien (niveau 2).

Spar Nords erhvervede strategiske aktier, der ikke indgdr i han-
delsbeholdningen, méles til dagsveerdi p& baggrund af tilgoen-
gelige handelsoplysninger eller anerkendte vaerdianscettelses-
principper og aktuelle markedsdata, herunder en vurdering
af den fremtidige indtjening og pengestrem (niveau 3). Dags-
veerdien er ligeledes pdvirket af medejerskab, samhandel og
aktionceroverenskomst.

Veerdipapirer udgdr af balancen p& afregningsdagen.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter samt uafviklede spotforretninger
indregnes p& handelsdagen og madles til dagsveerdi. Positive
dagsveerdier indregnes under andre aktiver. Negative dags-
veerdier indregnes under andre passiver.

Ved forste indregning mdles afledte finansielle instrumenter
samt uafviklede spotforretninger til dagsveerdi eksklusive trans-
aktionsomkostninger. Efterfelgende mdles afledte finansielle in-
strumenter samt uafviklede spotforretninger til dagsveerdi.

Realiserede og urealiserede gevinster og tab indregnes i kurs-
reguleringer i resultatopgerelsen. For afledte finansielle instru-
menter indregnes gevinst eller tab ikke ved forste indregning
("day 1-profit/loss”), men amortiseres ud over instrumentets lo-
betid.

Dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter med positiv
dagsveerdi er justeret for kreditrisici p& modparterne - CVA.

Ved opgerelse af dagsveerdi anvendes anerkendte modeller
og observerbare markedsdata (niveau 2), herunder rentekurver,
valutakurser og volatilitetskurver til mé&ling af dagsvcerdien. De
anvendte veerdianscettelsesmodeller omfatter swapmodeller,
kreditprisningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis
Black & Scholes modeller.

Repoforretninger og reverse repoforretninger

Solgte veerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indg&et
aftale om tilbagekeb, indregnes pd& afregningsdagen i balan-
cen, som om veerdipapirerne fortsat var i behold. Det modtag-
ne beleb opferes som geeldsforpligtelse, og forskellen mellem
salgs- og kebskurs indregnes i resultatopgerelsen over lebeti-
den som renter. Afkastet of vaerdipapirerne indregnes i resultat-
opgarelsen.

Kabte veerdipapirer, hvor der samtidig med kebet er indgdet of-
tale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af de
kebte vaerdipapirer indgdr ikke i resultatopgerelsen. Det betalte
kebsvederlag indregnes som tilgodehavende, og forskellen
mellem kebs- og salgskurs indregnes i resultatopgerelsen over
lebetiden som renter.

Repoforretninger og reverse repoforretninger indregnes som
indléin/udlan eller geeld/tilgodehavender hos kreditinstitutter
og madiles til amortiseret kostpris.

Regnskabsmaessig sikring

Spar Nord anvender afledte finansielle instrumenter til sikring
af renterisici p& fastforrentede aktiver og forpligtelser (dags-
veerdisikring), som méales til amortiseret kostpris. S&danne sik-
ringsinstrumenter mdles til dagsveerdi, og vcerdicendringer
indregnes i kursreguleringer. Nar kriterierne for anvendelse af
regnskabsmaessig sikring er opfyldt, reguleres den regnskalbs-
mcessige voerdi af de sikrede aktiver og forpligtelser for dags-
veerdicendringer vedrerende de sikrede risici (dagsveerdisikring).
S&fremt kriterierne for sikring ikke lcengere er opfyldt, amortise-
res den akkumulerede vecerdiregulering af den sikrede post over
den resterende lobetid.

Noter

RESULTATOPGO@RELSE
Renteindtcegter og -udgifter
Renteindtcegter og -udgifter omfatter:

rentebcerende finansielle instrumenter, der males til amorti-
seret kostpris, som indregnes i resultatopgerelsen efter den
effektive rentes metode baseret pd kostprisen pd det finan-
sielle instrument.

amortisering af gebyrer, der er en integreret del af et finan-
sielt instruments effektive afkast, herunder stiftelsesprovisio-
ner, samt amortisering af en eventuel yderligere forskel mel-
lem kostpris og indfrielseskurs

renter p& dagsveerdiansatte finansielle instrumenter bortset
fra renter vedrarende aktiver og indlé@n i puljer, som indreg-
nes under kursreguleringer

indtoegtsfersel af renter p& udldn med individuel nedskriv-
ning for vecerdiforringelse foretaget pd& baggrund af den
nedskrevne veerdi

renteindtoegter pd finansielle leasingaftaler og kebekon-
trakter indregnet p& baggrund af den aftalte effektive rente
gebyrer mv. fra operationelle og finansielle leasingkontrakter
periodiseret over aftalernes restlebetid og lebende indreg-
net under renteindtcegter.

Gebyrer og provisionsindtcegter, netto

Gebyrer og provisioner vedrarende udlén og tilgodehavender,
som betragtes som en integreret del af udlé&net, indregnes som
en del af den regnskabsmaessige veerdi af udldn og tilgodeha-
vender og indregnes i resultatopgerelsen over l&nenes lebetid
som en del af den effektive rente. Provisioner vedrgrende garan-
tier indtoegtsferes over garantiernes lebetid. Indtcegter for at
gennemfere en given transaktion, herunder fonds- og
depotgebyrer og betalingsformidlingsgebyrer, indtoegtsferes,
ndr transaktionen er gennemfort.

Kursreguleringer

Kursreguleringer omfatter realiserede og urealiserede kursre-
guleringer aof poster i handelsbeholdningen af veerdipapirer og
afledte finansielle instrumenter samt andre aktier til dagsveerdi
(dagsveerdioptionen). Herudover indregnes resultateffekten af
valutakursreguleringer og regnskabsmcessig sikring af dags-
veerdi ligeledes under kursreguleringer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtcegter indeholder regnskabsposter af sekundcer
karakter i forhold til Spar Nords aktiviteter, herunder fortjeneste
ved salg af overtagne, investerings- og domicilejendomme, salg
af leasingaktiver, regulering af overtagne garantier mv.

Andre driftsindtcegter indeholder ogsé leasingydelser fra ope-
rationel leasing og lejeindtcegter fra ejendomme  fratrukket
driftsomkostninger.

Fortjeneste ved salg opgeres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige
veerdi pd salgstidspunktet.

Udgifter til personale og administration

Udgifter til personale og administration omfatter lanninger og
vederlag mv. til personale og ledelse samt administrationsom-
kostninger. Udgifter til personale omfatter blandt andet lannin-
ger, feriegodtgerelse, jubiloeumsgratialer og pensionsordninger
mv. Administrationsomkostninger bestér blandt andet af udgif-
ter til it, marketing, lokaler og kontorhold mv.



Noter

Andre driftsudgifter

Andre driftsudgifter indeholder regnskabsposter af sekundcer
karakter i forhold til Spar Nords aktiviteter, herunder bidrag til
Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede
virksomheder

Resultat of kapitalandele i associerede og tilkknyttede virksom-
heder omfatter den forholdsmcessige andel af de enkelte virk-
somheders resultat efter skat.

Skat

Moderselskabet Spar Nord Bank A/S er sambeskattet med sit
danske datterselskab. Den aktuelle danske selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til
disses skattepligtige indkomster. Selskaber, der anvender skat-
temaessige underskud i andre selskaber, betaler sambeskat-
ningsbidrag til moderselskabet svarende til skattevcerdien af
de udnyttede underskud, mens selskaber, hvis skattemcessige
underskud anvendes af andre selskaber, modtager sambe-
skatningsbidrag fra moderselskabet svarende til skattevcerdien
af de udnyttede underskud (fuld fordeling). De sambeskattede
danske selskaber indgdr i acontoskatteordningen. Der indreg-
nes en udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldoen
relateret til den internationale sambeskatning vedrarende tid-
ligere aktiviteter i udlandet, hvor det fratrukne skattemcessige
underskud fra udlandet fortsat er omfattet af en 10 drig bin-
dingsperiode for international sambeskatning.

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og cendring i ud-
skudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henfares til &rets resultat, og i anden totalindkomst med den
del, der kan henferes til posteringer i anden totalindkomst, og
i egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer
direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker omfatter
tilgodehavender hos andre kreditinstitutter samt tidsindskud i
centralbanker. Reverse repoforretninger, det vil sige keb af voer-
dipapirer, hvor der samtidig indgdss aftale om tilbagekeb pd et
senere tidspunkt, og hvor modparten er et kreditinstitut eller en
centralbank, indregnes som tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker. Voerdianscettelse af tilgodehavender hos
kreditinstitutter og centralbanker foretages som anfert under
udl&n og tilgodehavender til amortiseret kostpris.

Udlé&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris
Regnskabsposten omfatter udldn og tilgodehavender, herunder
pantebreve, finansielle leasingkontrakter (se scerskilt afsnit ef-
terfelgende) og reverse repoforretninger, hvor modparten ikke er
et kreditinstitut eller en centralbank.

Forste indregning sker til dagsveerdien med tillceg aof transak-
tionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer og
provisioner, der knytter sig til etableringen. Efterfelgende mdles
udl&n og tilgodehavender, der ikke er reverse repoforretninger,
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode med fradrag af nedskrivninger til imedegdelse af tab.
Maling af reverse repoforretninger er beskrevet i afsnittet Re-
po-forretninger og reverse repoforretninger.

Spar Nord - Arsrapport - 2017 49

Veerdiforringelse

Udlén og tilgodehavender overvéges lebende for vurdering af,
om der er indtruffet en objektiv indikation pd& veerdiforringelse,
og om en test for veerdiforringelse viser et tab. Dette foretages
ved en individuel vurdering af alle signifikante og bonitetsmar-
kerede udl&n og tilgodehavender. For mindre udl&nsekspone-
ringer under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering
af bonitetsmarkerede kunder baseret pd& kundens registrerede
data og karakteristika. For udléin og tilgodehavender uden indi-
viduel veerdiforringelse sker gruppevis vurdering af grupper med
ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

Individuelle nedskrivninger

Nedskrivninger vurderes ud fra en individuel vurdering aof ekspo-
neringer, ndr der pd individuelt niveau er en objektiv indikation
pd& veerdiforringelse.

Der foreligger objektiv indikation p& veerdiforringelse af et ud-
I&n, hvis en eller flere of felgende begivenheder er indtruffet:

l&ntager er i betydelige skonomiske vanskeligheder
l&ntagers kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende
overholdelse af betalingspligt for afdrag og renter

Spar Nord yder ldntager lempelser i vilk&rene, som ikke ville
veoere ydet, hvis det ikke var p& grund aof Idntagers ekonomi-
ske vanskeligheder

det er sandsynligt, at Iantager vil gé& konkurs eller blive om-
fattet af anden gkonomisk rekonstruktion

Nedskrivningen opgeres som forskellen mellem den bogferte
veerdi og den tilbagediskonterede veerdi af de forventede be-
talingsstremme. Sikkerheden fratroekkes til dagsveoerdi eksklusive
realisationsomkostninger. En eventuel efterfelgende foregelse
af den tilbagediskonterede veoerdi af de forventede betalings-
stremme medferer hel eller delvis tilbagefersel af den foretagne
nedskrivning. Til beregning af tilbagediskonteret vcoerdi anven-
des for fastforrentede udlédn den oprindeligt fastsatte effektive
rente og for variabelt forrentede udl@n den aktuelt fastsatte
effektive rente.

S&fremt en ladntager er i betydelige skonomiske vanskelighe-
der nedskrives til det belab, som I&ntager forventes at kunne
servicere fremadrettet i en finansiel rekonstruktion. Vurderes en
rekonstruktion ikke mulig, baseres nedskrivningen pd forventede
betalinger i en konkurssituation.

Gruppevise nedskrivninger

Individuelt vurderede udl@n, der ikke er nedskrevet, samt ovrige
udlén, inddeles i grupper for vurdering af nedskrivningsbehovet.
En portefeljemoessig vurdering foretages pé& grupper af udlén,
der har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisiko. Por-
tefoljenedskrivningen skal blandt andet daekke en forveerring of
betalingsmensteret fra den pégceldende portefolie og cendring
i forhold, der erfaringsmaessigt har sammenhceng med omfan-
get af betalingssvigt i den pdgeceldende gruppe af udlén og
tilgodehavender.

Portefeljevurderingen baseres p& bankens ratingsystemer, som
inddeler kunderne i ni ratingklasser.

Beregningen af gruppevise nedskrivninger bygger pd brut-
tovandringer, séledes at de samlede gruppevise nedskrivninger
ved en bruttotilgang udgeres af summen af de enkelte I&nta-
geres forveerring i ratingklasserne, alene beregnet for de kun-
der, hvor ratingen er blevet forvcerret og dermed forgget risiko i
forhold til det oprindeligt forventede, hvor denne foregede risiko
ikke er modgdet med en tilsvarende foregelse af kundens rente.
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Der tages sdledes ikke hensyn til, at andre I&ntagere i perioden
har f&et en bedre rating og dermed en mindre risiko end oprin-
deligt forventet.

De gruppevise nedskrivninger i Spar Nord beregnes som forskel-
len mellem nutidsvcerdien af det oprindelige forventede frem-
tidige tab og nutidsvcerdien af det forventede fremtidige tab
efter forvoerringen for den enkelte kunde. Som diskonterings-
faktor anvendes det vejede gennemsnit af den aftalte effektive
rentesats pd de enkelte udldn.

Gruppevise nedskrivninger pd& leasingudl@n foretages som en
portefeljenedskrivning, der beregnes scerskilt for brancherne
transport, entreprener, landbrug, industri og evrige, idet disse
grupper har ensartede karakteristika med hensyn til kreditrisi-
ko. De gruppevise nedskrivninger bygger pd en statistisk model,
hvor der indgdr eksterne konjunkturindikatorer i form af arbejds-
leshedsprocent og indeks for forbrugertillid. | modellen indgér
ligeledes udviklingen i andelen aof udbetaling og deposita, idet
hojere procentvis udbetaling eller deposita vil reducere de
gruppevise nedskrivninger.

Tab ved veerdiforringelse mv.

Nedskrivninger pd udldn feres pd en nedskrivningskonto, som
fratroekkes i udl@n. £ndringen i nedskrivningskontoen indgdr i
resultatopgerelsen under nedskrivninger pé& udlén og tilgode-
havender mv. Indtraeder der efterfolgende begivenheder, der
viser, at vaerdiforringelsen ikke var of varig karakter, tilbagefares
nedskrivningen via nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender
mv. Udl&n, som vurderes ikke at kunne inddrives, afskrives.
Afskrivningen fragdr nedskrivningskontoen. Udlén afskrives, nér
de scedvanlige inddrivelsesprocedurer er gennemfert i form af:

debitors indgivelse af konkursbegeering, og bobestyreren
har angivet det sandsynlige gkonomiske resultat af konkur-
sen

Spar Nord eftergiver sine fordringer enten som felge af
tvangsakkord eller frivilligt forlig

Spar Nord af andre grunde anser det for helt usandsynligt,
at fordringen vil blive inddrevet.

Der indtcegtsferes ikke renter af den nedskrevne del af de en-
kelte udlén.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter,
ndr alle voesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsret-
ten til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkon-
trakter klassificeres som operationelle leasingkontrakter.

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
Spar Nord er leasinggiver, indregnes under udldn til nettoinve-
steringen i leasingkontrakterne med fradrag af afskrivninger
(afdrag), som beregnes efter annuitetsprincippet over leasing-
perioden.

Indtoegter fra leasingaktiverne indregnes pd baggrund aof den
aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgdr i resultat-
opgarelsen under renteindtcegter. Fortjeneste og tab fra salg af
leasingaktiver feres som andre driftsindtcegter og andre drifts-
udgifter.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor Spar Nord er lea-
singgiver, indregnes under avrige materielle aktiver og afskrives
som Spar Nords avrige materielle aktiver. Leasingindtcegten fra
operationelle leasingkontrakter indregnes linecert over den ak-
tuelle leasingperiode under andre driftsindtcegter.

Noter

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes til forholds-
meessig andel af indre veerdi pd balancedagen med tillceg of
regnskabsmaessig veerdi af erhvervet goodwiill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i moderselskabet ind-
regnes til forholdsmaessig andel af indre vaerdi pé& balanceda-
gen med tillceg af regnskabsmaessig veerdi af erhvervet good-
will.

Goodwill opgeres og méles som omtalt ovenfor under virksom-
hedssammenslutninger.

Andel of érets resultat efter skat indregnes i resultatopgerelsen
under resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virk-
somheder. Ved keb eller afhcendelse of tilknyttede virksomheder
eller associerede virksomheder indgér virksomhedens resultat i
resultatopgerelsen fra henholdsvis til overtagelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg opgeres som forskellen mellem
salgssum og regnskabsmaessig veerdi pd overdragelsestids-
punktet, inklusiv regnskabsmaessig veerdi af goodwill, og ind-
regnes under andre driftsindtcegter/andre driftsudgifter.

Pensionspuljer

Aktiver, der indgdr i pensionspuljer og kunders indskud i pensi-
onspuljer, praesenteres i separate balanceposter. Afkast af pul-
jeaktiver og -indskud praesenteres samlet under kursregulerin-
ger og specificeres i note 8. Aktiver og passiver i puljeordninger
indregnes til dagsveerdi.

Immaterielle aktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill indregnes til kostpris med fradrag af akku-
mulerede nedskrivninger for vcerdiforringelse, som beskrevet
under virksomhedssammenslutning.

Der foretages ikke systematisk afskrivning.

Goodwill vedrgrende associerede virksomheder indregnes un-
der kapitalandele i associerede virksomheder.

Den regnskabsmcessige veerdi af goodwill allokeres til Spar
Nords pengestreamsfrembringende enheder pé overtagelses-
tidspunktet. Fastloeggelsen af pengestremsfrembringende
enheder folger den ledelsesmcessige struktur og interne oko-
nomistyring.

Goodwill afskrives ikke, men for hver pengestremsgenereren-
de enhed testes goodwill for veerdiforringelse mindst én gang
arligt. Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi over resul-
tatopgerelsen, sé&fremt den regnskabsmcessige veerdi of den
pengestromsgenererende enheds nettoaktiver overstiger den
hejeste voerdi af nettosalgspris og nyttevcaerdi, der svarer til nu-
tidsveerdien af forventede fremtidige pengestreamme fra enhe-
den.

Kunderelationer og software

Kunderelationer erhvervet i forbindelse med virksomhedsover-
tagelse indregnes til kostpris og afskrives linecert over den for-
ventede gkonomiske brugstid, der ikke overstiger 10 &r. Den gko-
nomiske brugstid afhcenger af kundeloyalitet.

Erhvervet software indregnes til kostpris, herunder installations-
udgifter, og afskrives linecert over den forventede brugstid, der
ikke overstiger 5 &r.



Noter

Brugstiden revurderes arligt. ZAndringer i afskrivningerne som
folge aof cendring i brugstiden indregnes fremadrettet som en
cendring i regnskabsmacessige skon.

Kunderelationer og software, som afskrives, vurderes for ned-
skrivningsbehov, nér der er indikationer p& voerdiforringelse. Der
nedskrives i sé fald til nyttevoerdien.

Grunde og bygninger

Ejendomme indregnes ved erhvervelsen til kostpris og mdles
efterfelgende til dagsveerdi. L&neomkostninger fra generel 1&n-
tagning eller 1&n, der direkte vedrerer anskaffelse og opferelse
af kvalificerende aktiver (ejendomme), henferes til kostprisen for
s&danne aktiver.

Dagsveerdi opgeres ud fra aktuelle markedsdata pd baggrund
af en afkastmodel, hvori ejendommens lejeindtcegt, driftsom-
kostninger herunder administration og vedligeholdelse mv.
indgadr. Driftsomkostninger og vedligeholdelse beregnes med
udgangspunkt i den enkelte ejendoms stand, byggedr, mate-
rialevalg mv. Ud fra det beregnede driftsafkast og individuelt
fastsatte afkastprocent beregnes ejendommens dagsvoer-
di. Afkastprocenten fastscettes med baggrund i den enkelte
ejendoms beliggenhed, anvendelsesmuligheder, vedligehol-
delsesstand, bonitet mv. Dagsvcerdien of den enkelte ejendom
revurderes &rligt med udgangspunkt i det aktuelle marked og
renteniveau.

Domicilejendomme er ejendomme, som Spar Nord selv be-
nytter til administration, filial eller evrig servicevirksomhed. For
domicilejendomme foretages systematisk afskrivning af den
regnskabsmeessige veoerdi over den forventede brugstid p& 50
ar pd bygninger. P& scerlige installationer i bygninger afskrives
linecert over brugstiden p& 20 &r. Ved opgerelse af afskrivninger
tages hensyn til forventet scrapvcerdi. Opskrivninger af domi-
cilejendomme til dagsveerdi indregnes i anden totalindkomst
og henlaegges til en scerlig reserve under egenkapitalen Op-
skrivningshenloeggelser, mens af- og nedskrivninger indregnes i
resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger pd& immaterielle
og materielle aktiver.

Domicilejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan for-
ventes solgt inden for 12 m&neder, behandles som aktiver i mid-
lertidig besiddelse.

Grunde afskrives ikke.

Investeringsejendomme er ejendomme, som besiddes for
at opn& lejeindtoegter og/eller kapitalgevinster, herunder
ejendomme udlejet under operationelle leasingaftaler samt
overtagne ejendomme. Der foretages ikke afskrivning pd in-
vesteringsejendomme. 4Andringer i dagsvcerdier indregnes i
moderselskabet under kursreguleringer, mens nettodagsvoer-
dicendringerne i koncernen indregnes under andre driftsind-
taegter. Lejeindtoegter indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindtcegter.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler i form aof it-udstyr, biler, inventar og indretning af le-
jede lokaler indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Leasingaktiver fra operationel leasing,
hvor Spar Nord er leasinggiver, indregnes ligeledes under avrige
materielle aktiver. Afskrivningsgrundlaget for et materielt aktiv er
forskellen mellem kabsprisen for aktivet og restveerdien (scrap-
veerdien) ved brugstidens opher, og der foretages lebende en
vurdering af restvoerdien. For indretning af lejede lokaler foreta-
ges afskrivning over lejekontraktens lgbetid, dog maksimalt 10
ar. For de evrige driftsmidler foretages afskrivning linecert over
aktivernes forventede brugstid, der ikke overstiger 5 dr.
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Nedskrivning

Materielle aktiver vurderes for nedskrivningsibehov, nér der er in-
dikationer p& veerdiforringelse, og der nedskrives til genindvin-
dingsvecerdien, som er den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og
nytteveerdien. Nedskrivning foretages over resultatopgerelsen.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver, her-
under aktiver overtaget som felge af afvikling af kundeenga-
gementer, hvor det er hensigten at scelge aktiverne inden for
12 mé&neder. Overtagne aktiver indregnes til den laveste veoerdi
af regnskabsmaessig veerdi og dagsveerdi med fradrag af om-
kostninger ved salg.

Der afskrives ikke p& aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassi-
ficeres som aktiver i midlertidig besiddelse.

Tab ved veerdiforringelse, som opstdr ved den ferste klassifikati-
on som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinst eller tab ved
efterfelgende mdling til laveste veerdi af den regnskabsmaoes-
sige veerdi eller dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de vedrerer. Ge-
vinst og tab oplyses i noterne.

Aktiver og dertil knyttede forpligtelser udskilles i scerskilte linjer
i balancen.

Betalbar skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat ind-
regnes i balancen som beregnet skat af drets skattepligtige
indkomst, reguleret for skat of tidligere &rs skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede gceldsme-
tode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og
skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes
dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skat-
temaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og andre poster,
hvor midlertidige forskelle er opstéiet p& anskaffelsestidspunktet
uden at have effekt pd resultat eller skattepligtig indkomst. | de
tilfcelde, hvor opgerelse af skattevcerdien kan foretages efter
forskellige beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag
af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat indregnes i balancen under posterne udskudte
skatteaktiver og udskudte skatteforpligtelser p& grundlag af
forventede skattesats.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremforsels-
berettigede skattemaessige underskud, indregnes under ud-
skudte skatteaktiver med den veoerdi, hvortil de forventes at blive
anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser modregnes, hvis
virksomheden har en juridisk ret til at modregne aktuelle skat-
teforpligtelser og skatteaktiver eller har til hensigt enten at indfri
aktuelle skatteforpligtelser og skatteaktiver pd nettobasis eller
at realisere aktiverne og forpligtelserne samtidig.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne
elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Udskudt skat madles p& grundlag af de skatteregler og skatte-
satser, der med balancedagens lovgivning vil vcere geeldende,
ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndrin-
gen i udskudt skat som felge af cendringer i skattesatser indreg-
nes i resultatopgerelsen.
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Andre aktiver

Andre aktiver omfatter blandt andet kapitalindskud i Banker-
nes EDB Central a.m.b.a., tiigodehavende renter og provisio-
ner samt positiv dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter.
Dagsveerdimadling af positiv dagsveerdi af afledte finansielle
instrumenter er ncermere beskrevet i afsnittet afledte finansielle
instrumenter. @vrige poster mdéles til amortiseret kostpris.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter mdles til amortiseret kostpris, og
omfatter henholdsvis forudbetalte omkostninger (aktiver) og
forudbetalte indtoegter (passiver).

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt indlén omfat-
ter blandt andet modtagne belgb under repoforretninger, det
vil sige salg af veerdipapirer, hvor der samtidig indgds aftale
om tilbagekeb pd et senere tidspunkt. Geeld til kreditinstitut-
ter og centralbanker samt indlén indregnes ved I&neoptagelse
til dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henferbare transaktionsomkostninger. Efterfol-
gende maling af geeld til kreditinstitutter og centralbanker samt
indl&n, der ikke er repoforretninger, sker til amortiseret kostpris
ved anvendelse af "den effektive rentes metode”, séledes at for-
skellen mellem nettoprovenu og nominel voerdi indregnes i resul-
tatopgerelsen under renteudgifter over I&dneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Qvrige ikke-afledte forpligtelser til dagsvaerdi

Qvrige ikke-afledte forpligtelser til dagsveerdi omfatter nega-
tive beholdninger i forbindelse med reverse repoforretninger og
aftaler om veerdipapirlén mv.

Negative beholdninger vedrerende reverse repoforretninger og
aftaler om veerdipapirlén opstdr, nér Spar Nord viderescelger
aktiver, som er modtaget som sikkerhed. Disse modtagne akti-
ver feres ikke i balancen, hvorfor et videresalg medferer en ne-
gativ beholdning.

Andre passiver

Andre passiver omfatter blandt andet skyldige renter, negativ
dagsveerdi of afledte finansielle instrumenter samt skyldige
personaleydelser. Dagsveerdiméling af negativ dagsveerdi af
afledte finansielle instrumenter er ncermere beskrevet i afsnittet
Afledte finansielle instrumenter. @vrige poster males til amorti-
seret kostpris.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter hovedsageligt garantiforpligtel-
ser, henscettelser til tab pd& uigenkaldelige kredittilsagn, retssa-
ger og eventuelle omstruktureringsomkostninger mv.

Omkostninger til omstruktureringer indregnes som forpligtelser,
ndr en detaljeret, formel plan for omstruktureringen foreligger
pd& balancedagen.

Der indregnes en henscettelse, ndar der foreligger en retslig eller
faktisk forpligtelse, og ndr det er sandsynligt at forpligtelsen vil
blive effektueret, og forpligtelsen kan méles pdlideligt.

Hensatte forpligtelser baseres pd ledelsens bedste sken over
forpligtelsernes sterrelse. Ved madlingen af hensatte forpligtelser
foretages tilbagediskontering, hvor betydningen for regnskabet
er veesentlig.

Noter

Efterstillede kapitalindskud

Efterstillede kapitalindskud er gceldsforpligtelser i form of
supplerende kapital og andre kapitalindskud, som i tilfcelde af
likvidation eller konkurs ferst fyldestgeres efter de almindelige
kreditorkrav.

Efterstillede kapitalindskud indregnes ved I&neoptagelse til
dagsveerdi med fradrag af direkte henfer bare transaktions-
omkostninger. Efterfelgende mdles efterstillede kapitalindskud
til amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode.

Egenkapital

Opskrivningshenlaeggelser

Opskrivningshenlaeggelser omfatter opskrivning af Spar Nords
domicilejendomme efter indregning af udskudt skat. Reserven
oplases, n&r ejendommene nedskrives, scelges eller udgdr.

Lovpligtige reserver

Lovpligtige reserver omfatter voerdireguleringer af kapitalande-
le i associerede og tilknyttede virksomheder efter indre vaerdis
metode. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til mo-
derselskabet, andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og
associerede virksomheder samt ved hel eller delvis realisation
af kapitalandelene.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital udstedt med uendelig lebetid og uden kon-
traktuel forpligtelse til betaling af ydelser og renter (additional
tier 1 capital under CRR), opfylder ikke betingelserne for en fi-
nansiel forpligtelse i henhold til IAS 32. Udstedelsen betragtes
derfor som egenkapital.

Nettobelgbet ved udstedelsen indregnes som en stigning i
egenkapitalen. Betaling af renter behandles som udbytte, og
indregnes direkte i egenkapitalen pd det tidspunkt forpligtelsen
opstar.

Ved Spar Nords indfrielse af obligationerne vil egenkapitalen pd
indfrielsestidspunktet blive reduceret med indfrielsesbelobet.
Anskaffelses- og afstéelsessummer for keb og salg af hybrid
kernekapital under CRR indregnes direkte i egenkapitalen p&
samme mdade som beholdninger af egne aktier.

Foresl&et udbytte

Foresl&et udbytte indregnes som en forpligtelse pd tidspunk-
tet for vedtagelse p& den ordincere generalforsamling (dekla-
reringstidspunktet). Udbytte, som foreslds udloddet for dret,
indgdér under egenkapitalen indtil vedtagelsen. | henhold til
bankens udbyttepolitik er det hensigten at udlodde 40-50% af
drets resultat som ordincert udbytte under hensyntagen til, at
bankens kapitalmalscetninger er indfriet.

Egne aktier og egne obligationer

Egne aktier og egne obligationer indregnes ikke som aktiver.
Anskaffelses- og afstéelsessummer samt udbytte for egne aktier
indregnes direkte i overfert resultat under egenkapitalen. Kapi-
talnedscettelse ved annullering af egne aktier reducerer aktie-
kapitalen med et belob svarende til kapitalandelenes nominelle
veerdi pd tidspunktet for registrering af kapitalnedscettelsen.

Anskaffelse af egne obligationer indregnes direkte i efterstillede
kapitalindskud. Ved anskaffelse af egne obligationer indregnes
tab eller gevinst i resultatopgerelsen som forskellen mellem an-
skaffelsessum og regnskabsmaessig veerdi af forpligtelsen.



Noter

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver
og forpligtelser, der hidrerer fra tidligere begivenheder, og hvis
eksistens er afhcengig af, at der indtreeder fremtidige usikre be-
givenheder, som ikke er under Spar Nords fulde kontrol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen aof en gkonomisk
fordel er sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynlig-
vis ikke vil, krceve et traek pé& Spar Nords ressourcer. Endvidere
oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet, idet det
ikke er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfere troek pd Spar
Nords ressourcer, eller forpligtelsens starrelse ikke kan maéles p&-
lideligt.

Pengestremsopgorelse

Pengestremsopgerelsen viser pengestremme fordelt pd& drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet for &ret, &rets forskydning
i likvider samt likvider ved &rets begyndelse og slutning. Penge-
stromme fra driftsaktiviteter opgeres efter den indirekte meto-
de som resultat for skat reguleret for ikke-kontante driftsposter
samt cendring i driftskapital.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter omfatter betaling i for-
bindelse med keb og salg af immaterielle og materielle aktiver
samt associerede og tilknyttede virksomheder mv. Pengestrem-
me fra finansieringsaktiviteter omfatter betalt udbytte samt
bevcegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud og egne
kapitalandele.

Likvider omfatter kassebeholdning, anfordringstilgodehavender
hos centralbanker samt tilgodehavender fra kreditinstitutter og
centralbanker med mindre end 3 mdneders forfald. Disse likvider
kan omscettes uden hindring og kun med ubetydelige risici for
veerdicendringer.
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Segmentoplysninger

Segmentoplysningerne er udarbejdet i overensstemmelse med
Spar Nords anvendte regnskabspraksis og felger den interne le-
delsesrapportering.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pd& markedsvilkar.
Centralt afholdte omkostninger séisom len, husleje, afskrivninger
mv. fordeles til de enkelte segmenter ud fra en vurdering af den
forholdsmeessige andel af det samlede aktivitetsniveau. Seg-
mentaktiver og -forpligtelser er de driftsaktiver og driftsmoes-
sige forpligtelser, der anvendes i et segments drift henholdsvis
er opstdet i forbindelse med segmentets drift, og som direkte er
tilknyttet eller p& rimelig m&de kan allokeres til segmentet. | det
enkelte segment indgdr en beregnet egenkapitalandel.

Under avrige omréider er resterende indtaegter og omkostninger
placeret, ligesom aktiviteterne i datterselskabet Aktieselskabet
Skelagervej 15 indgdr heri.

Beregning af hoved- og naegletal (basisindtjening)

Koncernens hoved- og negletal (basisindtjening), som fremgér
af ledelsesberetningen, afviger fra opstillingerne i koncernregn-
skabet. Sammenhcengen mellem basisindtjening og opstillin-
gerne i koncernregnskabet er vist i note 3, forretningssegmenter.

Nagletalsdefinitioner fremgdr af note 58.
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Oplysninger om standarder, som endnu ikke er trédt i kraft
International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt
en rcekke nye regnskabsstandarder (IAS og IFRS) og fortolk-
ningsbidrag (IFRIC), der ikke er obligatoriske for Spar Nord ved
udarbejdelsen af arsrapporten for 2017. Dette omfatter IFRS 9, 15
og 16 samt cendringer til IAS 40 og IFRS 2. IFRS 9,15 og 16 er god-
kendt af EU, hvorimod ingen af de evrige kommende standarder
og fortolkningsbidrag er godkendt af EU.

Spar Nord forventer farst at implementere de nye standarder og
fortolkningsbidrag, nér de bliver obligatoriske. Bortset fra IFRS
9, jf. nedenfor, forventes de ovrige nye standarder og fortolk-
ningsbidrag ikke at f& voesentlig indflydelse p& bankens regn-
skabsaflceggelse.

IFRS 2 Financial instruments
IFRS 9 "Financial Instruments”, der erstatter IAS 39, cendrer klassi-
fikation og den deraf afledte maling af finansielle aktiver og for-

pligtelser samt i nogen grad ved reglerne om regnskabsmaessig
sikring.

Standarden er obligatorisk for regnskabsdret der begynder 1.
januar 2018, hvorfra Spar Nord anvender standarden.

1) IFRS 9-klassifikation og mdling

Der introduceres en mere logisk tilgang til klassifikation af finan-
sielle aktiver drevet af Spar Nords forretningsmodel og de un-
derliggende kontraktmoessige pengestramme som knytter sig til
de finansielle aktiver.

Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontrakt-
moeessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger ude-
lukkende udgeres af rente og afdrag pd det udestdende
belgb, mdles efter tidspunktet for ferste indregning til amor-
tiseret kostpris.

Spar Nords udlén til amortiseret kostpris og tilgodehavende
hos kreditinstitutter indgér i denne kategori. Beholdningen
mailes til amortiseret kostpris.

Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmo-
del, hvor nogle finansielle aktiver holdes for at generere de
kontraktmaessige betalinger og andre finansielle aktiver
scelges, og hvor de kontraktlige betalinger p& de finansielle
aktiver i den blandede forretningsmodel udelukkende ud-
gores af rente og afdrag pd& det udestéende belab, mdles
efter tidspunktet for ferste indregning til dagsvoerdi gennem
anden totalindkomst.

De pé&gceldende finansielle aktiver indgér i et risikostyrings-
system og en investeringsstrategi, der baserer sig p& dags-
veerdier, og indgdr pd dette grundlag i Spar Nords interne
ledelsesrapportering. Portefelien méles derfor til dagsvoerdi
gennem resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver, som ikke opfylder de ovenncevnte kriterier
for forretningsmodel, eller hvor de kontraktmeessige penge-
stremme ikke udelukkende udgeres aof rente og afdrag pd
det udestéende belgb, males efter tidspunktet for forste
indregning til dagsvecerdi gennem resultatopgerelsen.

Denne residualkategori omfatter bl.a. finansielle aktiver, der
er erhvervet med en handelshensigt. Beholdningen mdles til
dagsveerdi gennem resultatopgerelsen.

Anvendelsen af IFRS 9-mdlingskategorierne for finansielle ak-
tiver p& baggrund af forretningsmodellen og p& baggrund af
karakteristika ved de kontraktmeessige betalingsstremme vil kun
fere til mindre cendringer i klassifikations- og malingsprincipper
i forhold til mélingsprincipperne anvendt i Spar Nords 2017-Ars-
rapport.

2) IFRS 9 — nedskrivninger

Den nye nedskrivningsmodel indebcerer, at der skal nedskri-
ves pd alle Spar Nords krediteksponeringer opgjort til amorti-
seret kostpris baseret pé& et statistisk forventet tab ("expected
loss"-model). Under de eksisterende regler nedskrives forst,
ndr der er konstateret objektiv indikation pd& veoerdiforringelse
("incurred loss"-model).

Den nye forventningsbaserede nedskrivningsmodel indebcerer,
at et finansielt aktiv pd& tidspunktet for forste indregning nedskri-
ves med et belob svarende til det forventede kredittab indenfor
12 mé&neder (stadie 1). Sker der efterfelgende en betydelig stig-
ning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste indregning,
nedskrives aktivet med et belob, der svarer til det forventede
kredittab i aktivets restlebetid (stadie 2). Konstateres aktivet kre-
ditforringet (stadie 3), nedskrives aktivet ucendret med et belob
svarende til det forventede kredittab i aktivets restlobetid, men
renteindtoegter indregnes i resultatopgerelsen efter den effekti-
ve rentes metode i forhold til det nedskrevne belab.

Inddelingen i stadier og opgerelse af det forventede tab base-
res primcert p& Spar Nords ratingmodeller.

Nyudviklede nedskrivningsmodeller understatter beregningen
af det forventede kredittab, der bygger pé tabsprocenter samt
begreberne PD (sandsynligheden for misligholdelse), LGD (tab
ved misligholdelse) og EAD (eksponering ved misligholdelse).

Beregningen af det forventede tab pd eksponeringer i stadie
1 og 2 foretages pd& baggrund af en modelberegning, mens
beregningen pd& eksponeringer fra den svage del of stadie 2
samt stadie 3-eksponeringer foretages som en kombination af
en individuel vurdering og en modelberegning. Modelberegning
foretages pd& baggrund af bankens PD-model, der har veeret
en del af grundlaget for kreditstyringen i gennem en dArroekke,
suppleret med et makrogkonomisk modul der justerer de be-
regnede PD-vcerdier.

En mindre afgrcenset portefelje klassificeres som havende en
lav kreditrisiko. Eksponeringer mod disse modparter fastholdes
i stadie 1.

Ved overgang fra stadie 1 til stadlie 2 defineres en betydelig
stigning i kreditrisikoen sdledes:

Vurderingen af kreditrisikoen baseres p& udviklingen i kun-
dernes PD-niveau, séledes at der er indtruffet en betydelig
stigning i kreditrisikoen i forhold til tidspunktet for ferste-
gangsindregning i felgende situationer:

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv p& 100 % og en stigning i 12 m&neders
PD pé& 0,5 procentpoint, nér 12 méneders PD ved ferste
indregning var under 10 %.

- En stigning i PD for den forventede restlgbetid for det fi-
nansielle aktiv p& 100 %. eller en stigning i 12 méneders
PD pd& 2,0 procentpoint, ndr 12 méneders PD ved forste
indregning var 1,0 %. eller derover.

- Bonitetsafdelingen overvéger udviklingen i ekspone-
ringernes kreditbonitet og gennemfeorer en systema-
tisk kontrol af kreditportefelien. | styringen anvendes
"svag-liste” for kunder med scerlig risiko. Hvis en kunde
svag-markeres, vil kundens PD blive reberegnet.



- Huvis et finansielt aktiv har vaeret i restance i mere end 30
dage, vurderes det ligeledes, at kreditrisikoen er steget
betydeligt.

Eksponeringer med kunder, hvis betalingsevne udviser
betydelige svaghedstegn, bliver indplaceret i stadie 2-svag.
Kundens betalingsevne i denne kategori udviser som ud-
gangspunkt en PD, der overstiger 5,0 %.

«  Ved beregning af forventede tab anvendes fremadskuende
information sdledes:
Den fremadskuende information, der indgdr i beregningen
af det forventede tab, sker i form af makrogkonomiske prog-
noser.

Modellen er bygget op om en roekke regressionsmodeller,
der fastloegger den historiske sammenhceng mellem default
og en rcekke forklarende makrogkonomiske variable sésom
arbejdslashed, BNP, boligprisudvikling, industrindeks mv.
Med afscet i stressscenarier dannes beregningsgrundlaget
for det sammenvejede forventede tab.

- Definition af misligholdelse
En eksponering mod en modpart vurderes som misligholdt
hvis

- Modparten har kreditforringede eksponeringer, hvor det
vurderes, at modparten ikke vil kunne tilbagebetale sine
kreditforpligtelser som aftalt.

- Modpartens geeldsforpligtelser er sat i bero eller der er
givet vaesentlig lempeligere vilkér i rentesats, afdrags-
profil eller henstand

- Modparten har over et lcengere tidsrum (90 dage) vee-
ret i restance eller overtraek med en belobssterrelse, som
anses for at veere vaesentlig.

3) IFRS 9 - Regnskabsmcessig sikring
De nye regler om regnskabsmcessig sikring udibreder anvendel-
sen af sikringsreglerne for herved i hojere grad at bringe virk-
somhedernes regnskabsrapportering i overensstemmelse med
virksomhedernes faktiske risikostyring.
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De cendrede regler om regnskabsmaessig sikring pdvirker ikke
Spar Nords regnskabsaflceggelse, da Spar Nord ikke anvender
reglerne om regnskabsmcessig sikring.

4) Spar Nords effekt af overgang til IFRS 9 og kapitalmaessig
indfasning
Zndring aof metoden til opgerelse af kredittab forventes
samlet set at medfere en foregelse af bankens nedskrivnin-
ger og henscettelser i niveauet 225-275 mio. kr., som reduce-
ret med skatteeffekten p& 22 %. svarende til en reduktion af
aktioncerernes egenkapital pé& 2,2-2,6%.

Effekten efter skat vil blive indregnet som en reduktion af ak-
tioncerernes egenkapital pr. 1. januar 2018.

Spar Nord har besluttet at anvende overgangsordningen
efter CRD, séledes at en negativ effekt af IFRS 9-nedskriv-
ningsreglerne ferst far fuld virkning pd kapitalgrundlaget ef-
ter 5 ar.

Spar Nord vurderer, at virkningen af IFRS 9 pd& kapitalgrund-
laget vil veere uvaesentlig ved reglemes ikrafttroedelse 1.
januar 2018, mens virkningen pd& kapitalgrundlaget fremad-
rettet vil veere afdcempet negativ i takt med, at overgangs-
ordningen udfases.

IFRS 16 Leases

IFRS 16 "Leases” er udsendt medio januar 2016. Standarden, der
troeder i kraft for regnskabsdr, der begynder 1. januar 2019 el-
ler senere, cendrer den regnskabsmcessige behandling for de
leasingkontrakter, der i dag behandles som operationelle lea-
singaftaler.

Der er endnu ikke foretaget en analyse af den nye standards
betydning for Spar Nord. Spar Nord har ultimo 2017 operatio-
nelle leasingaftaler med minimumsleasingforpligtelser p& max.
1% af balancesummen, der fremover skal indregnes i balancen.
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VASENTLIGE REGNSKABSMASSIGE SKON OG VURDERINGER

Opgerelsen af den regnskabsmaessige veerdi aof visse aktiver og
forpligtelser forudscetter, at ledelsen foretager en rcekke sken og
vurderinger af fremtidige forhold, der har voesentlig indflydelse
pd& den regnskabsmcessige veerdi af aktiver og forpligtelser.

Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pd& forud-
scetninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudscetningerne kan vcere
ufuldstcendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige begi-
venheder eller omstcendigheder kan opsté. At foretage sken og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og ndr disse des-
uden involverer kundeforhold og evrige modparter, vil de voere
forbundet med usikkerhed. Det kan vcere nedvendigt at cendre
tidligere foretagne sken som felge af cendringer i de forhold, der
1& til grund for de tidligere sken eller p& grund af ny viden eller
efterfelgende begivenheder.

De omréder, hvor kritiske sken og vurderinger har den voesent-
ligste effekt p& regnskabet er folgende:

nedskrivninger of udl&n
dagsveerdi aof finansielle instrumenter

Nedskrivninger af udlén

Test af veerdiforringelse af individuelle udlé&n indebcerer sken
over forhold, hvorom der er hej grad af usikkerhed. Vurderingen
indebcerer sken over den mest sandsynlige fremtidige pen-
gestrem, som kunden kan generere. For udlénseksponeringer
under 250.000 kr. sker der en automatiseret vurdering af bo-
nitetsmarkerede kunder baseret pd kundens registrerede data
og karakteristika. For udldn og tilgodehavender uden individuel
veerdiforringelse sker gruppevis vurdering af grupper med ens-
artet karakteristika med hensyn til kreditrisiko.

Udl&n, hvor der ikke foreligger objektiv indikation pé& voerdiforrin-
gelse, eller hvor der ikke er identificeret et individuelt nedskriv-
ningsbehoy, indgdr i en gruppe, hvor der pé& portefaljeniveau
vurderes, om der er nedskrivningsbehov.

Ved test for veerdiforringelse af en gruppe af udl@n er det vae-
sentlige aspekt at identificere de begivenheder, der giver ob-
jektiv indikation af, at der er indtruffet tab p& gruppen. Vurde-
ringen af nutidsvoerdien af de pengestreamme, der genereres af
kunderne i gruppen, indeholder usikkerned, nér der anvendes
historiske data og erfaringsbaserede vurderinger i forbindelse
med, at forudscetningerne justeres pé& baggrund af de historiske
data og for at afspejle den aktuelle situation.

Udl&n placeres i grupper med ensartede kreditrisikoegenskaber
ved anvendelse af Spar Nords ratingsystem. Der sker lgbende
rating af kunderne, og kunder, der beregnes til at have cendre-
de kreditrisikokarakteristika, flyttes labende til nye ratinggrupper.
Det er s@ledes kundens nedklassificering til en svagere gruppe,
der er indikator for forvcerringen.

S&fremt man pd statusdagen har kendskab til, at der er indtruf-
fet forhold, der enten har forveerret eller forbedret det fremtidi-
ge betalingsmenster, som modellerne ikke har taget hejde for,
korrigeres der for dette ved udevelse af et kvalificeret ledelses-
macessigt skan.

Noter

Spar Nord arbejder med et kreditsystem med statistisk base-
rede ratingmodeller for b&de private og erhvervskunder. Der-
udover baseres kundernes rating p& en bonitetsmarkering, der
foretages pd& kunder med faretegn.

Bonitetsmarkeringen indeholder vcesentlige ledelsesmaessi-
ge skan, som specielt p&virkes af faktorer som ejendomspriser,
arbejdsleshed og efterspergsel efter forskellige produkter og
ydelser. Aret 2017 viste en mindre bonitetsmaessig forbedring
for privatkunderne, samt en markant forbedring for erhvervs-
kunderne. Landbruget havde umiddelbart et fornuftigt ér, hvor
afregningspriserne for b&de mcelk og svinekad blev realiseret
pd& et tilfredsstillende niveau, séledes hovedparten kunne skabe
overskud i 2017.

Nedskrivningskontoen er fra ultimo 2076 til ultimo 2017 faldet fra
19 mia. kr. til 1,6 mia. kr.

Til reduktion af risikoen pé& de enkelte eksponeringer modtages
sikkerheder primcert i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer
samt rullende materiel, hvoraf pant i fast ejendom er den voe-
sentligste form. Der indgdr voesentlige ledelsesmaessige skon
ved veerdianscettelsen af sikkerhederne.

Udlén udger 46.747 mio. kr. svarende til ca. 58 % af koncernens
aktiver ultimo 2017 Der henvises til note 19 udlén og andre til-
godehavender til amortiseret kostpris samt note 51, kreditrisiko
for ncermere beskrivelse heraf.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Spar Nord méler en rcekke finansielle instrumenter til dagsvoer-
di, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og
obligationer.

Vurderinger udeves i forbindelse med fastscettelse af dagsvoer-
dien of finansielle instrumenter pé& felgende omréder:

valg af veerdianscettelsesmetode

fastscettelse af, hvorndr tilgcengelige noterede priser ikke
reproesenterer dagsveerdien

opgerelse af dagsveerdireguleringer for at tage hejde for
relevante risikofaktorer s&som kredit-, model- og likviditets-
risiko

vurdering af, hvilke markedsparametre, der skal iagttages
for unoterede aktier skennes over fremtidig pengestrem og
forrentningskrav

| disse situationer er beslutningerne baseret pd& en vurdering
i overensstemmelse med Spar Nords regnskabspraksis. Alle
sddanne beslutninger godkendes af de relevante koncern-
funktioner.

Spar Nord har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalan-
dele i sektorleveranderselskaber.

Strategiske kapitalandele mdles til dagsveerdi pd baggrund
af tilgoengelige oplysninger om handler med den pd&goelden-
de virksomheds kapitalandele eller alternativt en vcerdian-
scettelsesmodel baseret p& anerkendte metoder og aktuelle
markedsdata, herunder inddragelse aof en vurdering aof den
forventede fremtidige indtjening og pengestremme. Veoerdi-
anscettelsen vil ligeledes voere pdvirket af medejerskab, sam-
handel og aktionceroverenskomster mv. S&fremt en pdlidelig
dagsveerdi ikke kan fastlcegges, sker veerdianscettelse til kost-
pris med fradrag af eventuelle nedskrivninger.



NOTE

Noter

For finansielle instrumenter, hvor voerdianscettelsen kun i mindre
omfang bygger pd& observerbare markedsdata, er voerdian-
scettelsen pdvirket aof sken. Dette er for eksempel tilfaeldet for
unoterede aktier og visse obligationer, hvor der ikke er et aktivt
marked. Der henvises til omtale i note 1 anvendt regnskabsprak-
sis og til note 49 oplysning om dagsvcerdi for en ncermere be-
skrivelse, herunder en felsomhedsanalyse.

FORRETNINGSSEGMENTER

Beskrivelse af forretningssegmenter

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomréder og
ressource- og stabsfunktioner ud fra forskelle i produkter og
serviceydelser. De rapporterede forretningsomréider er lig kon-
cernens organisatoriske enheder ud fra kundens tilhersfor-
hold, hvorpéd intern opfalgning foregdr.

Spar Nords Lokale Banker betjener alle typer of privat- og er-
hvervskunder. Sterre erhvervskunder og formuende privatkunder
betjenes via Storkundeafdelingen. Spar Nords Lokale Banker
(retailbanken) er den sterste organisatoriske enhed i Spar Nord
koncernen og omfatter 50 lokale banker i hele landet. Spar Nord
Banks leasingsaktiviteter indgdr som en integreret del i Spar
Nords Lokale Banker.

Handels- og Udlandsomré&det omfatter Markets, Aktier, Ren-
ter og valuta, Kapitalforvaltningen samt International Division.
Handels- og Udlandsomrédet beskceftiger sig med valuta og
veerdipapirer, herunder afdcekning og styring af de handler, der
foretages af bankens kunder i de lokale banker. Handels- og
udlandsomréidet har endvidere samarbejde med en raekke af
bankens sterste virksomheder og privatpersoner, ligesom en del
af bankens egne positioner hdindteres her. International Division
beskceftiger sig med produkter og rédgivning forbundet med
eksport og import.

@vrige omrader omfatter de centrale supportfunktioner, reste-
rende indtoegter og omkostninger samt elimineringer.

Principper for intern afregning

Der beregnes intern afregningsrente for alle forretningssegmen-
terne. Den interne afregningsrente anvendes for at udligne for-
skelle p& aktiver og passiver (over-/underskudslikviditet) mellem
forretningssegmenterne. Den interne afregningsrente beregnes
pd& baggrund af markedsrenter samt et likviditetstilloeg.

Centralt afholdte omkostninger samt enkelte indtcegtsposter
fordeles som udgangspunkt internt mellem forretningssegmen-
terne efter kostpris. Der fordeles fra de enheder der afholder
omkostningerne, og fordelingen sker efter en vurdering af den
forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

@vrige indtcegter og omkostninger er allokeret til de forretnings-
segmenter, som de direkte er tilknyttet eller p& rimelig vis kan
allokeres til driften of.

Forretningssegmenternes aktiver og forpligtelser er de drifts-
aktiver og driftsmcessige forpligtelser, der anvendes i et forret-
ningssegments drift, og som direkte er tilknyttet eller p& rimelig
vis kan allokeres til forretningssegmentet. | det enkelte forret-
ningssegment indgdr en allokeret kapital, svarende til 13% (2016:
12%) af forretningsomrédets gennemsnitlige samlede risikoeks-
ponering. | forretningssegmentet ovrige omréder proesenteres
forskellen mellem allokeret kapital og egenkapital.
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Finansielle instrumenter veerdiansat ud fra ikke observerbare
input udger 1.719 mio. kr. svarende til 2 % af Spar Nords aktiver
ultimo 2017.

Oplysning om indtcegter fordelt pd produkter og
tjenesteydelser

Koncernens forretningsomré&der er organiseret ud fra forskelle i
produkter og serviceydelser, ligesom produkter og serviceydel-
ser er ensartede inden for de enkelte forretningomréder.

Indtcegter fra forretningsomréidet Spar Nords Lokale Banker
omfatter primaert rente- og gebyrindtcegter relateret til pro-
dukter p& ud- og indl&nssiden samt leasingsaktiviteter. Kunder-
ne omfatter bdde private, erhverv og offentlige kunder.

Indtcegter fra forretningsomrédet Handels- og Udlandsomréi-
det omfatter rente og kursreguleringer p& valuta- og handels-
relaterede produkter samt renteindtoegter og kursreguleringer
pd& bankens veerdipapirbeholdning.

Basisindtjening er Spar Nords alternative resultatmdl
Koncernen anvender basisindtjeningen som resultatmal.

| basisindtjeningsopstillingen i ledelsesberetningen proesenteres
den indtcegtsferte del af underkursen pé& overtagne engage-
menter sammen med nedskrivninger p& udldn mv., hvorimod i
resultatopgerelsen i henhold til koncernens regnskabspraksis
indgdr posten under renteindtoegter. Formdlet med proesenta-
tion i basisindtjeningsopstillingen er at opnd& en ensartet styring
og proesentation af hele udlénsportefaljen.

| note 4 renteindtoegter indgdr den indtcegtsferte del af under-
kurs p& overtagne engagementer under gvrige renteindtcegter.

@vrige poster efter basisindtjeningen omfattede i tidligere &r
bidrag til sektorlasninger og scerlige fusionsrelaterede poster.
Bidrag til sektorlesninger omfattede Spar Nords indbetaling il
Garantifonden for indskydere og investorer samt voerdiregule-
ring pd& fordringer.

Afstemning af sammenhceng mellem basisindtjening i ledel-
sesberetningen og resultatopgerelsen i henhold til Spar Nords
anvendte regnskabspraksis, fremgér af de efterfelgende sider i
note 3.
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Noter

Mio. kr. Spar Nords Handels- og Reklassi-

Lokale Banker Udlandsomrédet ~ Q@vrige omréder Basisindtjening*) fikationer**)  Koncerneni alt
RESULTATOPGQRELSE
Nettorenteindtoegter 1.442 41 63 1.546 31 1.577
Nettogebyrindtcegter M9 -4 1 M6 0 116
Kursreguleringer og udbytte 153 202 49 404 0 404
Andre driftsindtcegter 23 1 27 51 0 51
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 0 0 32 32 0 32
Basisindtcegter/omscetning i alt 2.737 240 172 3.150 31 3.181
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.567 57 312 1936 0 1.936
Basisindtjening fer nedskrivninger 1.170 183 -140 1.213 31 1.244
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -22 =14 -2 -38 31 =7
Resultat for skat 1.192 197 -138 1.251 o 1.251
%) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

) Sammenhceng til koncernen specificeres i kolonnen reklassifikationer. Reklassifikationer pavirker posterne nettorenteindtcegter og nedskrivninger

pé& udlén og tilgodehavender mv. med 31 mio. kr.

Spar Nords Handels- og
BALANCE Lokale Banker Udlandsomrédet ~ @vrige omrédder  Koncerneni alt
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 37.091 9.648 8 46,747
Kapitalandele i associerede og tilkknyttede virksomheder 0 0] 128 128
Immaterielle og materielle aktiver *) 244 0 680 924
Q@vrige aktiver **) 16.836 14.591 1141 32.568
Allokerede aktiver i alt 54.171 24.239 1.957 80.367
Indl&n og anden geeld 47.895 437 51 48.843
Egenkapital (allokeret kapital) 5.248 918 2.809 8.975
Qvrige passiver 15.811 3.559 3179 22.549
Allokerede passiver i alt 68.954 4914 6.499 80.367
Oplysninger - indtaegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -135 73 589 527
Interne indtaegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0 -51 -476 -527
Indtcegter/omsacetning til eksterne kunder 2.872 218 1 3.181
Indtaegter/omscetning i alt 2.737 240 204 3.181
Oplysninger - pengestremsopgerelse
Af- og nedskrivninger ***) 21 0 40 61
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) 36 0] 58 Q4
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. p& immaterielle og materielle aktiver 0 0 =314 =314
Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger p& udléan mv. 275 0] 0 275
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ****) 241 23,7 - -
Omkostningsandel af basisindtcegter 0,57 0,24 - =
Den samlede risikoeksponering, ultimo 40.370 7.060 2.116 49.546
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.040 75 423 1.538

’) Alle aktiver er placeret i Danmark.

**)  Midlertidig overtagne aktiver udger 21 mio. kr, hvoraf 2 mio kr. relaterer sig til leasingsaktiviteter og 19 mio. kr. relaterer sig til evrige omréder.

***) " Der er ikke foretaget voesentlige nedskrivninger

Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort pd baggrund af allokeret kapital, som udger 13% af den gns. samlede risikoeksponering.
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Mio. kr. Spar Nords Handels- og Reklassi-

Lokale Banker Udlandsomrédet ~ Q@vrige omréder Basisindtjening*) fikationer**)  Koncerneni alt
RESULTATOPGQRELSE
Nettorenteindtoegter 1.474 53 94 1.621 50 1.671
Nettogebyrindtcegter 1.044 10 -1 1.053 0 1.053
Kursreguleringer og udbytte 135 229 70 434 0 434
Andre driftsindtcegter 17 1 12 30 0 30
Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder 0 0 30 30 0 30
Basisindtcegter/omscetning i alt 2.670 292 204 3.167 50 3.217
Driftsomkostninger og afskrivninger 1.576 50 271 1.896 0 1.896
Basisindtjening fer nedskrivninger 1.095 243 -67 1.270 50 1.320
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. 245 4 -6 242 50 292
Resultat for skat 850 239 -61 1.028 o 1.028
%) Basisindtjeningskolonnen svarer til koncernens regnskabsopstilling i ledelsesberetningen.

) Sammenhceng til koncernen specificeres i kolonnen reklassifikationer. Reklassifikationer pavirker posterne nettorenteindtcegter og nedskrivninger

p& udlén og tilgodehavender mv. med 50 mio. kr.

Spar Nords Handels- og
BALANCE Lokale Banker Udlandsomrédet ~ @vrige omrédder  Koncerneni alt
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 34942 6.256 148 £41.346
Kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 0 0] 18 n8
Immaterielle og materielle aktiver *) 256 0 683 939
Q@vrige aktiver **) 15.946 18.825 1.300 36.070
Allokerede aktiver i alt 51.144 25.081 2.249 78.473
Indléin og anden geeld 45.561 400 504 46.464
Egenkapital (allokeret kapital) 4.592 665 3.370 8.627
@vrige passiver 14.909 5.199 3.274 23.382
Allokerede passiver i alt 65.062 6.263 7.148 78.473
Oplysninger - indteegter/omscetning i alt
Interne indtcegter/omscetning -122 54 622 554
Interne indtaegter og eliminering, modregnet i omkostninger 0 -45 -509 -554
Indtoegter/omscetning til eksterne kunder 2.792 284 14 3.217
Indteegter/omscetning i alt 2.670 292 254 3.217
Oplysninger - pengestremsopgerelse
Af- og nedskrivninger ***) 19 0 75 94
Tilgang immaterielle og materielle aktiver *) 47 0] 32 79
Ikke kontante driftsposter, ekskl. af- og nedskr. p& immaterielle og materielle aktiver 0 0 -120 -120
Nedskrivninger og tilbageferte nedskrivninger p& udién mv. 54 0] 0 54
Nogletal
Egenkapitalforrentning, % ****) 19,5 37,8 - -
Omkostningsandel af basisindtaegter 0,59 0,17 - -
Den samlede risikoeksponering, ultimo 38.266 6.827 2.393 47.486
Antal ansatte (ultimo, heltid) 1.120 b4 356 1.540

%) Alle aktiver er placeret i Danmark.

*) Midlertidig overtagne aktiver udger 34 mio. kr., hvoraf 14 mio kr. relaterer sig til leasingsaktiviteter og 20 mio. kr. relaterer sig til evrige omréder.

***)  Der er ikke foretaget vcesentlige nedskrivninger

Egenkapitalforrentningsprocenten p.a. er opgjort p& baggrund af allokeret kapital, som udger 12% af den gns. samlede risikoeksponering.
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NOTE Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
4 RENTEINDTAGTER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3 3 3 3
Udléin og andre tilgodehavender 1.617 1.688 1612 1.680
Obligationer 84 T8 84 8
Valutakontrakter 3 3 3 3
Rentekontrakter -59 -70 -59 -70
Afledte finansielle instrumenter i alt -56 -67 -56 -67
@vrige renteindtaegter 31 73 31 73
Renteindtaegter i alt 1.680 1.816 1.675 1.807
Heraf udger indtcegter af cegte kebs- og tilbagesalgsforretninger fort under
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -9 -10 -9 -10
Udlén og andre tilgodehavender -20 -10 -20 -10
5 RENTEUDGIFTER
Kreditinstitutter og centralbanker -3 -4 -3 -4
Indlén og anden geeld 53 96 53 M6
Efterstillede kapitalindskud 52 52 52 52
Qvrige renteudgifter 1 1 1 1
Renteudgifter i alt 103 145 103 165
Heraf udger renteudgifter af cegte salgs- og tilbagekabsforretninger fert under
Kreditinstitutter og centralbanker -8 -n -8 -n
6 UDBYTTE AF AKTIER MV.
Aktier mv. i handelsbeholdning 9 ) 9 6
Aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 4 42 4 36
Udbytte af aktier mv. i alt 23 48 23 41
7 GEBYRER OG PROVISIONSINDTZAGTER
Veerdipapirhandel og depoter 439 455 439 455
Betalingsformidling 166 141 166 141
L&nesagsgebyrer 493 458 493 458
heraf kreditforeninger 380 339 380 339
Garantiprovision 30 36 30 36
@vrige gebyrer og provisioner 138 86 138 86
Gebyrer og provisionsindtcegter i alt 1.265 1175 1.265 1175
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 149 122 149 122
Nettogebyrer og -provisionsindtcegter i alt 1116 1.053 1Mé 1.053
8 KURSREGULERINGER
Andre udlén og tilgodehavender til dagsvoerdi 0] -3 0 -3
Obligationer 9 163 9 163
Aktier mv. 165 132 163 86
Valuta 36 52 36 52
Valuta-, rente-, aktie-, révare- og andre kontrakter samt afledte
finansielle instrumenter 89 40 89 40
Aktiver tilknyttet pulieordninger 566 381 566 381
Indléin i puljeordninger -566 -381 -566 -381
Qvrige forpligtelser 0 2 0 2
Kursreguleringer i alt 381 386 379 340
Handelsbeholdning 244 275 244 275
Andre aktier til dagsveerdi (dagsveerdioptionen) 137 m 135 65
Kursreguleringer i alt 381 386 379 340
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FINANSIELLE POSTER SPAR NORD KONCERNEN

Rente- Rente- Netto- Kurs-
2017 indtcegter udgifter renter reguleringer Udbytte lalt

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og centrallbanker 12 6 6 - - 6
Udlén og indlén, bankaktiviteter 1.638 53 1.585 - - 1.585
Repo- og reverse repoforretninger -30 -9 =21 - - =21
Efterstillede kapitalindskud 0 52 -52 - - -52
Qvrige renter 31 1 30 - - 30
lalt 1.651 103 1.548 0o 0 1.549
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 29 0 29 244 9 282
@vrige finansielle investeringsaktiver 0 0 0 137 14 151
lalt 29 o] 29 381 23 433
Nettoindtcegter fra finansielle poster i alt 1.680 103 1.577 381 23 1.982
2016
Finansielle poster til amortiseret kostpris
Tilgodehavende og geeld til kreditinstitutter og centralbanker 13 7 6 - - 6
Udlén og indlén, bankaktiviteter 1.698 96 1.602 - - 1.602
Repo- og reverse repoforretninger -20 -1 -9 - - -9
Efterstillede kapitalindskud 0 52 -52 2 - -50
Qvrige renter 73 1 73 - - 73
lalt 1.764 145 1.620 2 (o} 1.622
Finansielle poster til dagsveerdi
Handelsbeholdning 51 0 51 273 6 330
Qvrige finansielle investeringsaktiver 0 0 0 m 42 153
lalt 51 [0} 51 384 48 483
Nettoindtaegter fra finansielle poster i alt 1.816 145 1.671 386 48 2.105

Spar Nord koncernen har ikke hold til udleb investeringer i 2016 og 2017.
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Noter
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE DRIFTSINDTAGTER
Gevinst ved salg af ejendomme 4 1 4 1
Gevinst ved salg af evrige materielle aktiver 1 1 0
Ydelser operationel leasing samt andre leasingindtcegter 9 9 9
Andre indtcegter 23 17 23 17
Investeringsejendommenes drift
Lejeindtcegter 16 7 7 7
Driftsudgifter 1 3 1 3
Vedligeholdelse 1 0 1 0
Veerdicendringer, investeringsejendomme 0 -10 - -
Andre driftsindtcegter i alt 51 30 42 31
UDGIFTER TIL PERSONALE OG ADMINISTRATION
Personaleudgifter 1165 1142 1165 1142
Administrationsudgifter 698 647 704 654
Udgifter til personale og administration i alt 1.863 1.789 1.869 1.795
Personaleudgifter:
Lenninger 930 933 930 933
Pensioner 106 107 106 107
Udgifter til social sikring 129 102 129 102
Personaleudgifter i alt 1.165 1.142 1.165 1.142
Heraf udger vederlag til medlemmer af direktionen, bestyrelsen
og vaesentlige risikotagere:
Bestyrelsen
Antal 9 9 9 9
Fast len 35 32 3.5 32
Pension - - - -
Samlet vederlag 3,5 3,2 3,5 3,2
Bestyrelsens vederloeggelse specificeret p& enkeltpersoner
Kjeld Johannesen 0,7 0,5 0,7 0,5
Per Nikolaj Bukh 0,5 0,4 0,5 0,4
Kaj Christiansen 0,4 0,4 04 04
Torben Fristrup (fratrédt 20. april 2016) - 03 - 03
Morten B. Gaardboe (tiltrédt 20. april 2016) 0,3 0, 0,3 0,1
Laila Mortensen 0,3 0,3 0,3 0,3
Ole Skov 0.4 03 04 0,3
Jannie Skovsen 0,3 0,3 0,3 0,3
Gitte Holmgaard Serensen 0,3 0,3 0,3 0,3
John Serensen 0,4 0,3 0,4 0,3
| alt optjent og udbetalt honorar 3,5 3,2 3,5 3,2
- Heraf udvalgshonorarer 0,7 0,7 0,7 0,7

Bestyrelsens vederlceggelse i moderselskab og koncern er identisk. Datterselskabets bestyrelsespost er besat af personer ansat i Spar Nord moderselskab,

og ingen har modtaget vederlag som medlem af datterselskabsbestyrelsen. Bestyrelseshonorering foretages via koncerninterne administrationsaftaler.

Bestyrelsen aflennes med et fast honorar. Der ydes derudover et fast honorar til medlemmerne af Revisions-, Risiko- samt Nominerings- og vederlagsud-

valget.
Bestyrelsen har ingen variabel aflenning.

Bestyrelsen er ikke omfattet af nogen pensionsordning.

Veesentlige risikotagere:

Antall

Fast len *)

Variabel lon (bagatelgreense)
Pension

| alt optjent og udbetalt vederlag

15
176
09
2,5
21,1

16
16,1
08
2,4

193

176
09
25

211

16,1
08
2,4

193

*)  Belebet indeholder veerdi af fri bil mv. og er fratrukket modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter.
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Spar Nords vederlagspolitik i henhold til Lov om finansiel virksomhed definerer personkredsen af veesentlige risikotagere. Til veesentlige risikotagere udbe-

tales ikke variable lenandele over den lovregulerede tilladte bagatelgreense (100.000 kr. pr. &r). Til koncernledelsen (bestyrelse og direktion) udbetales ikke

variable lenandele, herunder diskretioncere pensionsydelser. Vederlagspolitikken blev godkendt p& generalforsamlingen den 26.04.17. Vederlagspolitikken

kan lceses p& hjemmesiden sparnord.com/investor-relations/organisation/governance/.

Bestyrelsen og direktionen er i henhold til vederlagspolitikken omfattet af personkredsen af vaesentlige risikotagere. Bestyrelsens og direktionens vederlag

og antal mv. er ikke indeholdt i ovenncevnte specifikation. For en samlet opgerelse og specifikation af bankens vaesentlige risikotagere skal specifikatio-

nerne af bestyrelsens og direktionens vederlag mv. medregnes.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016

Direktionen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Antall 3 3 3 3
Grundlen N4 10 4 1,0
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 15 14 15 14
Bankens udgift, grundlon 99 96 99 96
Pension, ordincert bidrag 17 16 17 16
| alt optjent og udbetalt vederlag 1,6 1.2 16 1.2
Direktionens vederlaeggelse specificeret p& enkeltpersoner
Lasse Nyby
Grundlen *) 4,2 4] 4.2 4
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,5 04 0,5 0,4
Bankens udgift, grundlon 37 37 37 37
Pension, ordincert bidrag 0,6 0,6 0,6 0,6
| alt optjent og udbetalt vederlag 4,3 4,3 4,3 4,3
John Lundsgaard
Grundlen 36 35 36 35
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,4 0,4 0,4 0,4
Bankens udgift, grundlen 3.2 31 32 31
Pension, ordincert bidrag 0,5 0,5 05 0,5
| alt optjent og udbetalt vederlag 37 3,6 37 36
Lars Meller
Grundlen *) 36 34 3.6 34
- modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter 0,6 0,6 0,6 0,6
Bankens udgift, grundlen 3,0 2,8 30 2,8
Pension, ordincert bidrag 0,5 0,5 05 0,5
| alt optjent og udbetalt vederlag 35 33 35 33

) Belebet indeholder veerdi af fri bil mv.

Direktionen har ingen variabel aflenning.
Direktionen honoreres for koncerndirektionsarbejdet via administrationsaftalen med datterselskabet.

Opsigelsesregler
Direktionen har et opsigelsesvarsel pé 1ar samt ved opsigelse en godtgerelse pd 2 érs lon.

Pensionsforpligtelse

Direktionen og veesentlige risikotagere er som de evrige medarbejdere omfattet af bidragsbaserede pensionsordninger.

Oplysninger om bestyrelsens og direktionens l&n og lénetilsagn, indlén, sikkerhedsstillelser og rentesatser mv. fremgar af note 46.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Antal beskceftigede:
Det gns. antal beskeeftigede i regnskabséret omregnet til heltidsbeskaeftigede 1.546 1.548 1.546 1.548
Administrationsudgifter:
IT-udgifter 354 333 354 333
Marketingudgifter m 91 m 91
Lokaleudgifter 99 86 105 92
Personale- og rejseudgifter 56 56 56 56
Kontorudgifter 21 24 21 24
@vrige administrationsudgifter 57 58 57 58
lalt 698 647 704 654
REVISIONSHONORAR
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed 3,5 1.5 3,5 1.4
Honorar til andre revisionsvirksomheder for andre ydelser end revision 0,5 0,7 0,5 0,7
Revisionshonorar i alt 4,1 2,2 4,0 2,1
Samlet honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed
kan specificeres sdledes:
Lovpligtig revision 1,0 0.9 0.9 0,8
Andre erklceringsopgaver med sikkerhed 0,3 0,3 0,3 0,3
Skatte- og momsmaessig rédgivning 0,3 0,0 0,3 0,0
Andre ydelser 21 0,3 21 0,3
Honorar til den generalforsamlingsvalgte revisionsvirksomhed i alt 3,5 1,5 3,5 1,4

Honoraret for ikke revisionsydelser leveret af Ernst & Young, godkendt revisionspartnerselskab til koncernen udger 2,4 miokr. og bestér af skatterddgivning
pd& ialt 0,3 miokr. vedrerende GAP analyse for Fatca, QI og CRS samt dreftelser om ratepensioner. Andre ydelser udger 2,1 mio. kr. og bestér af gennem-
gang af kvartalsregnskab til brug for indregning af periodens overskud i kapitalen, dreftelser omkring IFRS 9 samt dreftelser omkring anvendelse af IRB

modeller.

AF- OG NEDSKRIVNINGER PA IMMATERIELLE OG MATERIELLE AKTIVER

Immaterielle aktiver
Kunderelationer, afskrivninger
@vrige immaterielle aktiver, afskrivninger
Materielle aktiver
Domicilejendomme, afskrivninger
Domicilejendomme, netto nedskrivninger
Midlertidigt overtagne ejendomme, nedskrivninger
Qvrige materielle aktiver, afskrivninger

Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver i alt

31
61

15
12

42
94

31
59

14
12

42
93
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ANDRE DRIFTSUDGIFTER
Bidrag til sektorlasninger
Andre driftsudgifter i @vrigt
Andre driftsudgifter i alt

Spar Nord
koncernen
2017

Mio. kr.

8
5
13
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Spar Nord
koncernen
2016

Mio. kr.

9
A
13

Spar Nord
moderselskab
2017

Mio. kr.

13

Spar Nord
moderselskab
2016

Mio. kr.

Bidrag til sektorlasninger omfatter betaling til de nationale afviklingsordninger, henholdsvis Garantiformuen og Afviklingsformuen. Der har i 2016 og 2017 ikke
veeret omkostninger til Garantiformuen, mens der til Afviklingsformuen er omkostningsfert 8 mio. kr. (2016: 9 mio. kr.)

NEDSKRIVNINGER PA UDLAN OG TILGODEHAVENDER MV.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter -14 3 -14 3
Udlén og tilgodehavender mv. 33 265 33 265
Garantier =26 24 =26 24
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. i alt -7 292 -7 292
Nedskrivningskontiene for henholdsvis udlén og garantier fremgar af note 51.
RESULTAT AF KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE OG TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Resultat of kapitalandele i associerede virksomheder 32 30 32 30
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0] 18 75
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder i alt 32 30 51 105
SKAT
Arets skat kan opdeles séledes:
Skat af &rets resultat 262 190 258 180
Skat af anden totalindkomst 0 0 0 0
Skat af cendringer i egenkapitalen -n -6 -1 -6
Skat i alt 251 184 247 173
Skat af drets resultat fremkommer sdledes:
Aktuel skat 231 199 226 195
Udskudt skat, éret 27 -3 27 -10
Efterregulering af udskudt skat, tidligere &r 0 -5 0 -3
Efterregulering af tidligere érs aktuelle skat 4 0 4 -2
Skat af rets resultat 262 190 258 180
Effektiv skatteprocent kan forklares séledes:
Aktuel skatteprocent, % 22,0 22,0 22,0 22,0
Resultat af kapitalandele og kursregulering af aktier, % =17 =27 -20 =34
Ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke-skattepligtige indtaegter % 0,3 -0,3 03 -0,5
Regulering tidligere &rs skatter, % 0,3 -05 03 -0,5
Effektiv skatteprocent i alt 20,9 18,5 20,6 17,6
Skatte- Skatte-
indteegt/ indteegt/

. For skat omkostning Efter skat For skat omkostning Efter skat
Skat af anden totalindkomst 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Spar Nord Koncernen Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Regulering vedrerende associerede virksomheder 0 0 0 0 0 0
Nettoopskrivning pd& ejendomme n 0 n -5 0 -5
Skat af anden totalindkomst i alt n (] 1 -5 0o -5
Skat af cendringer i egenkapitalen
Spar Nord Koncernen
Renter hybrid kernekapital -49 n -38 -26 6 -20
Omkostninger ved udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 -3 1 -2
Skat af cendringer i egenkapitalen -49 n -38 -29 6 -23
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
TILGODEHAVENDER HOS KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 1.437 2179 1.435 2.183
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker i alt 1.437 2.179 1.435 2.183
Fordelt efter restlebetid
Anfordringstilgodehavender 272 126 270 130
Til og med 3 mé&neder 1.102 1980 1.102 1.980
Over 3 méneder og til og med 1é&r 63 0 63 0
Over 1ér og til og med 5 ér 0] 73 0 73
Over 5 ar 0 0 0 0
lalt 1.437 2.179 1.435 2.183
Heraf udger cegte kebs- og tilbagesalgsforretninger
Reverse repoforretninger 570 1.453 570 1.453
UDLAN OG ANDRE TILGODEHAVENDER TIL AMORTISERET KOSTPRIS
Udlén, bank- og leasingaktiviteter 37.272 35.092 37.272 34.965
Udllén, reverse repoforretninger 9.475 6.253 9.475 6.253
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 46.747 41.346 46.747 41.219
Fordelt efter kategorier
Udlénskontrakter med adgang til variabel udnyttelse 21.056 19.834 21.056 19.834
Leasingkontrakter 2.725 1.881 2.725 1.881
Pantebreve 6 9 6 9
@vrige udlan 22960 19.621 22.960 19.494
lalt 46.747 41.346 46.747 41.219
Fordelt efter restlebetid
Anfordringstilgodehavender 1191 761 1191 761
Til og med 3 mé&neder 10.436 7.515 10.436 7.515
Over 3 méneder og til og med 1é&r 16.133 14.858 16.133 14.731
Over 1ér og til og med 5 ér 7.340 6.978 7.340 6.978
Over 5 ar 1n.647 1.234 11.647 1N.234
lalt 46.747 41.346 46.747 41.219
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab

2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Leasingydelser fordelt pé kontraktuel restlobetid *)

Bruttoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter

Op til1ér 655 469 655 469

1-5ar 2.005 1.364 2.005 1.364

Over 5 ar 218 173 218 173

lalt 2.877 2.006 2.877 2.006

Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 152 125 152 125

Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter 2.725 1.881 2.725 1.881

Nettoinvesteringer i finansielle leasingkontrakter

Op til1ér 599 424 599 424

1-5ar 1914 1.290 1914 1.290

Qver 5 ar 213 168 213 168

lalt 2.725 1.881 2.725 1.881

*)  Koncernens leasingkontrakter er fortrinsvis finansiel leasing og indregnes i balancen under udlén, bank- og leasingaktiviteter.

Leasingaktiver fra finansiel leasing, hvor koncernen er leasinggiver omfatter landbrugsudstyr, person- og lastbiler, industrimaskiner, entreprenermateriel mv.

Der er tale om leasingkontrakter i dansk og udenlandsk valuta. Aftalerne kan opsiges i leasingperioden.

Akkumulerede nedskrivninger pé& uerholdelige tilgodehavenders minimumsleasingydelser 21 18 21 18
Leasingindtaegter indregnet i resultatopgerelsen, under linjen renteindtoegter 65 50 65 50
Den gennemsnitlige restlebetid for leasingkontrakterne udger 3.4 Aar 3,5 ar 3.4 ar 3.5 ar
Bruttoudlén og garantier fordelt p& sektorer og brancher i %

Offentlige myndigheder 0,0 0,1 0,0 0,1
Erhverv

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 53 6,3 53 6,3
Industri og réstofudvinding 4,5 4,8 4,5 4,8
Energiforsyning 2,7 3,1 2,7 31
Bygge- og anlceg 4,1 3,5 4,1 3,5
Handel 6,1 69 6,1 70
Transport, hoteller og restauranter 3,2 3,0 3.2 30
Information og kommunikation 0,3 0,3 0,3 0,3
Finansiering og forsikring 211 16,2 211 16,0
Fast ejendom 95 10,8 95 10,8
Q@vrige erhverv 4.9 4,8 4.9 4,8
Erhverv i alt 61,7 59,7 61,7 59,6
Private 38,3 40,2 38,3 40,3
lalt 100,0 100,0 100,0 100,0
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Noter
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
OBLIGATIONER TIL DAGSVZARDI
Realkreditobligationer 9.288 12.990 9.288 12.990
Statsobligationer 642 603 642 603
@vrige obligationer 208 1.343 908 1.343
Obligationer til dagsveerdi i alt 10.838 14.936 10.838 14.936
Heraf efterstillede tilgodehavender A 42 L4 42
Alle obligationer indgér i bankens handelsbeholdning.
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 932 2.006 932 2.006
AKTIER MV.
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret p& NASDAQ Copenhagen 143 165 143 165
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pé& andre berser 54 40 54 40
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.429 1.353 1.429 1.353
Aktier mv. i alt 1.626 1.557 1.626 1.557
Handelsbeholdning 221 2N 221 21
@vrige aktier til dagsveerdi efter dagsveerdioptionen 1.405 1.346 1.405 1.346
Aktier i alt 1.626 1.557 1.626 1.557
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 2 2 2 2

Veerdipapirer, der ikke indgdr i koncernens handelsbeholdning, méles til dagveerdi med veerdicendringer i resultatopgerelsen ved anvendelse af

muligheden herfor i dagsvcerdioptionen.

Veerdipapirerne indgdr i en portefelje, der styres, og hvis afkast mdles baseret pé& dagsveerdier i overensstemmelse med en dokumenteret risikostyrings-

og investeringsstrategi.

KAPITALANDELE | ASSOCIEREDE VIRKSOMHEDER

Samlet anskaffelsespris primo 96 59 96 59
Reklassificeret til/fra aktier mv. 0 n 0 il
Tilgang 14 26 14 26
Afgang 24 0 24 0

Samlet anskaffelsespris ultimo 86 96 86 96

Op- og nedskrivninger primo 22 23 22 23
Reklassificeret til/fra aktier mv. 0 7 0 7
Resultat 32 30 32 30
Udbytte 31 38 31 38
Tilbageferte op- og nedskrivninger -19 0 -19 0

Op- og nedskrivninger ultimo 42 22 42 22

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 128 118 128 118

Spar Nord har i 2017 og 2016 ingen kapitalandele i associerede virksomheder, der individuelt set er veesentlige for Spar Nord koncernen.

Finansielle oplysninger samlet set for alle associerede virksomheder, der ikke er vaesentlige individuelt set,

og som indregnes efter den indre veerdis metode Spar Nord Spar Nord

koncernen koncernen
2017 2016
Mio. kr. Mio. kr.

Spar Nord koncernens andel af:

Arets resultat 32 30

Anden totalindkomst 0 0

Totalindkomst i alt 32 30

Afstemning af regnskabsmcessig veerdi 31. december

Spar Nord koncernens andel af egenkapital i vaesentlige associerede virksomheder 0 0

Goodwill vedrerende associerede virksomheder 37 37

Regnskabsmaeessig veerdi af kapitalandele i individuelt set ikke-vaesentlige associerede virksomheder 1 81

lalt 128 18
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
KAPITALANDELE | TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER
Samlet anskaffelsespris primo - - 1.220 1.220
Tilgang - - 0 0
Afgang - - 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo - - 1.220 1.220
Op- og nedskrivninger primo - - 364 289
Resultat - - 18 75
Udbytte - - 1.200 0
Andre kapitalbevcegelser - - 0
Tilbageferte op- og nedskrivninger - - 0
Op- og nedskrivninger ultimo - - -818 364
Regnskabsmcessig veerdi ultimo - - 402 1.584
Selskabs- Egen-
kapital kapital Arets
TILKNYTTEDE VIRKSOMHEDER 2017 ultimo ultimo resultat
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Konsoliderede virksomheder
Aktieselskabet Skelagervej 15, Aalborg 27 402 18

Selskabet er et 100 % ejet datterselskab i 2016 og 2017



70 Spar Nord - Arsrapport - 2017 Noter

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
NOTE 24 IMMATERIELLE AKTIVER
Goodwill
Samlet anskaffelsespris primo 160 160 160 160
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 160 160 160 160
Nedskrivninger primo 2 2 2 2
Arets nedskrivninger 0 0 0 0
Tilbagefersel af nedskrivninger ved afgang 0 0 0 0
Nedskrivninger ultimo 2 2 2 2
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 159 159 159 159
Kunderelationer
Samlet anskaffelsespris primo 65 65 65 65
Tilgang 0 0 0 0
Afgang 0 0 0 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 65 65 65 65
Af- og nedskrivninger primo 39 32 39 32
Arets afskrivninger 7 7 7 7
Af- og nedskrivninger ultimo 46 39 46 39
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 19 26 19 26
Qvrige immaterielle aktiver
Samlet anskaffelsespris primo 61 63 61 63
Tilgang 1 6 1 6
Afgang 32 8 32 8
Samlet anskaffelsespris ultimo 30 61 30 61
Af- og nedskrivninger primo 51 40 51 40
Arets afskrivninger 4 17 4 17
Tilbagefarsel af afskrivninger ved afgang 32 6 32 6
Af- og nedskrivninger ultimo 23 51 23 51
Regnskabsmaessig veerdi ultimo [ 10 6 10
Immaterielle aktiver i alt 184 194 184 194

Resterende afskrivningsperioder udger for kunderelationer 1-5 &r (2016: 2-6 ér), evrige immaterielle aktiver 1-5 &r (2016: 1-5 &r) og goodwill har ubestemt
brugstid i séivel 2017 som 2016.

Regnskabs-

Ned- Ned- Nedskr. Ned- meessig

Spar Nord koncernen Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger veerdi
Goodwill sum 01.01.17 2017 sum 31.12.17 01.01.17 2017 2017 311217 31.12.17
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 87 0 87 0] 0 0 0 87
Bankaktivitet, Sparbank 35 0 35 0] 0 0 o] 35
Bankaktivitet, filialer @vrige 38 0 38 2 0] 0 2 37
Goodwill i alt 160 [o] 160 2 (o] (o] 2 159
Regnskabs-

Ned- Ned- Nedskr. Ned- maessig

Anskaffelses- Til-/afgang  Anskaffelses- skrivninger skrivninger ved afgang skrivninger veerdi

sum 01.01.16 2016 sum 31.12.16 01.01.16 2016 2016 31.12.16 31.12.16

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Bankaktivitet, filialer Roskilde Bank 87 0 87 0 0 0 0 87
Bankaktivitet, Sparbank 35 0 35 0] 0] 0] [0} 35
Bankaktivitet, filialer @vrige 38 0 38 2 0 0 2 37
Goodwill i alt 160 (o] 160 2 (o] (o] 2 159




Noter

VARDIFORRINGELSESTEST

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaoessige
veerdi med den estimerede nutidsvoerdi af forventede fremti-
dige pengestremme (nyttevcerdi). Den scerlige geeldsstruktur
i finansielle koncerner medferer, at beregningsgrundlaget for
nutidsvoerdien af fremtidige betalingsstreamme baseres pd en
forenklet egenkapitalmodel.

Egenkapitalmodellen tager udgangspunkt i godkendte strate-
gier og indtjeningsestimater for de pengestremsgenererende
forretningsomré&der for de kommende 5 ér.

Egenkapitalandelen er fastsat til 13 % (2016: 12 %) af den samlede
risikoeksponering.

Veerdiforringelsestest har i 2017 ikke givet anledning til nedskriv-
ning af immaterielle aktiver.

Goodwill
Spar Nord koncernens goodwill med ubestemt brugstid testes
arligt for veerdiforringelse. Aktiviteterne testes pd den identifi-
cerede pengestremsgenererende enhed, hvortil aktiverne er
allokeret.

Goodwill for ovenstéende bankaktiviteter indgdr i det pen-
gestremsgenererende forretningsomréde, Spar Nords Lokale
Banker, som er forretningsomréidet omfattende filialnettet. For
uddybende beskrivelse af Spar Nords Lokale Banker henvi-
ses til note 3.

PRIMZRE FORUDSZATNINGER

Cash flow i budgetperioden

Cash flow i budgetperioden (5 ér) er pavirket af forventninger til
renteniveau og effekten pé& udi@ns- og indldnsmarginalen i Spar
Nords Lokale Banker.

Forudscetninger i veerdiforringelsestesten er fastsat forsig-
tigt i forhold til fremtidige resultateffekter af implementering
af Spar Nords strategi.

Voeksten i budgetperioden er fastsat til 1,5 % (2016: 1,0 %). Den
gennemsnitlige arlige vaoekst afspejler de mal, der er indarbej-
det i bankens forventninger til fremtiden.

Nettorenteindtaegter

Indlé&ns- og udl&nsmarginal afspejler indtjeningsmarginal, som
er opgjort som forskellen mellem rentesatsen over for Spar Nords
Lokale Bankers kunder fratrukket en intern fundingrente baseret
pd& bankens fundingomkostninger.
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Rentemarginalen er estimeret p& baggrund af aktuelle udléns-
renter og ledelsens forventninger til fremtidig konkurrence. Ren-
temarginalen forventes at veere svagt faldende.

Forventninger til udvikling i ind- og udlén afspejler bankens
estimat for de kommende &r. Der forventes en marginal stigning
sével i udlén som indlén.

Nettogebyrindtaegter

Forventninger til gebyrindtcegter er baseret pd historiske data,
der er justeret til at afspejle den nuvcerende situation. Gebyr-
indtoegter forventes pd et lidt hejere niveau end i 2017

Omkostninger

Forventninger til omkostninger er baseret p& en fremskrivning
af omkostningsbasen med forventede aktivitetscendringer
samt overenskomstmaessige lenstigninger, cendring i skatter og
afgifter mv.

Nedskrivninger pé udlén

Forventninger til nedskrivninger p& udldn er baseret pd bankens
estimat for de kommende &r. Forventningen baseres pd histo-
riske data, der er justeret til at afspejle den nuvcerende situati-
on. Nedskrivninger p& udlén forventes pd et hejere niveau end i
2017.

Cash flow i terminalperioden

Cash flow i terminalperioden reproesenterer indtjening i de fore-
gdende &r voksende med en konstant rate. Voeksten er fast-
sat til 1,5 % (2016: 1,0 %).

Veeksten er fastsat p& baggrund af forventninger til voekst i ma-
krogkonomien.

Diskonteringsfaktoren
Diskonteringsfaktoren, som er anvendt til at beregne den til-
bagediskonterede veerdi af fremtidigt cash flow er 11,5 % (2016:
N,5 %) for skat ved 22 % skat. Efter skat udger diskonteringsfak-
toren 90 % (2016: 90 %).

Diskonteringsfaktoren er fastsat pd& baggrund af en CAPM-
model. Diskonteringsfaktoren er ucendret fra 2016 til 2017.
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Primcere forudscetninger, joevnfer ovenfor: 2017 2016
Erhvervet goodwill, mio. kr. 159 159
Budgetperiode S ar 5 ar
Gennemsnitlig arlig vaekst i budgetperioden 1.5 % 1,0 %
Gennemsnitlig arlig vaekst i terminalperioden 15% 1,0 %
Diskonteringsfaktor fer skat 11,5 % 11,5 %
Diskonteringsfaktor efter skat 90 % 90 %
Egenkapitalandel af den samlede risikoeksponering 13,0 % 12,0 %

Folsomhedsanalyser
Ledelsen vurderer, at sandsynlige cendringer i de grundlceggende forudsaetninger ikke vil medfere, at den regnskabsmaessige veerdi af goodwill vil
overstige genindvindingsvcerdien.

Folsomhedsanalyser viser, at goodwill vedrerende Spar Nords Lokale Banker er robust for cendringer i forudscetninger.

Felgende forhold medferer ikke vaerdiforringelse:

2017 2016
Foregelse af diskonteringsfaktor (fer skat) op til 16 % 18 %
Reduktion i resultat fer skat (cendring i nettorenteindtoegter, gebyrindtcegter, omkostningsprocent
eller nedskrivninger) op til 27 % 37 %
Negativ veekst i balanceposter mulig Ja Ja

Forventninger til budgetperioden medferer, at 69 % af nutidsvcerdien af de forventede pengestremme i

Spar Nords Lokale Banker vedrerer terminalperioden (2016: 68 %)

Kunderelationer
Den regnskabsmcessige veerdi af kunderelationer indregnet i forbindelse med:

- overtagelse af aktiver og forpligtelser fra FIH Erhvervsbank udger 1 mio. kr. (2016: 2 mio. kr.).
- overtagelse af bankaktiviteter fra Roskilde Bank udger 3 mio. kr. (2016: 5 mio. kr.)

- fusionen med Sparbank udger 16 mio. kr. (2016: 19 mio. kr.)

Forudscetningerne som blev benyttet ved beregning af kunderelationer er sammenholdt med tilsvarende realiserede resultater - primecert indtcegter

udover nettorenteindtcegter og omkostningsprocent.
De realiserede resultater er p& niveau med de forventede, hvormed der ikke er indikationer pé veerdiforringelse.
@vrige immaterielle aktiver

Ledelsen har ikke identificeret faktorer, der indikerer, at der er behov for at gennemfere vaerdiforringelsestest for evrige immaterielle aktiver.

@vrige immaterielle aktiver bestér af software, som er i brug i banken og afskrives, jcevnfer anvendt regnskabspraksis.
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GRUNDE OG BYGNINGER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Investeringsejendomme
Dagsveerdi primo 135 145 70 7
Tilgang, herunder forbedringer 0 1 0 0
Afgang 0 1 0 1
Urealiseret dagsvcerdiregulering 0 -10 0 0
Dagsveerdi ultimo 135 135 70 70
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagveerdi, % 58-90 58-8,0 58-90 58-8,0
Urealiseret dagsveerdiregulering indregnes i regnskabsposten kursreguleringer for moder-
selskabsregnskabet og andre driftsindtcegter i koncernregnskabet.
Ved méling af investeringsejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierakiet) er dagsveerdimodellen valgt.
Investeringsejendomme bestdr hovedsagelig af erhvervslejemdl. Lejeaftalernes bindingsperioder
er for Spar Nord maksimalt 20 ér
For oplysninger om afkast af investeringsejendomme henvises til note 10.
I note 10 er der indregnet driftsomkostninger vedrerende investeringsejendomme,
som ikke har genereret lejeindtcegter i dret for: 0] 0] 0 0
Domicilejendomme
Samlet anskaffelsespris primo 673 674 545 546
Overfort til aktiver i midlertidig besiddelse -38 -10 -38 -10
Tilgang 20 9 20 9
Afgang 24 0] 24 0
Samlet anskaffelsespris ultimo 631 673 502 545
Veerdiregulering primo 155 127 128 102
Overfert til aktiver i midlertidig besiddelse -10 -5 -10 -5
Arets afskrivninger 14 15 14 14
Nettonedskrivninger via resultatopgerelsen 4 12 2 12
Veerdicendringer indregnet i anden totalindkomst -5 6 -3 6
Af- og nedskrivninger ved afgang 14 0] 14 0
Veerdiregulering ultimo 144 155 18 128
Dagsveerdi ultimo 487 519 384 417
Seneste offentlige ejendomsvurdering 435 480 330 375
Forrentningskrav anvendt ved opgerelse af dagvecerdi, % 5,8 - 10,0 5,8 - 10,0 58 -10,0 58 -10,0
Regnskabsmaessig veerdi hvis domicilejendomme var mélt efter kostprismodellen 398 430 296 328

Der er ingen indregnede |&neomkostninger i henholdsvis 2017 og 2016.

Ved méling af domicilejendomme (niveau 3 i dagsveerdihierarkiet) anvendes dagsveerdimodellen. Dagsveerdien er fastsat med udgangspunkt i

observerbare priser og andre veerdianscettelsesmetoder.

Ekstern vurdering fra ejendomsmaegler er indhentet for alle ejendomme til understottelse af dagsveerdien, herunder de anvendte lejepriser og

forrentningsprocenter.

Arets gennemgang af bankens investerings- og domicilejendomme har ikke givet anledning til vaesentlige cendringer i forrentningskravet.
Forrentningskravet ligger inden for et interval pé& 5,8 - 10,0% (2016: 5,8 - 10,0%) for domicilejendomme og 5,8 - 90% (2016 5,8 - 8,0%) for investerings-

ejendomme.
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Forrentningskrav, fordeling
Spar Nord Koncernen Domicilejendomme Investeringsejendomme
2017
Antal Dagsveerdi Antal Dagsveerdi
Forrentningskrav i % ejendomme ultimo ejendomme ultimo
->700 9 144 2 21
700 - 8,00 13 248 2 85
8,00 - 900 6 93 6 29
900 -> 1 2 0 0
lalt 29 487 10 135
2016
Forrentningskrav i %
->700 8 133 2 21
700 - 8,00 16 260 2 85
8,00 - 900 9 ns 6 29
900 -> 3 7 0 0
lalt 36 519 10 135
Forrentningskrav Ejendomskarakteristika
->700 Ejendomme i de storre byer med god beliggenhed, hvilket ger ejendommene attraktive for andre.
700 - 8,00 Ejendomme beliggende i udkanten af de attraktive byer samt ejendomme med god beliggenhed i lidt mindre byer.
8,00 - 900 Ejendomme beliggende i mindre byer og landsbyer.
900 -> Ejendomme i byer, hvor de forventes svcert omscettelige.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Over for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i
grunde og ejendomme med en bogfert vaerdi pd 65 83 0 8

Folsomhedsanalyser

De veesentligste forudscetninger ved beregning af dagsveerdi af domicil- og investeringsejendomme er afkastkrav og lejeniveau.

En foregelse af afkastkrav p& 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveerdien med 41 mio. kr. (2016: 43 mio. kr.)

Et fald i lejeniveauet p& 5% vil alt andet lige reducere dagsveerdien med 28 mio. kr. (2016: 29 mio. kr.)



NOTE

26

27

Noter Spar Nord - Arsrapport - 2017 75
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab

2017 2016 2017 2016

@VRIGE MATERIELLE AKTIVER Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Samlet anskaffelsespris primo 395 388 395 388

Tilgang 67 41 67 41
Afgang 78 34 78 34
Samlet anskaffelsespris ultimo 384 395 384 395
Af- og nedskrivninger primo 304 288 304 288
Arets af- og nedskrivninger 31 42 31 42
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger 70 26 70 26

Af- og nedskrivninger ultimo 266 304 266 304

Regnskabsmcessig veerdi ultimo 19 91 19 91

Ultimo 2017 indgér en rcekke fuldt afskrevne aktiver i Spar Nord koncernens og moderselskabets drift.

Disse aktivers oprindelige anskaffelsesum udger 184 mio. kr. (2016: 234 mio. kr.).

Leasing

Leasingaktiverne fra operationel leasing er indregnet med 14 20 14 20

Leasingkontrakterne er blevet indgdet for 0-8 &r med individuelt aftalte leasingydelser.

Aftalerne kan opsiges i leasingperioden.

Operationelle leasingaftaler

Op til 1ér 4 6 4 6

1-5ér 10 13 10 13

Over 5 ar 0 1 0 1

lalt 14 20 14 20

Leasingydelser fra operationelle leasingaktiver indregnes i resultatopgerelsen

under andre driftsindtcegter med 7 5 7 5

Den gennemsnitlige restlebetid for leasingkontrakterne udger (&r) 3.4 4,3 3.4 4,3

AKTIVER | MIDLERTIDIG BESIDDELSE

Samlet anskaffelsespris primo 73 65 73 65

Overfort fra domicilejendomme 38 10 38 10
Tilgang 7 22 7 22
Afgang 79 24 79 24

Samlet anskaffelsespris ultimo 39 73 39 73

Af- og nedskrivninger primo 39 37 39 37

Overfert fra domicilejendomme 10 5 10 5
Arets bevaegelse -31 -3 -31 -3
Af- og nedskrivninger ultimo 18 39 18 39
Regnskabsmcessig veerdi ultimo 21 34 21 34

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme og leasingaktiver i forbindelse med nedlidende eksponeringer i Spar Nord.

Ejendomme, der i henhold til en offentliggjort plan forventes solgt inden for 12 mé&neder, behandles som aktiver i midlertidig besiddelse.

Leasingaktiver omfatter bl.a. lastbiler, landbrugs- og entreprenarmaskiner.

Sével ejendomme som leasingaktiver forventes afhcendet indenfor 1 ér.

Ejendomme scelges via ejendomsmcegler mens leasingaktiver scelges pé scedvanlig markedsplads for de enkelte typer aktiver - primeert via auktioner

eller forhandlere.

Safremt aktiverne mod forventning ikke scelges inden for 1 ér, reklassificeres de til henholdsvis investeringsejendomme og evrige materielle aktiver.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
ANDRE AKTIVER
Positiv dagsvecerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 1.030 1.284 1.030 1.284
Forskellige debitorer 296 194 289 186
Tilgodehavende renter og provision 51 229 51 225
Kapitalindskud i Bankernes EDB Central a.m.b.a. 316 316 316 316
Q@vrige aktiver 70 63 70 63
Andre aktiver i alt 1.763 2.086 1.756 2.074
G/LD TIL KREDITINSTITUTTER OG CENTRALBANKER
Geeld til centralbanker 31 37 31 37
Geeld til kreditinstitutter 1.933 2.393 1903 2.363
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker i alt 1.964 2.430 1.934 2.399
Fordelt efter restlebetid
P& anfordring 421 231 421 231
Til og med 3 mé&neder 1.512 2.105 1.512 2.105
Over 3 méneder og til og med 1ér 0 45 0 45
Over 1ér og til og med 5 ér 0 5 0 5
Over 5 é&r 30 L4 0 14
lalt 1.964 2.430 1934 2.399
Heraf udger cegte salgs- og tilbagekaebsforretninger
Repoforretninger 555 1.400 555 1.400
Prioritetsgceld i faste ejendomme 30 44 0 14
De behceftede ejendommes bogferte veerdi udger 65 83 18
INDLAN OG ANDEN GALD
P& anfordring 43.132 39798 43.393 41121
Med opsigelsesvarsel 1.456 1.410 1.456 1.410
Tidsindskud 896 1714 896 1714
Scerlige indlénsformer 3.359 3.542 3.359 3.542
Indl&n og anden geeld i alt 48.843 46.464 49.105 47.787
Fordelt efter restlebetid
P& anfordring 43132 39798 43.393 41121
Til og med 3 mé&neder 1959 2134 1.959 2134
Over 3 méneder og til og med 1ér 303 350 303 350
Over 1ér og til og med 5 ér 91 546 91 546
Over 5 ér 3.359 3.637 3.359 3.637
lalt 48.843 46.464 49.105 47.787
Heraf udger cegte salgs- og tilbagekaebsforretninger
Repoforretninger 175 0 175 0
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab

2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

ANDRE PASSIVER

Forskellige kreditorer 1.799 1.857 1.798 1.854

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 691 866 691 866

Skyldige renter og provision 12 19 12 19

Q@vrige passiver 365 343 364 342

Andre passiver i alt 2.866 3.084 2.864 3.081

HENSATTE FORPLIGTELSER

Henscettelser til udskudt skat (se scerskilt note 33) 136 109 137 109

Henscettelser til tab pé& garantier 41 67 41 67

Henscettelser til tab i forbindelse med retssager 0 1 0 1

Andre henscettelser til forpligtelser n 7 m

Henscettelser til uudnyttet maksimum 15 15 15 15

Hensatte forpligtelser i alt 199 202 199 203

Henscettelser til tab p& garantier

Primo 67 43 67 43

Nye henscettelser 19 46 19 46

Tilbageforte henscettelser 45 22 45 22

Henscettelser til tab p& garantier, ultimo 41 67 41 67

Tab pd& garantier indregnet i resultatopgerelsen

Nye henscettelser 19 46 19 46

Tilbageforte henscettelser 45 22 45 22

Indregnet i resultatopgerelsen -26 24 -26 24

Henscettelser til tab i forbindelse med retssager

Primo 1 3 1 3

Nye henscettelser 0 2 0 2

Tilbageforte henscettelser 1 1 1 1

Endeligt tabt 0 2 0 2

Ultimo 1 1

Henscettelser til tab i forbindelse med retssager indregnet i resultatopgerelsen

Nye henscettelser 0 2 0 2

Tilbageforte henscettelser 1 1 1 1

Indregnet i resultatopgerelsen -1 o] -1 o

Andre henscettelser til forpligtelser

Primo n 18 n 18

Nye henscettelser 1 5 1 5

Tilbageforte henscettelser 3 7 3 7

Anvendt til doekning 2 5 2 5

Ultimo 7 1 7 1

Andre henscettelser til forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen

Nye henscettelser 1 5 1 5

Tilbageforte henscettelser 3 7 3 7

Indregnet i resultatopgerelsen -2 -2 -2 -2

Henscettelser til uudnyttet maksimum

Primo 15 12 15 12

Nye henscettelser 8 15 15

Tilbageforte henscettelser 8 12 8 12

Ultimo 15 15 15 15

Henscettelser til uudnyttet maksimum indregnet i resultatopgerelsen

Nye henscettelser 8 15 8 15

Tilbageferte henscettelser 8 12 8 12

Indregnet i resultatopgeorelsen 3 (o] 3

Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen

Nye henscettelser 28 67 28 67

Tilbageforte henscettelser 57 42 57 42

Hensatte forpligtelser indregnet i resultatopgerelsen i alt -28 25 -28 25
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Fordelt efter restlobetid, pr. kategori for Spar Nord koncernen Til og med 3 méneder Over 14r til
3 méneder til og med1ér og med 5 &r Over 5 ér lalt
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
2017
Henscettelser til udskudt skat 0 5 =13 144 136
Henscettelser til tab p& garantier 3 29 6 41
Andre henscettelser til forpligtelser 1 7
Henscettelser til uudnyttet maksimum 15 0] 0 0 15
Hensatte forpligtelser i alt 19 9 18 153 199
2016
Henscettelser til udskudt skat 0 3 -5 1o 109
Henscettelser til tab p& garantier 12 3 39 14 67
Henscettelser til tab i forbindelse med retssager 0 1 0 0 1
Andre henscettelser til forpligtelser 1 1 3 n
Henscettelser til uudnyttet maksimum 15 0] 0 0 15
Hensatte forpligtelser i alt 27 8 40 127 202

Der er usikkerhed om forfaldstidspunkt for de hensatte forpligtelser.

Henscettelser til udskudt skat er specificeret i note 33.

Henscettelser til tab p& garantier er hensat ud fra en vurdering af risikoen i de enkelte tilfcelde.

Henscettelser til tab i forbindelse med retssager er hensat ud fra en vurdering af risikoen i de enkelte tilfcelde.

Andre henscettelser til forpligtelser omfatter blandt andet henscettelser til huslejeforpligtelse og jubilceumsgratialer.

Henscettelser til uudnyttet maksimum vedrerer henscettelser til tab p& uudnyttede kredittilsagn.
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NOTE 33 HENSAZTTELSER TIL UDSKUDT SKAT Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Primo 109 n7z 109 123
Arets udskudte skat indregnet i &rets resultat 27 -8 27 -13
Arets udskudte skat indregnet i anden totalindkomst 0 0] 0 0
Ultimo 136 109 137 109
Indregnet
SPAR NORD KONCERNEN Indregnet i i anden total-
Primo drets resultat indkomst mv. Ultimo
Zndringer i udskudt skat i 2017
Immaterielle aktiver 29 0 0 29
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 103 28 0 130
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -19 1 0 -18
Geeld og efterstillede kapitalindskud 14 1 0 15
Henscettelser til forpligtelser -18 1 0 -17
Genbeskatningssaldo 4 0 4
Andet -4 -3 0 -7
lalt 109 27 V] 136
Andringer i udskudt skat i 2016
Immaterielle aktiver 31 -2 0 29
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 98 5 0 103
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -19 -1 0 -19
Qvrige aktiver 67 -67 0 0
Geeld og efterstillede kapitalindskud 14 0] 0 14
Henscettelser til forpligtelser -86 68 0 -18
Genbeskatningssaldo 3 1 0 4
Skattemaessigt underskud *) -6 6 0 0
Andet 15 -19 0 -4
lalt 17 -8 V] 109
SPAR NORD MODERSELSKAB
Zndringer i udskudt skat i 2017
Immaterielle aktiver 29 0 0 29
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 104 28 0 131
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -19 1 0 -18
Geeld og efterstillede kapitalindskud 14 1 0 15
Henscettelser til forpligtelser -18 1 0 -17
Genbeskatningssaldo 4 0 4
Andet -4 -3 0 -7
lalt 109 27 V] 137
Andringer i udskudt skat i 2016
Immaterielle aktiver 31 -2 0 29
Materielle aktiver inkl. leasingaktiver 98 6 0 104
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris -19 -1 0 -19
Qvrige aktiver 67 =67 0 0
Geeld og efterstillede kapitalindskud 14 0] 0 14
Henscettelser til forpligtelser -86 68 0 -18
Genbeskatningssaldo 3 1 0 4
Andet 15 -19 0 -4
lalt 123 -13 o] 109

") Skattemacessigt underskud primo 2016 i Spar Nord koncernen p& 6 mio. kr. vedrerte skattemaessigt sambeskatningsunderskud, som blev forventet

udnyttet i datterselskabet Aktieselskabet Skelagervej 15 inden for de kommende 3 ér. Det skattemcessige underskud var udnyttet fuldt ud pr. 31.12.16.
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Noter
Koncernen
Indregnet i

Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2017 Primo drets resultat Til- og afgang Ultimo

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet, vedrerer:
Kildeartsbegrcensede ejendomstab 0 S 9
Skattemcessigt underskud i udlandet 0 1 5
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 6 13
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i balancen 2016
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet, vedrorer:
Kildeartsbegrcensede ejendomstab 2 0 1 3
Skattemaessigt underskud i udlandet 3 0 1 4
Udskudte skatteaktiver, der ikke er indregnet i alt 5 2 7

Alle udskudte skatteforpligelser er indregnet i balancen.

De midlertidige forskelle i 2017 og 2016 vedrerende kildeartsbegreenset ejendomstab er opstéet ved realisation af ejendomme.

EFTERSTILLEDE KAPITALINDSKUD

Efterstillede kapitalindskud er geeldsforpligtelser i form af supplerende kapital, som i tilfcelde af bankens likvidation eller konkurs forst fyldestgeres efter de
almindelige kreditorkrav. Fertidsindfrielse af efterstillede kapitalindskud skal godkendes af Finanstilsynet. Efterstillede kapitalindskud medregnes i kapital-

grundlaget mv. i henhold til Lov om finansiel virksomhed.

Udstedelser af hybrid kernekapital under CRR med uendelig lebetid og hvor betaling af ydelser og renter er frivillig, behandles regnskabsmaessigt som

egenkapital. Der henvises til kapitalforhold for yderligere information herom.

Spar Nord er lantager pé alle l&n.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Hovedstol Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Valuta Note Mio. Rentesats Modtaget  Forfald
SEK a 600 1,978% 2017 18.10.27 452 0 452 0
DKK b 700 Variabel 2013 18.12.23 699 698 699 698
DKK C 400 6,043% 2012 - 0] 403 0] 403
Supplerende kapitalindskud i alt 1.151 1.102 1.151 1.102
Beholdning af egne obligationer vedrerende efterstillede kapitalindskud -7 -8 -7 -8
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.144 1.093 1.144 1.093
Renter til efterstillede kapitalindskud 50 51 50 51
Omkostninger ved optagelse af efterstillede kapitalindskud 2 2 2 2
a Kan indfries fra 18.10.22
b Kan indfries fra 18.12.18. Hvis I&net ikke indfries, fastscettes renten til
CIBOR3 + 3900% i margin
c Erindfriet 28.11.17
Efterstillede kapitalindskud, specifikation af pengestremme
Primo 1.093 1.089 1.093 1.089
Periodens bevcegelser:
Nye I&n 466 0 466 0
Indfriet -400 0] -400 0
Andring i valutakursregulering =12 =12
Andring i renteafdaekning -4 - -4 -
Andring i amortiserede omkostninger -1 -1 2
Andring i beholdning af egne obligationer 1 5 1 5
Periodens pengestremme i alt 51 4 51 4
Bogfert veerdi ultimo 1.144 1.093 1.144 1.093
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OVERDRAGELSE AF FINANSIELLE AKTIVER Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab

) ; . 2017 2016 2017 2016

Spar Nord har overdraget folgende finansielle aktiver, som Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

fortsat er indregnet i balancen.

Regnskabsmcessig vaerdi af overdragne finansielle aktiver
Obligationer i repoforretninger 729 1.403 729 1.403

Regnskabsmcessig veerdi af tilknyttede finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter i repoforretninger 555 1.400 555 1.400
Indléin og anden geeld i repoforretninger 175 0 175 0
lalt 730 1.400 730 1.400
Nettoposition 1 -4 1 -4

Spar Nord har indgéet aftaler om salg af veerdipapirer som cegte salgs- og tilbagekabsforretninger. Nér Spar Nord udléner eller scelger med tilbagekebs-
aftale, modtager Spar Nord kontanter eller andre finansielle aktiver ved overferslen af veerdipapirerne til modparten. Modparten har lov til at scelge eller
genpantscette de veerdipapirer, som er udlént eller solgt i henhold til tilbagekabsaftalerne, men modparten er forpligtet til at returnere veerdipapirerne ved
kontraktens udleb. Hvis veerdipapirernes veerdi stiger eller falder, kan Spar Nord under visse omstcendigheder kraeve eller afkrceves betaling af yderligere
kontant sikkerhed. Spar Nord har fastsat, at den i al veesentlighed beholder alle risici og fordele ved disse veerdipapirer, og derfor er indregning af disse

ikke ophert. Derudover indregner Spar Nord en finansiel forpligtelse for kontanter, som er modtaget som sikkerhed.

Spar Nord har ikke indgdet aftaler om salg af aktiver, hvor de solgte aktiver opherer med at veere indregnet i balancen, men hvor der efter salget er en

fortsat involvering.

MODTAGNE SIKKERHEDER

| forbindelse med reverse repoforretninger og aftaler om veerdipapirlén modtages
sikkerhedsstillelse, som i henhold til aftalevilkérene kan scelges
eller genpantscettes.

Reverse repoforretninger
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantscettes eller scelges 10.037 7.733 10.037 7.733
Heraf genpantsat eller solgt 1.105 2.096 1105 2.096

Aftaler om veerdipapirlén
Modtagen sikkerhedsstillelse, som kan genpantscettes eller scelges 15 6 15 6
Heraf genpantsat eller solgt 2 2 2 2

SIKKERHEDSSTILLELSE OG BEHAFTELSE

Sikkerhed stillet i clearingsystemer, hos centrale modparter og andre
infrastrukturinstitutioner:

Indestéende clearing 105 122 105 122
Afgivet sikkerhedsstillelse for markedsvaerdien af derivattransaktioner 424 523 424 523
Positiv markedsveerdi pé derivatkontrakter underlagt nettingaftaler 215 250 215 250
Afgivet sikkerhedsstillelse som led i salgs- og tilbagekebsforretninger 729 1.403 729 1.403
@vrig sikkerhedsstillelse 30 44 0 T4
lalt 1.503 2.343 1.473 2.312

Aktiver behandles som behceftede, hvis de er stillet som sikkerhed, eller de er genstand for nogen form for aftale for at sikre, agere sikkerhedsstillelse
eller kreditstyrke nogen balancefert eller ikke-balancefert transaktion, hvorfra de ikke frit kan troekkes ud. Aktiver, der er stillet som sikkerhed, og som er
underlagt restriktioner med hensyn til udtrcekning, feks. aktiver, hvor det krcever forudgéende godkendelse, inden de traekkes ud eller erstattes med andre
aktiver, betragtes som behceftede.

Aktiver, som er placeret i faciliteter, der ikke udnyttes, og som frit kan trcekkes ud, betragtes ikke som behceftede.

Veerdipapirer solgt som led i salg- og tilbagekabsforretninger (repoforretninger) forbliver i balancen. Modparten har ret til at scelge eller genbeléine de

modtagne veerdipapirer.

Aktiver stillet som sikkerhed for egne gceldsforpligtigelser hos Nationalbanken, danske og udenlandske clearingscentraler samt banker, som banken har

CSA-aftaler med, er alle baseret pd& standardaftaler som normalt bruges mellem finansielle markedsdeltagere.
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MODREGNING AF FINANSIELLE AKTIVER OG FINANSIELLE FORPLIGTELSER

Spar Nord koncernen

Aktiver og forpligtelser modregnes, nér koncernen og modparten har en juridisk ret til at modregne og samtidig har aftalt at nettoafregne eller realisere
aktivet og indfri forpligtelsen samtidig. Positive og negative dagsveoerdier p& derivater med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sker
nettoafregning af de kontraktuelle betalinger og der sker daglig kontant betaling eller sikkerhedsstillelse for cendringer i dagsveerdien. Master netting
agreements og lignende aftaler giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i default, hvilket nedbringer eksponeringen yderligere i
forbindelse med en modpart i default men opfylder ikke kriterierne for regnskabsmaessig modregning i henhold til IFRS.

Nettobeleb for Relaterede belgb, som ikke
finansielle er modregnet i balancen
forpligtelser
Indregnet praesenteret i Finansiel Kontant
brutto Modregnet balancen sikkerhed sikkerhed Nettobelob
2017 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 1125 96 1.030 215 43 771
Reverse repoforretninger 10.045 0 10.045 10.037 - 8
lalt 11.170 96 11.075 10.252 43 779
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 1.066 375 691 215 407 68
Repoforretninger 730 0 730 729 - 1
lalt 1.796 375 1.421 944 407 69
2016
Finansielle aktiver
Afledte finansielle instrumenter 1.400 15 1.284 250 13 1.021
Reverse repoforretninger 7.706 0 7.706 7.733 - -26
lalt 9.106 115 8.990 7.982 13 995
Finansielle passiver
Afledte finansielle instrumenter 1.422 556 866 250 438 177
Repoforretninger 1.400 0 1.400 1.403 - -4
lalt 2.821 556 2.265 1.653 438 174

Reverse repoforretninger er i balancen klassificeret som Tilgodehavender hos krediitinstitutter og centralbanker eller Udldn og andre tilgodehavender til
amortiseret kostpris.

Repoforretninger er i balancen klassificeret som Geeld til kreditinstitutter og centralbanker eller som Indlén og anden geeld.

Repoforretninger og reverse repoforretninger indregnes josvnfer note 35 og 36 i balancen pé bruttobasis.
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REGNSKABSMZSSIG SIKRING
Spar Nord koncernen
Bogfert veerdi Dagsveerdi Nominel veerdi
2017 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Udlén 77 77 75
Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -2 -2 75
2016
Aktiver
Udién 80 80 75
Renterisikoafdcekkende finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) -5 -5 75
Passiver
Efterstillede kapitalindskud 401 404 400
Renterisikoafdcekkedne finansielle instrumenter
Derivater (swapkontrakter) 4 A 400
Spar Nord koncernen foretager afdaekning af renterisikoen p& udvalgte fastforrentede aktiver og forpligtelser.
Effektiviteten af afdaekningen mdles lebende.
| nedenstéende tabel vises veerdireguleringen af sikrede aktiver og forpligtelser
samt sikrende derivater, som er indregnet under kursreguleringer.
Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Sikring af fastforrentede aktiver
Sikrede udlén -3 -3 -3 -3
Sikrende derivater 3
Resultateffekt (o] 0o 0o
Sikring af fastforrentede forpligtelser
Sikrede indl&n 0 2 0 2
Sikrende derivater 0] -2 o -2
Resultateffekt (o] 0o 0o 0o
EVENTUALAKTIVER
13 7 n 5

Ikke indregnede udskudte skatteaktiver

For yderligere omtale henvises til note 33.

Spar Nord er part i verserende afgiftssager. S&fremt Spar Nord fér medhold, vil det medfere en positiv resultateffekt.
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Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

EVENTUALFORPLIGTELSER
Finansgarantier 4.092 4.000 4.092 4.000
Tabsgarantier for realkreditudién 4.983 4.569 4,983 4.569
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 2.011 2.885 2.0m 2.885
@vrige eventualforpligtelser 876 881 876 881
Eventualforpligtelser i alt 11.961 12.334 11.961 12.334

Finansgarantier omfatter primcert betalingsgarantier.

Tabsgarantier for realkreditudléin er ydet for den yderste risiko aof realkreditién til private og til erhvervsejendomme. For private ligger garantien inden for 80
% og for erhvervsejendomme inden for 60-80 % af ejendommenes voerdi.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmcessige ekspeditioner ved hjemtagelse og konverteringer af realkreditlén.
@vrige eventualforpligtelser vedrerer primcert arbejdsgarantier og remburser.

Der henvises til note 11 vedrerende direktionens opsigelsesvarsel og godtgerelse i forbindelse hermed.

Spar Nord er sambeskattet med sit danske datterselskab i Spar Nord koncernen. Som administrationsselskab haefter Spar Nord ubegreenset og solidarisk
med datterselskabet i sambeskatningen for danske selskabsskatter. Som felge af indbetaling af acontoskat er der ingen skyldige skatter pr. 31.12.17 og
31.12.16. Tilgodehavende selskabsskatter inden for sambeskatningskredsen udger 45 mio. kr. pr. 31.12.17 (2016: 18 mio. kr.). Eventuelle korrektioner af den skat-
tepligtige sambeskatningsindkomst vil kunne medfere, at moderselskabets hceftelse udger et sterre belob.

Spar Nord har afsat udskudt skatteforpligtelse af genbeskatningssaldo relateret til den internationale sambeskatning.

Banken deltager i de nationale afviklingsordninger, hvor der betales separate bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen.

Garantiformuen doekker indskyders berettigede indskud i banken under 100.000 EUR (89, stk. 1). Banken har for 2017 ikke betalt til Garantiformuen, da for-
muen her overstiger mélniveauet p& 0,8% af de dcekkede indlén i sektoren. Banken kan blive opkrcevet bidrag, séfremt Garantiformuen fremadrettet vil
udgere mindre end 0,8% af de daekkede indlén i sektoren.

Afviklingsformuen doekker omkostninger ved en eventuel afvikling af institutter under Finansiel Stabilitet. Bankens bidrag til Afviklingsformue beregnes pd&
baggrund af bankens pro rata andel af sektorens samlede passiver fratrukket kapitalgrundlaget og daskkede indlén under Garantiformuen, reguleret med

en risikojusteringsfaktor. Bankens omkostning til Afviklingsformuen for 2017 udger 8 mio. kr. (2016: 9 mio. kr.).

Der er usikkerhed om den belabsmaessige sterrelse af eventualforpligtelser og eventuelle forfaldstidspunkter, hvorfor der ikke er oplyst herom.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen mod Iskab  modi Iskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

ANDRE FORPLIGTENDE AFTALER
Qvrige 501 501 518 530
Andre forpligtende aftaler i alt 501 501 518 530

Qvrige bestdr af:

Leasingforpligtelser, koncernen som leasingtager

Spar Nord er leasingtager i en raekke operationelle leasingaftaler. Operationelle leasingaftaler er aftaler, hvor Spar Nord for en aftalt periode har brugs-
retten til et aktiv mod betaling af leasingydelser, uden at de vaesentligste risici og afkast forbundet med aktivet er overtaget. Aftalerne omfatter leje af
ejendomme samt driftsmidler. Aftalerne er ikke indregnet i balancen. Lobetidsfordelingen af minimumsleasingydelserne fremgér nedenfor:

Operationelle leasingforpligtelser

Op til 1 ér 23 26 30 35
1-5ar 55 58 65 78
Over 5 &r 37 31 37 31
lalt 15 15 132 144

Der er under “"Udgifter til personale og administration” indregnet leasingydelser med 25 mio. kr. (2016: 27 mio. kr.) for koncernen.
Koncernen har ikke indgéet finansielle leasingaftaler som leasingtager.

Datacentral

Spar Nord har indgéet aftale med BEC a.m.b.a. om levering af [T-serviceydelser.

Spar Nords medlemskab af BEC a.m.b.a. medferer, at banken ved en eventuel udtraeden er forpligtet til betaling af en udtrcedelsesgodtgerelse.
Forpligtelsen indgdr ovenfor under evrige. Herudover er der indregnet kapitalindskud i BEC a.m.b.a under andre aktiver.

Spar Nord koncernen har herudover ikke andre vaesentlige forpligtende aftaler.
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Spar Nord er part i forskellige retssager. Sagerne vurderes lebende, og der foretages de fornedne henscettelser ud fra en vurdering af risikoen for talb.

De verserende retssager forventes ikke at f& voesentlig indflydelse pé koncernens ekonomiske stilling.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
2017 2016
Mio. kr. Mio. kr.

ARETS RESULTAT PR. AKTIE
Moderselskabet Spar Nord Bank A/S aktioncerers resultat 940 812
Skatteeffekt af renter hybrid kernekapital (se note 17) N 6
lalt 951 818
Antal aktier primo, stk. 125.529918 125.529.918
Nedscettelse af aktiekapital (Aktietilbagekabsprogram 2016), stk. 2.527.392 -
Gennemsnitligt antal egne aktier 50.996 1.365.368
Gennemsnitligt antal aktier i omlob 122.951.531 124.164.550
Udestéende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt 0 0

Gennemsnitligt antal udestédende aktier (udvandet)

122.951.531

124.164.550

Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr.)

Den udstedte aktiekapital er opdelt i aktier a 10 kr. Banken har kun en aktieklasse.

7,7
77

6,6
6,6

Arets resultat pr. aktie er beregnet som om den hybride kernekapital behandles som en forpligtelse, hvormed negletallet er beregnet p& baggrund af

aktioncerernes andel af resultat og egenkapital. Aktioncerernes andel af resultat og egenkapital fremgér af kapitalforhold.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

had I

Virksomk og over

af kundeportefolje

Der har ikke veeret virksomhedssammenslutninger i 2017,

FIH Erhvervsbank

Spar Nord indgik i januar 2016 en aftale med FIH Erhvervsbank A/S om overtagelse af 34 erhvervskundeengagementer med et udléin p& 526 mio kr.,

bruttogarantier p& 319 mio. kr., svarende til nettogarantier pé& 64 mio. kr. og derivater for 30 mio. kr.

Overtagelse af portefeljen er indregnet i henhold til regelscettet i IAS 39, hvorefter de overtagne udlén er indregnet til den aftalte anskaffelsespris svaren-

de til dagsveerdien, hvilket svarer til en gennemsnitlig kurs p& de overtagne aktiver pé 100.
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Parter med
betydelig indflydelse

N/ERTSTAENDE PARTER 2017

Spar Nord Koncernen Mio.

Lan og lanetilsagn
Indléin

Afgivne garantier
Andre forpligtende aftaler
Modtagne sikkerheder

Renteindtcegter

Modtagne gebyrer

Modtaget udbytte fra kapitalandele
@vrige indtcegter

Spar Nord Moderselskab

Lén og lanetilsagn
Indié&n

Afgivne garantier
Andre forpligtende aftaler
Modtagne sikkerheder

Renteindtcegter

Renteudgifter

Modtagne gebyrer

Modtaget udbytte fra kapitalandele
Qvrige indtcegter

Qvrige udgifter

kr.

47

47

2016
Mio. kr.

29

29

Associerede
virksomheder

2017
Mio. kr.

16
27

31

2016
Mio. kr.

10
105

38

Tilknyttede
virksomheder

2017 2016
Mio. kr.  Mio. kr.

264 1323
65 65

- 20
1200 -
6 7

Noter
Bestyrelse
2017 2016
Mio. kr.  Mio. kr.
46 31
36 55
5 3
5 8
20 21
‘I -
46 31
36 55
5 3
5 8
20 21

Direktion

2017 2016
Mio. kr.  Mio. kr.

14 8
8 6
- 3
4 8

14 8
8 6
- 3
4 8

Parter med betydelig indflydelse omfatter parter med en ejerandel over 20 % af Spar Nord Bank A/S, eller hvor betydelig indflydelse vurderes at foreligge

pd& anden vis. En fortegnelse over tilknyttede virksomheder fremgér af note 23.

De danske virksomheder i koncernen er sambeskattede, hvilket indebcerer, at modervirksomheden hcefter for danske selskabsskatter. Der er i 2017 overfert
3 mio. kr. (2016: 3 mio. kr.) i sambeskatningsbidrag mellem virksomhederne.

Rentesatsen for udl&n til associerede virksomheder har i 2017 veeret mellem 4,35-6,00 % (2016: 4,35 - 513 %).

Der er et anfordringsmellemvcerende og har i 2016 veeret et aftaleindskud mellem Aktieselskabet Skelagervej 15 og Spar Nord Moderselskabet, der begge

forrentes p& markedsmeessige vilkdr.

Engagementer og transaktioner med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagementer samt deres ncertstéiendes
personlige engagementer. Engagementer og transaktioner med fratrédte og tiltrédte bestyrelses- og direktionsmedlemmer er indregnet henholdsvis til og
med fratrcedelsesdatoen samt fra og med tiltreedelsesdatoen.

Koncern og moderselskab Bestyrelse Direktion

2017 2016 2017 2016
Lén 31 6 3 2
Uudnyttede I&netilsagn og kaution 15 25 10 6
Afgivne garantier 5 3 ¢} 3
Lén, lanetilsagn og garantier i alt 51 35 14 n
Rentesats, udlén 0,65 - 4,75 0,65 - 8,95 1,00 - 2,25 2,25 - 2,50

Der hari érets lob ikke vceret gennemfort transaktioner med Bestyrelse, Direktion eller ledende medarbejdere, bortset fra lenninger og vederlag mv., fonds-
handel, samt I&n og sikkerhedsstillelse. Ncermere oplysning om bestyrelsens, direktionens samt ledende medarbejderes aflenning fremgér af note 1.

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer kan opnd l&n/kredit p& personalemcessige vilkér. Kredit p& Mastercard er rentefri for bankens kunder, hvilket
ogsé geelder for direktionen og bestyrelsen.

Direktionen og bestyrelsens aktiebeholdninger fremgér af note 47.

Transaktioner mellem ncertstéiende parter i evrigt, herunder kreditfaciliteter, sker p& markedsbaserede vilkér.

Ncertstéiende parter med en besiddelse p& mindst 5 % af bankens aktiekapital omfatter pr. ultimo 2017 Spar Nord Fonden, Aalborg med 189 %
(2016: 18,5 %), Nykredit Realkredit A/S, Kebenhavn med en ejerandel pé& 11,4 % (2016: 11,1 %).

Eventuelle obligationer udstedt af Spar Nord med status af geeld, efterstillet kapital eller hybrid kernekapital er ikke medregnet i de anferte mellemvce-
render, idet de ncevnte obligationer er ihcendehaverpapirer. Spar Nord Bank har i disse tilfaelde ikke kendskab til kreditors identitet. Besiddelse af aktier i

Spar Nord Bank kan voere noteret pd& incendehaver.
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LEDELSENS BEHOLDNING AF SPAR NORD AKTIER *) 2017 2016
Stk. Stk.

Bestyrelsen

Kjeld Johannesen 60.000 50.000
Per Nikolaj Bukh 27.200 27.200
Kaj Christiansen 21.100 21.100
Morten Bach Gaardboe 3.620 3.620
Laila Mortensen 0 0
Ole Skov 7.533 7.054
Jannie Skovsen 7.770 7.404
Gitte Holmgaard Serensen 1.970 2.486
John Serensen 5.160 5.160
Direktionen

Lasse Nyby 49100 47784
John Lundsgaard 71.926 7113
Lars Moller 67.404 65.460

%) Beholdningerne indbefatter husstandenes beholdninger.

BEGIVENHEDER EFTER BALANCEDAGEN

Der er ikke indtruffet vaesentlige hcendelser efter 31. december 2017,

OPLYSNING OM DAGSVZARDI FOR FINANSIELLE INSTRUMENTER

Koncernen
Finansielle instrumenter indgdr i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris i henhold til koncernens anvendte regnskabspraksis,
joevnfer note 1.

Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi

Dagsveerdien er det beleb, som et finansielt aktiv kan handles til mellem kvalificerede, villige og uafhcengige parter. Hvis der eksisterer et aktivt
marked, anvendes markedsprisen i form af noteret pris eller priskvotering. Nér et finansielt instrument er noteret i et marked, som ikke er aktivt, tager
veerdianscettelsen udgangspunkt i seneste transaktionspris. Der korrigeres for efterfelgende cendringer i markedsforholdene bl.a. ved at inddrage
transaktioner i lignende instrumenter, der vurderes gennemfort ud fra normale forretningsmcessige overvejelser. For en rcekke finansielle aktiver og
forpligtelser findes der ikke et effektivt marked. | sédanne situationer anvendes i stedet en estimeret veerdi, hvor der henses til nylige transaktioner i
lignende instrumenter og ud fra diskonterede betalingsstreamme eller andre anerkendte estimations- og vurderingsteknikker baseret p& markedsbe-
tingelser, der eksisterede pé& balancedagen.

De oftest anvendte veerdianscettelsesmodeller og estimations- og vurderingsteknikker inkluderer prisscetning af forretninger med fremtidig afvikling
og swapmodeller, der anvender nutidsvcerdiberegninger, kreditprisscetningsmodeller samt optionsmodeller, som eksempelvis Black & Scholes mo-
deller. | de fleste tilfcelde bygger veerdianscettelsen i al veesentlighed pdé observerbare input.

Unoterede aktier optaget til dagsveerdi, joevnfer note 21, omfatter unoterede aktier der ikke indgdr i koncernens handelsbeholdning. Disse unoterede
aktier indregnes til dagsveerdi ved anvendelse af muligheden herfor i dagsveerdioptionen og méles i henhold til bestemmelser i aktionceroverens-
komster og ved anvendelse af anerkendte vcerdianscettelsesmetoder mv.

Vedrerende afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi foretager banken en CVA-justering for at tage hejde for cendringer i den tilheren-
de kreditrisiko. Beregning af CVA foretages p& baggrund af kundens PD (risiko for konkurs), LGD (tabsprocent ved konkurs) og EPE (forventet positive
eksponering). | de tilfcelde at kunden ikke har en ekstern rating, fastscettes kundens PD med udgangspunkt i bankens egne kreditmodeller.

CVA udger ultimo 2017 4 mio. kr. (2016: 10 mio. kr.).

Dag 1-gevinster eller -tab
Ved veerdianscettelse af unoterede afledte finansielle instrumenter amortiseres den oprindelige kundemarginal mv. over restlebetiden. Ved udgan-
gen af 2017 udger den endnu ikke amortiserede kundemarginal mv. 72 mio. kr. (2016: 69 mio. kr.).

2017 2016

Mio. kr. Mio.kr.

Ikke amortiseret kundemarginal 1. januar 69 61
Nettoudvikling i amortisering af kundemarginal 3 8

Ikke amortiseret kundemarginal 31. december 72 69
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Opdeling af finansielle instrumenter i forhold til klassifikationen i

Noter

dagsveerdihierarkiet og den regnskabsmcessige veerdi Noterede  Observerbare Ikke-observerbare

priser priser priser
2017 Niveau 1 Niveau 2 Niveau 3 lalt
Finansielle aktiver Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Obligationer til dagsveerdi 8.732 2.106 0 10.838
Aktier mv. 197 21 1.408 1.626
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.604 4.508 310 15.423
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 1.030 0 1.030
Finansielle aktiver i alt 19.534 7.663 1.7119 28.916
Finansielle forpligtelser
Indié&n i puljeordninger 0 15.423 0 15.423
Qvrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 476 458 0 934
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 691 0 691
Finansielle forpligtelser i alt 476 16.571 0 17.047
2016
Finansielle aktiver
Obligationer til dagsveerdi 12.321 2.615 0 14.936
Aktier mv. 205 1 1.352 1.557
Aktiver tilknyttet puljeordninger 10.663 3.680 199 14.541
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 1.284 0 1.284
Finansielle aktiver i alt 23.189 7.580 1.550 32.319
Finansielle forpligtelser
Indi&n i puljeordninger 0 14.541 0 14.541
Q@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveoerdi 1.327 681 0 2.008
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 0 866 0 866
Finansielle forpligtelser i alt 1.327 16.088 0o 17.415

Obligationer, aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter og evrige ikke-afledte finansielle forpligtelser vaerdianscettes efter

felgende principper

For noterede priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris eller priskvotering fra en anerkendt bers eller en anden ekstern part.

- For prisscetning ved hjcelp af observare input bliver dagsveerdi beregnet ved hjcelp af markedsbestemt rentekurve plus/minus et kreditspoend, som

0gsé beregnes ved hjcelp af priser fra markedet.

- For prisscetning ved hjcelp af ikke-observerbare input indgdr der input, som bygger p& bankens egne vurderinger pd enkelte elementer, samt i

nogle tilfeelde ogsé markedsdata.

Aktier veerdianscettes efter falgende principper

- For noterede priser bliver dagsveerdien fastsat som en noteret pris fra en anerkendt bers eller en ekstern part.

For prisscetning ved hjcelp af observerbare input bliver dagsveerdi opgjort i henhold til tilgcengelige priser, hvor aktierne ikke er bersnoteret.

For prissaetning ved ikke-observerbare input indgérr aktier som veerdianscettes ud fra anerkendte voerdianscettelsesprincipper bl.a. diskontering af
forventede fremtidige betalingsstremme, markedsforventninger til egenkapitalforrentningskrav og sammenlignelige salgstransaktioner. Aktier der er
prissat i henhold til Lokale Pengeinstitutters anbefalede kurser indgér som ikke-observerbare input.

Dagsveerdier tager udgangspunkt i aktionceroverenskomster for de enkelte selskaber og gennemferte aktiehandler. Dagsveerdien tager ofte ud-
gangspunkt i selskabernes regnskabsmaessige egenkapital (indre veerdi), som danner grundlag for handelskursen aktioncererne imellem.

Dagsveerdi er opgjort pdlideligt for alle aktier, hvormed ingen aktier er indregnet til kostpris.

Der foretages en overfersel mellem kategorierne i veerdianscettelseshierarkiet, hvis et instrument pé& balancedagen er klassificeret anderledes end ved
begyndelsen af regnskalbsdret. £ndringer anses for at vcere sket pé balancedatoen. Der er i 2017 ikke sket overfersel, men i 2016 er der sket overfersel af
aktier indregnet under aktiver tilknyttet puljeordninger fra noterede priser (niveau 1) til ikke observerbare input (niveau 3). Veerdiregulering til dagsveerdi

indgér under kursreguleringer.

Dagsveerdi med

Dagsveerdi med

Niveau 3 udgangspunkt i indre veerdi udgangspunkt i indre veerdi
jf. aktionceroverenskomster Qvrige jf. aktionceroverenskomster Qvrige
2017 2017 2016 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktier 1.063 345 982 370
Aktiver tilknyttet puljeordninger 0 310 0 199
Folsomheder
Zndring af dagsvaerdien af aktier, hvis
resultatet i selskaberne cendres 10 % 1 - 9

Aktier, som indgér under “ovrige”, veerdianscettes for en veesentlig del ud fra forventede fremtidige pengestremme, markedsforventninger til egenkapi-

talforrentningskrav og sammenlignelige salgstransaktioner.

For investerings- og domicilejendomme mdilt til dagsveerdi henvises til note 25.
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Finansielle instrumenter, der mdles til dagsveerdi baseret pé ikke-observerbare priser (Niveau 3)
Der er i 2017 indregnet urealiserede kursreguleringer pé& 91 mio. kr. (2016: 65 mio. kr.) vedrerende unoterede aktier
veerdiansat ud fra ikke-observerbare input. 2017 2016
Mio. kr. Mio.kr.
Regnskabsmcessig veerdi 1. januar 1.550 1.526
Kursreguleringer i resultatopgerelsen 136 108
Kursreguleringer i anden totalindkomst 0 0
Keb 131 38
Salg 99 320
Overforsler til/fra Niveau 3 0 199
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.719 1.550
Kursreguleringer i resultatopgerelsen for aktiver, der besiddes p& balancedagen 1 65
Udbytte af aktier der er indregnet i resultatopgerelsen, indgdr ikke i ovenstéende opgerelse.
Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris - 2017 2017 2016 2016
. . Regnskabs- Regnskabs-
oplysning om dagsveerdier meessig vaerdi Dagsveerdi maessig vaerdi Dagsveaerdi
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Finansielle aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker *) 1.298 1.298 595 595
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker *) 1.437 1.437 2179 2179
Udl&n og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris *) 46747 46.865 41.346 41.446
lalt 49.483 49.600 44.120 44.220
Finansielle passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker *) 1.964 1.964 2.430 2.430
Indlén og anden geeld *) 48.843 48.842 4L6.464 46.480
Efterstillede kapitalindskud **) 1144 1.166 1.093 1139
lalt 51.951 51.972 49.987 50.049

*)  Niveau 3 i dagsveerdihierarkiet

**) Niveau 1i dagsveerdihierarkiet udger 717 mio. kr. (2016: 722 mio. kr.) og niveau 3 i dagsveerdihierarkiet udger 449 mio. kr. (2016: 417 mio. kr.)

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlén og indlén kan ikke overdrages uden kundernes forudgéende accept, og der eksisterer

ikke et aktivt marked for handel med sédanne finansielle instrumenter. Sken over dagsvaerdi baseres pé forhold, hvor der er konstateret cendringer i

markedsforholdene efter instrumentets ferste indregning, som har betydning for den pris, der ville blive aftalt, s&fremt vilkérene blev aftalt p& balanceda-

gen. Andre parter vil kunne komme til en anden vcerdi for disse sken.

Oplysninger om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres p& nedenstéiende antagelser:

- For en raekke af koncernens indléin og udlén er renten afhcengig af renteudviklingen.

- Dagsveerdi for udlén er opgjort p& baggrund af et kvalificeret sken, der bygger pd, at banken generelt lobende cendrer sine Iéinevilkér til gaeldende

markedsforhold.

- Dagsveerdien for fastforrentede indléin er opgjort med udgangspunkt i rente pé tilsvarende indlé&n ud fra en estimeret rentekurve.

- Dagsveerdi af efterstillede kapitalindskud er reguleret for noterede I&n til seneste handelskurs, mens ikke noterede I&n er optaget til en estimeret

handelskurs.

RISIKOSTYRING

Spar Nord er eksponeret over for forskellige risikotyper.

De vigtigste risikotyper for koncernen er:

- Kreditrisiko: Risiko for tab som felge af, at modparter helt eller delvist misligholder deres betalingsforpligtelser.

- Markedsrisiko: Risiko for tab som felge af, at dagsveerdien af Spar Nords aktiver og forpligtelser cendrer sig p& grund af cendringer i

markedsforholdene.

- Likviditetsrisiko: Risiko for tab som felge af, at Spar Nords betalingsforpligtelser ikke kan honoreres ved hjcelp af de normale likviditetsreserver.

- Operationel risko: Risiko for ekonomiske tab som felge af fejl i interne processer, menneskelige fejl, systemfejl eller tab som felge af eksterne

begivenheder.

De efterfolgende noter til &rsrapporten indeholder de kvantitative oplysninger vedrerende Spar Nords kredit-, markeds-, likviditetsrisici og operationelle

risici. For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Risikorapport p& www.sparnord.com/risikorapport.
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KREDITRISIKO

Kreditrisiko er risikoen for tab som felge af, at udl&nskunder eller
andre modparter misligholder deres betalingsforpligtelser, her-
under risiko ved kunder med finansielle problemer, store ekspo-
neringer, koncentrationsrisici og risiko pd& bevilgede, ikke-udnyt-
tede kreditfaciliteter.

Der er i 2017 ikke foretaget vaesentlige cendringer i forudsaetnin-
ger, mdlscetninger, politikker, eksponeringer og beregningsme-
toder mv. i forhold til sidste ér.

Kreditpolitik

Spar Nords samlede kreditrisiko styres med udgangspunkt i
Spar Nords kreditpolitik, som sammen med de overordnede
rammer for risikotagning fastscettes af bestyrelsen. Det centrale
formdal med Spar Nords kreditpolitik er at sikre et afbalanceret
forhold mellem indtjening og risiko samt risikotagning altid er
forudkalkuleret.

Det er Spar Nords indstilling, at al kreditgivning skal vcere ba-
seret pd indsigt i kundernes skonomiske forhold, og at kredit-
veerdighed - kundernes evne og vilje til at opfylde nuvcerende
og fremtidige forpligtelser - er et vaesentligt parameter i alle
kundeforhold.

Spar Nord lcegger veegt pd at skabe langvarige kunderelatio-
ner og ensker ikke at bruge risikovilighed som et konkurrence-
parameter. Spar Nord @nsker kun at indgd i forretninger, som er
i overensstemmelse med god forretningsskik, og som ikke bela-
ster koncernens omdemme og professionelle image. Herudover
har Spar Nord som princip, at der ikke ydes 1&n og kreditter ale-
ne ud fra de stillede sikkerheder. Kunden skal séledes have béde
vilie og evne til at tilbagebetale de ydede I&n og kreditter, uden
at Spar Nord skal realisere sikkerheder.

| bestrcebelserne pd at sikre god risikomcessig diversificering af
krediteksponeringen har Spar Nord fastlagt en roekke interne
mdalscetninger. Overordnet gnsker Spar Nord - for ikke at miste
sin handlefrihed i forhold til en kunde - ikke at udvide sit enga-
gement til en sterrelse, der betyder, at kunden ikke er naturlig
kreditvcerdig i andre pengeinstitutter. Der er derfor fastsat en
begreensning pé& kundeeksponeringer til maksimalt 500 mio. kr.,
hvoraf den usikrede del som hovedregel maksimalt mé& udgere
250 mio. kr.

Eksponeringer mod finansielle institutter under tilsyn samt repo-
forretninger og reverse repoforretninger er ikke omfattet af den-
ne begrcensning.

Ved opgerelsen af eksponeringernes sterrelse anvendes de
anerkendte kreditrisikojusteringer, som fremgdr aof afsnittet
vedrgrende Store eksponeringer i CRR forordningen. For sam-
handelspartnere i den finansielle sektor med en ekstern kredit-
vurdering pd investment grade niveau gecelder lovgivningens
begraensninger, og for andre samhandelspartnere i den finan-
sielle sektor gcelder en internt fastsat groense p& 700 mio. kr.

~ | | | | | | |
N \ | | | | | |
N \ \ | | | | I
\ \ \ | | | | I

Noter

Spar Nord har fastsat mdalscetninger for den branchemcessige
diversifikation af bankens udl&n og garantier, séledes at der for
veesentlige brancher er givet intervaller for eksponeringens on-
skede andel af den samlede eksponering.

MALSZTNING FOR BRANCHER

% Maksimal andel af den samlede eksponering *)
Landbrugsomréidet 10
Ejendomssektoren 15
heraf spekulativ**) ejendomsfinansiering 5
Finansiering og forsikring 10
Industri og réstofudvikling 10
Handel 15
Energiforsyning 8

*)  eksklusiv reverse repoforretninger
**) CRR 575/2013 artikel 4 pkt. 79

Kreditstyring og overvagning af kreditrisici
Selv om Spar Nord har en forretningsmodel preeget af decentral
beslutningskraft, er kreditporcessen centralt styret.

| forhold til nye kunder er bevillingsretterne typisk pd det halve
af bevillingsretten for eksisterende kunder. Befgjelserne pd& kre-
ditomrédet er styret aof to faktorer: De enkelte lokale direktorers
evner og behov samt gnsket om at en vis andel af bevilingerne
fra de lokale banker skal behandles i Kreditkontoret. De decen-
trale bevillingsretter gér op til 10 mio. kr., for eksisterende kun-
der.

Den daglige styring af kreditrisiko varetages af kunder&dgiver-
ne i samarbejde med de lokale direktarer. Eksponeringer, der
overstiger den decentrale bevillingsramme, behandles i Kredit-
kontoret, kreditkomitéen eller bestyrelsen.

Kreditkontoret kan bevilge eksponeringer op til 50 mio. kr. for ek~
sisterende kunder og 25 mio. kr. for nye kunder. Kreditkomiteen
kan bevilge eksponeringer op til 100 mio. kr. og for nye op til 50

mio. kr. Eksponeringer over 100 mio. kr. og alle nye over 50 mio.
kr. skal bevilges af bestyrelsen. Kreditkomitéen kan bevilge udvi-
delser p& op til 50 mio. kr. p& eksponeringer i forhold til seneste
bestyrelsesbevilling.

Den overordnede overvagning af Spar Nords kreditrisiko vare-
tages af Bonitetsafdelingen. Afdelingen overvéger udviklingen i
alle eksponeringers kreditbonitet og gennemferer en systema-
tisk bonitetskontrol af portefeljen.

Alle nye eksponeringer til privatkunder over 100.000 kr. og mod
erhvervskunder over 300.000 kr. screenes systemmaoessigt med
henblik p& udveelgelse til manuel bonitetsudvikling. Udveelgel-
sen sker p& baggrund af en kombination af risikoparametre,
som, til sammen eller hver for sig, indikerer et forhgjet risikoni-
veau. Der sker lgbende registrering af nye kunder med svag bo-
nitet.

Spar Nord har udviklet IT-veerktajer til styring og overvégning af
kreditrisikoen. Overvégningen foregdr bl.a. via bankens kredit-
analysesystem, hvori de voesentligste data omkring krediteks-
poneringer og kundernes gkonomi registreres. Mélet er at af-
doekke faresignaler pd et tidligt tidspunkt og samtidig overvége
den bonitetsmoessige udvikling i portefeljer og organisatoriske
enheder.



Noter

Der gennemfares hver méned en statistisk baseret rating of
b&de privat- og erhvervskunder, som anvendes i den decen-
trale kreditgivning, séledes at der kan bevilges sterre udvidel-
ser til de bedste ratinggrupper end til de svageste. Systemerne
anvendes desuden i overtrceksstyring og prisscetning, hvilket er
med til at sikre en sammenhceng mellem kundens risiko og den
pris kunden betaler.

Der er ikke udviklet ratingmodeller for leasingarrangemen-
ter.

Et voesentligt element i enhver kreditvurdering er, at kunden skal
kunne forrente og afvikle sin eksponering uden realisation af
sikkerheder. Med baggrund heri ydes 1&n og kreditter primcert
ud fra principperne om evne og vilje til at forrente og afvikle
eksponeringen, og sekundcert p& den sikkerhed der kan stilles.
De mest anvendte sikkerheder er pant i fast ejendom, veerdi-
papirer samt rullende materiel.

Nedskrivninger

Spar Nord har defineret en lang roekke risikohcendelser, der
geelder som objektiv indikation p& veerdiforringelse. Nogle risi-
kohcendelser registreres automatisk i systemerne, mens andre
registreres manuelt af kunderddgivere og kreditmedarbejde-
re.

Alle signifikante og bonitetsmarkerede eksponeringer gen-
nemgds individuelt. For bonitetsmarkerede eksponeringer un-
der 250.000 kr. sker en automatiseret gennemgang ved hjcelp
af en algoritme baseret pd kundens negletal og Spar Nords
ratingsystemer. Alle eksponeringer, som ikke er individuelt ned-
skrevne, placeres i grupper med ensartede kreditrisici. Hvis der
ved gennemgangen findes objektive indikatorer pd& veerdi-
forringelse, foretages der en nedskrivning. Nedskrivningen
beregnes som forskellen mellem det forventede tab pé& ekspo-
neringen p& etableringstidspunktet og nutidsveerdien af det
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fremtidige forventede tab pd& eksponeringen. En eksponering
behaver ikke vcere misligholdt, fer der foretages nedskrivninger,
og eksponeringen dermed overgdr til skcerpet bevillingsprak-
sis.

Som et vigtigt element i risikostyringen i banken anvendes bo-
nitetsmarkering af kunder som udviser faretegn. Bonitetsmarke-
rede eksponeringer tilstrcebes normaliserede eller afviklet. Bo-
nitetsmarkeringen foregdr primcert pd de decentrale initiativer,
men den kan ogsd foregd pd centrale initiativer. Der udsendes
2 gange om d&ret lister til de enkelte r&dgivere med emner til
bonitetsmarkering.

Gruppevise nedskrivninger foretages, nér objektive indikationer
viser, at de forventede fremtidige tab overstiger det tab, som
var forventet ved l&neetableringen. Det betyder, at ud over
objektive indikationer for gruppen er det primcert kunder, der
flytter til andre grupper med sterre kreditrisiko, som giver anled-
ning til gruppevise nedskrivninger.

Der foretages aconto afskrivning pd& alle eksponeringer som
tilgdér bankens interne inkassoafdeling, dog foretages der ikke
acontoafskrivning for den del af en eksponering, som er doekket
af en fuldgod let realiserbar sikkerhed.

Eksponeringer hvorpé renten er nulstillet, vurderes scerligt noje,
og hvis tab vurderes uundgdeligt, afskrives eksponeringen helt
eller delvist. Der indtoegtsferes ikke renter p& den nedskrev-
ne del aof en eksponering. Hvis der ydes lempeligere vilkér for
kunder med okonomiske vanskeligheder opfattes dette som
individuel objektiv indikation p& veerdiforringelse, og det vurde-
res om der er behov for individuel nedskrivning.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede
Risikorapport p& www.sparnord.com/risikorapport.

Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen
31.12.17 31.12.16
Mio. kr. Mio. kr.
REGNSKABSMZSSIG KREDITEKSPONERING
Koncernens regnskabsmaessige krediteksponering er sammensat af felgende balanceposter og ikke-balanceferte poster
Kreditrisiko, udlan og garantier
Balanceferte poster
Udlén og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 46.747 41.346
Nedskrivningskonto for udi&n og andre tilgodehavender 1.575 1.810
Ikke-balanceferte poster
Garantier mv. 11.961 12.334
Henscettelser p& garantier 41 67
Regnskabsmcessig krediteksponering udlén og garantier i alt 60.324 55.557
Finansiel kreditrisiko
Obligationer til dagsveerdi 10.838 14.936
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.437 2179
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter, finansielle virksomheder 231 285
Regnskabsmcessig krediteksponering finansiel kreditrisiko i alt 12.505 17.400
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SAMLEDE BRUTTOUDLAN OG GARANTIER,

BONITETSFORDELT 2017
Mio. kr. Bonitetskategorier

1 2c 2b 2a/3
Udlén 4.059 393 2.217 41.652
Garantier 385 30 465 1n.122
lalt 4.445 423 2.682 52.774

Noter

2016
Bonitetskategorier
1 2c 2b 2a/3
5.220 616 2.885 34.434
408 40 556 1.397
5.629 656 3.441 45.831

Ovenncevnte viser fordelingen ud fra Finanstilsynets bonitetskategorier. Kategorierne 2a og 3 er gode kunder, kategorierne 2c og 2b er kunder med forhojet

risiko, mens kunder med finansielle problemer tilharer kategori 1(OIV).

Spar Nords eksponering fordelt p& forretningsomréder

| den labende risikoovervéigning opdeles kundeportefelien i 5 grupper:

1)

wWoN

4
5)

)
)
)

Privat - Lokale Banker
Erhverv - Lokale Banker
Offentlige kunder
Finansielle kunder

Leasingaktiviteter

Koncernens samlede udléin og garantier fer modregning af nedskrivninger udger 60,3 mia. kr. (2016: 55,6 mia. kr.). Udviklingen fremgar af figur 1.

Som det fremgdr of figur 1, er privatkundernes eksponeringer steget med 0,8 mia. kr. i 2017, svarende til en stigning pé& 3,6%. | samme periode er formidlin-

gen af realkreditlén igennem Totalkredit eget med 2,7 mia. kr. Den samlede stigning i eksponeringen mod privatkunderne udger séledes 3,5 mia. kr. i 2017,

svarende til 4,1 %.

Eksponeringen mod erhvervskunderne i Spar Nords Lokale Banker er i 2017 faldet med 0,2 mia. kr., og fordeler sig med en stigning i udlén pé& 0,2 mia. kr. og

en reduktion i garantier p& 0,4 mia. kr.

Den samlede realiserede stigning i udlénseksponering mod erhvervskunder inkl. leasing udger 1,0 mia. kr. svarende til 4,4%.

EKSPONERINGSFORDELING
(MIA. KR.)

495 55,6 60,3

2,8

5 Spar Nord Leasing
. Finansielle kunder

Offentlige kunder

. Erhverv -
Lokale Banker

. Privat -
Lokale Banker

2015 2016 2017

Figur1



Noter

KLASSIFIKATION AF KUNDER

Ratingsystemerne anvendes i den decentrale kreditgivning,
séledes at der kan bevilges sterre udvidelser til de bedste
ratinggrupper end til de svageste. Systemerne anvendes des-
uden i overtraeksstyring og prissscetning.

Som led i Spar Nords kreditbehandling risikoklassificeres alle
ikke-misligholdte kunder efter sandsynligheden for at den
enkelte kunde defaulter (misligholder) inden for de kommende
12 mé&neder. Kunderne inddeles i grupperne 1 til 9, hvor grup-
pen 9 indeholder kunder med hgjeste risiko. Sandsynligheden for
default estimeres statistisk ved hjcelp af bankens ratingsyste-
mer, som bygger pd forskellige modeller for de forskellige kun-
desegmenter.

For erhvervskunderne baserer modellen sig pd tre komponen-
ter. En regnskabskomponent, som ud fra kundens seneste regn-
skaber risikoklassificerer kunden. En adfcerdskomponent, som
klassificerer kunden ud fra kundens kontoadfcerd og bevillings-
historik. Den tredie komponent er et konjunkturelement, som
korrigerer klassifikationen ud fra konjunkturudviklingen.

For privatkunderne baserer modellen sig alene pé& en adfcerds-
komponent og en konjunkturkomponent.

Helt nye privatkunder i Spar Nord risikoklassificeres ud fra en
ansagningsscoremodel, der baserer sig pd klassiske kreditneg-
letal som formue, indkomst, rédighedsbelab mm. Denne model
er en kombination af en statistisk model og ekspertmodel. Efter
6 méneder adfeerdsscores kunderne, og disse to modeller voeg-
tes sammen i overgangsperioden indtil 12. méned, hvorefter
ratingen alene baseres p& adfoerdsmodellen.

PRIVATKUNDERS EKSPONERINGER FORDELT PA
RISIKOGRUPPER *)
(%)

40

30

De-
fault
H 205 206 W 2o
*) Ekskl. SparXpres.
GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *)
2015 2016
Gennemsnitlig risikogruppe 28 27

10 III.
0 hh_—____;-‘
1 2 3 4 5 6 7 8 9
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Helt nye erhvervskunder klassificeres ud fra regnskabskompo-
nenten samt konjunkturkomponenten indtil 6. mé&ned, hvor ogsé
adfoerdskomponenten bidrager.

Endvidere arbejder Spar Nord med en kvalitativ risikoklassi-
ficering, svag-markering, som scettes af rddgiveren, hvis kun-
den udviser faretegn. Disse faretegn kan for privatkunder vcere
skilsmisse, arbejdslashed osv. og for erhverv vcere afscetnings-
problemer, tab af neglepersoner, tab af leveranderer mm.

For privatkunder, der er svag-markeret og ikke-defaultet,
vil kunden blive "down-graded” en ratingklasse, dog kan en
svag-kunde ikke tilhere de bedste ratinggrupper (1 og 2). For
erhvervskunderne rates svag- og ikke svag-kunder hver for sig i
to forskellige modeller. Begge modeller bygger dog pd de sam-
me komponenter.

Offentlige kunder og finansielle kunder risikoklassificeres ikke.
Nye erhvervskunder uden regnskabsoplysninger (primecert
nyetablerede virksomheder) rates ikke de ferste 6 md&neder.

Ligeledes vil enkelte nye privatkunder ikke blive ansegnings-
scoret og dermed ikke blive ratet de forste 6 méneder.

Ej rated

Figur 2

2017
26

*) Eksponeringer efter nedskrivninger

Figur 3

Som det fremgér af figur 3 har der fra 2016 til 2017 veeret tale om en lille forbedring i den gennemsnitlige bonitet for privatkunderne. Den gennemsnitlige

rating er opgjort til 2,6, og viser sdledes et lille fald over de seneste 2 ér.
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ERHVERVSKUNDERS EKSPONERING FORDELT PA
RATINGGRUPPER *)

(%)
"II..‘-._ il
1 2 3 4 5 6 7 8

9 Default Ej
rated

25

(%]

o

N 2015 0 2016 W 2on

*) Uden offentlige kunder. Figur 4

GENNEMSNITLIG RISIKOGRUPPE *)

2015 2016 2017
Gennemsnitlig risikogruppe 4,0 4,1 34
*) Eksponeringer efter nedskrivninger uden offentlige kunder. Figur 5

P& figur 4 ses udviklingen i erhvervskundernes rating. Der sker en relativ stor forbedring af den gennemsnitlige bonitet i 2017. Den gennemsnitlige rating-

gruppe er ultimo 2017 opgjort til 3,4. Forbedringen kan primcert henferes til et fald i default og en stigning i de 3 bedste grupper.

Landbrug

Udlén og garantier til landbrug udger 3,1 mia. kr. ultimo 2017 svarende til 5,1%. Ultimo 2016 udgjorde eksponeringen mod branchen 3,4 mia. kr. svarende
til 6,1%. Den samlede eksponering mod branchen er séledes faldet 0,3 mia. kr. fra ultimo 2016 til ultimo 2017 Udviklingen daskker over et fald i udlén og en

mindre stigning i garantier.

Leasingudl&n udger ultimo 2017 0,5 mia. kr. imod 0,4 mia. kr. ultimo 2016,

LANDBRUGSEKSPONERING FORDELT PA SCOREGRUPPER *)

(%)
40
30
20
10 i '
0 J l-.-ﬁl- =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 Default Ej
rated
B 205 20 N 2017
*) Ekskl. leasing. Figur 6
GENNEMSNITLIGT RISIKONIVEAU - LANDBRUG *)
2015 2016 2017
Gennemsnitlig risikogruppe 6,6 6,3 56

*)  Eksponering efter nedskrivninger Figur 7

Noter
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Som det fremgar af figur 7, er den gennemsnitlige bonitet forbedret i 2017, primcert som felge af fald i defaultgruppen samtidig med der ses en stigning i

de bedste ratinggrupper.

Spar Nord har som princip, at nér landbrugskunder ikke kan skabe positiv konsolidering ved de af banken fastsatte nulpunktspriser p& 950 kr./kg uden
efterbetaling for svineked og 2,20 kr./kg uden efterbetaling for meelk, defineres dette som OIV. Beregningen af nulpunktspriser tager, uanset hvilken
finansiering der konkret er valgt, udgangspunkt i finansiering til 4% fast rente pd hele den rentebcerende geeld. Kan der pé disse betingelser ikke opstilles
reallistiske resultater, bliver der foretaget nedskrivningsberegning. Spar Nord har en forventning om at afregningspriserne i 2018 for meelk bliver lidt under

gennemsnittet for 2017 Spar Nord forventer afregningspriserne for svineked i 2018 markant under niveauet for 2017,

Spar Nords opgerelse af sikkerhedsveerdier pd& landbrugsejendomme er i overensstemmelse med Finanstilsynets seneste retningslinier, det vil sige at
jordveerdierne i Spar Nords primcere markedsomréde ligger i intervallet 125.000-160.000 kr. pr. hektar. Driftsbygninger vurderes i forhold til alder, stand mv.
Driftsbygningerne vurderes til dagsveerdi, hvilket indebaerer at utidsvarende bygninger veerdianscettes til nul kroner. @vrige landbrugsaktiver som bescet-
ning, beholdninger, maskiner mv. optages til 80 % af bogfert veerdi. Alle ovenncevnte veerdier beregnes med et haircut pd 5%.

Spar Nords samlede nedskrivninger pé landbrugsudlén udger 522 mio. kr. i forhold til 755 mio. kr. ultimo 2016, svarende til 16,9 % for 2017 og 22,2% for 2016.
Der er redliseret en indtoegt fra nedskrivninger pé& 38 mio. kr. i 2017 (2016: udgift p& 121 mio. kr.) og der er tabsfert 218 mio. kr. (2016: 226 mio. kr.).

Landbruget har de seneste &r haft meget vanskelige vilkér, og det har veeret nedvendigt at foretage store nedskrivninger. Erhvervet vurderes fortsat at sté
overfor betydelige problemer ultimo 2017 med afvikling af gceld. Men de fremtidige afregningspriser er selvfelgelig meget afgerende. Udsigten for svine-
producenterne er her primo 2018 lidt dystre, idet afregningsprisen p& nuvaerende tidspunkt ligger noget under niveauet fra 2017, og prognosen for 2018 viser

samtidig, at prisen vil ligge noget under niveauet fra 2017,

P& trods af den pcene stigning i afregningspriserne, er der landbrugsbedrifter, som er sé& udfordret p& enten lav effektivitet eller hej gaeld, at der fortsat er

behov for afvikling af en del bedrifter.

Koncernens portefelje af landbrugskunder vurderes fortsat at have en tilfredsstillende spredning pd& produktionsgrene.

LANDBRUGSEKSPONERING FORDELT PA PRODUKTIONSGRENE

2017 2016

Udléan Heraf Andel Udlén Heraf Andel

og veerdi- veerdi- og veerdi- veerdi-

Mio. kr. garantier Nulrente forringet forringet garantier Nulrente forringet forringet
Kvoeg 875 45 526 60,1 m3 60 685 61,6
Svin 595 7 264 44,3 799 60 414 51,8
Planteavl 738 4 57 7,7 685 8 103 15,0
Mink 106 0 41 38,6 14 3 41 36,3
Leasing 452 0 24 5,2 361 1 17 4,6
Andet 330 3 8 2,4 322 0 21 6,4
lalt 3.096 59 919 29,7 3.394 132 1.280 37,7

LANDBRUGSNEDSKRIVNINGER FORDELT PA PRODUKTIONSGRENE

2017 2016

Ned- Arets Nedskrivnings-  Procent Ned- Arets Nedskrivnings-  Procent
skrivnings- ned- procent af af veerdi- skrivnings- ned- procent af af veerdi-
Mio. kr. /% konto Afskrevet skrivning eksponering  forringet konto Afskrevet skrivning eksponering forringet
Kvoeg 326 88 -26 37,3 62,0 425 84 103 38,2 62,1
Svin 145 88 -23 24,4 54,9 248 120 0 310 599
Planteav! 27 30 9 3,7 47,6 50 8 7 73 48,7
Mink 15 2 1 13,9 36,0 16 1 n 14,0 38,6
Leasing 4 1 2 0,9 17,7 2 3 0 05 n7
Andet 5 9 -1 1,6 68,8 1% 0 2 L4 68,4
lalt 522 218 -38 16,9 56,8 755 226 121 22,2 59,0

Figur 8
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Koncentrationsrisiko

Eksponeringer mod enkelte kunder eller gruppe af indbyrdes forbundne kunder mad, efter der er korrigeret for virkningen af kreditrisikoreduktion og
undtagelser mv., ikke overstige 25 % af det justerede kapitalgrundlag i henhold til CRR. | forhold til Finanstilsynets Tilsynsdiamant mé& summen af
eksponeringer, som efter fradrag udger 10 % eller mere af det justerede kapitalgrundlag, ikke samlet overstige 125 % af kapitalgrundlaget. Dog kan her
udelades eksponeringer mod institutter, som efter fradrag ikke udger mere end 150 mio. EUR.

Der sker kvartalsvis indberetning af store eksponeringer til Finanstilsynet og EBA vedrerende overholdelse af ovenstdende regler.

Spar Nord har internt fastsat en mere forsigtig evre eksponeringsgrcense pé maks. 500 mio. kr. med en maksimal blancoandel p& 250 mio. kr.
Eksponeringer med samhandelspartnere i den finansielle sektor samt repoforretninger og reverse repoforretninger medregnes ikke til koncernens ovre
greense p& 500 mio. kr.

Spar Nord koncernen har ikke haft eksponeringer med ikke-finansielle virksomheder eller koncerner, der overstiger disse greenser.

Af nedenstéende tabel fremgdr krediteksponeringer til koncerner, som udger 10 % eller mere af det justerede kapitalgrundlag opgjort efter CRR,

korrigeret for virkningen af kreditreduktion og undtagelser mv.

Krediteksponering *) 2017 2017 2017 2016 2016 2016
Stk. Mio. kr. % Stk. Mio. kr. %
Spar Nord koncernen
Antal Antal
Mio. kr. koncerner Eksponering Eksponering koncerner Eksponering Eksponering
Eksponeringer > 10 % af det justerede
kapitalgrundlag opgjort efter CRR 1 1.554 17,2 1 1221 14,5

*) Den samlede eksponering er opgjort efter Finanstilsynets vejledning til regnskabsindberetning.
Eksponeringer > 10 % er mod samhandelspartner i den finansielle sektor.

| forhold til Tilsynsdiamantens pejlemcerke for store eksponeringer, der hajest mé udgere 175% af instituttets egentlige kernekapital, kan det oplyses, at Spar
Nord ultimo 2017 ligger pé& 76,2% (2016: 73,5%).

UDLAN OG GARANTIER FORDELT PA
EKSPONERINGSST@RRELSE *)

Andel Andel

Antal Antal i% i%

Mio. kr. 2017 2016 2017 2016
0-01 51.286 50.124 1.2 1.3
01-05 35.594  34.992 n2 n,.2
0,5-10 13.334  12.445 12,6 mne
10-50 8.033 8.017 25,0 26,4
50-10,0 913 891 9,6 9,5
10,0 -20,0 414 388 8,9 8,7
20,0-50,0 227 248 10,8 121
50,0 -100,0 78 66 8,4 7.2
100,0 - 48 47 12,3 n7
lalt 109.927 107.218 100,0 100,0
*) Ekskl. reverse repoforretninger og SparXpres Figur 9

Fordelt p& eksponeringssterrelse vurderes koncernens portefelje af udl&n og garantier at veere veldiversificeret, idet 59,6% (2016: 60,3%) kan henferes til

eksponeringer under 10 mio. kr., og idet koncernen alene har 48 (2016: 47) eksponeringer over 100 mio. kr.



Noter Spar Nord - Arsrapport - 2017 97

MODTAGNE SIKKERHEDER
Spar Nord ensker at reducere risikoen p& de enkelte eksponeringer ved at modtage de sikkerheder i form af pant i fysiske aktiver, vaerdipapirer samt
garantier mv., der er mulighed for. Langt den betydeligste form for sikkerhed, som Spar Nord modtager, er pant i fast ejendom. Ejendomspantet udgeres

hovedsageligt af privat beboelse.

EJENDOMSPANT FORDELT PA EJENDOMSTYPER

2017 2017 2016 2016

Mio. kr.  Andeli % Mio. kr. Andel i %

Beboelse 14.014 56,8 12.913 554
Fritidshuse 980 4,0 953 41
Kontor og forretning 3.618 14,7 3.757 16,1
Landbrug 2.353 95 2.434 10,4
Qvrige 3.710 15,0 3.253 14,0
lalt 24.675 100,0 23.3M 100,0
Figur 10

GEOGRAFISK FORDELING AF EJENDOMSPANT 2017 2016
Andeli%  Andeli%

Region Hovedstaden 15,8 14,4
Region Midtjylland 20,2 20,5
Region Nordjylland 38,3 40,1
Region Sjcelland n3 9,5
Region Syddanmark 12,8 11,9
Udlandet 1,6 3,6
lalt 100,0 100,0
Figur 11

Spar Nord overvéiger lebende voerdien af de stillede sikkerheder. Hvis risikoen p& en modpart foreges, vurderes sikkerhederne scerlig kritisk. Vcerdien

vurdereres ud fra en tvangsrealisationspris p& den stillede sikkerhed med fradrag af eventuelle omkostninger ved realiseringen.

| Spar Nords sikkerhedsvurdering af pant i udlejningsejendomme tages der udgangspunkt i eiendommenes evne til at give forrentning. Der stilles forskellige
krav til forretningen afhcengig af ejendommens anvendelse og ejendommens bygningsmcessige tilstand, ligesom ejendommens fysiske placering i Dan-
mark har indflydelse. Boligudlejningsejendomme veerdifastscettes ud fra krav til forrentning pé 4,25% til 10,0% (2016: 4,5% til 10,0%).
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KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

Blancoandel - %
<10

10 - 50

50-75

>75

Gennemsnitlig blancoandel

Spar Nord
koncernen

2017

47,8
18,9
8,8
24,4
34,9

Spar Nord
koncernen
2016

43,8

20,8

9.4

26,0

37,2

Noter

Faldet i blancoandelen kan primcert henferes til en stor stigning i reverse repoforretninger pé& 3,2 mia. kr,, som alene reducerer den gennemsnitlige
blancoandel med 2,0 procentpoint.

KONCERNENS KREDITEKSPONERING FORDELT PA BLANCOANDELE

2017 2016

Branche Mio. kr. % Mio. kr. %
Offentlig myndighed 9 98,8 37 99,6
Landbrug, jagt og skovbrug 873 28,2 1142 33,6
Fiskeri 32 28,8 46 433
Industri og réstofudvinding 819 30,6 908 34,3
Energiforsyning 499 304 536 30,7
Bygge og anlceg 647 26,3 709 36,8
Handel 1586 43,0 1.847 479
Transport, hoteller og restauranter 431 22,4 488 291
Information og kommunikation Q4 46,8 92 471
Finansiering og forsikring 2214 7.4 1764 196
Fast ejendom 2.390 41,9 2.386 39,7
@vrige erhverv 1.338 45,3 1184 44,8
Erhvervialt 10.932 29,4 1139 33,5
Privatkunder i alt 10.150 43,9 9.508 42,6
lalt 21.082 34,9 20.647 37,2

Figur 12

| tilfcelde af at Spar Nord ger brug af sikkerheder som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger er det bankens politik at sege at afhcende
sddanne aktiver hurtigst muligt.

Der er i 2017 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i forbindelse med nedlidende eksponeringer for 5 mio. kr. (2016: 24 mio. kr.).

Der sker lobende vurdering og afskrivning pd leasingaktiverne. Dette medferer at der i perioder med faldende priser pé leasingaktiver sker en reduktion i

de beregnede sikkerheder for bankens leasingaktiviteter.

SPAR NORD KONCERNEN
MODTAGNE SIKKERHEDER OG TYPER HERAF

2017 2016
Modtagne sikkerheder Mio. kr. Mio. kr.
Krediteksponering, regnskabsmaessig 60.324 55.557
Sikkerhedsvecerdi 39.243 34.910
Blancoialt 21.082 20.647
Typer af sikkerhed
Ejendomme 14.970 14.246
Depot/veerdipapirer 10.823 7.319
Garantier/kautioner 494 487
Keretojer 656 656
Kontanter 441 508
Andre sikkerheder 4449 4.093
Anvendete sikkerheder i alt 31.833 27.308
Spec. sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 5.077 5.927
Sikret i alt, eksklusive Spar Nord Leasing 36.910 33.235
Modtagne sikkerheder, leasingaktiviteter 2.333 1.675
lalt 39.243 34.910

Figur 13

Nér ejendomsveerdien under ejendomspant fordelt pd ejendomstyper bliver opgjort til 24,7 mia. kr. (2016: 23,3 mia. kr.), og der alene medgdr 15,0 mia. kr.
(2016: 14,2 mia. kr) som sikkerhed i ejendomme i ovenncevnte tabel, skyldes det at de 24,7 mia. kr. (2016: 23,3 mia. kr.) er det, som Spar Nord har pant i og
registreret som stillede sikkerheder, mens de 15,0 mia. kr. (2016: 14,2 mia. kr) er den andel, som reelt anvendes til beregning af sikkerhed p& en eksponering.

Nogle eksponeringer er mindre end sikkerhedsvcerdien, og der er ogsd sikkerheder med veerdi for kunder, som pt. ikke har udléin og kreditfaciliteter.
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Nedskrivningskonto Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Indlividuelle nedskrivninger p& udldn
Individuelle nedskrivninger, primo 1.686 1.646 1.686 1.646
Nye individuelle nedskrivninger 310 601 310 601
Tilbageforte individuelle nedskrivninger 326 319 326 319
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 383 304 383 304
Andre bevcegelser 36 63 36 63
Individuelle nedskrivninger, ultimo 1.323 1.686 1.323 1.686
Gruppevise nedskrivninger p& udlén
Gruppevise nedskrivninger, primo 124 138 124 138
Nye gruppevise nedskrivninger 128 0] 128 0
Tilbageforte gruppevise nedskrivninger 9 15 9 15
Andre bevcegelser 9 1 9 1
Gruppevise nedskrivninger, ultimo 251 124 251 124
Nedskrivninger p& udlén i alt
Nedskrivninger, primo 1.810 1.783 1.810 1.783
Nye nedskrivninger 438 601 438 601
Tilbageforte nedskrivninger 334 334 334 334
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 383 304 383 304
Andre bevcegelser 44 64 44 64
Nedskrivninger, ultimo 1.575 1.810 1.575 1.810
Nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen
Nye nedskrivninger 438 601 438 601
Tilbageforte nedskrivninger 334 334 334 334
Tab uden forudg&ende nedskrivninger 96 N4 96 14
Indgéet pé tidligere afskrevne fordringer 167 16 167 16
Indregnet i resultatopgerelsen 33 265 33 265
Hensacettelser til tab p& garantier
Henscettelser, primo 67 43 67 43
Nye henscettelser 19 46 19 46
Tilbageforte henscettelser 45 22 45 22
Henscettelser til tab pd garantier, ultimo 41 67 41 67
Henscettelser til tab p& garantier indregnet i resultatopgerelsen
Nye henscettelser 19 46 19 46
Tilbageforte henscettelser 45 22 45 22
Indregnet i resultatopgerelsen -26 24 -26 24
Nedskrivningskontoen for udléin og henscettelser pé garantier i alt 1.616 1.877 1.616 1.877
Nedskrivninger, evrige kreditrisici
Nedskrivninger, evrige kreditrisici, primo 14 n 14 il
Nye nedskrivninger ¢} 4 0 4
Tilbageforte nedskrivninger 14 1 14 1
Andre bevcegelser ¢} 1 0 1
Nedskrivninger, ovrige kreditrisicii alt 0 14 0 14
Nedskrivningskontoen for udlén og henscettelser pa garantier
samt ovrige kreditrisici i alt 1.616 1.891 1.616 1.891
Nedskrivninger pé udlén og tilgodehavender mv.
Den samlede indregning i resultatopgerelsen under nedskrivninger p& udldn og
tilgodehavender mv. kan specificeres sdledes:
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. 33 265 33 265
Henscettelser til tab p& garantier -26 24 -26 24
Nedskrivninger pé kreditinstitutter =14 3 =14 3
Nedskrivninger pé udlan og tilgodehavender mv. i alt -7 292 -7 292
Tilgodehavender med standset renteberegning 143 177 143 177
Nedskrevne fordringer renteberegnes alene p& den nedskrevne saldo
Indtcegtsforte renter pd nedskrevne udlén mv. 44 65 44 65
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Eksponeringer og nedskrivninger 2017 2016
fordelt p& brancher

Udlén og Samlede Udlén og Samlede

garantier nedskrivninger garantier nedskrivninger
Erhverv Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. % Mio. kr. %
Offentlige myndigheder 9 0,0 0 0,0 37 01 0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3.209 53 522 32,3 3.501 6,3 757 40,3
Industri og réstofudvinding 2.679 4.5 65 41 2.646 4,8 Lo 2,5
Energiforsyning 1.642 2,7 17 11 1.746 31 28 1,5
Bygge og anlceg 2.463 4.1 64 4,0 1925 3,5 57 3,0
Handel 3.682 6,1 51 31 3.857 6,9 83 4,4
Transport, hoteller og restauranter 1920 3,2 95 59 1.673 3,0 63 3.4
Information og kommunikation 200 0,3 2 0,1 195 0,3 ¢} 0,3
Finansiering og forsikring 12.735 21,1 85 53 8.996 16,2 98 52
Fast ejendom 5.703 95 203 12,5 6.008 10,8 278 14,8
Q@vrige erhverv 2.951 4.9 89 55 2.643 4,8 83 4,4
Erhvervialt 37.194 61,7 1.194 73,9 33.226 59,8 1.498 79,8
Private kunder i alt 23.130 38,3 422 26,1 22.330 40,2 379 20,2
Udlén og garantier i alt 60.324 100,0 1.616 100,0 55.557 100,0 1.877 100,0
Heraf udger gruppevise nedskrivninger
Private 91 36,3 22 17,2
Erhverv 160 63,7 102 82,8
Gruppevise nedskrivninger 251 100,0 124 100,0

| forbindelse med Spar Nords lebende kreditrisikostyring fordeles gruppevise nedskrivninger ikke ud p& brancher, men ses i stedet som en samlet post
fordelt pé& privat og erhvery, idet gruppevise nedskrivninger er beregnet ud fra ratingmodeller.

Individuelt nedskrevne udl&n mv.

Spar Nord koncernen / Spar Nord moderselskab 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr.

Udlén og tilgodehavender

Summen af udlé&n og tilgodehavender, hvorpd der er foretaget individuelle nedskrivninger 2.912 3.740
Nedskrivninger pé& udlén, tilgodehavender 1.323 1.686
Regnskabsmeessig veerdi af udlén og tilgodehavender 1.588 2.054
Garantier

Summen af garantier, hvorpd der er foretaget individuelle henscettelser 218 248
Henscettelser p& garantier 41 67
Regnskabsmcessig veerdi af garantier 177 181

Nedskrivningskontoen for individuelle nedskrivninger

fordelt p& drsager til veerdiforringelse 2017 2016

Krediteksp. Ned- Krediteksp. Ned-

for nedskr. skrivning for nedskr. skrivning
Individuelle nedskrivninger pd& udldn, tilgodehavender og garantier Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Konkurs 38 32 199 142
Inkasso eller betalingsstandsning 100 44 187 123
Finansielle vanskeligheder i avrigt 2.991 1.288 3.602 1.488
Individuelle nedskrivninger pé udlén, tilgodehavender og garantier i alt 3.130 1.365 3.988 1.753

Konkurser kan langt overvejende henferes til erhvervskunder.

Sikkerhederne for de individuelt veerdiforringede udlén og for de overforfaldne udlén, som ikke er individuelt nedskrevet, afviger ikke vaesentligt fra
Spar Nords sikkerheder i ovrigt.
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En udlénsfacilitet defineres som kreditlempet, hvis der grundet l&ntagers ekonomiske problemer er givet lempelige vilkér pé& rente og/eller ydelse, eller hvis

der er sket en refinansiering med lempelige vilkér.

| Spar Nord er kreditlempelse et OIV-kriterium og vilkérene vurderes lempet, hvis der for OIV-markerede erhvervskunder tildeles en rente under 3 %. For pri-

vatkunder vurderes en rente under 3,5 % som en lempelse. Endvidere s& vurderes ydelsesfastscettelse for privatkunder, som medferer restlobetider over 20

ar, som lempelige vilkér. For boligfinansiering vil vilkérene typisk veere fastlagt fer eventuel OIV-markering og vil derfor ikke indgé i opgerelsen af lempelige

vilkér uanset ovenstéiende kriterier er opfyldt.

Non-performing eksponering (NPL)

NPL er defineret som klassen af eksponeringer, der er misligholdte (ud fra Basel kriterier) og/eller er veerdiforringet. Det vil sige eksponeringer mod kunder

med afskrivninger, nedskrivninger eller 90 dages restance.

| nedenstéende figur 14 er givet en opgerelse over kreditlempede udlén.

Kreditlempede udlén 2017
Mio. kr.
Erhverv Landbrug Private lalt
Non-Performing 555 565 215 1.335
Performing 48 5 n 63
lalt 603 570 226 1.398
Kreditlempede udlén 2016
Mio. kr.
Erhverv Landbrug Private lalt
Non-Performing 591 617 187 1.394
Performing 85 5 22 n2
lalt 676 622 209 1.507
Figur 14
Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer
Koncernen
2017 2017 2016 2016
Over- Over-
Mio. kr. traek Sikret treek Sikret
0 - 30 dage 197 167 121 16
31-60dage 7 7 6 6
61-90 dage 2 2 2 2
>90 dage 4 3 9 8
lalt 210 179 137 132
Figur 15
Sikret er opgjort ud fra bankens sikkerhedsregistreringssystem. | sikkerhedsregistreringen foretages en forsigtig vaerdifastscettelse af alle pantsatte
sikkerheder.
EJ FORFALDNE ELLER VARDIFORRINGEDE EKSPONERINGER,
BONITETSFORDELT *) 2017 2016
Mio. kr. Bonitetskategorier Bonitetskategorier
1 2c 2b 2a/3 1 2c 2b 2a/3
Udléan 1135 388 2.202 41.476 1.469 609 2.863 34.338
Garantier 167 30 465 1.122 160 40 556 11.397
lalt 1.302 418 2.667 52.598 1.629 649 3.419 45.734

*) Finanstilsynets bonitetskategorier.
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OVERTRAK

Der foregérr lebende kontrol af udviklingen i overtrcek i banken. Udviklingen kan ses af nedensté&ende figur 16 og 17, hvor der er indregnet en trendlinie
for udviklingens retning de seneste 2 &r méned for méned. Overtraekket for privatkunder har i lebet af &ret befundet sig i et stabilt lavt niveau under
0,6 %. For erhvervskunder ekskl. landbrug ligger overtrcekket ligeledes i hele perioden pé et lavt niveau med et gennemsnit pd ca. 0,3 % af udlénet i

Spar Nords Lokale Banker. Dette anses for at veere tilfredsstillende.

PRIVATKUNDER - LOKALE BANKER -
UDVIKLING | OVERTRZK/RESTANCER

(%)
10
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02
31.12.15 31.12.16 311217
— Overtreek i procent Linecer
af udlén (overtroek i procent
af udlén) Figur 16

ERHVERVSKUNDER UDEN LANDBRUG - LOKALE BANKER
UDVIKLING | OVERTRZAK/RESTANCER

(%)
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af udlén (overtreek i procent
af udlén)

Figur 17
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FINANSIEL KREDITRISIKO

Som led i handel med og beholdninger af veerdipapirer, valuta og afledte finansielle instrumenter samt betalingsformidling mv. opstér der kreditrisiko mod

finansielle modparter.

Spar Nords ledelse bevilger lines pé kreditrisiko mod finansielle modparter under hensyntagen til den enkelte samhandelspartners risikoprofil, rating, ster-

relse og soliditet. Risici og lines pé& finansielle instrumenter folges konstant.

FINANSIEL KREDITRISIKO 2017 2016 2017 2016
Regnskabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-

meessig veerdi  maessig veerdi beholdning beholdning

KONCERNEN Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
AAA 9.874 14.787 9.777 14.037
AA 474 350 474 350
A 1.636 1.336 1.636 1.336
BBB 215 592 215 592
BB 77 75 77 75
B 10 15 10 15
CcCcC 1 1 1 1
Uden rating 219 245 218 240
lalt 12.505 17.400 12.409 16.645

Overordnet vurderer ledelsen, at Spar Nords kreditrisiko mod finansielle modparter er pé& et moderat niveau, idet 95,8% (2016: 94,5%) aof den finansielle

kreditrisiko kan henferes til modparter med en rating p& A eller bedre.

OBLIGATIONSBEHOLDNINGEN
Den storste kilde til finansiel kreditrisiko er koncernens obligationsbeholdning.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA UDSTEDERTYPE

KONCERNEN

Realkreditobligationer 9.288 12.990 9.339 12.299
Finansielle udstedere 637 1.073 637 1.068
Kreditobligationer 271 271 271 271
Statsobligationer 642 603 494 543
lalt 10.838 14.936 10.741 14.181

Opgjort som risikobeholdning bestér Spar Nords obligationsbeholdning for 870% (2016: 86,8 %) vedkommende af realkreditobligationer 59% (2016: 75%)
obligationer fra finansielle udstedere og 71% (2016: 5,7%) evrige udstedere.

OBLIGATIONSBEHOLDNING FORDELT PA RATING

KONCERNEN

AAA 9.304 13.334 9.207 12.584
AA 232 158 232 158
A 984 825 984 824
BBB 97 388 97 388
BB 76 73 76 73
B 10 15 10 15
CccC 1 1 1 1
Uden rating 134 142 133 138

lalt 10.838 14.936 10.741 14.181
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Tilgodehavender i kreditinstitutter

Noter

Den anden store kilde til finansiel kreditrisiko er mellemvoerender med kreditinstitutter og centralbanker. Her er Spar Nords risiko typisk mod centralbanker

med en AAA-rating eller mod danske pengeinstitutter, som bankens Handels- og Udlandsomréde har et kundeforhold til.

TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA PRODUKTTYPE

2017 2016 2017 2016
KONCERNEN Regnskabs- Regnskabs- Risiko- Risiko-
maessig veerdi  maessig veerdi beholdning beholdning
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Reverse repoforretninger 570 1.453 570 1.453
Deposits og unoterede obligationer 175 73 175 73
Lebende konti 272 126 272 126
CSA konti mv. 420 527 420 527
lalt 1.437 2.179 1.437 2.179
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter,
finansielle virksomheder 231 285 231 285
lalt 1.668 2.464 1.668 2.464
TILGODEHAVENDER | KREDITINSTITUTTER FORDELT PA RATING
KONCERNEN
AAA 570 1.453 570 1.453
AA 242 192 242 192
A 652 512 652 512
BBB n7z 204 n7 204
BB 1 2 1 2
Uden rating 85 102 85 102
lalt 1.668 2.464 1.668 2.464

878 % (2016: 875%) af Spar Nords mellemvcerende med kreditinstiutter vedrerer institutter med rating A eller hejere. Af et samlet mellemveerende med
kreditinstutter pé& 1,7 mia. kr. (2016: 2,5 mia. kr.) kan 34,2% (2016: 58 9%) henferes til institutter med AAA-rating, 14,5% (2016: 78%) til institutter med AA-rating og

391% (2016: 20,8%) til institutter med A-rating.

Mellemvecerende med kreditinstitutter uden rating kan primaert henferes til danske pengeinstitutter.
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Noter

MARKEDSRISIKO

Markedsrisiko er en samlet betegnelse for risikoen for tab som fol-
ge af, at veerdien af en portefelje af finansielle instrumenter cen-
dres grundet kurs- og priscendringer pd& de finansielle markeder.

Spar Nord handler og tager positioner i produkter, der indebaerer
en rcekke markedsbaserede risici. De fleste af Spar Nords aktivi-
teter vedrerende omscetning og positionstagning omfatter rela-
tivt enkle produkter, hvoraf rentebaserede produkter er de mest
handlede. Spar Nord handler ogs& og tager positioner i aktier
og valutainstrumenter, mens omscetningen af révarer er meget
begreenset.

Der eri 2017 ikke foretaget voesentlige cendringer i forudscetning-
er, mdlscetninger, politikker, eksponeringer og beregningsmeto-
der mv. i forhold til sidste érr.

Efterfelgende er Spar Nords renterisiko, valutarisiko og aktierisiko
noermere beskrevet.

Markedsrisikopolitik

Markedsrisikopolitikken fastlaegger Spar Nords overordnede ri-
sikoprofil for markedsrisiko samt den overordnede organisatori-
ske ansvarsfordeling p& markedsrisikoomréddet med henblik p&
lansomt at understatte Spar Nords forretningsmodel.

Politikken identificerer og afgrcenser de forskellige former for mar-
kedsrisici, og der angives specifikke grcenser for, hvor stor risiko
Spar Nord ensker at pdtage sig. De vaesentligste markedsrisici i
Spar Nord udgeres af kreditspoendrisikoen pd bankens obligati-
onsportefoelie og bankens renterisiko, efterfulgt of aktierisiko inden
for og uden for handelsbeholdning, og til sidst og meget be-
greenset valuta-, options- og révarerisiko. Politikken fastloegger
principperne for, hvilke metoder de forskellige risikomdl opgeres
efter.

Styring, overvégning og rapportering

Til styring af markedsrisici er der etableret et instrukshierarki med
tre niveauer. P& ferste niveau definerer bestyrelsen rammerne for
Spar Nord, som uddelegeres til direktionen. P& nceste niveau vi-
deredelegerer direktionen til Spar Nords evrige enheder, hvoraf
Handels- og Udlandsomrédet er den markant sterste enhed. P&
tredje og sidste niveau tildeles direktarerne i Handels- og Ud-
landsomrédet rammer, som de kan disponere indenfor.

RENTERISIKO FORDELT PA VALUTA OG VARIGHED | MIO. KR.
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@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvaige, kon-
trollere og rapportere markedsrisici. Beregningen af markedsrisici
anvendes til felgende formdail:

- Daglig opfelgning pd& de enkelte forretningsenheder bé&de
intradag og end of day

- Regelmaessig rapportering til direktion og bestyrelse

- Rapportering aof regulatorisk kapital

Markedsrisici styres og overvéges gennem et integreret risiko-
styringssystem, hvor der dagligt felges op pd& alle markedsrisi-
kotyperne pd& alle instruksbelagte enheder, og hvor eventuelle
instruksoverskridelser rapporteres videre op i hierarkiet.

Renterisiko

Renterisiko er risikoen for tab som felge af udsving i renten. De
fleste af Spar Nords renterisici stammer fra aktiviteter, der involve-
rer almindelige bankforretninger som ind- og udl&n samt handel
og positionstagning i renterelaterede produkter. De fleste af disse
aktiviteter omfatter renteprodukter séisom renteswaips, obligatio-
ner, futures og standard renteoptioner.

Spar Nords renterisiko, bé&de i og uden for handelsbeholdningen,
opgeres pd baggrund af varighedsmadl samt p& baggrund af
det aoftalte cashflow. Til brug for styring of Spar Nords behold-
ning af konverterbare danske realkreditobligationer anvendes
modelberegnede risikonagletal, der tager hejde for det indbyg-
gede optionselement. For renteoptioner er ovenncevnte nagletal
suppleret med de vcesentligste risikofaktorer, som udtrykker fol-
somheden i optionsprcemien ved cendringer i de underliggende
parametre.

Renterisikoen vurderes dagligt, og dispositioner trceffes ud fra
forventningerne til den makrogkonomiske og konjunkturmaessige
situation. Renterisiko i valuta omregnes til danske kroner og ved
opgerelsen af nettorenterisikoen modregnes den negative rente-
risiko i den positive renterisiko.

Nedenfor er vist renterisikoen i forhold til varighed og valuta. Det-
te viser risikoen for cendringer i et afgroenset tidsinterval p& ren-
tekurven. Tabellen viser renterisikoen fordelt p& de enkelte tids-
intervaller ved en stigning i renten p& 1 procentpoint.

2017 Under 3 mdr. 3 mdr. til 1&r 14rtil 3 &r 3artil7ar Over 7 ér lalt
DKK 8 6 19 30 14 77
EUR -1 -1 -6 -10 -10 -28
Qvrige 2 1 1 1 0 5
lalt 10 6 14 21 4 55
2016

DKK 13 -8 6 14 55 79
EUR 3 4 =13 -1 7 0
Qvrige 2 0 0 1 0] 2
lalt 18 -4 -8 13 62 81

Som det fremgér af tabellen er Spar Nord primcert eksponeret mod positiv renterisiko i DKK og negativ renterisiko i EUR (2016: positiv renterisiko i DKK).

Renterisikoen udger 55 mio. kr., hvilket er en reduktion af den positive nettorenterisiko med 26 mio. kr. sammenlignet med ultimo 2016.

Ved en parallelforskydning af rentekurverne opad med 1 procentpoint vil en positiv renterisiko pévirke egenkapitalen i negativ retning. Renterisikoen ville i

2017 maksimalt kunne have pdvirket egenkapitalen i negativ retning med 1,3% (2016: i negativ retning med maksimalt 1,7%) ved en rentestigning p& 1 pro-

centpoint.
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VALUTARISIKO
Valutarisiko er risikoen for tab pd positioner i valuta som felge af cendringer i valutakursermne. Valutaoptioner indgdr i opgerelsen med den deltajusterede

position.

Valutarisikoen er vist i nedenstédende tabel. Beregningen tager udgangspunkt i, at alle valutakurser flytter sig 2% i ugunstig retning.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
VALUTARISIKO Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver i fremmed valutai alt 9.338 8.602 9.338 8.602
Passiver i fremmed valutaialt 1.492 997 1.492 997
Valutarisiko fordelt pé& valutaer:
EUR 0,3 0,8 0,3 0,8
SEK 0,0 0,0 0,0 0,0
usD 0,0 0,6 0,0 0,6
GBP 0,0 0,1 0,0 0,1
CHF 0,0 0,1 0,0 0,1
NOK 0,1 0,2 01 0,2
JPY 0,1 0,0 01 0,0
@vrige valutaer 0,1 0,4 0,1 0,4
Valutarisiko pé finansielle instrumenter mv. i alt 0,8 2,2 0,8 2,2

Som det fremgar af tabellen udger den samlede valutarisiko for Spar Nord ultimo 2017 0,8 mio. kr., svarende til en reduceret risiko pd& 1,4 mio. kr.

sammenlignet med ultimo 2016. Udviklingen er for&rsaget af en reduceret valutaposition i de fleste valutaer.

AKTIERISIKO
Aktierisiko er risikoen for tab som folge af skiftende aktiekurser, og den er beregnet som nettovcerdien af lange og

korte positioner i aktier samt aktierelaterede instrumenter.

Aktiepositionerne er opgjort afhcengig af, om de er i eller uden for handelsbeholdningen. Iz::lre'::;ﬁ ks;C::re’r‘:;g
2017 2016
Mio. kr. Mio. kr.
Aktierisiko i handelsbeholdningen:
Barsnoterede aktier i handelsbeholdningen 197 205
Unoterede aktier i handelsbeholdningen 24 7
Aktier i handelsbeholdningeni alt 221 21
Aktier i handelsbeholdningen er aktier som erhverves med handelshensigt.
Aktierisiko uden for handelsbeholdningen:
Aktier i kredit- og finansieringsinstitutter 1.251 1.135
Aktier i administrationsselskaber til investeringsforeninger 88 78
Aktier i pensionsinstitutter 2 2
Aktier i dataleverander 0 42
Andre aktier 65 88
Aktier i strategiske samarbejdspartnere i alt 1.405 1.346
Realiserede gevinster 46 46
Urealiserede gevinster 91 65
Associerede selskaberi alt 128 118

Aktier uden for handelsbeholdningeni alt 1.533 1.464
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Aktier udenfor handelsbeholdningen er kendetegnet ved, at de ikke er erhvervet med handelshensigt. Desuden skelnes der mellem aktier i associerede

selskaber og aktier i strategiske samarbejdspartnere, herunder sektorselskaber.

Spar Nords vaesentligste aktie indregnet under associerede selskaber ultimo 2017 er Valueinvest Asset Management SA (2016: Valueinvest Asset Manage-
ment SA).

Aktier i strategiske samarbejdspartnere i den finansielle sektor er aktier i selskaber, som har til formdl at understotte pengeinstitutternes forretning inden for
realkredit, betalingsformidling, investeringsforeninger mv. Deltagelse i de p&igoeldende selskaber anses for at vaere en forudscetning for Spar Nords drift.

| flere of sektorselskaberne omfordeles aktierne séledes, at pengeinstitutternes ejerandel afspejler det enkelte pengeinstituts forretningsomfang med
sektorselskabet. Omfordelingen sker typisk med udgangspunkt i sektorselskabets indre veerdi. Spar Nord regulerer p& den baggrund den indregnede veoerdi
af disse aktier, nér der foreligger ny information, som understetter en cendret voerdianscettelse. | andre sektorselskaber omfordeles aktierne ikke, men méles
med udgangspunkt i en dagsveerdi svarende til indre veerdi eller anden anerkendt veerdianscettelsesmetode, herunder bl.a. diskontering af cash flow og

markedsforventninger til egenkapitalforrentningskrav. Reguleringerne i veerdierne af aktierne i disse selskaber indregnes ligeledes i resultatopgerelsen.

Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
koncernen koncernen moderselskab  moderselskab
2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.

Aktier der indgér i handelsbeholdningen:
Lange positioner 221 21 221 Al
Korte positioner 2 2 2 2
Bruttobeholdning 223 213 223 213

Andel af aktier indregnet efter dagsveerdioptionen henvises til note 21.

FOLSOMHEDSANALYSE

Folsomhedsoplysningerne illustrerer, hvorledes Spar Nords resultatopgerelse vil blive pévirket, hvis renten cendrer sig, hvis aktiekurserne falder, eller hvis alle

valutakurserne flytter sig i ugunstig retning.

Egenkapitaleffekt Driftseffekt

Ultimo 2017 Ultimo 2016 Ultimo 2017 Ultimo 2016

% % Mio. kr. Mio. kr.

- Rentestigning p& 1 procentpoint -0,4 -09 -32 -66
- Rentefald pé& 1 procentpoint 04 09 32 66
- Aktiekursfald p& 10 %. i handelsbeholdningen -0,2 -0,2 =17 -16
- Faldidagsveerdi p& 10 % for aktier udenfor handelsbeholdningen -15 -15 -120 -4
- Valutakurscendring pd 2 % i ugunstig retning 00 00 -1 -2

Felsomhedsoplysningerne viser effekten af isolerede cendringer i renterne i handelsbeholdningen, mens effekten af cendringer i valutakurserne og behold-
ningen af aktier er for positioner béde i og udenfor handelsbeholdningen. Den driftsmcessige effekt og effekten p& aktioncerernes egenkapital er beregnet
efter skat.

Det fremgdr af tabellen, at effekten af en rentestigning vil veere et tab svarende til 0,4 % af aktioncerernes egenkapital. Desuden vil effekten af et fald i
aktiekurserne pd& 10 % af veerdien af aktiebeholdningen inden for og uden for handelsbeholdningen resultere i et tab svarende til 1,7 % af aktioncerernes
egenkapital.
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LIKVIDITETSRISIKO

Der er i 2017 ikke foretaget vcesentlige cendringer i bereg-
ningsmetoder, politikker og eksponeringer mv. i forhold til sidste
ar.

Spar Nord er generelt eksponeret over for likviditetsrisiko, n&r ud-
l&ns-, investerings- og fundingaktiviteter resulterer i cashflow-
mismatch.

Ved likviditetsrisiko forstds, at Spar Nord ikke kan opfylde sine
betalingsforpligtelser samtidig med opfyldelse aof likviditetskrav i
lovgivningen. Det er ligeledes en likviditetsrisiko, s&fremt mang-
lende finansiering/funding forhindrer Spar Nord i at opretholde
den vedtagne forretningsmodel eller at Spar Nords omkostnin-
ger til likviditetsfremskaffelse stiger uforholdsmaoessigt meget.

Noter

Likviditetspolitik

Politikken fastloegger Spar Nords overordnede risikoprofil for
likviditetsrisiko og finansieringsstruktur samt den overordne-
de organisatoriske ansvarsfordeling pd likviditetsomréidet med
henblik pé& lensomt at understotte Spar Nords forretnings-
model.

Malet med likviditetspolitikken er at sikre, at Spar Nord til ethvert
tidspunkt har en likviditetsrisiko, der stér i et naturligt forhold
til den overordnede risikoprofil. Likviditetspolitikken skal ligele-
des sikre, at Spar Nord til ethvert tidspunkt har en tilstraekkelig
hé&ndtering og styring af likviditeten, kan opfylde sine betalings-
forpligtelser, overholde gceldende lovgivningskrav samt under-
stotte fremtidige aktiviteter og vaekst. Endelig skal likviditetspo-
litikken sikre en finansieringsstruktur, som optimeres i forhold til
risiko og pris.

Det er Spar Nords mélscetning, at LCR minimum udger 125 % i
henhold til LCR-forordningen. Det er ligeledes en mdlscetning,
at Spar Nord holder sig inden for grcensevecerdien for Funding
ratio fastsat i Tilsynsdiamanten.

Styring, overvégning og rapportering

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og
madlscetninger har direktionen udstukket operationelle rammer
og specifikke limits, hvor Handels- og Udlandsomré&det har an-
svaret for styring af Spar Nords kortsigtede likviditet. @konomi-
afdelingen har ansvaret for styringen af Spar Nords langsigtede
funding.

@konomiafdelingen har ansvaret for at opgere, overvige og
kontrollere, at Spar Nords likviditetsrisiko ligger inden for de til-
delte rammer. Der foretages regelmaessig rapportering til be-
styrelsen, direktionen og Finanstilsynet.
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LANGSIGTET LIKVIDITET
Spar Nord opger den strategiske likviditet som indlé&n ekskl. repoforretninger, seniorlé@n, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og egenkapital
fratrukket udléin ekskl. reverse repoforretninger. Derimod medregnes efterstillede kapitalindskud, seniorléin og udstedte obligationer, som har forfald inden

for 12 mé&neder, ikke i opgerelsen af strategisk likviditet.

STRATEGISK LIKVIDITET
(MIA.KR))
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Figur 18

Ved udgangen af 2017 har Spar Nord en strategisk likviditet p& 20,8 mia. kr., hvilket udger en stigning pd& 0,1 mia. kr. sammenlignet med ultimo 2016, hvor den

strategiske likviditet blev opgjort til 20,7 mia. kr.

Den flade udvikling kan henfores til, at sével udidn som indldn i érets lob voksede med 2,2 mia. kr. Hertil kommer, at egenkapitalen mv. blev konsolideret med

0,4 mia. kr., mens der var efterstillet kapital for 0,3 mia. kr. der kom under 12 méneders restlobetid og séledes ikke medregnes til den strategiske likviditet.

Efterfolgende er den strategiske likviditet specificeret pé& de enkelte bestanddele for henholdsvis ultimo 2017 og 2016.

Spar Nord Spar Nord

koncernen koncernen

2017 2016

STRATEGISK LIKVIDITET Mio. kr. Mio. kr.

Indléin, bankaktiviteter 48.668 46464

Seniorlén 30 49

Efterstillede kapitalindskud 1144 1.093

Egenkapital 8975 8.627

Likviditetsfremskaffelse 58.817 56.233

Udlén, (bank- og leasingaktivitet) 37.272 35.092
Seniorléin, udstedte obligationer og efterstillet

kapitalindskud med restlebetid under 1 ér 700 401

Strategisk likviditet 20.845 20.740

Figur 19
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Kortsigtet likviditet
Spar Nord arbejder med faste modeller til overvégning og styring af bankens kortsigtede likviditet, herunder daglig styring af LCR og intradag likviditet

samt lebende udarbejdelse aof stresstests.

LCR

LCR opgeres ultimo 2017 til 187% (2016: 171%), hvilket er i komfortabel afstand til Spar Nords mélscetning om en LCR p& minimum 125% (2016: 100%).
Overdcekningen p& 62 procentpoint (2016: 71), i forhold til Spar Nords mdlscetning, svarer til 5,7 mia. kr. (2016: 6,6 mia. kr.) i overskudslikviditet. Opgjort
i forhold til lovkravet pé& 100% pr. 1. januar 2018, svarer det til 8,1 mia. kr.

LIQUIDITY COVERAGE RATIO (LCR)
(%)

145 7m

2015 2016 2017

Figur 20

Likviditetsberedskabet i henhold til LCR udgeres i al veesentlighed af statsfordringer (Level 1A aktiver) og realkreditobligationer med scerdeles stor likviditet

og scerdeles hej kreditkvalitet (Level 1B aktiver).

LIQUIDITY COVERAGE RATIO

Mio. kr. 2017 2016
Likviditetsberedskab 17.342 16.289
Likviditetskrav 9.282 9.533
LCR (%) 187 171

Figur 21
Stresstest

| henhold til Bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. udarbejder Spar Nord interne likviditetsstresstests, der er baseret p& LCR.
Stresstestene udarbejdes for en 12 méneders periode og opgeres i tre fast definerede scenarier: Et virksomhedsspecifikt, et markedsspecifikt og et kombi-
nationsscenario. De udarbejdede stresstests har levet op til sével lovgivningskrav som interne mdélscetninger i hele perioden.

Spar Nord udarbejder endvidere en stresstest svarende til Moody's “12 m&neder uden hjcelp”. Som forudscetning her er Spar Nord afskéret fra kapitalmar-
kederne i opgerelsesperioden, hvorfor seniorlén, udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud ikke refinansieres ved udleb. For pengemarkedsmel-

lemvecerender anvendes kontraktuelt forfald, mens den stabile indlénsbase forbliver en tilgaengelig finansieringskilde i perioden.

Som det fremgér af efterfelgende figur har Spar Nord positiv likviditet i den fulde periode p& 12 méneder.

MOODY'S 12 MANEDER UDEN HJALP
(MIA. KR.)
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Figur 22
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Fundingstruktur
Spar Nords aktiviteter finansieres overvejende gennem fire fundingkilder:

- Kundeindlé&n
- L&n eller repotransaktioner hos andre kreditinstitutter og Nationalbanken
- Udstedte obligationer og seniorléin

- Efterstillede kapitalindskud og egenkapital

Samlet set er Spar Nords funding ultimo 2017 foreget med 2,3 mia. kr. sammenlignet med 2016. Den veesentligste cendring i Spar Nords funding er en
stigning i indl&net pé& 2,4 mia. kr,, der i al veesentlighed kan henferes til indlé&n p& anfordring. Et netto fald i anvendelsen af repoer og genkeb samt geeld
til centralbanker og kreditinstitutter har i mindre grad pévirket bankens samlede funding ved udgangen af 2017. Indlén er fortsat Spar Nords sterste fun-
dingkilde og udger ultimo 2017 80,2% (2016: 79,2%) af den samlede funding.

Samlet set udger den langsigtede funding (funding med en labetid over 1ér) i alt 93,1%, hvilket er 1,4 procentpoint hejere end ultimo 2016.

FUNDINGSTRUKTUR
Mio. kr. / % 2017 2016 2017 2016
Centralbanker og kreditinstitutter 1.377 981 2,3 17
Repo'er og genkeb med centralbanker
og kreditinstitutter 555 1.400 09 2.4
Seniorlén <1 éar 2 0 0,0 0,0
Udstedte obligationer <1ar 0 0 0,0 0,0
Indlén <1ér 2.262 2.483 37 4,2
Indlén > 1 &r og anfordring 46.582 43981 76,5 75,0
Seniorléin >1é&r 30 49 0,0 01
Udstedte obligationer > 1 &r 0] 0 0,0 0,0
Efterstillede kapitalindskud 1144 1.093 19 19
Egenkapital 8975 8.627 14,7 14,7
lalt 60.926  58.614 100,0 100,0
Figur 23
FUNDINGSTRUKTUR
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Figur 24

Likviditetsberedskabsplan
| henhold til Bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl. har Spar Nord udarbejdet en likviditetsberedskabsplan indeholdende et katalog
over mulige handlinger, som kan styrke Spar Nords likviditet i en krisesituation. | kataloget er de enkelte handlingers forventede effekt og tidshorisont be-

skrevet ncermere.

Likviditetsberedskabsplanen traeder i kraft, séfremt Spar Nord kun vanskeligt og med markant egede fundingomkostninger kan opfylde de fastsatte likvi-

ditetsinstrukser.
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Noter
Balancens poster som forventes genindvundet eller indfriet over eller under 12 méneder 2017 2017 2016 2016
<1ér >1ér <1ér >1ér
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 1.298 0 595 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 1.437 0 2.106 73
Udléin og andre tilgodehavender til amortiseret kostpris 27.760 18.987 23134 18.212
Obligationer til dagsveerdi 1.3M 9.526 532 14.404
Aktier mv. 197 1.429 205 1.353
Kapitalandele i associerede virksomheder 0] 128 0 18
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.499 13.924 1.890 12.652
Immaterielle aktiver n 173 14 181
- Investeringsejendomme 0] 135 0 135
- Domicilejendomme 14 473 15 503
Grunde og bygninger i alt 14 608 15 638
@vrige materielle aktiver 31 88 48 43
Aktuelle skatteaktiver 45 0 18 0
Aktiver i midlertidig besiddelse 21 0 34 0
Andre aktiver 672 1.091 791 1.296
Periodeafgreensningsposter ns 0 124 0
lalt 34.414 45,953 29.504 48.970
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1934 30 2.381 49
Indléin og anden geeld 45.393 3.450 42.281 4.183
Indlén i puljeordninger 1.499 13.924 1.890 12.652
@vrige ikke-afledte finansielle forpligtelser til dagsveerdi 934 0 2.008 0
Andre passiver 2.275 591 2.333 751
Periodeafgreensningsposter 19 0 24 0
Geeld i alt 52.054 17.995 50.916 17.635
Henscettelser til udskudt skat 5 131 3 105
Henscettelser til tab pd& garantier 7 34 14 53
Andre hensatte forpligtelser 16 5 18 9
Efterstillede kapitalindskud 696 448 401 692
lalt 52.777 18.614 51.353 18.494

Indléin omfatter aftaleindléin og anfordringstilgodehavender mv. Aftaleindl&n er medtaget pé forfaldstidspunktet. Anfordringsindl&n har kontraktmaessig

helt kort lobetid og vises dermed ovenfor med en lebetid under 1 ér.

Obligationer fordeles efter varighed.
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Kontraktuel lebetid af finansielle forpligtelser

Regnskabs- Kontraktlige
meessig penge- Inden for

veerdi stromme Tér 1-5ar Over 5 ar
2017 Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.964 1.966 1934 1 32
Indléin og anden geeld 48.843 48.923 45.403 120 3.400
Indlén i puljeordninger 15.423 15.423 1.499 3.723 10.200
Qvrige ikke-afledte finansielle instrumenter 934 934 934 0 0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2176 2176 2.110 65 0
Efterstillede kapitalindskud 1144 1.216 730 485 0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 11.961 11.961 4.503 3.448 4.010
Afledte finansielle instrumenter
Dagsvcerdi af derivater 691 608 163 149 296
lalt 83.135 83.206 57.277 7.991 17.939
2016
Ikke-afledte finansielle instrumenter
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.430 2.433 2.382 6 46
Indl&n og anden geeld 46464 46.815 42.308 650 3.857
Indléin i puljeordninger 14.541 14.541 1.890 3.581 9.071
Qvrige ikke-afledte finansielle instrumenter 2.008 2.008 2.008 0 0
Andre passiver ekskl. afledte finansielle instrumenter 2.219 2.219 2.158 61 0
Efterstillede kapitalindskud 1.093 1164 446 719 0
Uigenkaldelige kredittilsagn og eventualforpligtelser 12.334 12.334 4.954 3.826 3.554
Afledte finansielle instrumenter
Dagsveerdi af derivater 866 781 173 216 392
lalt 81.955 82.295 56.318 9.058 16.919

Forfaldsanalysen viser de kontraktlige udiskonterede pengestremme og omfatter aftalte betalinger, herunder hovedstol og renter.

For forpligtelser med variable cash flow, sésom variabelt forrentede finansielle forpligtelser, er oplysningerne givet ud fra de betingelser, der eksisterede pd&

balancedagen.

Efterstillede kapitalindskud anses som forfaldne pé& tidspunktet, hvor Spar Nord koncernen kan veelge at indfri gcelden eller betale en forhejet rente/for-
hejet indfrielseskurs. S&fremt Spar Nord i stedet veelger at forlcenge I&nene, forfalder renter p& 34 mio. kr. (2016: 50 mio. kr.) inden for 1 &r, 137 mio. kr. (2016: 199
mio. kr.) inden for 1-5 &r og 1.216 mio. kr. inkl. afdrag pé& 1.147 mio. kr. (2016: 1.164 mio. kr. inkl. afdrag pé& 1.092 mio. kr.) efter 5 &r. Spar Nord har ikke efterstillede
kapitalindskud med uendelig lebetid.

Ved indl&n i pensionspuljer er alene kundernes indestéende i pensionspuljerne fordelt, idet det fremtidige afkast til puljedeltagerne afhaenger af afkastet

af puljeaktiverne. Der vil veere sammenhceng mellem forfald pé forpligtelsen og aktiverne relateret til pensionspuljerne.

Betalinger vedrerende uigenkaldelige kredittilsagn og garantier forfalder, s&fremt en raskke forudbestemte betingelser er opfyldt. S&danne betalingsfor-

pligtelser er medtaget pé aftalernes udlebstidspunkt.

Indléin kan scedvanligvis i henhold til aftaler kraeves tilbagebetalt med kort varsel. | praksis er indlén imidlertid en stabil finansieringskilde, da modtagne og

afgivne betalinger vedrerende indlén i al vaesentlighed er p& samme niveau.

Ovenstéende lebetidsfordeling er foretaget ud fra det tidligste tidspunkt et belab kan kreeves betalt.
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OPERATIONEL RISIKO

Ved operationel risiko forstds risiko for tab som felge af uhen-
sigtsmaessige eller mangelfulde interne procedurer, menneske-
lige fejl og systemmcessige fejl eller som folge af eksterne begi-
venheder, herunder juridiske risici.

Modelrisiko, der er risikoen for tab som konsekvens af beslutning-
er, der hovedsagelig baseres p& output fra interne modeller,
pd& grund of fejl i udviklingen, gennemfarelsen eller anvendelsen
af sédanne modeller, defineres ligeledes som operationel risi-
ko.

De operationelle risici kategoriseres efter de syv risikotyper
Basel lIl definerer: anscettelsesvilkér og sikkerhed pé& arbejds-
pladsen, ekstern svig, forretningsnedbrud og systemfejl, intern
svig, kunder, produkter og forretningspraksis, ordreafvikling/
levering og procesforvaltning og skader pd& fysiske aktiver.

Politik for operationel risiko

Spar Nords bestyrelse har fastlagt en politik for operationel
risiko, hvor mélet er at skabe overblik over Spar Nords operatio-
nelle risici, sGledes antallet af fejl minimeres og tab reduceres.

For at sikre at det operationelle risikoniveau holdes pd& et ac-
ceptabelt niveau, har Spar Nords bestyrelse defineret en risi-
koappetit. Identificeres der risici liggende uden for appetitten,
foretages der scenarieanalyser, hvor forslag til mitigering of risi-
koen kortlcegges.

Styring, overvagning og rapportering

Alle aktiviteter i Spar Nord er forbundet med operationelle risi-
ci. Der arbejdes i Spar Nord p& at begrcense det operationelle
risikoniveau mest muligt.

Operationel risiko styres pd& tvcers af Spar Nord gennem et om-
fattende system af forretningsgange og kontrolforanstaltninger,
udarbejdet med henblik p& at sikre et optimalt procesmilje.
Operationelle risici seges bl.a. minimeret ved funktionsadskillelse
mellem udferelse og kontrol af aktiviteten.

Noter

Handtering af operationel risiko, herunder rollen som risikofacili-
tator, er forankret i Spar Nords juridiske afdeling.

Ansvaret for hdndteringen af risiciene ligger hos de forret-
ningsansvarlige enheder, risikoejerne.

| Spar Nord registreres og kategoriseres tabsgivende haendelser
over 10.000 kr., og der foregdr lebende registrering af identifice-
rede risici med rapportering til den risikoansvarlige, direktionen
og bestyrelsen.

Der udarbejdes scenarier for risici, der potentielt kan resultere i
tab over 10 mio. kr.

Rapportering foregdr kvartalsvis til direktionen og risikoejerne,
mens bestyrelsen arligt modtager en risikorapport. Der rappor-
teres lobende pd faktiske og potentielle tabshoendelser over 1
mio. kr. til b&de direktion og bestyrelse.

Risikoejerne modtager i den kvartalsvise rapportering oriente-
ring om periodens tabshoendelser og identifikationen af nye ri-
sici for det pagaeldende forretningsomréde.

Den systematiske registrering og kategorisering af tabshcen-
delser skaber overblik over kilder til tab og erfaringsgrundlag,
der benyttes proaktivt i styringen af bankens operationelle risi-
Ci.

Tabshaendelser og besvigelser

Spar Nords operationelle tabshcendelser fordeler sig primaert
pd& ekstern svig, kunder, produkter og forretningspraksis og or-
dreafvikling/levering og procesforvaltning.

Ekstern svig udgjorde 49%, kunder, produkter og forretningsprak-
sis 18% og ordreafvikling og procesforvaltning 33% af bankens
tabshcendelser. | 2016 var fordelingen henholdsvis 54%, 28% og
18% Sterstedelen of disse tabshoendelser bestér af hcendelser
med mindre gkonomisk effekt. Ekstern svig bestdr af hcendelser
sével som misbrug af kort og netbankssvindel.

ANTAL OPERATIONELLE TABSHZANDELSER FORDELT PA RISIKOTYPE
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Figur 25

Det samlede tab i 2017 belober sig til 8 mio. kr. (2016: 7 mio. kr.), hvoraf ekstern svig udger 3 mio. kr. (2016: 3 mio. kr.).

P& baggrund af den regelmcessige rapportering, som Spar Nords bestyrelse og direktion modtager, er det ledelsens opfattelse, at Spar Nord har et
tilfredsstillende niveau aof foranstaltninger, der skal imedegd risikoen for at blive ramt af besvigelser.



Noter

IT-sikkerhed

Informationer og informationssystemer er af voesentlig betyd-
ning for Spar Nord, og IT-sikkerheden har derfor vital betydning
for virksomhedens trovcerdighed og fortsatte eksistens. Der er
etableret en [T-sikkerhedsfunktion, og Spar Nords direktion og
bestyrelse forholder sig lebende til IT-sikkerheden.

IT-sikkerhedsfunktionen arbejder ud fra et besluttet sikkerheds-
og risikoniveau med fokus pd, at bankens daglige forretninger
og aktiviteter til enhver tid er understattet af en sikker og tro-
veerdig IT-infrastruktur. IT-sikkerhedsfunktionen har enterpri-
se-ansvar for overholdelse af det vedtagne IT-sikkerhedsniveau
samt IT-beredskabet i Spar Nord koncernen. IT-sikkerhedsfunk-
tionen medvirker til og kontrollerer, at Spar Nords [T-aktiviteter
beskyttes mest muligt imod interne og eksterne trusler. Det er
séledes IT-sikkerhedsfunktionens opgave at sikre efterlevelse af
lovgivnings- og sektormcessige krav, Spar Nords egne krav samt
kundernes forventning til Spar Nords efterlevelse af tilgoengelig-
hed, fortrolighed og integritet.

Spar Nords arbejde med IT-sikkerhed tager udgangspunkt i lov-
givningsmcessige forhold samt hensyn til den lebende drift. Drift
af [T-installationer i Spar Nord og hos leveranderer skal ske efter
dokumenterede driftsplaner og vejledninger. Driften skal vcoere
sikker og stabil, hvilket skal sikres gennem sterst mulig automa-
tisering og lebende kapacitetstilpasning. Hos leveranderer skal
dette sikres ved skriftlige aftaler. Arbejdet med IT-sikkerhed in-
kluderer ogsé udarbejdelse af nedplaner og beredskabsplaner
samt periodisk test af beredskabet, der tager sigte pd, at en
fortsat drift vil kunne sikres pd et tilfredsstillende niveau pé trods
of eventuelle ekstraordincere begivenheder.

IT-sikkerhedsfunktionen fremmer ligeledes den interne viden om
IT-sikkerhed ved lgbende at gennemfere awareness-aktivite-
ter. 1 2017 har funktionen i samarbejde med HR-afdelingen, bl.a.
gennemfert en stor awareness-aktivitet, som omfattede alle
medarbejdere i banken med fokus p& generel IT-sikkerhed og
cyber-sikkerhed. Desuden har [T-sikkerhedsfunktionen ligeledes
afholdt en aktivitet over for et reproesentativt udsnit af medar-
bejdere med fokus pd& phishing.

Spar Nord - Arsrapport - 2017 ns

Compliancerisici

Operationel risiko omfatter ligeledes compliancerisici, som er
risici forbundet med manglende efterlevelse af geeldende lov-
givning, markedsstandarder samt etiske standarder. Complian-
cefunktionen har séledes til opgave at bisté ledelsen med at
identificere compliancerisici for derigennem at mindske risikoen
for, at Spar Nord bliver p&lagt sanktioner, lider tab af omdem-
me eller at Spar Nord eller Spar Nords kunder lider veesentlige
okonomiske tab. Spar Nord har fastsat en politik for Compli-
ancefunktionen, hvoraf funktionens mdlscetning, risikoprofil og
strategi fremgér.

Spar Nord har endvidere stor fokus pé& hvidvask (AML), herunder
de risikobegreensende foranstaltninger, der skal ivoerkscettes for
at undgd, at Spar Nord bliver misbrugt til hvidvask og finansie-
ring af terrorisme.

Bankens AML-funktion har til formdl at sikre, at Spar Nord er
complioant med lov om forebyggende foranstaltninger mod
hvidvask og finansiering af terrorisme samt forordning om pen-
geoverfarsel og EU's terrorforordninger. AML-funktionen er for-
ankret i Juridisk afdeling og rapporterer til direktion og bestyrel-
se.

AML-funktionen har i 2017 haft fokus p& at optimere Spar Nords
allerede eksisterende KYC-systemer og processer, @get trans-
aktionsovervagning, videreuddannelse af Spar Nords medar-
bejdere samt registrering aof reelle ejere, som felge af nye krav i
den nye hvidvasklov.

Kapitalbehov

Beregning af kapitalbehovet, der skal doekke Spar Nords
operationelle risici, sker p& baggrund af basisindikatormeto-
den.

| 2017 udger den operationelle risiko 11,5% (2016: 12,1%) af den
samlede risikoeksponering og ender ultimo 2017 p& 5.692 mio.
kr. (2016: 5.732 mio. kr.), hvilket giver et kapitalkrav p& 455 mio. kr.
(2016: 459 miokr.).
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KAPITALSTYRING
Spar Nords mél for kapitalstyringen er:

at overholde de lovmeessige krav til Spar Nords kapitaldoek-
ning

at sikre Spar Nord til enhver tid r&der over tilstraekkelig kapital
til at understotte fremtidige aktiviteter og vaekst

- at den egentlige kernekapitalprocent er relativ hgj, séledes
afhcengigheden af efterstillet I&nekapital er beskeden

Spar Nord har i &ret opfyldt alle lovgivningsmaessige krav til
bankens kapital.

Spar Nords mélscetninger blev revideret medio 2017 til faelgen-
de:

- enegentlig kemnekapitalprocent p& 13,0 (tidligere "minimum
12,0")
- ensamlet kapitalprocent pé& 16,5 (tidligere "minimum 15,5")

Bankens udlodningspolitik blev ligeledes revideret medio 2017,
sé& Spar Nord fremover har som mél at udlodde 40-50 % af drets
nettoresultat som udbytte (tidligere "minimum 2/3").

Kapitalmalscetningerne er bl.a. fastsat ud fra, at banken skal
have et tilstroekkeligt kapitalgrundlag til at kunne fortscette sin
udl&nsvirksomhed i en periode med svcere forretningsbetingel-
ser (eksempelvis kraftige konjunkturtilbageslag eller uventede
store kredittab).

Finanstilsynet har i forbindelse med de nye afviklingsregler for
danske pengeinstitutter, de sékaldte NEP-krav meddelt, at Spar
Nord i regi af afviklingsreglerne vil blive behandlet pd linje med
SIFI-bankerne. Det betyder, at Spar Nord, nér reglerme over de
kommende ér er indfaset, skal have en samlet kapitalbase sva-
rende til to gange det opgjorte kapitalkrav.

Spar Nords egentlige kernekapital har i &rets leb ligget pé& 13,2
- 14,4% (2016: 13,8 - 14,0%) og har séledes ligget over Spar Nords
aktuelle interne mélscetning p& 13,0% (2016: 12,0%). Tilsvarende
har det aktuelle m&l om en kapitalprocent pé& 16,5% (2016: 15,5%)
veeret opfyldt, idet den i drets leb har vaeret 169 - 18,2% (2016:
16,6 - 177%).

Kapitalstyringen sker ud fra de opgerelsesmetoder og nagletal,
som er udviklet af Basel-komiteen, og som er indarbejdet i den
danske lovgivning. Ledelsen overvéager labende bankens kapi-
talforhold. Opgerelsen ved udgangen af hvert kvartal af Spar
Nords kapitalgrundlag, den samlede risikoeksponering og neg-
letal for kapitaldaekningen, herunder opgerelsen af bankens in-
dividuelle solvensbehov, indberettes til Finanstilsynet i overens-
stemmelse med gceldende regler.

Spar Nords individuelle solvensbehov er udtryk for bankens
egen vurdering af, hvor hej kapitalprocenten ber veere for at sik-
re indskyderne mod tab. Spar Nords opgerelse af det individuel-
le solvensbehov har siden ultimo 2012 voeret baseret p& den sé-
kaldte 8+ metode. Ved denne metode tages der udgangspunkt
i minimums-lovkravet p& 8,0% af den samlede risikoeksponering
(sgjle 1) med tillceg for risici og forhold, der ikke fuldt ud afspej-
les i opgerelsen af den samlede risikoeksponering. Det antages
séledes, at almindelige risici er doekket af 8% kravet, og at der
derfor skal tages stilling til, i hvilket omfang Spar Nord har risici
derudover, som nedvendigger et tilloeg til kapitalbehovet (sojle
)., jf. Finanstilsynets vejledning herom.

Spar Nords egentlige kernekapital bestér af aktiekapital, fore-
sléet udbytte og overfert resultat. Hybrid kernekapital og sup-
plerende kapital i form af efterstillede kapitalindskud medregnes
ved opgerelsen af Spar Nords kapitalgrundlag. Ved opgerelsen
af sével egentlig kernekapital som kernekapital samt kapital-
grundlaget foretages en raskke fradrag, som primeoert omfatter
foresl@et udbytte, aktietilbagekebsprogram, immaterielle akti-
ver og kapitalandele i andre kreditinstitutter samt supplerende
kapital ydet til andre kreditinstitutter.

Den samlede risikoeksponering er den beregnede risiko forbun-
det med Spar Nords forretningsomréder. Opgerelsen af den
samlede risikoeksponering sker ved at aktiverne, poster med
markedsrisiko og eksponeringer i form af garantier voegtes ef-
ter nogle standardvoegte som afhcenger af de enkelte posters
art og modpart, ligesom der ogsé tages hejde for eventuel sik-
kerhedsstillelse. Hertil kommer tillceg til doekning af Spar Nords
operationelle risici.

Kapitalgrundlaget er specificeret under kapitalforhold.

Forfaldsprofilen for Spar Nords efterstillede kapitalindskud frem-
gér of note 34.

Spar Nord vurderer Ilgbende behovet for tilpasning af kapital-
strukturen, herunder bankens mal, politikker og processer.

For yderligere informationer henvises der til den ureviderede Ri-
sikorapport p& www.sparnord.com/risikorapport.
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PULJEORDNINGER Pensions- @vrige Spar Nord Spar Nord Spar Nord Spar Nord
puljer puljer koncern koncern moderselskab  moderselskab
2017 2017 2017 2016 2017 2016
Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr.
RESULTATOPLYSNINGER
Renteindtcegter/terminsprcemie af:
Kontantindest&ende 0 0 0 2 0 2
@vrige obligationer 89 1 90 84 90 84
Renteindtaegter i alt 89 1 90 85 90 85
Udbytte af:
Aktier mv. 107 1 108 107 108 107
Investeringsforeningsandele 0 0 0] 5 0 5
Udbytte i alt 107 1 108 13 108 13
Kursreguleringer af:
@vrige obligationer mv. 10 10 35 10 35
Aktier mv. 829 838 90 838 90
Investeringsforeningsandele 34 34 52 34 52
Valuta -321 -4 -325 142 -325 142
Afledte finansielle instrumenter 0 0 32 0 32
Kursreguleringer i alt 551 557 350 557 350
Gebyrer og provisionsudgifter 188 2 191 168 191 168
Puljernes resultat 559 6 566 381 566 381
BALANCEOPLYSNINGER
Aktiver
Kontantindestéende 862 9 871 953 871 953
@vrige obligationer 6.738 83 6.821 6.474 6.821 6.474
Q@vrige aktier mv. 6944 78 7.022 6.034 7.022 6.034
Investeringsforeningsandele 652 10 662 1.040 662 1.040
Andre aktiver 46 1 46 41 46 41
Aktiver i alt 15.242 181 15.423 14.541 15.423 14.541
Passiver
Samlet indlén 14.627 174 14.801 14.075 14.801 14.075
Andre passiver 615 7 622 467 622 467
Passiver i alt 15.242 181 15.423 14.541 15.423 14.541
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HOVED- OG NOGLETAL

Finanstilsynets opstilling og negletal

SPAR NORD KONCERNEN

HOVEDTAL
Mio. kr.

RESULTATOPGQRELSE

Netto rente- og gebyrindtcegter

Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pd& udlén og tilgodehavender mv.

Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder
Arets resultat

BALANCE
Udlén
Egenkapital
Aktiver i alt

NOGLETAL

Kapitalgrundlag
Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Indtjening
Egenkapitalforrentning fer skat
Egenkapitalforrentning efter skat
Indtjening pr. omkostningskrone

Afkastningsgrad

Markedsrisiko og likviditet
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet

Kreditrisiko

Udlén i forhold til indlan

Udlén plus nedskrivninger herpd i forhold til indlén
Udlén i forhold til egenkapital

Arets udl&nsvaekst

Summen af store eksponeringer

Arets nedskrivningsprocent

SPAR NORD AKTIEN
Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat

Indre veerdi

Udbytte

Borskurs/&rets resultat
Borskurs/indre voerdi

Negletalsdefinitionerne fremgdr af note 58.

B

B

B

B

2017

2.716
381
1.863
-7
32
989

46,747
8.975
80.367

18,2
16,0

14,2
11,2
1,65

1,2

0,7
3,3
0,1
326,4

72,7
75,2
52
6,2
17,2
0,0

8,0
66
3.5
9.0
11

2016

2771
386
1.789
292
30
838

41.346
8.627
78.473

17,7
15,6

12,5
10,2
1,47

11

1,2
3.2
0.1
308,3

67,8
70,7
4,8
3,6
14,5
0,5

6,8

63
50
1.9

13

Noter

2015

2.861
452
1.768
373
28
897

38.039
7.887
76.357

17,0
14,9

14,4
12,0
1,46

1,2

18
34

0,1
2961

65,5
68,5
4,8
-4,5
16,1
0,8

7.2
60
50
8,5

1,0

2014

2.810
363
1.838
603
104
614

35.948
7.033
78.825

15,0
13,3

10,4
9.0
1,27
0,8

0,6
2,6

0,0
186,0

67,7
71,1
5,1
-1
0,0
13

4,9
56
1,6

.8

1,0

2013

2.903
193
1.667
726
78
536

37.648
6.533
74.605

19,4
17,4

10,7
8,6
1,26
0,7

-0,3
3.7
0,0
230,7

74,0
77,1
5,8
-7,9
26,2
1,6

4,3
52
1,0
N4
0,9
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HOVED- OG NOGLETAL

Finanstilsynets opstilling og negletal

SPAR NORD MODERSELSKAB

HOVEDTAL 2017 2016 2015 2014 2013
Mio. kr.

RESULTATOPGQRELSE

Netto rente- og gebyrindtcegter 271 2.736 2.810 2.770 2.878
Kursreguleringer 379 340 450 183 177
Udgifter til personale og administration 1.869 1.795 1.776 1.844 1.673
Nedskrivninger p& udlén og tilgodehavender mv. -7 292 373 603 726
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 51 105 79 332 109
Arets resultat 991 839 897 613 538
BALANCE

Udléan L6747 41.219 37.912 35.821 37.648
Egenkapital 8.975 8.627 7.887 7.033 6.533
Aktiver i alt 80.597 79.758 77.498 79.950 75.453
NGGLETAL

Kapitalgrundlag

Kapitalprocent 18,1 17,3 16,8 14,8 191
Kernekapitalprocent 15,9 15,3 14,8 13,1 17,2
Indtjening

Egenkapitalforrentning fer skat % 14,2 12,3 14,2 10,3 10,6
Egenkapitalforrentning efter skat % 11,3 10,2 12,0 9,0 8,6
Indtjening pr. omkostningskrone 1,65 1,46 1,46 1,27 1,25
Afkastningsgrad % 1.2 11 1,2 0,8 0,7
Markedsrisiko og likviditet

Renterisiko % 0,7 11 1,6 0,3 -0.,4
Valutaposition % 3,3 3,2 3.4 2,6 3,7
Valutarisiko % 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0
Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet % 325,2 301,9 290.,4 1821 226,7
Kreditrisiko

Udlén i forhold til indléin % 72,4 66,1 63,9 66,0 72,7
Udlén plus nedskrivninger herpé i forhold til indlén % 74,9 69,0 66,9 69,4 75,8
Udlén i forhold til egenkapital 52 4.8 4,8 51 5,8
Arets udl&insvoekst % 6,6 3,6 -4,5 -4 -7,9
Summen af store eksponeringer % 17,2 0,0 14,8 0,0 26,1
Arets nedskrivningsprocent 0,0 0,5 0,8 1.3 1,6
SPAR NORD AKTIEN

Kr. pr. aktie a 10 kr.

Arets resultat 8,1 6,8 7,2 4,9 4,3
Indre veerdi 66 63 60 56 52
Udbytte 3,5 5.0 50 1,6 1,0
Baorskurs/drets resultat 8,9 1,9 8,5 11,8 1.4
Borskurs/indre veerdi 11 1,3 1,0 1,0 0,9

Negletalsdefinitionerne fremgdr af note 58.
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NQOGLETALSDEFINITIONER

Kapitalprocent *)

Kapitalgrundlag i procent af den samlede risikoeksponering.

Kernekapitalprocent *)

Kernekapital i procent af den samlede risikoeksponering.

Egentlig kernekapitalprocent *)

Egentlig kernekapital i procent af den samlede risikoeksponering.

Egenkapitalforrentning for skat *)
Resultat fer skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig
egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Egenkapitalforrentning efter skat *)
Resultat efter skat i procent af gennemsnitlig egenkapital. Gennemsnitlig

egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo og ultimo.

Indtjening pr. omkostningskrone *)

Netto rente- og gebyrindtaegter, kursreguleringer, andre driftsindtcegter
og resultataf kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder/
udgifter til personale og administration, af- og nedskrivninger p& immate-
rielle og materielle aktiver, andre driftsudgifter og nedskrivninger p& udlén

og tilgodehavender.

Afkastningsgrad *)
Resultat efter skat i procent af aktiver i alt.

Renterisiko *)

Renterisiko i procent af kernekapital.

Valutaposition *)

Valutaindikator 11 procent af kernekapital.

Valutarisiko *)

Valutaindikator 2 i procent af kernekapital.

Udlén plus nedskrivninger herpé i forhold til indlén *)

Udlén plus nedskrivninger herpé i procent af indlén.

Udlén i forhold til indlén *)

Udlén i procent af indlén.

Overdaekning i forhold til lovkrav om likviditet *)

Kassebeholdning, anfordringstilgodehavender i Danmarks Nationalbank,
fuldt ud sikre og likvide anfordringstiigodehavender i kreditinstitutter
og forsikringsselskaber, ubeldnte indldnsbeviser udstedt af Danmarks
Nationalbank og sikre letscelgelige (bersnoterede) ubelénte voerdipapirer
i procent af 10 % af reducerede gcelds- og garantiforpligtelser.

Liquidity Cover Ratio (LCR)
Likvide aktiver i procent af nettovcerdien aof ind- og udgé&ende penge-

stremme set over 30 dage i en stresssituation.

Summen af store eksponeringer *)

Summen af store eksponeringer i procent af kapitalgrundlaget, korrigeret
for eksponeringer med kreditinstitutter m.fl. under 150 mio. EUR efter der er
taget hensyn til kreditrisikoreduktion og undtagelser mv.

Arets nedskrivningsprocent *)
Arets nedskrivninger i procent af udl@n + garantier + nedskrivninger p&

udléin og tilgodehavender mv.

Arets udl&nsveekst *)
Udlénsveekst fra primo dret til ultimo dret, eksklusive reverse repoforret-

ninger, i procent.

Nogletalsdefinitioner

Udléan i forhold til egenkapital *)
Udlén/egenkapital.

Arets resultat pr. aktie *)
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omleb eksklusive
egne aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gennemsnit

af primo og ultimo.

Indre veerdi pr. aktie *)

Aktioncerernes egenkapital/antal aktier ekskl. egne aktier. Aktioncerernes
egenkapital beregnes som om den hybride kernekapital behandles som
en forpligtelse.

Udbytte pr. aktie *)
Foresl&et udbytte/antal aktier.

Borskurs i forhold til &rets resultat pr. aktie *)
Barskurs/&rets resultat pr. aktie.

Borskurs i forhold til indre veerdi *)
Berskurs/indre veerdi pr. aktie.

Egenkapitalforrentning fer skat ekskl. hybrid kernekapital

Resultat fer skat i procent af aktioncerernes gennemsnitlig egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo
og ultimo.

Resultat fer skat og aktioncerernes egenkapital beregnes som om den

hybride kernekapital behandles som en forpligtelse.

Egenkapitalforrentning efter skat ekskl. hybrid kernekapital

Resultat efter skat i procent af aktioncerernes gennemsnitlig egenkapital.
Gennemsnitlig egenkapital beregnes som simpelt gennemsnit af primo
og ultimo.

Resultat efter skat og aktioncerernes egenkapital beregnes som om den

hybride kernekapital behandles som en forpligtelse.

Omkostningsandel af basisindtaegter

Omkostninger i alt/basisindtcegter.

Omkostningsandel af basisindtaegter - inkl. nedskrivninger pé udlan

Omkostninger i alt plus nedskrivninger p& udl&n mv./basisindtcegter.

Afkast, procent.
Ultimokurs - ultimokurs éret for + udbytte éret for + ekstraordnincert udbyt-

te i &ret i procent af ultimokurs éret for.

Price earning
Ultimokurs/érets resultat pr. aktie.
Arets resultat beregnes som om den hybride kernekapital regnskabsmaes-

sigt behandles som en forpligtelse.

Arets/periodens resultat pr. aktie

Arets/periodens resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omleb,
ekskl. egne aktier. Gennemsnitligt antal aktier beregnes som simpelt gen-
nemsnit af primo og ultimo.

Arets/periodens resultat efter skat beregnes som om den hybride kerne-
kapital behandles som en forpligtelse.

Arets resultat pr. aktie udvandet
Arets resultat efter skat/gennemsnitligt antal aktier i omleb inklusive

udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier.

*) Finanstilsynets negletalsdefinitioner.
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