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BRODRENE A & O JOHANSEN A/S

INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

Bragdrene A & O Johansen A/S, CVR-nr. 58210617, indkalder herved til ordinaer
generalforsamling til afholdelse

FREDAG DEN 25. APRIL 2008, KL. 10.00
pa felgende adresse
BRZDRENE A & O JOHANSEN A/S

RORVANG 3
2620 ALBERTSLUND

Dagsordenen for generalforsamlingen omfatter fglgende punkter:

1.

2.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Foreleeggelse af arsrapport for 2007 til godkendelse og meddelelse af
decharge til bestyrelsen.

Beslutning om overskuddets fordeling.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar, at der sker genvalg af bestyrelsens medlemmer:
Henning Baunbaek Dyremose, Michael Kjeer, Preben Damgaard Nielsen
(valgt af preeferenceaktioneererne), Jens Johansen og Niels A.

Johansen.

Bestyrelsesmedlemmernes baggrund er beskrevet i selskabets
arsrapport for 2007.

Valg af en statsautoriseret revisor eller et revisionsfirma.
Bestyrelsen foreslar valg af KPMG Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab (tidligere KPMG C.Jespersen Statsautoriseret
Revisionsinteressentskab).



6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionaerer.

a. Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen gives bemyndigelse til i tiden
indtil 1. maj 2009 at lade selskabet erhverve egne preaeferenceaktier op
til en palydende veerdi af i alt 10 % af selskabets aktiekapital, jf.
aktieselskabslovens & 48. Vederlaget ma ikke afvige fra den pa
erhvervelsestidspunktet pA OMX Nordic Exchange Copenhagen A/S
noterede officielle kurs med mere end 10 %.

b. Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender de af
bestyrelsen fastsatte overordnede retningslinier for incitamentsaflagnning
af direktionen i Brgdrene A & O Johansen A/S. Retningslinierne er
tilgaengelige pa selskabets hjiemmeside www.ao.dk. Hvis retningslinierne
godkendes af generalforsamlingen, vil fglgende blive indsat i selskabets
vedteegter som ny 8 13, stk. 4:

"Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflgnning af
ledelsen, jf. aktieselskabslovens § 69b. Retningslinierne, der er
godkendt af generalforsamlingen, er tilgeengelige pa selskabets
hjemmeside.”

Dagsorden for generalforsamlingen, de fuldsteendige forslag, herunder de i henhold til
pkt. 6.b foreslaede retningslinier for incitamentsaflgnning, samt arsrapporten for 2007 er
I perioden fra 16. april til 25. april 2008 i tidsrummet mellem kl. 10.00 til 15.00 fremlagt til
eftersyn for aktionaererne pa selskabets kontor.

Det er en betingelse for afgivelse af stemme, at aktionaeren senest tirsdag den 22. april
2008 kl. 15.00 over for selskabet har godtgjort sin stemmeret og anmodet om udlevering
af adgangskort. Adgangskort kan rekvireres ved at rette henvendelse til Bradrene A & O
Johansen A/S pa telefon 70 28 01 80.

Selskabets aktiekapital udggr nominelt DKK 57.000.000, hvoraf nominelt DKK 5.640.00
udger stamaktiekapital og nominelt DKK 51.360.000 udger preeferenceaktiekapital.
Stamaktiekapitalen er fordelt pa aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf, mens
preeferenceaktiekapitalen er fordelt pa aktier & DKK 100 eller multipla heraf. Hvert
stamaktiebelgb pa DKK 1.000 giver 100 stemmer, mens hvert preeferenceaktiebelgb pa
DKK 100 giver én stemme. Af vedteegternes § 8, stk. 2, fremgar det, at en aktioneer, der
har erhvervet aktier ved overdragelse, ikke kan udgve stemmeret for de pageeldende
aktier pa generalforsamlingen, medmindre erhvervelsen er noteret i aktiebogen, eller
aktionzeren har anmeldt og dokumenteret erhvervelsen forud for indkaldelsen til
generalforsamlingen.

En stemmeberettiget aktionser kan afgive sin stemme ved fuldmaegtig. Skriftlig
fuldmagtsblanket til afgivelse af stemmer kan rekvireres ved henvendelse til Bradrene
A & O Johansen A/S pa telefon 70 28 01 80.

Udbytte vedrgrende preeferenceaktierne udbetales via Veerdipapircentralen og det

aktieudstedende institut til aktionaerernes konti i egne depotbanker, hvorigennem de
finansielle rettigheder saledes udgves, jf. aktieselskabslovens § 73, stk. 5, 2. pkt.

Bestyrelsen



Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning
for Brgdrene A. & O. Johansen A/S

Ifalge Aktieselskabslovens § 69b, stk. 1, skal bestyrelsen — inden der indgas konkrete
aftaler om incitamentsaflgnning med medlemmer af selskabets bestyrelse eller direktion
- have fastsat overordnede retningslinier herfor. Retningslinierne skal veere behandlet og
godkendt pa selskabets generalforsamling, og oplysning herom skal veere optaget i
selskabets vedteegter.

1.

Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatafheengig lgn
for direktionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltreekke og fastholde
ngglepersoner, samtidig med, at direktionen gennem en delvist
incitamentsbaseret aflanning far en tilskyndelse til vaerdiskabelse til fordel for
aktioneererne.

Formalet med de overordnede retningslinier er at fastsaette rammerne for den
variable lgndel under respekt af selskabets mal, og saledes at det sikres, at
aflanningsformen ikke leder til uforsigtighed eller til urimelig adfeerd eller accept
af risiko.

Omfattede personer
a. Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt
godkendes af generalforsamlingen. Bestyrelsen er saledes ikke
incitamentsaflgnnet.

b. Direktionen

Neerveerende overordnede retningslinier for incitamentsaflanning
vedrgrer derfor de til enhver tid til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen
anmeldte direktgrer, idet andre personalegrupper uden for rammerne af
disse retningslinier kan have bonus- eller anden incitamentsaflgnning
inkluderet i deres respektive anseettelsesvilkar. Den registrerede
direktion skal ifglge vedtaegterne besta af op til 5 medlemmer og bestar
p.t. af 2 medlemmer.

Direktionens anseettelsesvilkar og aflanning aftales konkret mellem den
enkelte direktar og bestyrelsen, og aflanningen vil normalt indeholde de
i pkt. 3 anfarte elementer.



3. Vederlagselementer
Direktgrens samlede vederlag sammenseettes af falgende komponenter:

a. fastlgn, heri inkluderet pension,
b. saedvanlige accessoriske goder sdsom bil, telefon, avis m.m.,
c. kontant bonus, jf. pkt. 4 nedenfor.

4. Kontant bonus

Det enkelte medlem af direktionen kan tillaegges en arlig bonus, der maksimalt
kan svare til 6 maneders fast lgn, jf. punkt 3.a., for hver direktar. Udbetalingen
af bonus og starrelsen heraf vil afheenge af opfyldelsen af mal, som aftales for
et ar ad gangen. Bonus er blandt andet afhaengig af koncernens opfyldelse af
budgettet for resultat far skat og ekstraordineere poster samt indfrielse af
fastsatte strategiske mal. Bedgmmelsen af, om malet er opfyldt, sker pa
tidspunktet for aflaeggelse af arsrapporten i det efterfglgende ar.

5. Godkendelse

Neerveerende overordnede retningslinier forelsegges for selskabets ordinaere
generalforsamling den 25. april 2008. Efter generalforsamlingens godkendelse
vil falgende bestemmelse blive indsat som § 13, stk. 4, i selskabets vedteegter:

"Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflanning af direktionen,
jf. Aktieselskabslovens 8 69b. Retningslinierne, der er godkendt af
generalforsamlingen, er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside”.

6. Offentligggrelse
De til enhver tid geeldende generelle retningslinier for incitamentsaflgnning vil i
henhold til Aktieselskabslovens § 69b, stk. 2 veere tilgaengelige pa selskabets

hjemmeside ("www.a0.dk”) med angivelse af, hvornar generalforsamlingen har
godkendt retningslinierne.

Som dirigent:

Klaus Sggaard



