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BRODRENE A & O JOHANSEN A/S

INDKALDELSE TIL GENERALFORSAMLING

Bragdrene A & O Johansen A/S, CVR-nr. 58210617, indkalder herved til ordinger generalforsamling

til afholdelse

TORSDAG DEN 25. MARTS 2010, KL. 11.00
pa fglgende adresse
BRODRENE A & O JOHANSEN A/S

RORVANG 3
2620 ALBERTSLUND

Dagsordenen for generalforsamlingen omfatter falgende punkter:

1.

2.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

Foreleeggelse af arsrapport for 2009 til godkendelse og meddelelse af
decharge til bestyrelsen.

Beslutning om overskuddets fordeling eller deekning af underskud.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar, at der sker genvalg af bestyrelsens medlemmer:

Henning Dyremose, Michael Kjeer, Erik Holm, Preben Damgaard Nielsen (valgt af
preeferenceaktioneererne) og Niels A. Johansen. Bestyrelsesmedlemmernes
baggrund er beskrevet i selskabets arsrapport for 2009.

Valg af en statsautoriseret revisor eller et revisionsfirma.

Bestyrelsen foreslar genvalg af KPMG Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

6.1. Bestyrelsen foreslar falgende vedteegtsaendringer:

Kreevede vedtaegtseendringer

6.1.1 Folgende forslag er kraevede aendringer til vedtaegterne som fglge af den
nye selskabslov (lov nr. 470 af 12. juni 2009). De kreevede
vedteegtsaendringer behandles samlet som ét forslag:



- 183, stk. 6 09 9, og § 4, stk. 2, aendres bensevnelsen "aktiebog" til
"ejerbog".

-1 85, stk. 3, 8 10 og § 14, stk. 2, aendres "aktieselskabsloven" til
"selskabsloven". Derudover a&ndres henvisningen i 8 13, stk. 2, til
selskabslovens paragraf 61 og henvisningen i 8 13, stk. 4, til
selskabslovens paragraf 139.

- 1 8 6, stk. 3, eendres indkaldelsesvarslet til generalforsamlingen fra
"mindst 8 dages og hgjest 4 ugers varsel" til "tidligst 5 uger og senest 3
uger far generalforsamlingen".

- § 6, stk. 5, @&ndres sdledes, at andelen af aktionaerer, der kan forlange en
ekstraordineer generalforsamling, nedseettes fra 1/10 af aktiekapitalen til 5
procent af aktiekapitalen.

- 8§ 8, stk. 2, @endres sadledes, at aktionzerens ret til at deltage og stemme i
forbindelse med en generalforsamling fastseettes i forhold til de aktier
aktionaeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger en uge far
generalforsamlingen. De aktier, den enkelte aktionaer besidder pa
registreringsdatoen, opggres pa baggrund af notering af aktioneerens
kapitalejerforhold i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som
selskabet har modtaget med henblik pa indfersel i ejerbogen, men som
endnu ikke er indfert i ejerbogen.

- 188, stk. 3, 1. pkt., preeciseres det, at det er stemmeretten pa
registreringsdatoen, der skal godtggres senest 3 dage forud for
generalforsamlingen i forbindelse med anmodning om adgangskort. |
konsekvens af selskabslovens regler om registreringsdato slettes § 8, stk.
3, 2. pkt.

Konsekvenseandringer til vedteegterne

6.1.2 Falgende forslag er konsekvensaendringer til vedteegterne som fglge af den
nye selskabslov (lov nr. 470 af 12. juni 2009). Konsekvensaendringerne
behandles samlet som ét forslag.

- 8§ 1, stk. 2, aendres saledes, at hovednavnet ikke skrives i parentes efter
binavnene, da selskabsloven ikke stiller krav herom.

- |1 8 6, stk. 3, eendres indkaldelsesmaden, sdledes at bestemmelsen
bringes i overensstemmelse med selskabsloven. Indkaldelse sker herefter
via selskabets hjemmeside og Erhvervs- og Selskabsstyrelsens it-system.
Derudover sker indkaldelse skriftligt, eventuelt via e-mail, til alle i ejerbogen
noterede aktionaerer, som har fremsat begeering herom.

- § 6, stk. 4, andres saledes, at forslag fra aktionzererne, der gnskes
behandlet pa den ordinzere generalforsamling, skal veere indgivet til
bestyrelsen senest 6 uger far generalforsamlingen.

- 8 6, stk. 6, eendres som konsekvens af selskabslovens § 99 séledes, at
bestemmelsen angiver, hvilke oplysninger om generalforsamlingen
selskabet senest tre uger far generalforsamlingen har pligt til at
offentliggare.



- 1 8 8, stk. 4, tilfgjes, at en stemmeberettiget stamaktioneer eller
praeferenceaktionaer kan mgde pa generalforsamlingen med en radgiver,
ligesom selskabslovens regler om fuldmagt gengives i bestemmelsen.

-1 8 12, stk. 4, om selskabsrepraesentation preeciseres det, at valg af
selskabsrepraesentation sker i overensstemmelse med selskabslovens
regler.

Andre andringer til vedteegterne

Bestyrelsen fremsaetter endvidere fglgende gvrige forslag til eendring af
vedtaegterne. De gvrige forslag til vedteegtseendringer behandles hver for sig som
selvsteendige forslag:

6.1.3 81, stk. 1, 2. pkt., slettes, idet den nye selskabslov ikke stiller krav om, at
selskabets hjemsted skal fremga af vedtaegterne.

6.1.4 Vedtagelse af "Ervex A/S" og "AO-Ervex A/S" som nye binavne for
selskabet. Binavnene optagesi 8§ 1, stk. 2.

6.1.5 1 8§ 3, stk. 5, 1. pkt., erstattes "Kgbenhavns Fondsbgrs" med "NASDAQ
OMX Copenhagen A/S" som fglge af, at Kabenhavns Fondsbgrs har
g&ndret navn til NASDAQ OMX Copenhagen A/S.

6.1.6 | 8§ 3, stk. 5, 1. pkt., og 8§ 4, stk. 2, eendres "Veerdipapircentralen” til "en
veerdipapircentral”. | 8 3, stk. 5, 2. pkt., &endres "Veerdipapircentralen” til
"den pageeldende veerdipapircentral”, i § 4, stk. 3, eendres "i
Veerdipapircentralen” til " hos en veerdipapircentral” og i 8 13, stk. 2,
g&ndres "Veerdipapircentralen” til "veerdipapircentralen, jf. paragraf 4".
Andringerne er foresldet som fglge af, at Vaerdipapircentralen A/S har
gendret navn til VP Securities A/S og for at tage hgjde for fremtidige
navneaendringer.

6.1.7 8 3, stk. 9, 2. pkt., slettes og erstattes af et nyt § 3, stk. 9, 2. pkt., der har
folgende ordlyd: "Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services A/S,
CVR-nr. 30 20 11 83".

6.1.8 8 3, stk. 20, slettes, da bemyndigelsen til bestyrelsen til at forhgje
selskabets preeferenceaktiekapital udlgb den 31. december 2006.

6.1.9 | § 4, stk. 4, @endres ordlyden til falgende: "Udbytte pa stamaktier, der ikke
er heevet 3 ar efter forfaldsdag, medmindre andet faglger af
foraeldelseslovgivningen, tilfalder selskabets dispositionsfond, og de
pageeldende kupons er derefter uden gyldighed over for selskabet. Udbytte
pa praeferenceaktier, der ikke er haevet fra aktionaerens udbyttekonto 3 ar
efter forfaldsdag, medmindre andet fglger af foraeldelseslovgivningen,
tilfalder selskabets dispositionsfond.” Andringerne er begrundet i lov nr.
522 af 6. juni 2007 om foreeldelse af fordringer, der nedseetter den
generelle foreeldelsesfrist fra 5 til 3 ar.

6.1.10 | § 7 (dagordenen for den ordingere generalforsamling) fajes til 8 7, pkt. 3:
"eller deekning af underskud".

6.1.11 8§ 9, stk. 1, opdeles i to led. Der er ikke tilsigtet materielle aendringer.

6.1.12 | 8§ 18, stk. 1, preeciseres det, at arsrapporten afleegges i
overensstemmelse med de til enhver tid geeldende regler.



6.1.13 Som ny § 19 foreslas en bestemmelse om elektronisk kommunikation
mellem selskabet og aktionaererne. Bestemmelsen har fglgende ordlyd:

"Alle dokumenter og al kommunikation fra selskabet til de enkelte
aktionaerer kan sendes elektronisk ved e-mail, og generelle meddelelser vil
veere tilgaengelige for aktionzererne pa selskabets hjemmeside medmindre
andet fglger af selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid veelge at
kommunikere med almindelig brevpost.

Selskabet er forpligtet til at anmode aktionaerer, der er navnenoterede i
ejerbogen, om en elektronisk adresse, hvortil meddelelser mv. kan sendes.
Det er aktionaerens ansvar at sikre, at selskabet er i besiddelse af den
korrekte e-mail adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside finde naermere oplysninger
om kravene til de anvendte systemer samt om fremgangsmaden i
forbindelse med elektronisk kommunikation."

6.2. Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender de af bestyrelsen
fastsatte og opdaterede overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning af
direktionen i Bragdrene A & O Johansen A/S. Retningslinierne indeholder nu
foruden bonus mulighed for tildeling af aktieoptioner til direktionen.

6.3. Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen gives bemyndigelse til i tiden indtil 1. maj
2011 at lade selskabet erhverve egne praeferenceaktier op til en palydende veerdi
af i alt 10 % af selskabets aktiekapital. Vederlaget ma ikke afvige fra den pa
erhvervelsestidspunktet pA NASDAQ OMX Copenhagen A/S’ noterede officielle
kurs med mere end 10 %.

6.4. Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til at
anmelde anmeldelsespligtige beslutninger truffet af generalforsamlingen il
Erhvervs- og Selskabsstyrelsen samt til at foretage korrektioner i de dokumenter,
som er udarbejdet i forbindelse med disse beslutninger, i det omfang Erhvervs-
og Selskabsstyrelsen matte kreeve dette for at gennemfgre registrering af
beslutningerne.

Majoritet

Til vedtagelse af forslagene under dagsordenens pkt. 6.1 kreeves, at beslutningen tiltreedes af
mindst 2/3 savel af de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repreesenterede
stemmeberettigede aktiekapital. Til vedtagelse af de gvrige forslag kreeves simpel majoritet. Hvis
det pa tidspunktet for generalforsamlingens afholdelse ved bekendtggrelse er muliggjort at vedtage
en eller flere vedteegtsaendringer med en mindre stemmeandel, skal denne mindre stemmeandel
geelde.

Betinget vedtagelse

| det omfang selskabsloven eller de relevante dele heraf ikke er tradt i kraft pa tidspunktet for
generalforsamlingen (udover de dele af selskabsloven, som forventeligt ikke er tradt i kraft pa
tidspunktet for generalforsamlingen), foreslas de relaterede forslag under dagsordenens punkt
6.1.1-6.1.3 og 6.1.7 vedtaget betinget af ikrafttreeden af de relevante bestemmelser i
selskabsloven. Vedtages forslagene saledes betinget, bibeholdes de eksisterende
vedteegtsbestemmelser indtil ikrafttreeden, idet oplysning om de betinget vedtagne
vedteegtseendringer og deres indhold optages i vedtsegterne. Ved ikrafttreeden erstatter de ny
vedtaegtsbestemmelser de hidtil geeldende, og bestyrelsen foranlediger de saledes reviderede
vedteegter registreret hos Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.



Oplysninger om generalforsamlingen

Indkaldelsen med dagsorden for generalforsamlingen, de fuldsteendige forslag, herunder de i
henhold til pkt. 6.1 foreslaede vedtaegtseendringer og de i henhold til pkt. 6.2 foresldede
retningslinier for incitamentsaflgnning af direktionen, samt arsrapporten for 2009 er i perioden fra
3. marts til 25. marts 2010 i tidsrummet mellem kl. 10.00 til 15.00 fremlagt til eftersyn for
aktionzererne pa selskabets kontor. Dokumenterne vil desuden veere tilgengelige pa AO's
hjemmeside www.ao0.dk under overskriften Investor Relations (Generalforsamling 2010), tillige med
fuldmagtsformularen og oplysninger om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen
for indkaldelsen.

Aktionaerernes stemmeret

Det er en betingelse for afgivelse af stemmer, at aktionseren senest mandag den 22. marts 2010
kl. 15.00 over for selskabet har godtgjort sin stemmeret og anmodet om udlevering af adgangskort.
Adgangskort kan rekvireres ved at rette henvendelse til Brgdrene A & O Johansen A/S pa telefon
70 28 01 80. Adgangskort kan yderligere rekvireres pa selskabets hjemmeside www.ao.dk under
Investor Relations (Generalforsamling 2010).

Selskabets aktiekapital udger nominelt DKK 57.000.000, hvoraf nominelt DKK 5.640.000 udggr
stamaktiekapital, og nominelt DKK 51.360.000 udggr preeferenceaktiekapital. Stamaktiekapitalen
er fordelt pad aktier & DKK 1.000 eller multipla heraf, mens praeferenceaktiekapitalen er fordelt pa
aktier & DKK 100 eller multipla heraf. Hvert stamaktiebelgb pa DKK 1.000 giver 100 stemmer,
mens hvert praeferenceaktiebelgb pd DKK 100 giver én stemme. Af vedteegternes § 8, stk. 2,
fremgar det, at en aktioneer, der har erhvervet aktier ved overdragelse, ikke kan udgve stemmeret
for de pagaeldende aktier pa generalforsamlingen, medmindre erhvervelsen er noteret i
aktiebogen, eller aktionseren har anmeldt og dokumenteret erhvervelsen forud for indkaldelsen til
generalforsamlingen.

En stemmeberettiget aktionaer kan afgive sin stemme ved fuldmaegtig. Fuldmagtsblanket til
afgivelse af stemmer kan rekvireres ved henvendelse til Bradrene A & O Johansen A/S pa telefon
70 28 01 80. Fuldmagt kan yderligere rekvireres pa selskabets hjemmeside www.ao.dk under
Investor Relations (Generalforsamling 2010). Afgivelse af fuldmagt kan tillige ske pa fax nr.
70 28 05 50 senest den 22. marts 2010, kI. 15.00.

Spergsmal fra aktioneererne

Aktionzerer kan stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter m.v. til brug for
generalforsamlingen ved skriftlig henvendelse til Brgdrene A & O Johansen A/S eller pa telefon
70 28 01 80.

Albertslund, den 3. marts 2010

Bestyrelsen



Overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning
for Brgdrene A. & O. Johansen A/S

Ifalge Selskabslovens § 139, stk. 1, skal bestyrelsen — inden der indgas konkrete aftaler om
incitamentsaflanning med medlemmer af selskabets bestyrelse eller direktion - have fastsat
overordnede retningslinier herfor. Retningslinierne skal vaere behandlet og godkendt pa selskabets
generalforsamling, og oplysning herom skal veere optaget i selskabets vedtaegter.

1.

Generelle principper

Det er bestyrelsens opfattelse, at en kombination af fast og resultatafhaengig lgn for
direktionen er med til at sikre, at selskabet kan tiltreekke og fastholde ngglepersoner,
samtidig med, at direktionen gennem en delvist incitamentsbaseret aflanning far en
tilskyndelse til veerdiskabelse til fordel for aktionaererne.

Formalet med de overordnede retningslinier er at fastsaette rammerne for den variable
lzndel under respekt af selskabets mal, og saledes at det sikres, at aflgnningsformen ikke
leder til uforsigtighed eller til urimelig adfeerd eller accept af risiko.

Omfattede personer

a.

Bestyrelsen

Bestyrelsen honoreres med et fast kontant vederlag, der arligt godkendes af
generalforsamlingen. Bestyrelsen er saledes ikke incitamentsaflgnnet.

Direktionen

Neerveerende overordnede retningslinier for incitamentsaflgnning vedrgrer derfor de til
enhver tid til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen anmeldte direktgrer, idet andre
personalegrupper uden for rammerne af disse retningslinier kan have bonus- eller
anden incitamentsaflgnning inkluderet i deres respektive anseettelsesvilkar. Den
registrerede direktion skal ifglge vedteegterne besta af op til 5 medlemmer og bestar
p.t. af 2 medlemmer.

Direktionens anseaettelsesvilkar og aflenning aftales konkret mellem den enkelte
direktgr og bestyrelsen, og aflgnningen vil normalt indeholde de i pkt. 3 anfarte
elementer.

Vederlagselementer

Direktgrens samlede vederlag sammensaettes af folgende komponenter:

a. fastlgn, heri inkluderet pension,

b. saedvanlige accessoriske goder sasom bil, telefon, avis m.m.,

c. kontant bonus, jf. pkt. 4, og

d. aktieoptioner, jf. pkt. 5.



4, Kontant bonus

Det enkelte medlem af direktionen kan tilleegges en arlig bonus, der maksimalt kan
svare til 4 maneders fast lgn, jf. punkt 3.a., for hver direktgr. Udbetalingen af bonus
og starrelsen heraf vil afhaenge af opfyldelsen af mal, som aftales for et ar ad gangen.
Bonusvilkarene fastsaettes diskretionaert en gang arligt af bestyrelsen, normalt i
december maned med virkning for det kommende regnskabsar.

5. Aktieoptioner

Det enkelte medlem af direktionen kan tildeles aktieoptioner. Antallet af aktieoptioner
udgar direktarens gage divideret med bgarskursen. Antallet af aktieoptioner kan
uanset barskursen ikke overstige 7.000 stk. Udnyttelseskursen fastseettes pa basis af
et gennemsnit af barskursen de 10 bgrsdage efter offentliggerelsen af
arsregnskabsmeddelelsen i tildelingsaret. Aktieoptionerne vil kunne udnyttes med en
tredjedel pa arsdagen for tildelingen, og med yderligere en tredjedel pa todrsdagen
for tildelingen og med den resterende tredjedel pa tredrsdagen for tildelingen.
Aktieoptionerne vil skulle udnyttes senest 10 ar efter tildelingen. De @vrige vilkar for
aktieoptionerne vil blive fastsat af selskabets bestyrelse.

6. Godkendelse

Neerveerende overordnede retningslinier foreleegges for selskabets ordineere
generalforsamling den 25. marts 2010. Efter generalforsamlingens godkendelse vil
folgende bestemmelse blive indsat som 8§ 13, stk. 4, i selskabets vedteegter til
erstatning af den geeldende bestemmelse herom:

"Selskabet har vedtaget retningslinier for incitamentsaflgnning af direktionen, jf.
Selskabslovens § 139. Retningslinierne, der er godkendt af generalforsamlingen,
er tilgeengelige pa selskabets hjemmeside”.

7. Offentliggarelse
De til enhver tid geeldende generelle retningslinier for incitamentsaflgnning vil i
henhold til Selskabslovens § 139, stk. 2 vaere tilgeengelige pa selskabets hjemmeside

("www.ao.dk”) med angivelse af, hvornar generalforsamlingen har godkendt
retningslinierne.

Som dirigent:

Klaus Sggaard



