INDKALDELSE

til ekstraordineer generalforsamling i
Bang & Olufsen a/s — CVR-nr. 41 25 79 11

Onsdag, den 4. marts 2009, kl. 16.30
Struer Statsgymnasium, Jyllandsgade 2, 7600 Struer

Bestyrelsen for Bang & Olufsen a/s indkalder herved til ekstraordineer generalforsamling med
felgende

DAGSORDEN

1. Valg af dirigent

2. Forslag om bemyndigelse til bestyrelsen til at forhgje selskabets aktiekapital

3. Forslag om beslutning om ophaevelse af aktieklasser pa narmere angivne betingelser
og konsekvensrettelser i selskabets vedteegter som fglge heraf

4. Forslag om indfgrelse af mulighed for elektronisk kommunikation mellem aktionaererne
og selskabet

5. Forslag om endring af enkelte bestemmelser i selskabets vedteegter

6. Bemyndigelse til dirigenten

1. Bestyrelsen foreslar, at advokat Seren Meisling udpeges som dirigent for den ekstraordineere
generalforsamling.

2. Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til i tiden frem til 31. december 2009 ad en
eller flere gange at forhgje selskabets aktiekapital med op til nominelt kr. 250.000.000 (svaren-
de til 25.000.000 aktier a kr. 10), jf. aktieselskabslovens § 37, dog ma bemyndigelsen farste
gang ikke udnyttes for mindre end nominelt kr. 30.000.000 (svarende til 3.000.000 aktier a kr.
10), ved kontant indbetaling med fortegningsret for selskabets eksisterende A- og B-aktioneerer,
saledes at samtlige aktionzerer har ret til at tegne nye aktier i forhold til deres besiddelser af A-
eller B-aktier, som besluttet af selskabets bestyrelse i hvert enkelt tilfaelde.

Uden hensyn til om fortegningsretten udnyttes af A- eller B-aktionaerer, skal aktier udstedt i
henhold til bemyndigelsen veere B-aktier, der er omsaetningspapirer udstedt til ihaendehaver,
men som kan noteres pa navn i selskabets aktiebog. Der skal ikke geelde indskraenkninger i
aktiernes omseettelighed og ingen aktionzer skal veere forpligtet til at lade aktier indlgse helt eller
delvist. Aktierne skal have samme rettigheder som de eksisterende B-aktier, og aktierne skal
give aktioneeren ret til udbytte og andre rettigheder i selskabet fra tidspunktet for kapitalforhgjel-
sens registrering i Erhvervs- og Selskabsstyrelsen.
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Bemyndigelsen indsaettes i vedtaegterne som en ny § 4a.

3. Bestyrelsen foreslar, at opdelingen af selskabets aktiekapital i A- og B-aktieklasser opheeves
samt at de vedtaegtsaendringer, der fglger af ophaevelsen, vedtages pa betingelse af, at der
gennemfgres en kapitalforhgjelse med minimum nominelt kr. 30.000.000 B-aktier i henhold til
forslaget under pkt. 2.

Safremt der gennemfares en kapitalforhgjelse med minimum nominelt kr. 30.000.000 B-aktier i
henhold til bemyndigelsen i § 4a sammenlaegges selskabets A- og B-klasser til én aktieklasse
umiddelbart i forleengelse af, at registrering af en sadan kapitalforhgjelse har fundet sted, og
selskabets vedteegter konsekvensrettes i overensstemmelse hermed. Bestyrelsen gennemfarer
registrering af de andrede vedtaegter. Herefter skal der for samtlige aktier i selskabet geelde, at
de skal veere omsaetningspapirer, der udstedes pa navn og skal noteres pa navn i selskabets
aktiebog, og skal have ret til det samme antal stemmer pr. aktie pa generalforsamlinger.

Forslaget betyder for selskabets A-aktionzerer, at hvert aktiebelgb pa kr. 10 fremover, safremt
ophaevelsen gennemfares, vil give ret til 1 stemme og ikke 10 stemmer. Derudover vil forslaget
betyde, at A-aktionzerer ikke lzengere vil have fortegningsret til kapitalforhgjelser i egen aktie-
klasse. Vedtaegterne vil fremover ikke omtale spgrgsmalet om fortegningsret, men i stedet fast-
holde aktieselskabslovens udgangspunkt, hvorefter selskabets aktionaerer har forholdsmaessig
fortegningsret til kapitalforhgjelser, der ikke sker til markedskurs. A-aktierne vil herefter fremover
indga i samme aktieklasse som selskabets B-aktier i forholdet 1:1.

For selskabets B-aktionaerer betyder forslaget, at aktierne efter ophaevelsen af aktieklasserne
skal noteres pa navn i selskabets aktiebog i stedet for at vaere iheendehaveraktier.

Bemyndigelsen indszettes i vedtaegterne som en ny § 4b.

Vedtegternes § 4, § 5, § 6 og § 8 &ndres i overensstemmelse hermed, ligesom § 4a aendres
og § 4b udgér. Vedteegterne, som de vil se ud efter kapitalforhgjelsens gennemfarelse og op-
haevelse af aktieklasserne, vil fremga af de fuldstaendige forslag fremlagt pa selskabets kontor
og kan endvidere ses pa selskabets hjemmeside www.bang-olufsen.com.

4: Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen traeffer beslutning om at indfere mulighed for
elektronisk kommunikation mellem aktionzererne og selskabet i henhold til aktieselskabslovens
§ 65b og samtidig bemyndiger bestyrelsen til at fastseette tidspunktet for indfgrelsen. Selskabet
kan derefter give alle meddelelser til selskabets aktionaerer i henhold til aktieselskabsloven eller
vedteegterne ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes elektro-
nisk.

En bemyndigelse med fglgende ordlyd indsaettes som ny § 9 i vedtaegterne:
"Generalforsamlingen har den 4. marts 2009 truffet beslutning om at indfgre mulighed for elek-

tronisk kommunikation mellem selskabet og aktionaererne og har bemyndiget bestyrelsen til at
fastseette tidspunktet for indfgrelsen samt til at foretage de ngdvendige zendringer af vedtaeg-
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terne. Bestyrelsen informerer selskabets aktionaerer om tidspunktet for indfgrelse af elektronisk
kommunikation.

Selskabet kan give alle meddelelser til selskabets aktioneerer i henhold til aktieselskabsloven
eller disse vedteegter ved elektronisk post, ligesom dokumenter kan fremlaegges eller sendes
elektronisk.

Selskabets direktion anmoder selskabets aktionserer om en elektronisk postadresse, hvortil
meddelelser kan sendes. Alle aktionzerer skal Isbende sgrge for at ajourfgre denne.

Oplysninger om krav til anvendte systemer og om anvendelsen af elektronisk kommunikation
gives af selskabets direktion direkte til aktionaererne eller pa selskabets hjiemmeside www.bang-
olufsen.com .”

5: Ud over de vedtaegtsaendringer, der folger af forslagene under pkt. 2-4, foreslar bestyrelsen,
at en raekke af vedtaegternes bestemmelser aendres. Dette drejer sig om vedteegternes §§ 5, 7,
8 0g 9. Herved praeciseres og samles en raekke bestemmelser, men forslaget medfgrer ogsa, at
bestemmelser aendres eller fiernes.

A. Vedteegternes § 5, afsnit 8.

Selskabets aktiebogsferer aendrer pr. 16. marts 2009 adresse til Weidekampsgade 14, 2300
Kgbenhavn S, hvilket reflekteres i selskabets vedtaegter.

B. Vedtaegternes § 7, afsnit 2

Bestyrelsen foreslar, at § 7, afsnit 2, fremover skal lyde som fglger:

"Der indkaldes til generalforsamling af bestyrelsen ved bekendtgarelse i et lokalt dagblad og et
kebenhavnsk dagblad samt pa anden vis, safremt dette fglger af geeldende lovgivning. Indkal-
delse skal endvidere ske skriftligt til alle i aktiebogen noterede aktionaerer, som har fremsat
begeering herom.”

AEndringen medferer, at der ikke laengere skal ske indkaldelse til generalforsamling i Statsti-
dende i det dette ikke laengere er et lovkrav. Derudover praeciseres det, at indkaldelse blot skal
ske skriftligt og ikke nadvendigvis ved brev. Ligeledes medfgrer sendringen, at de nuvaerende §
7, afsnit 2 og 3, slas sammen til et nyt § 7, afsnit 2.

C. Vedteegternes § 7, afsnit 4

Bestyrelsen foreslar, at § 7, afsnit 4, fremover har fglgende ordlyd:

"Indkaldelse skal ske med mindst 8 dage og hgjst 4 ugers varsel.”
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Andringen vil medfare, at selskabets bestyrelse far mulighed for at indkalde til generalforsam-
ling med helt ned til 8 dages varsel i stedet for 2 ugers varsel, der er vedteegternes nuveerende
minimumsvarsel. Bestyrelsen kan herefter indkalde til generalforsamling med et varsel pa mini-
malt 8 dage og maksimalt 4 uger, hvilket er i overensstemmelse med aktieselskabslovens § 73.

D. Vedtaegternes § 7, afsnit 5 og § 8, afsnit 1

Bestyrelsen foreslar, at punkt 1 p& dagsordenen til den ordinaere generalforsamling, som angi-
vet i vedteegternes § 7, afsnit 1, udgar. Samtidig aendres vedteegternes § 8, afsnit 1 til felgende
ordlyd:

"Selskabets generalforsamling ledes af en dirigent, der udpeges af bestyrelsen.”

AEndringen medfarer, at dirigenten fremover udpeges af bestyrelsen og ikke af generalforsam-
lingen.

E. Vedtaegternes § 8, afsnit 2

Bestyrelsen foreslar, at dirigenten fremover afger alle spgrgsmal pa generalforsamlingen vedrg-
rende emnernes behandling, stemmeafgivning og resultatet heraf. /Endringen indskrives i for-
lzengelse af § 8, afsnit 1. Vedtaegternes § 8, afsnit 1, kommer derfor til at lyde:

"Selskabets generalforsamling ledes af en dirigent, der udpeges af bestyrelsen. Dirigenten af-
ger alle spgrgsmal vedrgrende emnernes behandling, stemmeafgivning og resultatet heraf.”

Som en konsekvens af denne tilfgjelse fiernes de nuvaerende vedteegters § 8, afsnit 2, om
stemmeafgivning.

F. Vedteegternes § 9, afsnit 9

Bestyrelsen foreslar, at henvisningen i vedtaegterne til, at bestyrelsen kan tillaegges en tantieme
fiernes. Det er ikke en forudsaetning for at tillzegge bestyrelsen tantieme, at der er optaget be-
stemmelse herom i vedtaegterne. Det star derfor stadig frit for generalforsamlingen konkret at
beslutte, at bestyrelsen udover det faste vederlag far udbetalt tantieme. Derudover fjernes ordet
“fast” fra fgrste linje. Den nye ordlyd bliver:

"Bestyrelsen modtager et vederlag, der bestemmes af generalforsamlingen.”

6: Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten med substitutionsret til at
anmelde det vedtagne og foretage de eendringer heri, som Erhvervs- og Selskabsstyrelsen eller
andre myndigheder matte kraeve eller henstille foretaget som betingelse for registrering eller
godkendelse.
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Forslagene i pkt. 2 og 3 er indbyrdes forbundne. Safremt pkt. 3 om ophaevelse af aktieklasser
ikke vedtages, bortfalder pkt. 2. Dette indebaerer en samlet afstemning om pkt. 2 og 3.

Bestyrelsen oplyser, at A-aktierne forud for sammenleegningen af aktieklasserne vil blive sagt
optaget til handel i samme fondskode som B-aktierne.

Forslagene under dagsordenens pkt. 1 og 6 kan vedtages med simpelt stemmeflertal.

Forslagene under dagsordenens pkt. 2-5 kan vedtages med 2/3 af savel de afgivnhe stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede kapital.

Det fremhaeves, at der herudover geelder falgende seerlige vedtagelseskrav:

Forslaget under pkt. 3, for sa vidt angar beslutningen om sammenlaegning af aktieklasser, krae-
ver tiltreedelse af A-aktioneerer, der ejer mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesente-
rede A-aktiekapital samt, for sa vidt angar beslutningen om navnenotering af B-aktierne, af B-
aktioneerer, der ejer mindst 2/3 af den pa generalforsamlingen repraesenterede B-aktiekapital.

Forslaget under pkt. 4 kraever endvidere, at aktionaerer, der repraesenterer 25 pct. af selskabets
samlede stemmeberettigede kapital ikke stemmer imod forslaget.

Dagsordenen med de fuldsteendige forslag vil veere fremlagt til eftersyn for aktionaererne pa
selskabets kontor Peter Bangs Vej 15, 7600 Struer, fra den 24. februar 2009.

Bemeerk at indkaldelsen offentliggeres i overensstemmelsen med vedtaegternes § 7, men at
denne af gkonomiske hensyn, alene udsendes til de aktionzerer der fremsaetter begeering her-
om. Safremt De gnsker indkaldelsen, og/eller de fuldsteendige forslag tilsendt, kan De kontakte
VP pa tlf.: 43 58 88 91.

Enhver aktionzer eller befuldmaegtiget for en aktioneer har adgang til generalforsamlingen, nar
vedkommendes aktiebeholdning er noteret pa navn i aktiebogen eller safremt vedkommende
har anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse, og senest fredag d. 27. februar 2009 mod behg-
rig legitimation har fremsat begaering om udlevering af adgangskort. Stemmeretten pa aktier,
der er erhvervet ved overdragelse, kan kun udaves, hvis de pageeldende aktier er noteret pa
vedkommende aktioneers navn i selskabets aktiebog pa det tidspunkt, hvor der indkaldes til
generalforsamling (dvs. den 10. februar 2009), eller hvis aktionzeren inden dette tidspunkt har
anmeldt og dokumenteret sin erhvervelse.

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles pa Bang & Olufsens hjemmeside: www.bang-

olufsen.com. Endvidere kan De bestille adgangskort ved at kontakte VP Investor Services pa
tif.: 43 58 88 91.
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Er De forhindret i at deltage, vil Bang & Olufsen a/s’ bestyrelse seette pris pa at modtage fuld-
magt til at afgive stemmer pa Deres aktier. | givet fald beder vi Dem udfylde fuldmagtsblanket-
ten, der kan findes pa www.bang-olufsen.com, eller som kan rekvireres ved henvendelse til VP
pa tif.: 43 58 88 91.

Bang & Olufsen a/s’ aktiekapital udger pa indkaldelsestidspunktet nominelt kr. 120.813.380
hvoraf nominelt kr. 10.855.430 er A-aktier og nominelt kr. 109.957.950 er B-aktier fordelt pa
aktier af kr. 10 og multipla heraf. Hvert A-aktiebelgb pa kr. 10 giver 10 stemmer, og hvert B-
aktiebelgb pa kr. 10 giver 1 stemme pa generalforsamlinger.

Struer, 10. februar 2009
BESTYRELSEN
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