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Indforelse af Matching Shares
Program for en gruppe ledende
medarbejdere i Bang & Olufsen
koncernen

Bang & Olufsen a/s' bestyrelse har besluttet at tilbyde en gruppe ledende
medarbejdere i Bang & Olufsen koncernen at deltage i et Matching Shares Program.

I henhold til Matching Shares Programmet tilbydes de deltagende ledende
medarbejdere at erhverve aktier i Bang & Olufsen a/s for egen regning
("Investeringsaktier"), som efter tre ars ejerskab giver de deltagende ledende
medarbejdere ret til at modtage 1-4 aktier ("Matching Shares") i selskabet pr.
Investeringsaktie, forudsat at visse betingelser er opfyldt. Det antal Matching Shares,
som den deltagende ledende medarbejder eventuelt vil veere berettiget til at
modtage, fastsaettes ud fra antallet af erhvervede Investeringsaktier og selskabets
resultater. Bestyrelsen fastsaetter resultatkriterierne, som primaert vedrgrer opfyldelse
af aftalte mal for selskabets EBITDAC, omsaetning og CSI (indeks for
kundetilfredshed).

Deltagelse i Matching Shares Programmet tilbydes de ledende medarbejdere for at
sikre, at de ledende medarbejdere bevarer fokus pa vaerdiskabelse og opfyldelse af
selskabets langsigtede mal.

Falgende retningslinjer gaelder for de ledende medarbejderes deltagelse i Matching
Shares Programmet:

Deltagelse i Matching Shares Programmet er betinget af, at den enkelte ledende
medarbejder erhverver Investeringsaktier i selskabet til en vaerdi, som mindst svarer til
3% af den pageeldende ledende medarbejders arlige grundlgn ("Investeringskravet").
For at imgdekomme Investeringskravet kan den ledende medarbejder enten erhverve
aktier til markedspris pa NASDAQ OMX Copenhagen A/S i et dbent handelsvindue
inden 1. november i det pagaeldende ar eller overfare aktier, som den ledende
medarbejder allerede ejer, til Matching Shares Programmet.

A. Det maksimale antal Investeringsaktier, som de deltagende ledende medarbejdere
kan overfare til Matching Shares Programmet, fastsaettes efter bestyrelsens skan,
men kan under ingen omstandigheder overstige 10% af den ledende
medarbejders arlige grundlgn, svarende til i alt maksimalt 40.808
Investeringsaktier ved anvendelse af en barskurs pa kr. 64 pr. Investeringsaktie.

B. Tre ar efter de deltagende ledende medarbejderes erhvervelse af
Investeringsaktierne vil selskabet vederlagsfrit tildele de ledende medarbejdere
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Matching Shares i selskabet. Det antal Matching Shares, som tildeles de
deltagende ledende medarbejdere, afhaenger af antallet af erhvervede
Investeringsaktier og selskabets resultater i den tredrige modningsperiode.
Selskabet vil dog kun tildele Matching Shares til den deltagende ledende
medarbejder, hvis fglgende betingelser er opfyldt:

iv.

V.

Den ledende medarbejder har erhvervet et tilstraekkeligt antal
Investeringsaktier til at opfylde Investeringskravet og har opfyldt dette krav
i hele modningsperioden.

Den ledende medarbejder har ikke fortabt sin ret til at deltage i
ordningen, uanset arsag.

Den ledende medarbejder er stadig ansat i selskabet eller er fratrddt som
"good leaver" (dvs. selskabet har opsagt den ledende medarbejders
ansaettelse uden grund, i tilfaelde af seneste pensionsalder eller dgd, eller
den ledende medarbejder har opsagt sin stilling, fordi en gaeldende
offentlig eller privat pensionsordning er tradt i kraft, eller pa grund af
selskabets vaesentlige misligholdelse af ansaettelsesforholdet).

Selskabets resultater opfylder de mal, som er fastsat efter bestyrelsens
skan.

Matching Shares Programmet er ikke ophgrt.

C. |stedet for Matching Shares er selskabet berettiget til at give de ledende
medarbejdere et kontant belgb svarende til vaerdien af de pagaeldende Matching

Shares.

Den teoretiske markedsvaerdi af de ledende medarbejderes deltagelse i Matching
Shares Programmet er estimeret til at udgere et belgb pa maksimalt kr. 3.421.400,99
pr. tildelingsdatoen.

Henvendelser til denne meddelelse kan rettes til:

Investor Relations Manager, Claus Hajmark Jensen, TIf.: +45 23 25 10 67
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