Flugger group

4. august 2009

Der indkaldes herved til Flligger ordinzer generalforsamling pa selskabets adresse: Islevdalvej 151,
2610 Redovre, tirsdag den 25. august 2009 kl. 10.00 — med fglgende dagsorden:

1. Fremlaeggelse af arsrapporten vedrgrende det forlebne regnskabsér.
2. Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den godkendte ars-
rapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 6 kr. pr. 20 kr.
4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Der foreslas genvalg af:

Thorkild Juul Jensen
Morten Boysen

Peter Aru

Anja Schnack Jargensen

Preesentation af direktion og bestyrelse vedlagt.

5. Valg af revisor.

Der foreslas genvalg af revisionsfirmaet: Grant Thornton

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

Der foreslas tilretning af selskabets vedtaegter - § 4.2 og 4.3 som omhandler bestyrelsens bemyndigelse
til at forhgje aktiekapitalen — séledes:

§ 4.2 Datoen 26.08.2009 ndres til 25.08.2014

§ 4.3 Datoen 26.08.2009 andres til 25.08.2014

Forslag til de tilrettede vedteegter fremlaegges pa generalforsamlingen.

Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til i perioden indtil naeste ordinzere generalforsamling at lade

selskabet erhverve egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet gaeldende noteringskurs, med afvigelse
pa op til 10 %, saledes at beholdningen af egne aktier i alt udger op til 10 % af aktiekapitalen.

Vi haber De har lyst til at deltage i generalforsamlingen. Vi anbefaler, at tilmelding og rekvirering af
adgangskort samt stemmeseddel foretages via aktionzerportalen pa vores hjemmeside: www.flugger.com.
Alternativt bedes De udfylde og returnere tilmeldingsblanketten i vedlagte svarkuvert senest 20. august
2009. Depotnummer samt personlig kode er angivet gverst pa tilmeldingsblanketten. Safremt De tidligere
har benyttet dem af aktionaerportalen og har aendret koden, vil koden ikke fremga.

Med venlig hilsen
Fliigger A/S

Bestyrelsen
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Direktion

g

Bestyrelse

Soren P. Olesen
Administrerende direktor
fadt 1967, ansat 2002

Bestyrelseshverv mv.:

DI Byggematerialer (nsestformand)
Danish Bake A/S (bestyrelses-
formand)

Thorkild Juul Jensen, formand
fodt 1944, indtradt i bestyrelsen
1989

Bestyrelseshverv mv.:

Danogips A/S (formand); RM Rich.
Mller A/S (neestformand); Rich.
Miiller-Fonden (neestformand);
Investeringsforeningen Independent
Invest; A/S Ny Kalkbraenderi;

Pankas A/S; VELUX Danmark A/S; A/S Rheinholdt
W. Jorck (naestformand); Reinholdt W. Jorck og
Hustrus Fond; Dommer i Sg- og Handelsretten.

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Indstilles til genvalg.

Peter Aru
fgdt 1957, indtradt i bestyrelsen
2006

VD og koncernchef i Cardo AB

Bestyrelseshverv mv.:
Boxon AB

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Indstilles til genvalg.

Peter Mormark-Guldager
fodt 1958, indtradt i bestyrelsen
1994

Afdelingschef Ost i Flligger A/S

Medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem.

I

UIf Schnack
Direktor (hovedaktionzer)
fodt 1936, ansat 1960

Morten Boysen, naestformand
fodt 1964, indtradt i bestyrelsen
2005

Adm. direktar Snehvide A/S
Direktar Elbo-merlin A/S

Bestyrelseshverv mv.:
RTC transport A/S (naestformand);
Konceptforeningen punkti.

Uafhaengigt bestyrelsesmedlem.

Indstilles til genvalg.

Anja Schnack Jergensen
fadt 1965, indtradt i bestyrelsen
2008

Finance ass. Fujiflm Danmark A/S
Familiens repraesentant.

Indstilles til genvalg.

Tommy Aamand
fodt 1969, indtradt i bestyrelsen
2007

IT-driftschef i Flugger A/S

Medarbejdervalgt
bestyrelsesmedlem.
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