Flii
Til aktionezererne i Flligger A/S

21.juli 2014

Der indkaldes herved til ordinzer generalforsamling i Flligger A/S onsdag den 20. august 2014 kI. 11.00 pa
selskabets adresse: Islevdalvej 151, 2610 R@dovre. Generalforsamlingen abnes af bestyrelsesformanden og
vil blive ledet af en af bestyrelsen udpeget dirigent.

Dagsorden
1. Fremlaeggelse af arsrapporten vedrgrende det forlabne regnskabsar.
2. Generalforsamlingens godkendelse af arsrapporten.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den godkendte ars-
rapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 13 kr. pr. 20 kr. aktie.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Der foreslas genvalg af:

Stine Bosse
Roar Funderud
Gunilla Saltin

Der foreslas nyvalg af:

Sune Dedenroth Schnack
Preesentation af bestyrelseskandidater vedlagt.

5. Valg af revisor.

Der foreslas genvalg af revisionsfirmaet PricewaterhouseCoopers.
6. Forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.
6.1 Bestyrelsen foreslar vedtaegtsaendringer i henhold til vedlagte bilag.

6.2 Bestyrelsen anmoder om bemyndigelse til i perioden indtil naeste ordinzere generalforsamling at
lade selskabet erhverve egne aktier til den pa erhvervelsestidspunktet geeldende noteringskurs,
med afvigelse pa op til 10 %, séledes at beholdningen af egne aktier i alt udger op til 10 % af aktie-
kapitalen.

Til vedtagelse af det under dagsordenens pkt. 6.1 fremsatte forslag om vedtaegtseendringer kraeves |f.
selskabslovens § 106, stk. 1, at beslutningen vedtages med mindst 2/3 savel af de afgivhe stemmer
som af den pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede aktiekapital.

Til vedtagelse af det under dagsordenens pkt. 6.2 fremsatte forslag om bemyndigelse til bestyrelsen
kreeves jf. vedteegternes § 12.1, at beslutningen vedtages med simpelt stemmeflertal.

7. Eventuelt — herunder kan intet vedtages.

Information til aktionaererne

Selskabets aktiekapital udger 60.000.000 kr. Heraf er 11.812.500 kr. A-aktiekapital og 48.187.500 kr. B-
aktiekapital. Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a 20 kr. Hvert A-aktiebelgb pa 20 kr. giver 10 stemmer pa
generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb pa 20 kr. giver 1 stemme pa generalforsamlingen.

Fliigger A/S
Islevdalvej 151 Tel. +4570 151505 flugger@flugger.com CVR-no. 32788718
DK-2610 Rgdovre Fax +45 44 54 1505 www.flugger.com

Denmark



Deltagelse pa generalforsamlingen

Vi haber, De har lyst til at deltage i generalforsamlingen. Vi anbefaler, at tiimelding og rekvirering af ad-
gangskort og stemmeseddel foretages via aktionzerportalen pa vores hjemmeside: www.flugger.com, hvor
man ogsa kan finde alle dokumenter vedrgrende generalforsamlingen.

Alternativt kan De udfylde og returnere tilmeldingsblanketten i vedlagte svarkuvert senest 15. august 2014.

Depotnummer og personlig kode er angivet gverst pa tilmeldingsblanketten. Hvis De tidligere har benyttet
aktioneaerportalen og har aendret koden, vil koden ikke fremga.

En aktioneers ret til at deltage i og afgive stemmer pa generalforsamlingen fastsaettes i forhold til de aktier,
aktionzeren besidder pa registreringsdatoen, som ligger 1 uge fer generalforsamlingens afholdelse. Del-
tagelse i generalforsamlingen forudseetter tillige, at aktionaeren har anmodet om adgangskort til den pa-
geeldende generalforsamling senest 3 dage forud for afholdelsen. Adgangskort udstedes til den, der ifglge
ejerbogen er noteret som aktionaer pa registreringsdatoen, eller som selskabet pr. registreringsdatoen har
modtaget behgrig meddelelse fra med henblik pa indfersel i ejerbogen.

Brevstemme og fuldmagt

Aktionaererne kan i stedet for at afgive deres stemme ved fysisk fremmegde pa selve generalforsamlingen
veelge at afgive brevstemme. Aktionzerer, der veelger at stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme til
selskabet, saledes at denne er selskabet i haende senest 3 dage fer generalforsamlingens afholdelse. En
brevstemme, som er modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

Afgivelse af brevstemme skal ske senest 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse ved at returnere
den vedlagte stemmeblanket til selskabet i udfyldt og underskrevet stand eller via aktionaerportalen pa vores
hjemmeside: www.flugger.com.

Aktionzererne kan ogsa udnytte deres stemmeret gennem en fuldmeegtig, der skal fremleegge skriftlig og
dateret fuldmagt.

Afgivelse af fuldmagt skal ske senest 3 dage forud for generalforsamlingens afholdelse ved at returnere den

vedlagte fuldmagtsblanket til selskabet i udfyldt og underskrevet stand eller via aktionaerportalen pa vores
hjemmeside: www.flugger.com.

Med venlig hilsen
Fligger A/S

Bestyrelsen

Vedlagt: Bilag vedr. bestyrelseskandidater og vedteegtseendringer samt tiimeldingsblanket, fuldmagts-/
stemmeblanket og svarkuvert.
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Valg af bestyrelsesmedlemmer pa generalforsamlingen 20. august 2014

Stine Bosse

Fadt 1960, indtradt i bestyrelsen i 2011.

Andre ledelseshverv:

Formand for bestyrelsen i Det Kongelige Teater og Concito. Bestyrelsesmedlem
Allianz Tyskland, Aker ASA Norge og TDC.

Frivilligt arbejde i bl.a. Barnefonden (formand), Teenketanken European Council
on Foreign Relations, Forretningsudvalget i Europabeveegelsen, Netveerket
Kvinder & Europa (formand) og FNMDG Advocats.

Kvalifikationer: Ledelseserfaring fra Tryg, rutineret bestyrelsesmedlem, socialt
engageret.

Anses som uafheengig — genvalg.

Roar Funderud
Fedt 1965, indtradt i bestyrelsen i 2012.

Andre ledelseshverv:

Adm. direktgr i DFDS Seaways AS i Norge. Har haft flere finansielle og
kommercielle lederroller i Skandinavien. Har veeret CFO i Ringnes AS og har
tidligere ledet Toms Norge AS, Toms Sverige AB og veeret Business Unit
Director — Nordic for Toms Gruppen AS.

Kvalifikationer: Norsk, finans, FMCG, forretningsudvikling, management og
skandinavisk samarbejde

Anses som uafhaengig — genvalg.

Gunilla Saltin
Fodt 1965, indtradt i bestyrelsen i 2013.

Andre ledelseshverv:
Adm. direkter i S6dra Cell AB. Bestyrelsesmedlem i IVL Svenska Miljinstitutet
AB og Sdédra Cell AB.

Kvalifikationer: Svensk, ledelseserfaring, PhD Chemical Engineering.
Anses som uafhaengig — genvalg.

Sune Dedenroth Schnack

Fadt 1990, indstilles til bestyrelsen i 2014.

Andre hverv:

Studiejob i FSN Capital Partners ApS siden 2011

Kvalifikationer:

Cand. merc. fir studerende. Har et indgéende kendskab til Fligger grundet sin
familicere tilknytning.

Storaktionaer i SUS 2013 ApS (Flugger Holding).

Anses ikke som uafhaengig — nyvalg.

| bestyrelsen indgar traditionelt to medarbejderrepreesentanter. De nuvaerende repraesentanter er Kristian
Nellemann, butikschef (indtradt i bestyrelsen i 2011) og Martin Johansen, vedligeholdelsestekniker (indtradt i
bestyrelsen i 2012).
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Forslag til reviderede vedtagter til godkendelse pa ordinzer generalforsamling 20.8.2014

Veesentlige aendringer er markeret som hhv. slettet/tilfgjet. Hertil kommer enkelte sprogmeessige tilretninger.

Vedtagter pr. 20. august 2010

Forslag til ny tekst

Selskabets navn og formal

§1.1

Selskabets navn er Fliigger A/S.

| Selskabets navn er Fliigger A/S.

§1.2

Selskabet driver tillige virksomhed under nav-
nene, FLUGGER BYGGEFINISH A/S, IMPRA
A/S, FIONA A/S, FIONA TAPET A/S, DAHLS

TAPET A/S og SCANDIA TAPET A/S

Selskabet driver tillige virksomhed under nav-
nene, FLUGGER BYGGEFINISH A/S, IMPRA
A/S, FIONA A/S, FIONA TAPET A/S, DAHLS

TAPET A/S og SCANDIA TAPET A/S.

§2

Selskabets formal er at drive fabrikation og han-
del og anden dermed i forbindelse staende virk-
somhed.

Selskabets formal er at drive fabrikation og han-
del og anden dermed i forbindelse staende virk-
somhed.

Aktiekapital, aktiebreve mv.

§ 3.1

Selskabets aktiekapital udger kr. 60.000.000.
Heraf er kr. 11.812.500 A-aktiekapital og

kr. 48.187.500 B-aktiekapital. Aktiekapitalen er
fordelt pa aktier a 20 kr.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

Selskabets aktiekapital udger kr. 60.000.000.
Heraf er kr. 11.812.500 A-aktiekapital og kr.
48.187.500 B-aktiekapital. Aktiekapitalen er for-
delt pa aktier a kr. 20 eller multipla heraf.

Aktiekapitalen er fuldt indbetalt.

§3.2

Selskabets ejerbog fares af CVR-nr. 27088899

Selskabets ejerbog fares af Computershare
A/S, CVR-nr. 27088899.

§3.3

Bestyrelsen er indtil 25.08.2014 bemyndiget til
ad en eller flere gange at forhgje aktiekapitalen
med kr. 1.000.000 B-aktiekapital (50.000 stk. a
20 kr.) ved uden fortegningsret for de gamle
aktionaerer at tilbyde selskabets eller dets dan-
ske datterselskabers medarbejdere at tegne
aktier til en fast kurs efter bestyrelsens skgn og
efter naermere retningslinjer fastsat af bestyrel-
sen.

Bestyrelsen gnsker ikke at forny denne bemyn-
digelse, hvorfor denne paragraf udgar.
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Tegningskursen kan under henvisning til sel-
skabslovens § 31 dog ikke veere lavere end ak-
tiens palydende. Der skal for de nye aktier geel-
de, at der ved fremtidige forhgjelser ikke geelder
indskraenkninger i den til aktierne knyttede for-
tegningsret, at aktierne udstedes til ihaen-
dehaver, men kan noteres pa navn i selskabets
ejerbog, og at de skal veere omsaetningspapirer.
Forhgjelsen skal ske ved kontant indbetaling.

Tildeling af medarbejderaktier kan, med de
samme begreensninger som er anfart ovenfor,
ske ved salg til favarkurs af selskabets egen
aktiebeholdning.

§ 3.4

Bestyrelsen er endvidere indtil 25.08.2014 be-
myndiget til ad en eller flere gange at forhgje
aktiekapitalen med indtil kr. 5.000.000 B-aktie-
kapital (250.000 stk. a 20 kr.) ved uden forteg-
ningsret for de gamle aktioneerer at udstede
aktier til en fast kurs efter bestyrelsens skan og
efter naermere retningslinjer fastsat af bestyrel-
sen.

Tegningskursen kan under henvisning til sel-
skabslovens § 31 dog ikke veere lavere end ak-
tiens palydende. Bemyndigelsen kan benyttes
savel i forbindelse med overtagelse af besta-
ende virksomhed eller aktiver i gvrigt som i for-
bindelse med en kontant forhgjelse. | det om-
fang bestyrelsen benytter bemyndigelsen til ka-
pitaludvidelse til udstedelse af aktier til en lave-
re kurs end markedskursen, er bestyrelsen be-
myndiget til at gennemfare kapitaludvidelsen
med fortegningsret for de gamle aktionaerer i
henhold til vedtaegternes bestemmelse herom.
Der skal for de nye aktier geelde, at der ved
fremtidige forhgjelser ikke gaelder indskraenk-
ninger i den til aktierne knyttede fortegningsret,
at aktierne udstedes til ihaendehaver, men kan
noteres pa navn i selskabets ejerbog, og at de
skal vaere omsaetningspapirer.

Bestyrelsen gnsker ikke at forny denne bemyn-
digelse, hvorfor denne paragraf udgar.

§4

A-aktierne skal udstedes lydende pa navn og
skal stedse vaere noteret pa navn i selskabets
ejerbog med angivelse af aktionaerens post-
adresse. A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer,
men er frit omsaettelige.

A-aktierne udstedes pa navn og skal stedse
vaere noteret pa navn i selskabets ejerbog med
angivelse af aktionaerens postadresse. A-
aktierne er ikke-omseetningspapirer, men er frit
omseettelige.

Pategning af navn pa eller transport af A-aktier

til en navngiven ejer har kun gyldighed over for

selskabet, nar pategningen respektive transpor-
ten er indfert i ejerbogen. Selskabet er uden
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ansvar for en noteret pategnings eller trans-
ports eegthed eller rigtighed.

§5

Selskabets B-aktier udstedes til ihaendehaver
og er frit omseaettelige. B-aktierne er omsaet-
ningspapirer og udstedes og registreres gen-
nem VP Securities A/S. B-aktier kan noteres pa
navn i ejerbogen.

Pategning af navn pa-en-A-aktie eller en A—eller
B-akties transport til en navngiven ejer har kun
gyldighed over for selskabet, nar pategningen
respektive transporten er indfart i ejerbogen og
for B-aktiernes-vedkommende tillige registreret i
VP Securities A/S. Selskabet er uden ansvar for
en noteret pategnings eller transports aegthed
eller rigtighed.

B-aktierne udstedes til ihaendehaver og er frit
omseettelige. B-aktierne er omsaetningspapirer
0g udstedes og registreres gennem VP Securi-
ties A/S. B-aktier kan noteres pa navn i ejerbo-
gen.

Pategning af navn eller transport af B-aktier til
en navngiven ejer har kun gyldighed over for
selskabet, nar pategningen respektive transpor-
ten er indfert i ejerbogen og tillige registreret i
VP Securities A/S. Selskabet er uden ansvar for
en noteret pategnings eller transports aegthed
eller rigtighed.

§ 6.1

Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier
indlgse helt eller delvis, og ingen aktier har
saerlige rettigheder bortset fra de nedenfor inde-
holdte regler om A-aktiernes og B-aktiernes for-
tegningsret ved aktieudvidelser og de i ved-
teegternes § 9.3 indeholdte regler om stem-
meret.

Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier
indlgse helt eller delvis, og ingen aktier har
saerlige rettigheder bortset fra de nedenfor in-
deholdte regler om A-aktiernes og B-aktiernes
fortegningsret ved aktieudvidelser og de i ved-
teegternes § 9.3 indeholdte regler om stemme-
ret.

§ 6.2

Safremt en generalforsamling beslutter, at ak-
tiekapitalen skal udvides ved nytegning af savel
A- som B-aktier, har A-aktioneerer fortegnings-
ret til nye A-aktier og B-aktionzerer for-
tegningsret til nye B-aktier. Sker udvidelsen ale-
ne med én aktieklasse har samtlige aktionaerer
fortegningsret til nye aktier i forhold til deres
besiddelse af gamle aktier.

Safremt en generalforsamling beslutter, at ak-
tiekapitalen skal udvides ved nytegning af savel
A- som B-aktier forholdsvis, har A-aktionaerer
fortegningsret til nye A-aktier og B-aktionaerer
fortegningsret til nye B-aktier. Sker udvidelsen
alene inden for én aktieklasse eller sker udvi-
delsen saledes, at forholdet mellem de to aktie-
klasser forskydes, har samtlige aktionaerer for-
tegningsret til nye aktier i forhold til deres sam-
lede besiddelse af eksisterende aktier inden for
begge aktieklasser.

§6.3

Udbytte vedragrende A-aktierne udbetales uden
anvendelse-afkupons til A-aktionaererne efter

den i ejerbogen noterede adresse.

Udbytte vedrgrende B-aktierne udbetales ved
overfgrsel gennem VP Securities A/S.

Udbytte vedrarende A-aktier eller B-aktier, der
ikke er haevet inden 3 ar fra forfaldsdagen, tilfal-
der selskabet.

Udbytte af A-aktierne udbetales til A-
aktionzererne efter den i ejerbogen noterede
adresse.

Udbytte af B-aktierne udbetales ved overfarsel
gennem VP Securities A/S.

Udbytte af A-aktier eller B-aktier, der ikke er
haevet inden 3 ar fra forfaldsdagen, tilfalder sel-
skabet.
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§ 6.4

Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted
uden dom i overensstemmelse med selskabs-
lovens regler herom.

Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted
uden dom i overensstemmelse med selskabs-
lovens regler herom.

Generalforsamlinger

§7.1

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen
med hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel pa
selskabets hjemmeside www.flugger.com, via
Erhvervs-og-selskabsstyrelsens it-system
samt ved almindeligt brev til alle noterede akii-
oneerer under den i ejerbogen noterede adres-
se, jf. dog § 7.2. Indkaldelsen skal indeholde
dagsordenen for generalforsamlingen og oplys-
ning om hjemmesiden, hvor de dokumenter, der
skal foreleegges pa generalforsamlingen findes.
Safremt der skal behandles forslag, der kreever
saerlig majoritet, skal dette fremhaeves i indkal-
delsen.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen
med hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel pa
selskabets hjemmeside www.flugger.com, via
Erhvervsstyrelsens it-system samt ved alminde-
ligt brev til alle noterede aktionaerer under den i
ejerbogen noterede adresse, jf. dog § 7.2. Ind-
kaldelsen skal indeholde dagsordenen for ge-
neralforsamlingen og oplysning om hjemmesi-
den, hvor de dokumenter, der skal forelaegges
pa generalforsamlingen, findes. Safremt der
skal behandles forslag, der kraever seerlig majo-
ritet, skal dette fremhaeves i indkaldelsen.

§7.2

Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra
selskabet til de enkelte aktionzerer alene sker
elektronisk, herunder ved e-mail, og generelle
meddelelser vil veere tilgaengelige for aktionae-
rerne pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com, medmindre andet fglger af
selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid
kommunikere til de enkelte aktionaerer med al-
mindelig brevpost som supplement eller alter-
nativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionzererne til ordinger og eks-
traordinaer generalforsamling, herunder de fuld-
steendige forslag til vedtaegtsaendringer, dags-
orden, arsrapporter, selskabsmeddelelser, ad-
gangskort samt gvrige generelle oplysninger fra
selskabet til aktioneaererne kan fremsendes af
selskabet til aktionzererne elektronisk, herunder
via e-mail. Bortset fra adgangskort til general-
forsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne
findes pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com.

. .
SE:SIEE'IIG.Et or-forphigtet t EI'tIE""“.E elle nlaunen’ete
hvortilmeddelelsermv—kansendes. Det er den
enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet
er i besiddelse af den korrekte elektroniske
adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com finde naermere oplysninger

Selskabet kan veelge, at al kommunikation fra
selskabet til de enkelte aktionzerer alene sker
elektronisk, herunder ved e-mail. Generelle
meddelelser vil veere tilgaengelige for aktionae-
rerne pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com, medmindre andet fglger af
selskabsloven. Selskabet kan til enhver tid
kommunikere til de enkelte aktionaerer med al-
mindelig brevpost som supplement eller alter-
nativ til elektronisk kommunikation.

Indkaldelse af aktionzererne til ordinaer og eks-
traordinaer generalforsamling, herunder de fuld-
steendige forslag til vedtaegtsaendringer, dags-
orden, arsrapporter, selskabsmeddelelser, ad-
gangskort samt gvrige generelle oplysninger fra
selskabet til aktionzererne kan fremsendes af
selskabet til aktiongererne elektronisk, herunder
via e-mail. Bortset fra adgangskort til general-
forsamling, vil ovennaevnte dokumenter kunne
findes pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com.

Det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at
selskabet er i besiddelse af den korrekte, elek-
troniske adresse.

Aktionaererne kan pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com finde naermere oplysninger
om kravene til de anvendte systemer samt om
fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
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om kravene til de anvendte systemer samt om
fremgangsmaden i forbindelse med elektronisk
kommunikation.

kommunikation.

§7.3

Generalforsamlinger afholdes i selskabets
i is| _elleriKabenl lor |
Seledae

Generalforsamlinger afholdes i Storkabenhavn.

§7.4

. .
Ec °h ;lsnlnelslsogsnlslallalsennlmgl alllleolslsls I'“lslt
lgb. Enhver aktionaer har ret til at fa et eller flere
angivne forslag optaget pa dagsordenen til den
ordinaere generalforsamling, safremt bestyrel-
sen skriftligt har modtaget sadanne forslag se-
nest 6 uger fgr afholdelsen af generalforsamlin-
gen. Modtages begeeringen senere, afgar be-
styrelsen, hvorvidt begaeringen kan imgde-
kommes.

Ordineer generalforsamling afholdes hvert ar i
sa god tid, at den reviderede og godkendte ars-
rapport kan indsendes og veere modtaget i Er-
hvervsstyrelsen senest 4 maneder efter regn-
skabsarets afslutning. Enhver aktionzer har ret
til at fa et eller flere angivne forslag optaget pa
dagsordenen til den ordineere generalforsam-
ling, safremt bestyrelsen skriftligt har modtaget
sadanne forslag senest 6 uger for afholdelsen
af generalforsamlingen. Modtages begaeringen
senere, afger bestyrelsen, hvorvidt begaeringen
kan imgdekommes.

§7.5

Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes,
nar direktionen, bestyrelsen eller en revisor fin-
der-dette-hensigtsmaessigt. Endvidere skal eks-
traordinzere generalforsamlinger indkaldes in-
den 2 uger, nar det til behandling af et bestemt
angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer
der ejer 1/20 (5 %) af aktiekapitalen. Sadan be-
geering skal ske skriftlig til bestyrelsen og veere
ledsaget af bestemt angivne forslag.

Ekstraordinaer generalforsamling afholdes, nar
bestyrelsen, direktionen eller den generalfor-
samlingsvalgte revisor forlanger det. Endvidere
skal ekstraordinaer generalforsamling indkaldes
inden 2 uger, nar det til behandling af et be-
stemt angivet emne skriftligt forlanges af aktio-
naerer, der ejer mindst 1/20 (5 %) af aktiekapita-
len. Sadan begaering skal ske skriftligt til besty-
relsen og veere ledsaget af et bestemt angivet
emne.

§7.6

Senest 3 uger for hver generalforsamling of-
fentliggeres pa selskabets hjemmeside
www.flugger.com fglgende oplysninger til aktio-
naererne:
1.Indkaldelsen.
2.Det samlede antal aktier og stemmeret-
tigheder pa datoen for indkaldelsen, her-
under det samlede antal for hver aktie-
klasse.
3.De dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, herunder for den
ordinzere generalforsamlings vedkom-
mende den seneste reviderede arsrapport
med revisionspategning og ledelsesbe-
retning samt koncernregnskab.
4.Dagsordenen og de fuldstaendige forslag.

Senest 3 uger far hver generalforsamling of-
fentliggares pa selskabets hjiemmeside
www.flugger.com fglgende oplysninger til aktio-
naererne:
1.Indkaldelsen
2.Det samlede antal aktier og stemmeret-
tigheder pa datoen for indkaldelsen, her-
under det samlede antal for hver aktie-
klasse
3.De dokumenter, der skal fremlaegges pa
generalforsamlingen, herunder for den
ordineere generalforsamlings vedkom-
mende den seneste reviderede arsrap-
port med revisionspategning og ledelses-
beretning samt koncernregnskab.
4.Dagsordenen og de fuldsteendige forslag.
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5.De formularer, der anvendes ved stem-
meafgivelse ved fuldmagt og ved stem-
meafgivelse ved brev. Ggres disse ikke
tilgeengelige pa internettet, oplyser sel-
skabet pa hjemmesiden, hvordan formu-
larerne kan rekvireres i papirform, og
sender formularerne til enhver aktioneer,
der gnsker det.

5.De formularer, der anvendes ved stem-
meafgivelse ved fuldmagt og ved stem-
meafgivelse ved brev. Ggres disse ikke
tilgeengelige pa internettet, oplyser sel-
skabet pa hjemmesiden, hvordan formu-
larerne kan rekvireres i papirform, og
sender formularerne til enhver aktioneer,
der gnsker det.

§7.7

Senest 8 uger fgr dagen for den pateenkte af-
holdelse af den ordinaere generalforsamling of-
fentliggeres datoen for afholdelse samt datoen
for den seneste fremsaettelse af krav om opta-
gelse af et bestemt emne pa dagsordenen, jf. §
7.4.

Senest 8 uger fgr dagen for den pateenkte af-
holdelse af den ordingere generalforsamling of-
fentligggres datoen for afholdelse samt datoen
for den seneste fremsaettelse af krav om opta-
gelse af et bestemt emne pa dagsordenen, jf. §
7.4

§ 8.1

En aktionzers ret til at deltage i og afgive stem-
mer pa generalforsamlingen fastsaettes i forhold
til de aktier, aktionzeren besidder pa registre-
ringsdatoen, som ligger 1 uge far generalfor-
samlingens afholdelse. Deltagelse i generalfor-
samlingen forudsaetter tillige, at aktiongeren har
anmodet om adgangskort til den pagaeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for af-
holdelsen. Adgangskort udstedes til den, der
ifalge ejerbogen er noteret som aktionaer pa
registreringsdatoen, eller som selskabet pr. re-
gistreringsdatoen har modtaget behgrig medde-
lelse fra med henblik pa indfgrsel i ejerbogen.

En aktionaers ret til at deltage i og afgive stem-
mer pa generalforsamlingen fastsaettes i forhold
til de aktier, aktionzeren besidder pa registre-
ringsdatoen, som ligger 1 uge far generalfor-
samlingens afholdelse. Deltagelse i generalfor-
samlingen forudsaetter tillige, at aktionseren har
anmodet om adgangskort til den pageeldende
generalforsamling senest 3 dage forud for af-
holdelsen. Adgangskort udstedes til den, der
ifalge ejerbogen er noteret som aktionaer pa
registreringsdatoen, eller som selskabet pr. re-
gistreringsdatoen har modtaget behgrig medde-
lelse fra med henblik pa indfgrsel i ejerbogen.

§8.2

Medmindre aktionaeren angiver, hvortil ad-
gangskort gnskes sendt, skal adgangskortet
afhentes pa selskabets kontor senest dagen
inden generalforsamlingen.

Medmindre aktionaeren angiver, hvortil ad-
gangskort gnskes sendt, skal adgangskortet
afhentes pa selskabets kontor senest dagen
inden generalforsamlingen.

§9.1

Stemmeret kan udgves ved skriftlig og dateret
fuldmagt i overensstemmelse med den til en-
hver tid geeldende lovgivning herom. Afgivelse
af fuldmagt senere end 3 dage forud for gene-
ralforsamlingens afholdelse forudseetter, at ak-
tioneeren har tilmeldt sig generalforsamlingen.

Stemmeret kan udgves ved skriftlig og dateret
fuldmagt i overensstemmelse med den til en-
hver tid geeldende lovgivning herom. Afgivelse
af fuldmagt senere end 3 dage forud for gene-
ralforsamlingens afholdelse forudsaetter, at ak-
tioneeren har tilmeldt sig generalforsamlingen.

§9.2

Aktionzererne kan i stedet for at afgive deres
stemme pa selve generalforsamling veelge at
afgive brevstemme. Aktioneerer, der veelger at
stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme

Aktionzererne kan i stedet for at afgive deres
stemme pa selve generalforsamling veelge at
afgive brevstemme. Aktioneerer, der veelger at
stemme pr. brev, skal sende deres brevstemme
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til selskabet, saledes at denne er selskabet i
haende senest 3 dage far generalforsamlingens
afholdelse. En brevstemme, som er modtaget
af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

til selskabet, saledes at denne er selskabet i
haende senest 3 dage far generalforsamlingens
afholdelse. En brevstemme, som er modtaget
af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.

§9.3

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 20 giver 10 stemmer
pa generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb
pa kr. 20 giver 1 stemme pa generalforsam-
lingen.

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 20 giver 10 stemmer
pa generalforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb
pa kr. 20 giver 1 stemme pa generalforsam-
lingen.

§10

Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder for-
handlingerne og afger alle sp@rgsmal vedrg-
rende sagernes behandling og stemmeafgiv-
ningen, herunder i hvilket omfang skriftlig af-
stemning skal finde sted.

Bestyrelsen udpeger en dirigent, der leder for-
handlingerne og afger alle spgrgsmal vedrg-
rende sagernes behandling og stemmeafgiv-
ningen, herunder i hvilket omfang skriftlig af-
stemning skal finde sted.

§ 11

Dagsordenen for den ordinaere generalforsam-
ling skal omfatte:
1.Fremleeggelse af arsrapporten vedrgren-
de det forlabne regnskabsar.
2.Generalforsamlingens godkendelse af
arsrapporten.
3.Beslutning om anvendelse af overskud el-
ler daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport.
4.Valg af medlemmer til bestyrelsen.
5.Valg af 1 eller 2 revisorer.
6.Eventuelle forslag fra bestyrelse eller ak-
tioneerer.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsam-
ling skal omfatte:
1. Fremleeggelse af arsrapporten vedrgren-
de det forlabne regnskabsar
2. Generalforsamlingens godkendelse af
arsrapporten
3. Beslutning om anvendelse af overskud el-
ler deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport
4. Forslag fra bestyrelse eller aktionaerer
5. Valg af medlemmer til bestyrelsen (her-
under direkte valg af formand og neest-
formand)
6. Valg af 1 eller 2 revisorer
7. Eventuelt — herunder kan intet vedtages

§12.1

De pa generalforsamlingen behandlede anlig-
gender afggres ved simpel stemmeflertal, for sa
vidt der ikke efter lovgivningen eller neer-
veerende vedtaegter udkraeves seerlig majoritet.

De pa generalforsamlingen behandlede anlig-
gender afggres ved simpelt stemmeflertal, for
sa vidt der ikke efter lovgivningen eller naervae-
rende vedteegter udkraeves seerlig majoritet.

§12.2

Angaende det pa generalforsamlingen passere-
de, herunder navnlig de af generalforsamlingen
fattede beslutninger, skal der optages beret-

ning, der skal underskrives af dirigenten. Beret-

ningen-skal-ansesfor fuldt bevisendei-enhver
henseende-

Angaende det pa generalforsamlingen passe-
rede, herunder navnlig de af generalforsamlin-
gen fattede beslutninger, skal der optages be-
retning, der skal underskrives af dirigenten.
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§12.3

Senest 2 uger efter generalforsamlingens af-
holdelse skal beretningen eller en bekraeftet
udskrift af denne veere tilgeengelig for aktionae-
rerne.

Senest 2 uger efter generalforsamlingens af-
holdelse skal beretningen eller en bekraeftet
udskrift af denne veere tilgeengelig for aktionae-
rerne.

Bestyrelsen

§13

Bestyrelsen bestar — foruden-de-repraesentan-
. arboid oo do fil onl

tid ameldende I a4 It
bestyrelsesmedlemmer— af mindst 3 og hgjst 8

medlemmer, der veelges af generalforsamlingen
for ét ar ad gangen. Fratraeedende medlemmer
kan genveelges.

Bestyrelsen bestar — foruden de medarbejder-
valgte repreesentanter — af mindst 3 og hgjst 8
medlemmer, der veelges af generalforsamlingen
for ét ar ad gangen. Fratreedende medlemmer
kan genveelges.

§ 14.1

Generalforsamlingen veelger blandt medlem-
merne af bestyrelsen en formand og en naest-
formand for ét ar ad gangen. | tilfaelde af for-
mandens forfald treeder naestformanden i for-
mandens sted.

§ 14.2

Formanden sammenkalder til bestyrelsesmader
og leder disse. Over det pa mgderne passerede
fagres en protokol, der efter hvert mgde under-
skrives af de tilstedevaerende medlemmer af
bestyrelsen. Bestyrelsesmgder afholdes sa of-
te, formanden finder det hensigtsmaessigt, eller
nar det begeeres af et medlem af bestyrelsen
eller af den-administrerende-direkiar.

Formanden sammenkalder til bestyrelsesmader
og leder disse. Over det pa mgderne passerede
fares en protokol, der efter hvert mgde under-
skrives af de tilstedeveerende medlemmer af
bestyrelsen. Bestyrelsesmader afholdes sa of-
te, formanden finder det hensigtsmaessigt, eller
nar det begeeres af et medlem af bestyrelsen,
et medlem af direktionen eller af den general-
forsamlingsvalgte revisor.

§14.3

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halv-
delen af samtlige medlemmer er til stede samti-
dig med, at mere end halvdelen af de af gene-
ralforsamlingen valgte medlemmer er til stede.
Bestyrelsens beslutninger traeffes ved flertal af
de mgdende bestyrelsesmedlemmer. | tilfeelde
af stemmelighed er formandens, og i dennes
forfald neestformandens, stemme den afgaren-
de.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halv-
delen af samtlige medlemmer er til stede samti-
dig med, at mere end halvdelen af de af gene-
ralforsamlingen valgte medlemmer er til stede.
Bestyrelsens beslutninger traeffes ved flertal af
de mgdende bestyrelsesmedlemmer. | tilfeelde
af stemmelighed er formandens, og i dennes
forfald naestformandens, stemme den afgaren-
de.

§ 15

Bestyrelsen ansaetter en—eller—to direktorer,
hvoraf én administrerende direktar, til den dag-
lige ledelse af selskabet under tilsyn af besty-
relsen og i overensstemmelse med de instruk-

Bestyrelsen ansaetter fra en til tre direktgrer,

heraf én administrerende direktar, til den dagli-
ge ledelse af selskabet under tilsyn af bestyrel-
sen og i overensstemmelse med de instrukser,




Flugger

ser som gives af denne.

Bestyrelsen har udarbejdet overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaflenning af selska-
bets direktion. Disse retningslinjer er senest
behandlet og godkendt af selskabets general-
forsamling 28. august 2008. Geeldende ret-
ningslinjer for incitamentsaflanning er gjort of-
fentligt tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

som gives af denne.

Bestyrelsen har udarbejdet overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaflenning af selska-
bets direktion. Disse retningslinjer er senest
behandlet og godkendt af selskabets general-
forsamling 28. august 2008. Gzeldende ret-
ningslinjer for incitamentsaflgnning er gjort of-
fentligt tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

Tegningsret

§ 16

Selskabet tegnes af tre direktarer i forening,
som alle er tilmeldt af selskabet til Erhvervssty-
relsen, eller af bestyrelsens formand eller nzest-
formand i forening med mindst to bestyrelses-
medlemmer.

Regnskabsafslutning

§17

Selskabets regnskabsar lgber fra 1. maj til 30.
april.

Selskabets regnskabsar Igber fra 1. maj til 30.
april.

§18

Selskabets arsrapporter revideres af 1 eller 2
revisorer, som generalforsamlingen veelger for
1 ar ad gangen. Mindst 1 revisor skal veere
statsautoriseret.

Selskabets arsrapporter revideres af 1 eller 2
revisorer, som generalforsamlingen veelger for
1 ar ad gangen. Mindst 1 revisor skal vaere
statsautoriseret.

§19

Arsrapporten opgares overensstemmende med
god regnskabsskik og under foretagelse af pa-
budte og nedvendige afskrivninger og henleeg-
gelser.

Om anvendelse af overskuddet treeffer general-
forsamlingen bestemmelse efter bestyrelsens
indstilling.

Ved selskabets oplgsning skal formuen fordeles
ligeligt mellem aktionzererne i forhold til deres
aktiers nominelle veerdi.

Arsrapporten opggres overensstemmende med
god regnskabsskik og under foretagelse af pa-

budte og ngdvendige afskrivninger og henlaeg-

gelser.

Om anvendelse af overskuddet traeffer general-
forsamlingen bestemmelse efter bestyrelsens
indstilling.

Ved selskabets oplgsning skal formuen fordeles
ligeligt mellem aktionzererne i forhold til deres
aktiers nominelle veerdi.
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