A GYLDENDAL

Godtgj@relsesrapport for 2021

Gyldendals godtgjgrelse til ledende personer skal reflektere selskapets verdier og kultur, samt behovet for
a tiltrekke kompetanse og beholde ngkkelpersoner. Godtgjgrelsen som ytes skal bidra til langsiktig
verdiskapning og skape et konkurransefortrinn for selskapet. Samtidig skal godtgj@relsen ogsa ivareta riktig
balanse mellom kortsiktige og langsiktige mal. Den skal sgrge for at de ansatte og aksjonaerenes interesser
er sammenfallende.

Denne rapporten er utarbeidet i henhold til allmennaksjelovens §§ 6-16a og 6-16b og Gyldendals
retningslinjer for godtgjgrelse til ledende personer som ble godkjent av Generalforsamlingen 3. juni 2021.
Rapporten ble godkjent av styret 26. april 2022, og vil bli fremlagt for en radgivende avstemning i
Generalforsamlingen den 7. juni 2022.

Aret 2021

Resultatet i 2021 svekkes like fullt mot aret fgr. Resultatnedgangen skyldes utviklingen av en bred
portefglje av satsinger for 8 mgte endrede kundebehov og sgrge for at innholdet vi skaper, engasjerer og
nar enda flere. | tillegg pavirkes resultatet av noen engangseffekter og svekket Isnnsomhet i ARK, ogsa
som fglge av en lengre periode med stengte butikker.

Gyldendals driftsresultat (EBIT) endte pa 39 MNOK i 2021, en nedgang pa 69 MNOK fra rekordaret 2020.
Konsernets resultat etter skatt ble 43 MNOK, noe som gir en fortjeneste per aksje pa 18,6 kroner, en
nedgang pa 47 % fra fjoraret.

Endringer i godtgjorelse til styret

Godtgjgrelse til styret er omfattet av retningslinjene for godtgjgrelse til ledende personer som ble godkjent
av generalforsamlingen i 2021. Det ble ogsa godkjent at styrets godtgjgrelse skulle gkes i 2021 pa bakgrunn
av vurderinger som ble gjort mot sammenlignbare selskap ved Oslo Bgrs.

| generalforsamlingen i juni 2021 valgte Ingar Sletten Kolloen og Trude Venset Sleire & tre ut av styret.
Trine Skei Grande og Thomas Jelle ble valgt inn i styret for 3 erstatte de to som gikk ut.

Endringer i godtgjgrelse til konsernledelsen

I mai 2021 ble Karen Onsager Keiserud, Konserndirektgr kommunikasjon, merkevarer og samfunnskontakt
ansatt og medlem i konsernledelsen. Videre tiltradte Ggril Joys Johnsen som administrerende direktgr i
ARK Bokhandel AS 1. oktober 2021, og gikk inn i konsernledelsen fra den datoen. Kine Sgby, som har
fungert som konstituerende administrerende direktgr i ARK, gikk da tilbake til sin opprinnelige stilling som
HR direktgr og saledes gikk hun ut av konsernledelsen 1. oktober 2021.

Godtgjgrelse til ledende ansatte i konsernet var i 2021 i trad med retningslinjene. Total godtgjgrelse til
konsernledelsen utgjorde totalt MNOK 21,0 mot MNOK 15,3 i 2020. @kningen i godtgjgrelse fra 2020
skyldes i hovedsak de to nye medlemmene i konsernledelsen, samt utbetaling av prestasjonslgnn for
2020, hvor prestasjonslgnnen gjenspeiler at 2020 ble et rekordar for Gyldendal bade i inntekter og i
resultat.
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Anvendelse av retningslinjene for godtgjgrelse til ledende personer i 2021

Gyldendal har anvendt retningslinjene i hele 2021 slik de ble godkjent i Generalforsamlingen 3. juni 2021.
Styret har ikke avveket fra retningslinjene. Det er ikke krevd tilbake utbetalt godtgjgrelse til ledere i Igpet
av aret. Ingen ledere mottok godtgjgrelse fra andre konsernselskap enn der de har et arbeidsforhold.

Godtgjgrelse til styret

Styret har atte medlemmer, hvorav 2 er representanter for de ansatte. De seks aksjonzervalgte
medlemmene velges av generalforsamlingen. Styremedlemmer velges for ett ar av gangen.
Generalforsamlingen fastsetter arlig styrets godtgjgrelse. Det ble i 2021 avholdt atte styremgter.
Gjennomesnittlig deltakelse i styremgtene var 95,3%. | tillegg er det avholdt to styreseminarer i Igpet av
2021.

I lppet av 2021 ble det avholdt ni mgter i revisjonsutvalget. Per 31.12.2021 besto revisjonsutvalget av Stig
Eide Sivertsen (leder) og Arild Nysather.

Kompensasjonsutvalget avholdte to mgter i 2021. Per 31.12.2021 besto kompensasjonsutvalget av Trine
Must (leder), Siri Teigum, Erik Must og Stig Eide Sivertsen.

Medlemmene i Gyldendals styre far godtgjgrelse for deres rolle og bidrag inn i styret. Godtgjgrelsen blir
giennomgatt og godkjent av generalforsamlingen hvert ar. Godtgjgrelsene i tabellen nedenfor
representerer utbetalt styrehonorar i 2021. Det ble i generalforsamlingen besluttet at revisjonsutvalgets
leder, Stig Eide Sivertsen, skulle fa tilsvarende godtgjgrelse for sitt arbeid i 2020 som 2021 pa grunn av
mange arbeidsoppgaver i 2020. Etterbetalingen ble utbetalt i 2021, og forklarer den hgye gkningen i
godtgjgrelse fra 2020 til 2021. Styremedlemmene mottok ingen ytterligere godtgjgrelser med unntak av
ansattrepresentantene, som mottar Ignn som en del av deres ansattforhold. Det foreligger ingen avtaler
som gir medlemmene rett til ekstraordinaer godtgjgrelse.

Belsp i NOK Godtgjsrelse 2021
Antall aksjer per Kompensasjons-
Stilling 31.12.2021 Styrehonorar Revisjonsutvalg utvalg
Trine Must® Leder 1009 412 375 000 45 000
Stig Eide Sivertsen Medlem 250 000 109 000 30000
Arild Nysaether Medlem 250 000 55000
Trine Skei Grande® Medlem 10 145 833
Thomas Jelle? Medlem 145 833
Siri Teigum Medlem 250 000 30 000
Anne Marie Tajnnessen2 Medlem, ansattrepresentant 87 145 833
Oddbjorn Snekkerbakken®  Medlem, ansattrepresentant 145 833
Ingar Sletten Kolloen® Medlem 104 167
Marit Ndumann® Medlem, ansattrepresentant 104 167 22917
Trude Venset Sleire’ Medlem 104 167
Klaus Anders Karlson® Medlem, ansattrepresentant 104 167
Sum 1009 509 2125000 186917 105 000

! Trine Must er medeier i Must AS og eier s&ledes direkte og indirekte tilsammen 1 009 412 aksjer.
2 styremedlem fra 03.06.2021
3 styremedlem frem til 03.06.2021
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Godtgjgrelse til styret og styrets utvalg evalueres arlig mot sammenlignbare selskap pa Oslo Bgrs.
Godtgjgrelsene i Gyldendal skal veere konkurransedyktige, men ikke ledende, sammenlignet med
relevante selskaper. Styrearbeidet i Gyldendal fremstar som relativt krevende med tanke pa tid, ansvar og
kompleksitet. Godtgjgrelse for styreleder og styremedlemmer i Gyldendal har lenge ligget under nedre
kvartil for ssmmenlignbare selskaper ved Oslo Bgrs. Godtgjgrelse er saledes justert noe de siste arene for
3 naermere seg medianen for selskaper av Gyldendals stgrrelse og omfang. @kende omfang og
kompleksitet i regulatoriske krav medfgrer ogsa stgrre ansvar og oppgaver, spesielt for revisjonsutvalget.
Dette gjenspeiler seg i endret godtgjgrelse til utvalgsarbeidet i styret.

Tabellen nedenfor viser endring i styremedlemmenes godtgjgrelse giennom de siste 5 arene.

Endring i godtgjerelse fra tidligere ar

Styremedlem 20: 2020 2019 2018

Trine Must 22% 3% 0% 14 % 19%
Stig Eide Sivertsen 41% 3% 0% 9 % 9 %
Arild Nysaether 29 % 3% 0% 10 % 24%
Trine Skei Grande® /A /A /A /A /A
Thomas Jelle* /A I/A I/A I/A I/A
Siri Teigum 38 % 3% 0% 11% 1/A
Anne Marie Tennessen® /A I/A I/A 1/a /4
Oddbjarn Snekkerbakken® 1/a /8 /A 1/ /4
Ingar Sletten Kolloen® I/A 3% 0% 12 % 7%
Marit Ndumann® 1/a 3% 0% 97 % /4
Trude Venset Sleire? 1/a 3% 0% 12 % /4
Klaus Anders Karlson® 1/a 3% 0% 96 % /4

! styremedlem fra 03.06.2021
? styremedlem frem til 03.06.2021
3 styremedlem i perioden 30.05.2017 til 03.06.2021

Godtgjgrelse til Konsernledelsen
Lederlgnningene i Gyldendal og konsernselskaper fastsettes ut fra fglgende hovedprinsipper:

e lederlgnnen skal veere konkurransedyktig, men ikke Ignnsledende — selskapet skal tiltrekke seg og
beholde dyktige ledere.

e |ederlgnnen skal veere motiverende — Ignnen skal veere slik sammensatt at den motiverer til ekstra
innsats for stadig forbedring av virksomheten og selskapets resultater.

e [gnnssystemet skal oppfattes som forstdelig og akseptabelt internt i Gyldendal og eksternt.
e [gnnssystemet skal fremme samarbeid.

Godtgjgrelse til konsernledelsen bestar av fglgende elementer:

e Fastlgnn

e Prestasjonslgnn
e Naturalytelser
e Pensjon
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Tabellen nedenfor viser godtgjgrelse til konsernledelsen i 2021.

Lenn Prestasjonslenn Maturalytelser
John Tarres Thuw Konsemsief 0.01-3112 3445831 781250 181563 933 255 5407339
Mads Peder Solem Konsemndirekter ekonomi og finans 01.01-3112 2159423 401786 T TEZ 248 337 2957928
Karen Onsager Keiserud Konsemndirekter kommunikasion, merkevarer og samfunnskontakt 01.05-3112 1213287 150000 125 326 133720 1633933
Kjartan Dannat CT0 0.01-3112 1645313 245535 3350 136 327 2036531
Tom Christian Gotchalksen  Konserndirektar Tienester & Wekst m.0-31.12 2133763 335333 261355 240850 2374 367
Arne Magnus Administrerende direkter Guldendal Marsk Forlag AS om.0-31.12 2347451 331584 150 720 326663 3156424
Geril Jovs Johnzen Administrerende direkter ARK Bokhandel AS o.10-31.12 T33363 41564 75522 856355
Kine Saby Konst._administrerende direktar ARK Bokhandel A5 01.01-01.10 1507 415 348214 73061 3147 1966107
Sum 15 196 464 2 536 762 997 321 2258 997 210439 544

Tabellen nedenfor viser sammensetningen av Ignn, prestasjonslgnn, naturalytelser og pensjon for
konsernledelsen i 2021

John Tgrres Thuv 64 % 14 % i 18 %
Mads Peder Solem

Karen Onsager Keiserud

Kjartan Dannatt

Tom Christian Gotchalksen 72 % 11 % 5% 8%
Arme Magnus I X S 5 % 10 %
Geril Joys Johnsen | -1 S ] = 5. 2

Kine Soby I 7 S - - % 3
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mlenn mPrestasjionsknn Naturalytelser Pensjon

Lgnn

Lgnn bestar av grunnlgnn og feriepenger til medlemmene av konsernledelsen. Fastlgnnen skal vaere
hovedelementet i ledernes lgnn, den vurderes en gang i aret. Det gjgres regelmessig malinger mot
relevante markeder for a sikre at den totale kompensasjonen er konkurransedyktig, men ikke ledende.

Styret gjennomfgrer en arlig evaluering av konsernsjefens Ignn og betingelser. Konsernsjefen fastsetter i
trad med styrets retningslinjer godtgjgrelsen til gvrige medlemmer av konsernledelsen etter konsultasjon
med styrets leder, et sakalt «bestemorsprinsipp».

Prestasjonslgnn

Prestasjonssystemet var i 2020 bygget opp basert pa kriteriene: Vekst; Isnnsomhet/kontantstrgm;
innovasjon og utvikling; ledelse og kultur. Gyldendal gnsker at prestasjonslgnn skal bygge opp om en
kultur pa tvers av Konsernet og stimulere til innsats som gir resultater utover den enkeltes
ansvarsomrade. Prestasjonslgnn til den enkelte leder var derfor vektet og sa mmensatt av kriterier
knyttet til selskapets totale utvikling og utvikling innen eget ansvarsomrade. Styret foretar
skignnsmessige vurderinger ved fastsettelse av prestasjonslgnn for ledende ansatte. Prestasjonslgnnen
skal ogsa tilfredsstille Gyldendals omdgmme og hensyn som signaleffekter til andre ansatte og
omgivelser. Prestasjonslgnn skal bidra til at ledelsen har tilstrekkelig oppmerksomhet knyttet til at
virksomheten drives pa en baerekraftig mate i henhold til gjeldene lover og regler og i trad med
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selskapets verdier, langsiktige finansielle mal og strategi. Prestasjonslgnn er en bruttoordning hvor
totalbelgpet inkluderer feriepenger og belgpet inngar ikke i pensjonsgrunnlaget.

Konsernsjefen kan maksimalt oppna 30 % av lgnn i bonus. Finansdirektgr og konserndirektgrer kan
maksimalt oppna 25 % av Ignn i bonus. Andre ledende ansatte har en maksimal grense for bonus pa 20%.

Utbetaling til konsernledelsen har blitt godkjent av kompensasjonsutvalget og styret. Konsernledelsen
fikk utbetalt 2,6 MNOK (ekskl. feriepenger) i prestasjonslgnn for 2020 og har opptjent 0,6 MNOK
(inklusive feriepenger) for 2021.

Prestasjonslgnn for 2020
Gyldendalkonsernet hadde en vekst i inntekter pa 16 % i 2020. Inntekten gkte i alle tre
forretningsomradene, men stg@rst var veksten i ARK Bokhandel AS. | 2020 hadde Gyldendal ogsa en vekst
i EBIT pa 78 %, som skyldes i all hovedsak en god Ignnsomhet i ARK. 2020 var saledes et rekordar for
Gyldendal bade i inntekter og i resultat, dette gjenspeiles ogsa i prestasjonslgnnen som ble utbetalt for
2020 2021.
Prestasjonssystemet som forela for 2020 var basert pa fglgende parameter:

1) Vekst —vekst i markedsandel/portefgljeverdi

2) Lgnnsomhet — Forbedring i ROCE/EBITDA

3) Innovasjon og utvikling — Realisering av strategiske hovedprioriteringer

4) Ledelse og kultur — Realisering av kriterier for god ledelse.
Hver parameter ga inntil 30 % vekt, men samlet ikke mer enn 100 % av grunnlaget. Det ble vurdert pa fire
nivaer beregnet som andel av konsern, selskap og virksomhet. Tabellen nedenfor viser maloppnaelse og
prestasjonslgnn for 2020 som utbetales i 2021 og 2022 (feriepenger).
Opptjening av prestasjonslgnn beregnes basert pa faktisk oppnaelse av de definerte malene. Det gjgres
skipnnsmessige justeringer i de tilfeller hvor malende ikke synes & reflektere faktisk oppnaelse pa grunn
av uforutsette hendelser.

Belgp i NOK Vurdert Maks Opptjent
Navn Stilling Ytelseskriterier oppnéelse opptjening prestasjonslgnn
Vekst i markedsandel/portefgljeverdi
5 L het
John Torres Thuy Konsernsjef ennsomne 87% 1004 537 875 000

Strategiske initiativ
Ledelse og kultur
Vekst i markedsandel/portefeljeverdi
. n . L het
Mads Peder Solem Konserndirekter skonomi og finans .onn.so.n.‘l ? 80% 561 000 450 000
Strategiske initiativ
Ledelse og kultur
Vekst i markedsandel/portefeljeverdi
L het
Kjartan Dannatt cTo -pnnsomhe 87% 316 200 275 000
Strategiske initiativ
Ledelse og kultur
Vekst i markedsandel/portefeljeverdi
L het
Tom Christian Gotchalksen Konserndirektgr Tjenester & Vekst -;z)nn-so-n-—u ? 86 % 439110 379 000
Strategiske initiativ
Ledelse og kultur
Vekst i markedsandel/portefaljeverdi
Arne Magnus Administrerende direktgr Gyldendal Norsk Forlag AS L.Q)rlrl.so.n.'lh?t 68 % 561 000 379 000
Strategiske initiativ
Ledelse og kultur
Vekst i markedsandel/portefeljeverdi
. . . L het
Kine Sgby Konst. administrerende direktar ARK Bokhandel AS .@m’l.SOII'I:I ‘? 91% 426 887 390 000
Strategiske initiativ

Ledelse og kultur
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Prestasjonslgnn for Mads Peder Solem, Kine Sgby og Tom Christian Gotschalksen er justert i henhold til
startdato for nar de kom inn i konsernledelsen. Mads startet 1. februar, Tom Christian startet 1. mars og
Kine startet 1. april.

Prestasjonslgnn for 2021

Gyldendal gkte inntektene med 8 % i 2021, men Ignnsomheten svekkes mot rekordaret 2020. Noen
engangsposter pavirker resultatet i 2021, men utviklingen mot 2020 forklares hovedsakelig av svekket
Isnnsomhet i ARK, ogsa som fglge av en lengre periode med stengte butikker. | tillegg investerer konsernet
fortsatt i en bred portefglje av digitale satsinger for 3 mgte fremtidige og endrede kundebehov pa tvers
av virksomhetene. Dette er investeringer for fremtiden og belaster resultatet i 2021.

I 2021 har konsernet ikke hatt en modell for prestasjonslgnn pa grunn av koronapandemien og generell
usikkerhet i markedet. | tillegg iverksatte styret en prosess for endring av prestasjonslgnnsystemet.
Vurderingen som er lagt til grunn for arets prestasjonslgnn er en kombinasjon av mal og resultatoppnaelse
for konsernet og de ulike forretningsomradene, samt en vurdering av ledernes individuelle bidrag og en
helhetsvurdering knyttet til etterlevelse av selskapets strategiske initiativ.

Tabellen nedenfor viser opptjent prestasjonslgnn for 2021.

Belep i NOK Vurdert Maks
Navn stilling Ytelseskriterier maloppn3else opptjening

John Terres Thuv Konsernsjef Skjgnnsmessig vurdering 1013417
Mads Peder Solem Konserndirekter gkonomi og finans Skjgnnsmessig vurdering 550 000
Karen Onsager Keiserud Konserndirekter kommunikasjon, merkevarer og samfuni Skjgnnsmessig vurdering 347563
Kjartan Dannatt cTo Skjgnnsmessig vurdering 405922

Tom Christian Gotchalksen Konserndirektor Tjenester & Vekst Skjgnnsmessig vurdering 536 864
Arne Magnus Administrerende direktor Gyldendal Norsk Forlag AS Skjgnnsmessig vurdering 25% 576147
Geril Joys Johnsen Administrerende direktor ARK Bokhandel AS Skjgnnsmessig vurdering 12% 181 250
Kine Soby Konst. administrerende direkter ARK Bokhandel AS Skjgnnsmessig vurdering 8% 256 540

166 492
90358
56 816
66 688
88 200

141981
22333
21073

Prestasjonslgnn for Karen Onsager Keiserud og Ggril Joys Johnsen er justert i henhold til nar de ble ansatt
i selskapet. Karen startet 1. mai og Ggril startet 1. oktober.

Naturalytelser

Gyldendal har videre enkelte tilleggsytelser som pensjonsordning, forsikring, billgnn, elektronisk
kommunikasjon, aviser og bgker. Tildeling av naturalytelser har sammenheng med funksjon og i trad med
markedsmessig praksis. Ytelsene er ikke vesentlige i forhold til avignning og ikke kun begrenset til ledere.

Forsikring

Konsernledelsen er inkludert i konsernets ordinaere forsikringsordninger og standard vilkar. | tillegg inngar
konsernledelsen i konsernets styre- og lederansvarsforsikring, som dekker et eventuelt erstatningsansvar
tredjemanns person, ting eller formueskade.

Billgnn
Billgnn er en godtgjgrelse som skal dekke den ansattes bruk av privat bil i jobbsammenheng.

Elektronisk kommunikasjon, aviser og bgker
Konsernledelsen er inkludert i standard ordning for elektronisk kommunikasjon, aviser og bgker.
Konsernet er generelt opptatt av a ha ordninger for alle ansatte som fremmer bedriftskultur og trivsel, og
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som ligger innenfor skattemessige akseptable rammer. Tilgang til elektronisk kommunikasjon, aviser og
bgker er ngdvendige innsatsfaktorer for Gyldendals ansatte til & kunne levere pa samfunnsoppdraget.

Pensjon
Konsernledelsen inngar i konsernets ordinere innskuddsordning, i tillegg har de en
tilleggspensjonsordning hvor den ansatte bygger opp en pensjonsbeholdning pa 15 % av Ignn over 12G.

Godtgjgrelse Konsernledelsen — sammenligning

Gyldendal benytter de samme prinsippene for godtgjgrelse til konsernledelsen som for andre ansatte i
konsernet. Det gjgres regelmessig malinger mot relevante markeder for 3 sikre at den totale
kompensasjonen er konkurransedyktig, vurdering mot stillingens kompleksitet og ansvar, samt
individuelle prestasjoner.

Tabellen nedenfor gir informasjon om utviklingen i godtgjgrelse til konsernlederrollene de siste fem arene.
Fast godtgjgrelse i denne tabellen er Ignn og feriepenger. Variabel godtgjgrelse omfatter prestasjonslgnn,
naturalytelser og pensjon.

2018

Variabel

o1 Tienester & kst 4 65307 44 13 A 1A [ A 1A " 3 1A A
as 4 3% 0% 1% 4% 0% 24 = 3% ax D 2% 5%

ter ARK Bokhandel AS an jicEe B% 7 [y [ 7y ua [y 7y 7 [ 7

020, 2 mndfer

013, lorin 2mnder

020, godgiorei: Srefioktere 12
i, DirFor ARKC

okiober 2021, 202005 2021 allene

Utvikling i godtgj@relse og resultatutvikling for de siste 5 arene.
Nedenfor er en oppsummering av utviklingen i resultat og snittlgnn for ansatte med unntak av ledende
personer de siste 5 arene.

Arlig endring 2021 2020 2019 2018 2017
Driftsinntekter 8% 16 % 3% 6% 2%
EBITDA -12% 19% 80 % -5% 4%
EBIT -64 % 78 % -14 % -22% 9%
Snittlgnn ansatte uten ledende personer (konsern) 2% 0% 3% 4% -6 %
Snittlgnn ansatte uten ledende personer {morselskap) -42% 21% -22% 14 % -2%

Styrets erklzering
Styret har i dag behandlet og godkjent godtgjgrelsesrapport for Gyldendal ASA for regnskapsaret 1. Januar
2021 —31. Desember 2021.

Rapporten er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b) og forskrifter.

Rapporten vil bli fremlagt for en radgivende avstemning i Generalforsamlingen den 7. juni 2022.

(signaturside fglger)
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Oslo, 26. April 2022
Trine Must Stig Eide Sivertsen Arild Nyszether
(Styrets leder)

Siri Birgit Teigum Trine Skei Grande Thomas Jelle

Anne Marie Tgnnesen Oddbjgrn Snekkerbakken
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Til generalforsamlingen i Gyldendal ASA

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lgnn og
annen godtgjorelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfert et attestasjonsoppdrag for a oppna betryggende sikkerhet for at Gyldendal ASA sin
rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer (lennsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2021, er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og
tilhgrende forskrift.

Etter var mening er l@nnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven
§ 6-16 b og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lgnnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner nadvendig for a utarbeide en lgnnsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som fglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare
gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetskontroll (ISQC 1) og opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert
dokumenterte retningslinjer og prosedyrer vedrgrende etterlevelse av etiske krav, faglige
standarder og gjeldende lovmessige og regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lannsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjarelse til ledende
personer som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en
forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av lennsrapporten for a
utforme kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for a gi uttrykk
for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre utferte vi kontroller av
fullstendigheten og ngyaktigheten av opplysningene i lennsrapporten, herunder om den inneholder
de opplysningene som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er
tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker i BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, og er en del av det
internasjonale BDO-nettverket, som bestar av uavhengige selskaper i de enkelte land. Foretaksregisteret: NO 993 606 650 MVA. side 1 av 2
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