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KVARTALSTAL

Q1 Q2 Q3 Q4

Resultatopgerelse (DKK mio.) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Omszstning 2.645 2.585 2.674 2.476 2.449 2.418 2.819 2.773
Primzert resultat for afskrivning og amortisering (EBITDA) 77 59 64 19 104 103 117 46
Primazert resultat for amortisering (EBITA) 60 38 48 0 89 82 99 -3
Primeert resultat (EBIT) 48 21 37 -13 77 69 87 -150
Finansielle poster, netto -8 -10 -7 -1 -12 -12 -21 -16
Resultat for skat (EBT) 40 11 30 -24 65 57 66 -166
Kvartalets resultat 62 -11 23 -35 48 35 34 -223
Balance (DKK mio.)

Langfristede aktiver 1.322 1.792 1.310 1.734 1.281 1.724 1.250 1.324
Kortfristede aktiver 3.365 3.279 3.358 3.107 3.201 3.317 3.421 3.250
Balancesum 4.687 5.071 4.668 4.841 4.482 5.041 4.671 4574
Egenkapital 1.754 2.120 1.798 1.974 1.812 2.012 1.831 1.732
Langfristede forpligtelser 649 749 644 729 623 77 592 655
Kortfristede forpligtelser 2.284 2.202 2.226 2.138 2.047 2.312 2.248 2.187
Rentebaerende forpligtelser, netto 240 495 221 700 294 604 -184 302
Investeret kapital 2.101 2.732 2.133 2.823 2.219 2.760 1.662 2172
Nettoarbejdskapital, ultimo 1.308 1.450 1.307 1.547 1.403 1.482 989 1.111
Nettoarbejdskapital, gennemsnit 1.362 1.490 1.302 1.461 1.282 1.448 1.252 1.267
Pengestreamme (DKK mio.)

Pengestromme fra driftsaktivitet, fortseettende aktiviteter -1883 -172 58 -75 -68 128 524 306
Pengestromme fra investeringsaktivitet, fortssettende aktiviteter 22 -20 -10 -21 -17 -1 =19 -6
Pengestromme fra finansieringsaktivitet, fortseettende aktiviteter -14 -18 -69 -108 -12 -13 -30 -12
Nettoinvesteringer i immaterielle anleegsaktiver -6 -4 -10 -6 -10 -4 -10 -4
Nettoinvesteringer i materielle anleegsaktiver -4 -16 -5 -15 -7 -8 -9 -2
Kob og salg af dattervirksomheder, netto 32 0 5 0 0 1 0 0
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Q1 Q2 Q3 Q4

Nggletal (%, hvis andet ikke er anfort) 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Omseetningsvaekst 2,3 0,4 8,0 -6,0 1,3 -2,8 1,6 0,3
Organisk veekst 4,6 3,8 9,4 -3,4 3,8 -0,8 3,2 2,2
Organisk veekst justeret for antal arbejdsdage 5,8 2,1 10,1 -2,3 3,8 -0,8 1,5 1,2
Bruttoavance 21,2 21,56 20,5 21,1 20,8 20,9 20,5 21,1
EBITDA-margin 2,9 2,3 2,4 0,8 4,2 4,3 4,2 1,7
EBITA-margin 2,3 1,5 1,8 0,0 3,6 3,4 3,5 -0,1
EBIT-margin 1,8 0,8 1,4 -0,5 3,1 2,9 3,1 -5,4
Nettoarbejdskapital (NWC ultimo)/omsaetning (LTM) 12,7 12,2 12,4 13,3 13,3 12,7 9,3 10,8
Nettoarbejdskapital (NWC gennemsnit)/omseaetning (LTM) 12,4 12,5 12,0 12,4 12,2 12,4 11,8 12,4
Gearing (rentebaerende forpl., netto/EBITDA (LTM)), antal gange 1,0 1,0 0,8 1,7 1,0 1,4 -0,5 1,3
Egenkapitalforrentning (ROE) -9,2 2,9 -5,8 1,8 -5,0 2,1 9,2 -12,5
Egenkapitalforrentning (ROE) ekskl. amortisering 1,4 6,0 4.5 4.8 51 5,0 11,7 -2,3
Afkast af investeret kapital (ROIC) -3,3 6,0 0,5 4,9 2,0 5,1 8,5 -4,3
Afkast af investeret kapital (ROIC) ekskl. amortisering 1,7 8,5 3,9 7,4 4.1 7,5 10,1 0,7
Korrigeret bersveerdi/primeert resultat (EV/EBITA) 19,4 12,7 16,2 16,4 17,8 11,4 10,6 21,7
Egenkapitalandel (soliditet) 37,4 41,8 38,5 40,8 40,4 39,9 39,2 37,9
Aktierelaterede nogletal (DKK, hvis andet ikke er anfort)

Resultat pr. udestéende aktie (EPS) 7,89 -1,40 2,93 -4,46 6,11 4,46 4,33 -28,39
Resultat pr. udestdende aktie ekskl. amortisering (EPS) 9,42 0,76 4,33 -2,80 7,64 6,11 5,86 -9,67
Indre veerdi pr. udestadende aktie 223,28 269,88 229,08 251,45 230,81 256,29 234,43 220,62
Borskurs 318 405 363 429 409 293 432 288
Barskurs/indre veerdi 1,43 1,49 1,59 1,70 1,77 1,14 1,84 1,30
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Q1 Q2 Q3 Q4
Medarbejdere 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Gennemsnitligt antal medarbejdere, fortseettende aktiviteter (FTE) 2.892 2.912 2.886 2.910 2.840 2.885 2.864 2.893
Definitioner
Organisk vaekst Vaekst i omsaetning reguleret for tilkebte og frasolgte selskaber samt sendring i valutakurser. Der er ikke reguleret for antal arbejdsdage.
Nettoarbejdskapital Varebeholdninger og tilgodehavender fra salg fratrukket geeld til leveranderer.
Gearing Rentebaerende forpligtelser, netto, i forhold til EBITDA.
ROIC Afkast af investeret kapital beregnet pé& grundlag af primeert resultat med fradrag af skat beregnet pa grundlag af den effektive skatteprocent.

Nogletal er generelt beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens “Anbefalinger og negletal 2015”. Generelt nér EBITDA indgér i beregningen af et nagletal, sa indgar EBITDA for de seneste tolv maneder.

Der er generelt sket tilretning af resultatopgerelse, pengestramme og negletal vedrerende den opherende aktivitet i Solar Deutschland GmbH for drene 2013 og 2014 samt salget af Aurora Group Danmark A/S for 2013.
I henhold til IFRS er balancen ikke tilrettet. Nagletallet rentebeerende forpligtelser, netto, er reguleret for rentebaerende tilgodehavender, der vedrerer salget af Aurora Group Danmark A/S, frem til indfrielsen i Q1 2015.

Med virkning fra aflaeeggelsen af arsrapporten for 2014 har Solar eendret praesentationsvalutaen fra EUR til DKK. Der er sket omregning af balanceposter pr. 1. januar 2013 ud fra kurs 746,040, mens resultatopgerelsen
for 2013 er omregnet ud fra kurs 745,794. Tilsvarende er der sket omregning af balanceposter pr. 1. januar 2014 ud fra kurs 746,030, mens resultatopgerelsen for 2014 er omregnet ud fra kurs 745,879. Derudover har

aendringen ikke effekt pa resultat fer skat, periodens resultat eller indtjening pr. aktie.
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TOTALINDKOMSTOPGOQRELSE

Koncern - Resultatopgerelse

DKK mio. Q4 2015 Q4 2014
Omseetning 2.819 2.773
Vareforbrug -2.240 -2.188
Bruttoresultat 579 585
Andre driftsindtaegter og —omkostninger 0 0
Eksterne driftsomkostninger -99 -115
Personaleomkostninger -362 -417
Tab pé tilgodehavender fra salg -1 -7
Primeert resultat for afskrivning (EBITDA) 117 46
Afskrivning pa materielle anlasgsaktiver -18 -49
Primeert resultat for amortisering (EBITA) 99 -3
Amortisering af immaterielle anlaegsaktiver -12 -147
Primeert resultat (EBIT) 87 -150
Finansielle indteegter 4 13
Finansielle omkostninger -25 -29
Resultat for skat (EBT) 66 -166
Selskabsskat -29 -45
Resultat af fortsaettende aktiviter 37 -211
Resultat af ophert aktivitet -3 -12
Periodens resultat 34 -223
Periodens resultat i DKK pr. udestéende aktie (EPS) 4,33 -28,39
Periodens resultat i DKK pr. udestédende aktie udvandet (EPS-D) 4,32 -28,39
Periodens resultat af fortsasttende aktiviteter i DKK pr. udestéende

aktie (EPS) 4,72 -26,86
Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter | DKK pr. udestédende

aktie udvandet (EPS-D) 4,70 -26,86

Anden totalindkomst

DKK mio. Q42015 Q42014
Periodens resultat 34 -223
Andre indregnede indteegter og omkostninger:

Poster der ikke kan reklassificeres til resultatopgerelsen

Aktuarmaessige gevinster / tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger -13 -8
Skat 0 -1
Poster der kan reklassificeres til resultatopgorelsen

Valutakursregulering af udenlandske dattervirksomheder 5 -42
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter for skat 16 -15
Skat af veerdireguleringer af sikringsinstrumenter -4 3
Andre indregnede indtaegter og omkostninger efter skat 4 -63
Periodens totalindkomst 38 -286
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BALANCE Q4 2015

Koncern

DKK mio. 2015 2014
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver €E8 339
Materielle anleegsaktiver 882 937
Udskudt skatteaktiv 28 43
Andre langfristede aktiver 7 5
Langfristede aktiver 1.250 1.324
Varebeholdninger 1.302 1.240
Tilgodehavender fra salg 1.295 1.303
Tilgodehavende selskabsskat 4 10
Andre tilgodehavender 10 49
Periodeafgraensningsposter 23 25
Likvider 699 248
Aktiver bestemt for salg 88 375
Kortfristede aktiver 3.421 3.250
Aktiver i alt 4.671 4.574

DKK mio. 2015 2014
Passiver

Aktiekapital 792 792
Reserver -143 -162
Overfort resultat 1.104 1.047
Forslag til udbytte for regnskabsaret 78 55
Egenkapital 1.831 1.732
Rentebaerende forpligtelser 430 501
Hensaettelse til pensionsforpligtelser 15 19
Henseettelse til udskudt skat 128 122
Andre hensatte forpligtelser 19 138
Langfristede forpligtelser 592 655
Rentebaerende forpligtelser 60 81
Geeld til leveranderer 1.608 1.432
Skyldig selskabsskat 11 18
Andre geeldsforpligtelser 516 503
Periodeafgraensningsposter 0 4
Andre hensatte forpligtelser 28 77
Passiver bestemt for salg 25 72
Kortfristede forpligtelser 2.248 2.187
Forpligtelser 2.840 2.842
Passiver i alt 4.671 4.574
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PENGESTROMSOPGORELSE

Koncern
DKK mio. Q42015 Q42014 DKK mio. Q42015 Q42014
Periodens resultat af fortsaettende aktiviteter 37 -211 Finansieringsaktivitet
Af- og nedskrivninger samt amortiseringer 30 196 Afdrag pé rentebaerende langfristede forpligtelser -11 -12
AEndring i hensaettelser og evrige reguleringer -27 75 Kob og salg af egne aktier -19 0
Finansielle poster, netto 21 16 Pengestromme fra finansieringsaktivitet, fortszettende aktiviteter -30 -12
Selskabsskat 29 45 Pengestromme fra finansieringsaktivitet, ophert aktivitet 0 0
Finansielle indteegter, modtaget 0 3 Pengestromme fra finansieringsaktivitet -30 -12
Finansielle omkostninger, betalt -12 -9
Betalt selskabsskat -23 -22 Pengestromme i alt 472 285
Pengestramme for sendring i driftskapital 55 93 Likvide beholdninger primo 167 -111
Valutakursreguleringer 0 -7
/Endring i driftskapital
AEndring af varebeholdninger =1 37 Likvide beholdninger ultimo 639 167
AEndring af tilgodehavender 229 222
AEndring af ikke-rentebaerende forpligtelser 247 -46 Likvide beholdninger ultimo
Pengestremme fra driftsaktivitet, fortsaettende aktiviteter 524 306 Likvider 699 248
Pengestromme fra driftsaktivitet, ophert aktivitet -3 -3 Kortfristede rentebaerende forpligtelser -60 -81
Pengestromme fra driftsaktivitet 521 303
Likvide beholdninger ultimo 639 167
Investeringsaktivitet
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -10 -4
Keb af materielle anlsegsaktiver -11 -7
Salg af materielle anleegsaktiver 2 5
Pengestromme fra investeringsaktivitet, fortsaettende aktiviteter -19 -6
Pengestromme fra investeringsaktivitet, ophert aktivitet 0 0

Pengestromme fra investeringsaktivitet -19 -6
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SEGMENTOPLYSNINGER

Forretningssegmenterne omfatter Installation, Industri og @vrige og er baseret pa kundernes tilhersforhold
til disse segmenter. Installation omfatter installation af el og vvs, mens Industri omfatter industri, marine og
offshore samt forsyning og infrastruktur. @vrige indeholder andre mindre omréder. De tre overordnede
segmenter er identificeret uden aggregering af driftssegmenter. Segmentindtaegter og -omkostninger
indeholder de poster, der direkte kan henferes til det enkelte segment, og de poster, der kan allokeres til
det enkelte segment pa et palideligt grundlag. Ikke-allokerede omkostninger vedrarer indteegter og
omkostninger vedrarende koncernens feellesfunktioner. Aktiver og forpligtelser indgar ikke i segmentrap-
porteringen.

DKK mio. Installation Industri Qvrige | alt
Q4 - 2015

Omseetning 1.969 664 186 2.819
Vareforbrug -1.562 -508 -170 -2.240
Bruttoresultat 407 156 16 579
Direkte omkostninger =77 -23 -3 -103
Primaert resultat for indirekte omkostninger 330 133 13 476
Indirekte omkostninger -143 -37 -13 -193
Primaert segmentresultat 187 96 0 283
Ikke-allokerede omkostninger -166
Primaert resultat for afskrivninger (EBITDA) 117
Afskrivninger og amortiseringer -30
Primeert resultat (EBIT) 87
Finansielle poster, netto -21

Resultat for skat (EBT) 66

DKK mio. Installation Industri Qvrige | alt
Q4 - 2014

Omseetning 1.887 690 196 2.773
Vareforbrug -1.505 -5624 -159 -2.188
Bruttoresultat 382 166 37 585
Direkte omkostninger -72 -20 -6 -98
Primeert resultat for indirekte omkostninger 310 146 31 487
Indirekte omkostninger -130 -36 -14 -180
Primzert segmentresultat 180 110 17 307
Ikke-allokerede omkostninger’ -261
Primeert resultat for afskrivninger (EBITDA) 46
Afskrivninger og amortiseringer -196
Primeert resultat (EBIT) -150
Finansielle poster, netto -16
Resultat for skat (EBT) -166

1) De allokerede omkostninger deekker over de omkostninger der kan henferes enten direkte eller indirekte til et givent salg, hvilket giver
muligheden for at male profitabiliteten for det respektive segment. Ikke-allokerede omkostninger indeholder udgifter til administrativt

personale og diverse omkostninger til feellesudgifter, som det ikke er muligt at henfere til et givent salg.

Vi har i Q3 2015 implementeret en mere detaljeret klassifikation af samtlige kunder i forhold til vores forretningssegmenter. Det har medfort
forskydninger mellem de enkelte segmenter, og effekten fremgar af bilaget til Deldrsrapport Q3 2015. Bilaget indeholder de tidligere offentlig-
gjorte informationer, aendringer hertil og de opdaterede informationer pr. kvartal for 2014 og for ferste halvar 2015.
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SEGMENTOPLYSNINGER ot

Geografiske oplysninger

Solar A/S opererer primeert p& markederne Danmark, Sverige, Norge og Benelux. | nedenstéende tabel
daekker @vrige over de resterende markeder, der kan ses af koncernoversigten pa side 19 i Arsrapport
2015. Nedenstéende allokering er sket pa baggrund af varens salgssted.

Organisk Langfristede

DKK mio. Omsaetning veekst aktiver
Q4 - 2015

Danmark 732 1,4 1.746
Sverige 687 12,0 283
Norge 468 0,1 138
Benelux 725 -2,7 321
@vrige markeder og elimineringer 207 16,6 -1.238
| alt 2.819 3,2 1.250

Organisk Langfristede
DKK mio. Omsaetning vaekst aktiver
Q4 - 2014
Danmark 721 4,1 1.831
Sverige 616 -1,4 278
Norge 508 1,4 156
Benelux 741 3,3 339
@vrige markeder og elimineringer 187 41 -1.280
I alt 2.773 2,2 1.324
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