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INDKALDELSE TIL
ORDINZAR GENERALFORSAMLING | TK DEVELOPMENT A/S

Tirsdag den 25. maj 2010 kl. 16.00 pa Hotel Hvide Hus, Vesterbro 2, 9000 Aalborg.

Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed for det forlgbne ar (herunder orientering om den
planlagte kapitalforhgjelse).

2.

Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

3.
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab.

Bestyrelsen foreslar at der ikke udbetales udbytte for 2009/10.

4.

Behandling af eventuelle forslag fra bestyrelsen samt forslag der matte vaere fremkommet fra aktio-
neerer.

A. Der foreligger fglgende forslag fra bestyrelsen:

4.a.1

at bestyrelsen bemyndiges til at erhverve egne aktier for op til 10 % af aktiekapitalen
(jf. selskabslovens § 198).

1. Atensadan erhvervelse af egne aktier kan ske til den pa erhvervelsestidspunk-

tet geeldende bgrskurs +/- 10 % og

2. At bemyndigelsen gives for en periode pa 5 ar fra beslutningen pa generalfor-
samlingen.

Til vedtagelse af dette forslag kraeves almindelig stemmeflerhed.
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4.a.2

at de pa generalforsamlingen den 27. maj 2008 vedtagne overordnede retningslinjer for
selskabets aflgnning af bestyrelse og direktion, herunder incitamentsaflgnning af di-
rektionen, justeres idet bestyrelsens reviderede forslag til nye "Overordnede ret-
ningslinjer for selskabets aflgnning af bestyrelse og direktion" er vedlagt naervaeren-
de indkaldelse som bilag 1. Forslaget indebaerer samtidig at "27. maj 2008" i selska-
bets vedtaegters § 10 A andres til "25. maj 2010".

Til vedtagelse af dette forslag, inkl. @ndring af vedtaegternes § 10 A, kraeves almindelig
stemmeflerhed.

4.a.3

at vedtaegterne &ndres som konsekvens af den nye selskabslov, jf. vedhaeftede oversigt
over de foresldede andringer, bilag 2.

Til vedtagelse af forslagene kraeves f.s.v.a. de andringer der er en direkte konsekvens af
den nye selskabslov, at blot en enkelt stemmeberettiget aktionaer stemmer for. F.s.v.a. @gv-
rige vedtaegtsaendringsforslag (hvor bestyrelsen blot har betragtet andringsforslagene som
hensigtsmaessige) kraever vedtagelse af forslagene at mindst 2/3 af savel de afgivne stem-
mer som af den pa generalforsamlingen repraesenterede kapital stemmer for, jf. vedtaeg-
ternes § 6.

4.3.4

at bestyrelsen bemyndiges til i perioden 25. maj 2010 til 30. juni 2010 uden forteg-
ningsret for selskabets nuvaerende aktionzerer ad en eller flere gange at udstede
tegningsoptioner (warrants) for i alt op til nominelt DKK 8.000.000,00 (400.000 aktier
a DKK 20,00) til direktion og ledende medarbejdere i selskabet og i selskaber der er
koncernforbundne med selskabet. Tegningsoptionerne skal udstedes saledes at teg-
ningskursen minimum andrager markedskursen pa udstedelsestidspunktet (eventu-
elt den gennemsnitlige markedskurs i en af bestyrelsen defineret periode forud for
udstedelsen) med et fastsat tilleeg pa 8 % p.a. fra udstedelsestidspunktet og til udnyt-
telsestidspunktet idet dog faktiske udbyttebetalinger i perioden modregnes. Besty-
relsen er dog bemyndiget til at fastseette regler som medfgrer herfra afvigende teg-
ningskurs i tilfeelde af fusion, kapitalnedsaettelse og kapitalforhgjelse til favgrkurs
uden fortegningsret for aktionaerer og lignende forhold som kan pavirke vaerdien af
de udstedte tegningsoptioner.

Bestyrelsen bemyndiges samtidig til i perioden indtil den 30. juni 2014 ad en eller fle-
re gange at gennemfgre en kapitalforhgjelse med indtil i alt nominelt DKK
8.000.000,00 i forbindelse med udnyttelse af tegningsoptionerne idet sddanne kapi-
talforhgjelser gennemfgres mod kontant betaling og uden fortegningsret for de eksi-
sterende aktionzaerer til en kurs der fastsaettes af bestyrelsen, herunder saledes at
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der kan fastsaettes en favgrkurs, jf. ovenfor.

De ved udnyttelse af tegningsoptionerne tegnede aktier skal veere frit omsaettelige
omszaetningspapirer, lydende pa navn og vaere noteret i selskabets aktiebog samt i
gvrigt i enhver henseende have samme rettigheder og forpligtelser som selskabets
gvrige aktier.

| gvrigt fastseettes de naermere vilkar for tegningsoptionerne og hertil knyttede kapi-
talforhgjelser af bestyrelsen.

Bestemmelsen foreslas indsat i selskabets vedtaegter som ny § 2 D.
Til vedtagelse af forslaget kraeves i overensstemmelse med vedtaegternes § 6 at mindst 2/3

af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen reprasenterede kapital
stemmer for.

B. Der foreligger ingen forslag fra aktioneerer til behandling.

Valg af bestyrelse.

Det foreslas at bestyrelsen fortsat skal besta af seks medlemmer.

Poul Lauritsen gnsker ikke genvalg.

Torsten Erik Rasmussen, Per Sgndergaard Pedersen, Kurt Daell, Jesper Jarlbaek og Niels Roth er alle
villige til genvalg. Profiler af bestyrelsesmedlemmerne der er villige til genvalg, kan ses i arsrapporten

2009/10.

Som nyt bestyrelsesmedlem foreslas Jens Erik Christensen (profil vedlagt, bilag 3).

Valg af revisorer.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Nielsen & Christensen, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, Aal-
borg, og Deloitte, Statsautoriseret Revisionsaktieselskab, Kgbenhavn.

Eventuelt.
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Selskabsforhold og stemmeret
Under henvisning til selskabslovens § 97 oplyses fglgende:

Selskabets aktiekapital andrager DKK 560.876.200,00. Aktiekapitalen er fordelt i aktier a DKK 1,00
eller multipla heraf (aktuel stykstgrrelse for aktierne andrager DKK 20,00).

Med hensyn til stemmeret pa generalforsamlinger gaelder i henhold til vedtaegternes § 4 fglgende:

Hvert aktiebelpb pa DKK 1,00 giver én stemme. Stemmeretten kan udgves i henhold til skriftlig og
dateret fuldmagt. Fuldmagt til selskabets bestyrelse kan ikke gives for laengere periode end 12 ma-
neder.

Aktionzerer kan kun udgve stemmeret for aktier pa generalforsamlinger safremt aktionaeren senest
forud for generalforsamlingen enten har faet noteret sin besiddelse i aktiebogen (ejerbogen) eller
har anmeldt og dokumenteret sin besiddelse.

Adgangsforhold og fuldmagt

Blanket til brug for bestilling af adgangskort samt eventuel meddelelse af fuldmagt vedlsegges. Ad-
gangskort kan rekvireres til og med torsdag den 20. maj 2010 kl. 16.00 hos VP Investor Services A/S,
Weidekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, pa telefon 4358 8892 eller pr. telefax 4358
8867. Stemmeseddel fremsendes sammen med adgangskort. Bestilte adgangskort vil blive afsendt
senest to dage fgr generalforsamlingen.

Aktionzerer har tillige mulighed for at afgive fuldmagt. Blanket til brug for meddelelse af fuldmagt
vedlaegges. Safremt der gnskes meddelt fuldmagt, skal den udfyldte og underskrevne fuldmagtsblan-
ket vaere VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, P.O. Box 4040, 2300 Kgbenhavn S, i haende
senest torsdag den 20. maj 2010 kl. 16.00.

Yderligere oplysninger og dokumenter

Neerverende indkaldelse, udkast til nye vedteegter samt selskabets reviderede arsrapport pr. 31.
januar 2010 med tilhgrende koncernregnskab vil vaere fremlagt til gennemsyn pa selskabets kontor,
Vestre Havnepromenade 7, 9000 Aalborg, fra onsdag den 12. maj 2010 og kan rekvireres fra samme
dato, jf. selskabslovens § 98.

Under henvisning til selskabslovens § 99 oplyses at de dokumenter som fremlaegges pa generalfor-
samlingen, herunder dagsordenen, selskabets arsrapport for 2009/10 og de fuldstaendige forslag
samt oplysninger om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen og
endeligt blanket til brug for bestilling af adgangskort samt fuldmagtsblanket, vil vaere tilgaengelige pa
selskabets hjemmeside, www.tk-development.dk fra onsdag den 12. maj 2010.

Aalborg 12. maj 2010
TK DEVELOPMENT A/S
p.b.v.

Poul Lauritsen

Bestyrelsesformand
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Bilag 1: Overordnede retningslinjer for selskabets aflanning af bestyrelse og direk-
tion

| henhold til selskabslovens § 139 skal bestyrelsen i et bgrsnoteret selskab, inden det indgar en kon-
kret aftale om incitamentsaflgnning med et medlem af selskabets bestyrelse eller direktion, have
fastsat overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflgnning af bestyrelsen og direktionen.

TK Development har pa generalforsamlingen den 27. maj 2008 faet godkendt sddanne retningslinjer.

Bestyrelsen indstiller nu til generalforsamlingen den 25. maj 2010 at der foretages en ajourfgring af
disse retningslinjer. Dette er primaert begrundet i de skattemaessige sendringer der er sket omkring
beskatning af tildeling af warrants. Dermed andres den tidligere tildeling af warrants hvert andet ar
til fremover at vaere en arlig tildeling — og derudover nedsaettes vaerdien af de warrants som tildeles,
set i forhold til den faste arslgn.

De samlede, nye retningslinjer fremgar nedenfor idet TK Developments bestyrelse har valgt at formu-
lere retningslinjer for alle former for aflgnning, og ikke alene incitamentsaflgnningen.

Ved direktionen forstas de direktgrer som er anmeldt til Erhvervs- og Selskabsstyrelsen som direktg-
rer i selskabet.

Bestyrelse

Bestyrelsens medlemmer modtager et fast arligt honorar. Bestyrelsens formand og naestformand
oppebeerer et tillaeg til bestyrelseshonoraret. Honoraret og tillaeggenes st@rrelse oplyses i arsrappor-
ten. Honoraret fastseettes efter sammenligning med honorarer i andre selskaber. Der kan finde til-
leegshonorering sted for szerligt belastende arbejdsopgaver. Bestyrelsen har ingen incitamentsaflgn-
ning.

Direktion

Bestyrelsen vurderer og fastlaegger hvert ar direktionens aflgnning efter indstilling fra formandska-
bet.

Direktionens aflgnning bestar af en fast del og en variabel del. Den faste aflgnning bestar af nettolgn
og ¢vrige benefits, og vaerdien af hvert af disse elementer oplyses i arsrapporten for hvert enkelt
direktionsmedlem.

TK Development ser det formalstjenligt at der fortsat etableres incitamentsprogrammer for selska-
bets direktion. Det medvirker til at sikre overensstemmelse mellem direktionens incitament og den
savel kort- som langsigtede vaerdiskabelse for aktionaererne. Den variable aflgnning bestar af hen-
holdsvis en kortsigtet og en langsigtet incitamentsordning.

Den kortsigtede incitamentsordning bestar af en arlig kontant bonus. Denne bonus udggr for hvert
direktionsmedlem % % af koncernens resultat efter skat. Bonusbelpbet der ikke er maksimeret, kan

Vestre Havnepromenade 7 * 9000 Aalborg - T: (+45) 8896 1010 - F: (+45) 8896 1011 - www.tk-development.dk

AALBORG - COPENHAGEN - BERLIN - WARSAW - PRAGUE * STOCKHOLM - HELSINKI - VILNIUS



K

TKedevelopment

12. maj 2010 CVR nr. 24 25 67 82
Selskabsmeddelelse nr. 3/2010 Side 6 af 14

alene opnas nar koncernens resultat efter skat som minimum udger en egenkapitalforrentning pa 8
%. Den aktuelt opnaede bonus for hvert direktionsmedlem oplyses i arsrapporten.

Den langsigtede incitamentsordning er en aktieaflgnning i form af warrants. Denne del af den variab-
le aflgnning er et revolverende program hvor der en gang arligt tildeles direktionen og gvrige leden-
de medarbejdere warrants. Antallet af udstedte warrants til direktionen udger pr. tildeling en vaerdi
op til ca. 15 % af direktionens faste arslgn hvor vaerdien beregnes jf. Black & Scholes formel. De ud-
stedte warrants kan udnyttes efter en 2—3-arig periode, og indlgsningskursen der stiger successivt
som udtryk for forlods afkast til aktionaererne, er hgjere end markedskursen pa tildelingstidspunktet.
Der er en yderligere bindingsperiode pa gevinsten pa de eventuelt erhvervede aktier ud over teg-
ningsbelgbet og skat pa op til to ar. Tildelingen sker pa skattemaessige vilkar der betyder at gevinsten
beskattes som aktieindkomst mod at selskabet ikke far skattefradrag for omkostningerne knyttet til
tildelingen. Den specifikke tildeling fastlaegges af bestyrelsen inden for de angivne rammer og pro-
grammet forelagges til generalforsamlingens godkendelse. Antal tildelte warrants og den periodise-
rede vaerdi af programmet til udgiftsfgrelse i selskabets bgger oplyses for hvert direktionsmedlem i
arsrapporten. De tildelte warrants afdaekkes gennem nyudstedelse af aktier der er forhandsgodkendt
pa en af selskabets generalforsamlinger.

Det er selskabets politik at sikre at selskabets direktgrer gives et incitament til at arbejde optimalt i
selskabets og aktionaerernes interesser i tilfeelde af fusion, overtagelsestilbud eller andre ekstraordi-
naere situationer. Pa denne baggrund kan der efter bestyrelsens konkrete skgn aftales en fastholdel-
sesbonus som indebaerer at direktgrerne oppebaerer et szerligt vederlag, dog maksimalt svarende til
12 maneders fast gage, eksempelvis i tilfaelde af at selskabet fusioneres med et andet selskab eller at
selskabets aktiviteter i sin helhed overtages af et andet selskab i overensstemmelse med generalfor-
samlingens godkendelse af en sadan transaktion. Det er en forudsatning for en sddan bonus at di-
rektgren er ansat i selskabet pa tidspunktet for en sadan transaktions gennemfgrelse, dog saledes at
direktgren skal vaere berettiget til pagaldende bonus hvis ansaettelsesforholdet er bragt til ophgr fra
selskabets side senere end fire maneder forud for transaktionens gennemfgrelse uden at direktgren
har givet rimelig anledning hertil.

Bestyrelsen vurderer i gvrigt hvert ar direktionens aflgnning i forhold til ledelser i andre selskaber
med internationale aktiviteter og af sammenlignelig karakter i gvrigt.
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Bilag 2: Bestyrelsens forslag til vedtagtsandringer pa den ordinzere generalforsam-
ling 2010:

§1

(ingen andring)

§2

Begrebet "aktiebog" @ndres til "ejerbog", jf. selskabslovens § 5, stk. 8. Vedtaegternes § 2, stk. 3 0g 4
foreslas pa denne baggrund andret til fglgende:

§ 2, stk. 3 "Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services A/S, Weidekampsgade 14, 2300 Kgben-
havn S."

§ 2, stk. 4  "Aktierne skal lyde pd navn og vaere noteret i selskabets ejerbog."

§ 2a

(er udgaet)

§2b

(ingen a&ndring)

§ 2c

(ingen a&ndring)
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§3

Den nye selskabslov eendrer fristen for aktionaerernes fremszaettelse af forslag til behandling pa gene-
ralforsamlingen, jf. selskabslovens § 90, stk. 2, sdledes at aktionaerer, der senest 6 uger fgr general-
forsamlingen har fremsat forslag, har krav pa at disse behandles pa generalforsamlingen. Samtidig er
der i selskabslovens § 90, stk. 3 indsat bestemmelse om, at b@grsnoterede selskaber skal offentligggre
generalforsamlingsdatoen senest 8 uger f@r generalforsamlingen. Pa denne baggrund foreslas nuvae-
rende § 3, stk. 2 aendret og nyt stk. 3 tilfgjet:

§ 3, stk. 2 "Aktionzerer skal skriftligt over for bestyrelsen fremsaette krav om optagelse af et be-
stemt emne pd dagsordenen til den ordinaere generalforsamling. Fremsaettes kravet se-
nest 6 uger f@r generalforsamlingen skal afholdes, har aktionzeren ret til at fG emnet op-
taget pd dagsordenen. Modtager bestyrelsen kravet senere end 6 uger for generalfor-
samlingens afholdelse, afgar bestyrelsen, om kravet er fremsat i s god tid, at emnet kan

optages pd dagsordenen."

§ 3, stk. 3 "Selskabet skal senest 8 uger far dagen for den pdtaenkte afholdelse af den ordinaere
generalforsamling offentligg@re datoen for den pataenkte afholdelse af generalforsam-
lingen samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt
emne pd dagsordenen for aktionaererne."

Den nye selskabslov indeholder i § 89, stk. 3 bestemmelse om, at aktionzerer, der ejer 5 % af selska-
bets kapital kan kraeve, at der indkaldes til ekstraordinaer generalforsamling. P4 denne baggrund
foreslas den nuvaerende § 3, stk. 3 @ndret til fglgende, der herefter bliver stk. 4:

§ 3, stk. 4  "Ekstraordineer generalforsamling afholdes efter en generalforsamlings- eller be-
styrelsesbeslutning pd begaering af selskabets revisor eller efter skriftlig anmodning til
bestyrelsen fra aktioneerer, der ejer mindst 5 % af aktiekapitalen. Denne anmodning skal
indeholde angivelse af det eller de bestemte forslag, som gnskes behandlet pd general-
forsamlingen. Den ekstraordinaere generalforsamling skal indkaldes inden 14 dage efter,
at der er fremsat forlangende herom."
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Den nye selskabslov indeholder i § 94, stk. 2 nye regler om indkaldelse til generalforsamling. Pa den-
ne baggrund foreslas nuvaerende § 3, stk. 4 ndret til fglgende, der herefter bliver stk. 5:

§3,stk. 5 "Aktionaererne indkaldes til generalforsamling med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers var-
sel ved meddelelse i Berlingske Tidende, Dagbladet Bgrsen og Morgenavisen Jyllands-
Posten eller andre tilsvarende dagblade efter bestyrelsens bestemmelse samt ved

brev/meddelelse til alle aktionaerer, der har fremsat begaering herom. Endvidere skal
indkaldelse ske ved offentligggrelse via selskabets hjemmeside."

§ 3,stk. 6 (Hidtidigt stk. 5 i @vrigt ueendret)

| den nye selskabslovs § 97 er indeholdt regler om, hvad der skal vaere indeholdt i indkaldelsen til

generalforsamling. Det er ikke noget direkte lovkrav, at denne bestemmelse gengives i vedtaegterne,

men bestyrelsen har for overskuelighedens skyld foreslaet bestemmelsen indsat i vedtaegterne, hvor-

for der som nyt stk. 7 foreslas fglgende:

§ 3, stk. 7 "Herudover skal indkaldelsen indeholde fglgende:

1)
2)

3)

4)

5)

en beskrivelse af aktiekapitalens stagrrelse og aktionaerernes stemmeret

en tydelig og ngjagtig beskrivelse af de procedurer, som aktionzererne skal
overholde for at kunne deltage i og afgive deres stemme pa generalforsamlingen,
jf. selskabslovens § 97, stk. 2

registreringsdatoen, jf. selskabslovens § 84, stk. 1, med en tydeligggrelse af, at
kun personer, der pd denne dato er aktionaerer, har ret til at deltage i og

stemme pd generalforsamlingen

angivelse af, hvor og hvordan den komplette, uforkortede tekst for de dokumenter
der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, og dagsordenen samt de fuldstaen-
dige forslag kan fds og

angivelse af internetadresse, hvor de oplysninger, der er naevnt i selskabslovens §
99, vil blive gjort tilgaengelige."

§ 3, stk. 8  (Hidtidigt stk. 6 i @vrigt ueendret)
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§ 3,stk. 9  (Hidtidigt stk. 7 i @vrigt ueendret)

| den nye selskabslovs § 98 er angivet, at dagsorden, de fuldsteendige forslag og for den ordinzere
generalforsamlings vedkommende tillige drsrapporten skal veere tilgeengelig for aktionaererne pa
selskabets kontor senest 2 uger fgr generalforsamlingen. P3 denne baggrund foreslas nuvaerende stk.
8 @&ndret til fglgende og indsat som nyt stk. 10:

§ 3, stk. 10 "Senest 2 uger f@r enhver generalforsamlings afholdelse fremlaegges pa selskabets kon-
tor til eftersyn for aktionaererne dagsorden og de fuldstaendige forslag, der skal fremsaet-
tes for generalforsamlingen, og for den ordinaere generalforsamlings vedkommende tilli-
ge arsrapporten, forsynet med pdategning af revisionen og underskrift af direktionen og
bestyrelsen."

| den nye selskabslovs § 99 er indeholdt bestemmelser om oplysninger, som bgrsnoterede selskaber
skal angive pa deres hjemmeside senest 3 uger fgr generalforsamlingen. Det er ikke noget direkte
lovkrav, at denne bestemmelse gengives i vedtaegterne, men bestyrelsen har for overskuelighedens
skyld foreslaet bestemmelsen indsat i vedtaegterne, hvorfor der som nyt stk. 11 foreslas fglgende:

§ 3, stk. 11 "Selskabet skal i en sammenhaengende periode pd 3 uger begyndende senest 3 uger far
generalforsamlingen, inklusive dagen for dennes afholdelse, mindst ggre faglgende oplys-
ninger tilgaengelige for sine aktionaerer pd sin hiemmeside:

1) Indkaldelsen

2) Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

3) De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen

4) Dagsordenen og de fuldstaendige forslag

5) I givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt
og ved stemmeafgivelse per brev, medmindre disse formularer sendes direkte til
aktionaererne. Kan disse formularer af tekniske Grsager ikke ggres tilgaengelige pd
internettet, oplyser selskabet pa sin hjemmeside, hvordan formularerne kan fas i
papirform. | sGdanne tilfaelde sender selskabet formularerne til enhver aktionzer,
der gnsker det. Omkostningerne hertil afholdes af selskabet."
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| den nye selskabslovs § 84 er indeholdt bestemmelse om "Registreringsdatoen", der ligger en uge
for generalforsamlingen. Aktionaerernes mgde- og stemmeret er iflg. § 84 afhaengig af besiddelse af
aktier i selskabet pr. registreringsdatoen. Pa denne baggrund foreslas indsat nyt sdlydende stk. 1i §
4, og hidtidigt stk. 2 @endres og bliver nyt stk. 3:

§4,stk. 1 "Enhver, der besidder aktier i selskabet pd registreringsdatoen, er berettiget til at mgde
pd generalforsamlingen, hvis vedkommende senest tre dage forud har anmeldt sin del-
tagelse til selskabet. Registreringsdatoen ligger en uge far generalforsamlingens afhol-
delse."

§4,stk.2  (Hidtidigt stk. 1 i @vrigt usendret)

§ 4, stk. 3 " Stemmeretten afgdres pd baggrund af de aktier, den enkelte aktionaer besidder, som
opgjort pad registreringsdatoen pd baggrund af notering af aktionaerens kapitalforhold i
ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik
pd indfgrsel i ejerbogen, men som endnu ikke er indfgrt i ejerbogen.”

F.s.v.a. den nye udformning af § 4, stk. 3 er der tale om en ngdvendig seendring i forhold til den nye
selskabslov, hvorimod det ikke er noget direkte lovkrav, at den foresldede bestemmelse i stk. 1 ved-
tages. Bestyrelsen har for overskuelighedens skyld foreslaet bestemmelsen indsat i vedtaegterne.

§5

(ingen zendring)

§6

(ingen zendring)

Den nye selskabslov indeholder i § 101 praeciserende bestemmelser om dirigentens forpligtelser,
hvorfor § 7, stk. 1 foreslas suppleret, saledes at denne herefter kommer til at lyde:
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§ 7, stk. 1 " Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen udpeget dirigent, som afggr alle sp@rgs-
mal vedr@rende sagernes behandlingsmdde og stemmeafgivning og sikrer, at general-
forsamlingen afholdes paG en forsvarlig og hensigtsmaessig mdde i henhold til lovgivnin-

n

gen.

Den nye selskabslov indeholder i § 101 endvidere naermere bestemmelser om protokollat fra gene-
ralforsamlinger. Pa denne baggrund foreslas § 8, stk. 1 andret og nyt stk. 2 tilfgjet saledes:

§ 8, stk. 1  "Over det pd generalforsamlingen passerede fares en af bestyrelsen autoriseret protokol,
der underskrives af dirigenten og de tilstedevaerende bestyrelsesmedlemmer. Alle beslut-
ninger skal indfgres i forhandlingsprotokollen.”

§ 8, stk. 2  "Senest to uger efter generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokol-
len eller en bekraeftet udskrift af denne veere tilgaeengelig for aktionzererne."

§9

(Ingen a&ndring)

§10

(Ingen a&ndring)

§10A

Som fglge af forslag om ny vederlagspolitik, der forventes forelagt og godkendt pa den ordinzere
generalforsamling den 25. maj 2010 foreslas datoen "27. maj 2008" i § 10 A a&ndret til "25. maj
2010", sadledes at bestemmelsen bliver salydende:
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§ 10A, stk. 1 "Selskabet har udarbejdet overordnede retningslinjer for aflgnning af bestyrelse og di-
rektion, herunder incitamentsaflgnning for direktionen. Disse retningslinjer er forelagt og
vedtaget pa selskabets generalforsamling den 25. maj 2010."

§11

(Ingen a&ndring)

§12

(Ingen a&ndring)

§13

(Ingen a&ndring)

§14

(Ingen a&ndring)

Med hensyn til vedtagelseskrav bemaerkes fglgende:

Kan vedtages nar blot en stemmeberettiget aktionaer stemmer for, jf. § 55 i ikrafttraedelsesbekendt-
gorelsen til den nye selskabslov:

§2,stk.30g4
§3,stk.2,3,4,50g 10
§4,stk.3

§7,stk.1
§8,stk.10g2

Kreever at mindst 2/3 af savel de afgivne stemmer som af den pa generalforsamlingen repraesentere-
de kapital stemmer for, jf. vedteegternes § 6:

§3,stk.70g 11
§4,stk. 1
Kan vedtages med simpel majoritet:

§10A, stk. 1
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Bilag 3: Personprofil

Jens Erik Christensen

Kompetencer

Jens Erik Christensen (f. 1950) er uddannet aktuar og tidligere koncernchef i Codan. Han er indvalgt i
bl.a. SAS’ koncernbestyrelse i Stockholm og har tidligere vaeret bestyrelsesmedlem i Falck-koncernen
gennem mere end 13 ar. Jens Erik Christensen har en bred erhvervsmaessig baggrund med spidskom-
petencer inden for blandt andet finansiering og forretningsudvikling samt et relevant netvaerk. Jens
Erik Christensen vil blive anset som et uafhaengigt medlem af bestyrelsen.

Bestyrelsen har i forbindelse med udpegelsen af Jens Erik Christensen som bestyrelseskandidat lagt
saerligt vaegt pa hans brede internationale erfaring samt finansierings- og branchekendskab.

Ledelseshverv

Jens Erik Christensen er medlem af direktionen i Sapere Aude ApS, bestyrelsesformand i Tower
Group A/S, PS af 1. november 2007 A/S, Dansk Merchant Capital A/S, Doctorservice ApS, TA Man-
agement A/S, BPT Nordic Opportunity f.m.b.a., Ecsact A/S, Copenhagen Multiarena A/S, ApS Habro
Komplementar-48, K/S Habro-Reading, Travelodge, Alpha Holding A/S og Scandinavian Private Equity
A/S samt nastformand i Fgroya Banki A/S, Laegernes Pensionsbank A/S og Your Pension Manage-
ment A/S og bestyrelsesmedlem i Leegernes Pensionskasse, Alpha Insurance A/S, Gaia Insurance A/S,
Core Strategy A/S, Andersen & Martini A/S, mbox A/S, Amrop A/S, Nordic Corporate Investments
A/S, Hugin Expert A/S og Scandinavian Airlines System AB.

Jens Erik Christensen er udover ovenstaende poster ligeledes medlem af regeringens infrastruktur-
kommission og medlem af hovedbestyrelsen for Kraeftens Bekeempelse.
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