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ENTSPRECHENSERKLARUNG

ERKLARUNG VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT DER QSC AG NACH § 161 AKTG ZUR BEACHTUNG
DES DEUTSCHEN CORPORATE GOVERNANCE KODEX IN DER FASSUNG VOM 7. FEBRUAR 2017

Die QSC AG (,,QSC*) legt seit ihrer Griindung groBten Wert auf gute Corporate Governance und erachtet
Transparenz sowie eine wertorientierte Unternehmensfiihrung als Selbstverstandlichkeit. Folgerichtig
setzt das Unternehmen die Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in nahezu allen
Punkten um und lebt sie in der taglichen Arbeit. Die Gesellschaft hat den Empfehlungen der Regierungs-
kommission ,,Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Fassung vom 7. Februar 2017 seit Abgabe
ihrer letzten Entsprechenserklarung mit folgenden Ausnahmen entsprochen und wird ihnen mit folgen-
den Ausnahmen entsprechen:

Keine Vereinbarung eines den Vorgaben des § 93 Abs. 2 AktG entsprechenden Selbstbehalts in der D&O-
Versicherung fiir den Aufsichtsrat
(Kodex Ziffer 3.8, Absatz 2 und Absatz 3)

QSC folgt der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex insofern, als die D&O-Versicherung fur
Mitglieder des Aufsichtsrats einen Selbstbehalt von 10 Prozent der Schadenssumme vorsieht. Abweichend von
der Empfehlung ist die Haftung pro Jahr jedoch auf 100 Prozent der festen jahrlichen Vergutung der Aufsichts-
rate beschrankt, da QSC eine iiber die Jahresvergiitung hinausgehende Selbstbeteiligung fiir nicht angemessen
halt.

Vorstand besteht zukiinftig nicht mehr aus mehreren Personen
(Kodex Ziffer 4.2.1)

Nach dem Ausscheiden von Stefan Baustert aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2019 wird der Vorstand ab
dem 1. Januar 2020 aus einer Person, dem Vorstandsmitglied und derzeitigem Vorstandsvorsitzenden Jirgen
Hermann, bestehen. Die derzeitige Organisation der Gesellschaft erlaubt eine effiziente Unternehmensfiih-
rung durch lediglich ein Vorstandsmitglied. Der Vorstand wird durch einen erweiterten Flihrungskreis unter-
stutzt. Eine Bestellung weiterer Vorstandsmitglieder ist aus Sicht des Aufsichtsrats derzeit nicht erforderlich.

Kein Ausschluss einer nachtréglichen Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichsparameter der vari-
ablen Vergiitung der Vorstandsmitglieder
(Kodex Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 8)

Die Vorstandsdienstvertrage sehen eine variable Vergiitung vor, deren Hohe sich nach dem Erreichen der in
einer gesonderten Zielvereinbarung zu vereinbarenden (Ein-)Jahresziele ("Short-Term Incentives") und auf ei-
nen dreijahrigen Performancezeitraum bezogenen Mehrjahresziele ("Long-Term Incentives”) richtet. Die im
Marz 2018 fur einen Performancezeitraum bis zum Ablauf das Geschaftsjahres 2020 festgelegten Mehrjahres-
ziele und das im Marz 2019 festgelegte (Ein-)Jahresziel knupften jeweils maBgeblich an Konzernkennzahlen
an, die durch den Vollzug des Verkaufs der Plusnet GmbH im Juni 2019 und deren Ausscheiden aus dem Kon-
solidierungskreis jeweils erheblich beeinflusst wurden. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass aus diesem
Grund eine nachtragliche Anpassung des (Ein-)Jahresziels fiir das Geschaftsjahr 2019 sowie der festgelegten
Mehrjahresziele erforderlich war, um sowohl die kurzfristige als auch die langfristige variable Vergiitung fir
den Vorstand weiterhin an sachgerechten anspruchsvollen Erfolgszielen auszurichten. Vor diesem Hintergrund
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wurde der Empfehlung in Ziffer 4.2.3, Absatz 2, Satz 8 des Kodex nicht gefolgt; kiinftig soll ihr indes grund-
satzlich weiter entsprochen werden.

Keine Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat festgelegt
(Kodex Ziffer 5.4.1, Absatz 2, Satz 2)

Der Aufsichtsrat von QSC hat ein Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeitet und konkrete Ziele fur
seine Zusammensetzung benannt, die den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 des Kodex mit Ausnahme der Festle-
gung einer Regelgrenze fiir die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichtsrat entsprechen. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass es nicht im Interesse der Gesellschaft liegt, im Vorhinein festzulegen, wie lange die einzelnen
Mitglieder dem Gremium angehoren sollen. Zwar ist es grundsatzlich wiinschenswert, dass sich der Aufsichts-
rat in gewissen Abstanden verandert, andererseits soll der Gesellschaft auch die Expertise erfahrener Auf-
sichtsratsmitglieder zur Verfligung stehen.

Keine Offenlegung der personlichen und geschdftlichen Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unter-
nehmen, den Organen der Gesellschaft und einem wesentlich an der Gesellschaft beteiligten Aktiondr
bei Wahlvorschldgen an die Hauptversammlung

(Kodex Ziffer 5.4.1, Absdtze 6 bis 8)

Die Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex regelt nach Auffassung von QSC nicht konkret
genug, welche Beziehungen eines jeden Kandidaten im Einzelnen und in welcher Tiefe bei Wahlvorschlagen
an die Hauptversammlung offenzulegen sind, um der Empfehlung zu geniigen. Im Interesse der Rechtssicher-
heit kiinftiger Wahlen zum Aufsichtsrat haben Vorstand und Aufsichtsrat sich entschieden, eine Abweichung
von dieser Empfehlung zu erklaren. QSC ist der Auffassung, dass bereits die gesetzlichen Angabepflichten in
§ 124 Abs. 3 Satz 4 und § 125 Abs. 1 Satz 5 AktG dem Informationsbedirfnis der Aktionare Rechnung tragen,
und wird zu gegebener Zeit priifen und entscheiden, ob anlasslich von Wahlvorschlagen an die Hauptversamm-
lung freiwillig und ohne Bindung an die Empfehlung des Kodex zusatzliche Informationen Uber die Kandidaten
zuganglich gemacht werden.

Koln, 21. November 2019

NGl

Fur den AufSIChtsrat
Dr. Bernd Schlobohm
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