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Selskabsmeddelelse nr. 9/2007
Opkab styrker EAC Industrial Ingredients i Malaysia

Resume:

@K keber en malaysisk distributgr af specialkemikalier og industrielle ingredienser. Kabet
styrker EAC Industrial Ingredients position i Malaysia og ventes at tilfare yderligere veerdi
gennem udnyttelse af forretningsmaessige og operationelle synergier. Kgbet vil gge EAC In-
dustrial Ingredients omsetning i 2007, men ventes ikke at fa nogen effekt pa indtjeningen for
aret.

@K har indgaet aftale om at kebe den malaysiske virksomhed Akashi Sdn. Bhd. med virkning
fra den 30. juli 2007. Akashi formulerer, markedsfarer, salger og distribuerer specialkemika-
lier og industrielle ingredienser i Malaysia og komplementerer EAC Industrial Ingredients
aktiviteter i landet. EAC Industrial Ingredients ventes efter kgbet at fa en arlig omsatning i
niveauet DKK 110 mio. i Malaysia, som dermed bliver forretningens fjerdestgrste marked
efter Thailand, Vietnam og Indonesien.

@K indtreder desuden, som felge af kabet, som 50% aktionaer i den malaysiske virksomhed
Amochem Sdn. Bhd., som Akashi har ejet sammen med den hollandske virksomhed BRB In-
ternational. Amochem formulerer silikoneprodukter, og baseret pa BRB Internationals tekno-
logikompetencer og EAC Industrial Ingredients styrke som distributgr til industrier i Syd- og
Sydpgstasien ventes det, at Amochem’s afsatning kan gges veasentligt. Amochem Sdn. Bhd.
vil indga i @K's regnskab som en associeret virksomhed.
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Akashi blev stiftet i 1991 af en gruppe malaysiske investorer. Virksomheden har 57 ansatte i
en ejendom i Shah Alam i udkanten af Kuala Lumpur der indeholder kontor, lager, laboratori-
er og produktion/formulering. Akashi er i Malaysia eksklusiv distributer for en reekke produ-
center af polyuretan, ingredienser til maling og overfladebehandling, klaebestoffer, optiske
fibre, silikoneprodukter, fadevareingredienser m.v. Desuden fremstiller Akashi selv visse si-
likone- og polyuretanprodukter. Virksomhedens kunder omfatter en reekke af de samme ker-
neindustrier, som EAC Industrial Ingredients bearbejder, bl.a. producenter af fgde- og drikke-
varer, producenter af kosmetikprodukter og industrier, der anvender gummi og maling. Pa le-
verandgrsiden komplementerer de to virksomheder hinanden uden produktkonflikter.

Akashi havde i seneste regnskabsar (2006) en omsatning pA MYR 51 mio. (DKK 82 mio.) og
en overskudsgrad (EBIT) pa 3,4%. Den relativt beskedne indtjening skyldes dels Akashis
produktmix, dels manglende finansiel styrke til at ekspandere leverandarportefagljen og der-
med kundebasen i og uden for Malaysia. @K forventer, at man i kraft af synergierne med
EAC Industrial Ingredients aktiviteter kan gge Akashis veakst og bringe overskudsgraden op
pa 5-6 % i lgbet af et par ar.

Akashis samlede aktivmasse udgjorde i det seneste regnskabsar DKK 60 mio., som bl.a. be-
star af debitorer og varelagre relateret til selskabets distributionsforretning. Desuden ejer
Akashi kontor-, lager- og produktionsfaciliteter, som anvendes i kerneforretningen.

Pa kort sigt er der synergier i at integrere EAC Industrial Ingredients og Akashis aktiviteter i
hovedstadsomradet i Akashis faciliteter, som fremover vil huse ca. 75 medarbejdere under
ledelse af K. C. Lim, General Manager for EAC Industrial Ingredients, Malaysia. Desuden vil
kunder i den sydlige del af landet blive betjent fra et kontor i Johor Bahru. De vaesentligste
forretningsmaessige synergier skabes ved at kombinere Akashis styrker — iseer de internationa-
le agenturer og erfaringer inden for formulering - med EAC Industrial Ingredients regionale
salgs- og distributionsnetveerk og steerke kompetencer inden for tekniske services og supply
chain management. @K forventer, at den samlede operation i Malaysia i kraft af sin starrelse
bade vil opna stordriftsfordele og blive en meget attraktiv partner for udenlandske producen-
ter af industrielle ingredienser.

Akashi vil indga i EAC Industrial Ingredients resultatopgerelse i 5 maneder i 2007 og vil gge
forretningens omsatning, mens kabet ikke ventes at fa nogen effekt pa arets indtjening. EAC
Industrial Ingredients andrer herefter sine forventninger til en veekst i omsatningen pa om-
kring 20% i lokale valutaer (tidligere 16%). Overskudsgraden forventes fortsat at blive over
8,0%, men dog under det usaedvanligt hgje niveau i 1. kvartal 2007 pa 9,5%.

EAC Industrial Ingredients daekker i dag fra 18 kontorer otte asiatiske markeder — Thailand,
Indien, Vietnam, Indonesien, Filippinerne, Malaysia, Singapore og Cambodia — og reprasen-
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terer over 150 internationale producenter af industrielle ingredienser. Forretningens strategi er
at blive den markedsledende "one-stop” leverandgr til udvalgte industrier pa de nuvarende
markeder og samtidig skabe en position pa nye markeder. Opkab er et vigtigt redskab i denne
proces, og EAC Industrial Ingredients undersgger lgbende opkebsmuligheder pa bade nuva-
rende og nye markeder.

Med venlig hilsen

A/S Det Qstasiatiske Kompagni
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