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Bestyrelsens leder

OMSTILLING SKAL SIKRE
NYT NIVEAU FOR VAKST
OG INDTJENING

Vi har opnd&et meget i det forlobne &r med et
stoerkt fokus pd& strategiske initiativer. Vi er
séledes godt pd vej mod et nyt og mere solidt
niveau for b&de vaekst og indtjening i trdd med
vores strategi. Mdlet for den rejse, vi er i gang
med, er en transformation af Harboes Bryggeri
fra at veere en virksomhed, der primeert produce-
rer og markedsferer private label i store volume-
ner for detailhandlen til at vcere en virksomhed
med egne stoerke brands, der er kendt og
anerkendt blandt kunder og forbrugere for god
kvalitet, der er tilgaengelig for alle. Vi vil voere

kendt som "Folkets bryggeri".

Investeringer i kernen

Denne transformation fra fokus p& volumen til
fokus p& egne brands krcever omstilling p&
mange niveauer. Vi har i en &rroekke, hvor
resultaterne svigtede, holdt igen med at investere
i vores produktion og supply chain, og det er ikke
en farbar vej, hvis vi skal forblive effektive og
relevante i et meget konkurrenceproeget marked.

Derfor er der igangsat en raekke projekter, som

skal skabe grundlag for den forventede salgs-
voekst over de kommende ér. Vi har gennemfart
en sterre investering i en ny produktionslinje i
Skeelsker — og vi har en tilsvarende investering
under forberedelse i vores tyske produktionsen-
hed. Sammen med investeringerne har vi
gennemfert en lang raekke optimeringer i hele
vores veerdikoede, som styrker processer og
effektivitet., Disse tiltag vil sikre reducerede
omkostninger og styrket konkurrenceevne over de

kommende é&r.

Fokus pé veerdi og reducerede
omkostninger

Vores cendrede fokus har ogsé betydet, at vi
scerligt pd det tyske marked har fravalgt sterre
kontrakter, som ikke har bidraget med tilfredsstil-
lende indtjening. Det har naturligt medfert en
nedgang i volumen, og vi har behov for at omstille
vores omkostningsstruktur tilsvarende. Ogsd dette
er et fokusomré&de, som har hej prioritet, og som vi
endnu ikke er i mé&l med, men hvor vi kan se

begyndende positiv effekt.

Ledelsesberetning
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Toettere pd forbrugerne

Salg og markedsfering af vores egne brands
krcever en ny markedstilgang, og et centralt
element i vores strategi er at voere toettere pé
forbrugerne. Vi skal forst& deres indkabsvaner,
hvilke produkter der eftersperges, og hvordan de
forskellige kategorier lobende udvikler sig. Den
viden skal vi bruge i dialogen med vores kunder for
at tilretteloegge det rigtige mix, som imgdekom-
mer efterspergslen — og vi skal bruge vores indsigt
til stedse at vaere pd forkant med vores produktin-
novation. Dermed kan vi voere med pd nye

veeksttendenser og cendrede vaner, nér de opstar.

Toettere pd forbrugerne betyder ogsd, at vi skal
vecere synlige, der hvor forbrugerne er. Derfor har
vi de seneste &r investeret betydeligt i opgrade-
ring af vores produktdesigns for at sikre, at vores
produkter stér skarpt og synligt pd& hylderne. Vi
har lavet reklamer i eget navn, ligesom vi har
oget vores kommunikation og synlighed p&
sociale medier. Der er ogsd udviklet en bred vifte
af nye salgsmaterialer, der understatter vores
brands og den fortcelling om kvalitet og veerdier,
som vi vil formidle til forbrugerne. Disse initiativer
har @get vores omkostninger — men har skabt
stor veerdi. Vores initiativer er blevet godt
modtaget hos b&de kunder og forbrugere, og vi
har opnéet eget kendskab, eget distribution og
veekst i b&dde Danmark og pé vores eksportmar-
keder. Det skal vi bygge videre p& over de

kommende é&r.

P& vej mod vores strategiske mdl

Vi har en klar ambition om at skabe mere veerdi
til gloede for vores aktioncerer, medarbejdere og
ovrige interessenter. Derfor vil vi fortscette
arbejdet med at eksekvere pd vores strategi og
realisere vores finansielle mé&lscetninger med
behearig hensyntagen til den fortsat intensive
konkurrence og skiftende markedsvilkér. Vi skal
fortsat veere i stand til at agere dynamisk, og vi
skal lzbende have et skarpt blik pd b&de

muligheder og risici, der opstdr.

Vi ser et attraktivt potentiale, og vi vil arbejde
dedikeret for at realisere dette potentiale i de
kommende &r. Vores strategiske prioriteter er
fortsat at komme toettere pd forbrugerne, ege
vaeksten og styrke fundamentet — og vi forventer,
at arbejdet med disse prioriteter vil skabe
forbedret indtjening og styrket afkast af den
investerede kapital frem mod 2027/28, hvor vores

nuvcerende strategiperiode slutter.

Tak til ledelsen

Det er vores ledelsesteam, der stdr i spidsen for
at drive de strategiske prioriteter i det daglige,
og bestyrelsen anerkender den store indsats, de
har leveret i drets leb. En scerlig tak til vores CPO,
Vibeke Harboe Malling, som fratrceder sin stilling
pr. 31. juli 2025. Vibeke har gennem de seneste
seks &r opbygget en staerk HR-organisation og

sammen med dette team etableret en solid

platform for Harboes strategiske arbejde med at
tiltroekke, udvikle og fastholde de rigtige
medarbejdere. Samtidig har vi féet styrket vores
fundament for en hej medarbejdertilfredshed og
udbygget det vigtige arbejde med at udbrede

og forankre koncernens vecerdier i hele koncernen.

Vi gloeder os over, at Vibeke stiller op til
bestyrelsen p& den ordincere generalforsamling i
august. Hun kan herved fortscette med at
bidrage med sin store indsigt i Harboes Bryggeri
og viderefgre familiens ambitioner og veerdier i

de kommende ar.

Martin Lavesen

Formand for bestyrelsen

Ledelsesberetning S5

Vores strategiske prioriteter er
fortsat at komme tcettere pd
forbrugerne, oge vaeksten og

styrke fundamentet
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Ledelsens leder
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FREMDRIFT MED
STRATEGISKE PRIORITETER

Selvom &rets resultater ikke ndede det niveau, vi
forventede ved regnskabsdrets start, er vi
tilfredse med mange af de fremskridt, vi har ndet

i forhold til vores strategiske prioriteter.

P& det kommercielle plan skabte vi voekst i salget
af vores egne brands i vores Beverage segment
bdde i Danmark og p& vores eksportmarkeder. |
Danmark har vi udvidet vores distribution, og
Harboes produkter stér nu p& hylderne i ncesten
hele prisstartersegmentet i den danske detail-

handel.

Vi har @get vores markedsandel trods den
intensive konkurrence, og vi har lanceret nye
produkter, herunder en helt ny energidrik, der
som den ferste i markedet er henvendt til et femi-
nint forbrugersegment. Vores Harboe 0,0%
Pilsner, som vi lancerede i sidste regnskalbsar, er
blevet den ncestmest solgte alkoholfrie ol i
Danmark. Vi har nu ogsé lanceret en Harboe
0,0% Classic og byder p& den méde godtind i et

hastigt voksende segment for alkoholfri al.

Médlrettet indsats med salg

og markedsfering

Samtidig har vi fastholdt vores indsats for at
styrke vores kompetencer og viden om udvik-
lingstendenser i markedet og blandt forbrugerne.
Vi har viderefert markedsferingsindsatsen direkte
henvendt mod forbrugerne, béde via reklamer og
sociale medier, og vi forventer at kunne udbygge
vores forretningsomfang yderligere p& det

danske marked over de kommende &r.

Ogsé pd eksportmarkederne vinder vi frem med
vores egne brands, og vi har i érets leb fortsat
med at stette op om salget med forbrugerindsigt,
mdalrettede marketingtiltag og salgsunderstot-
tende materialer ud mod forbrugerne. Det gcelder
blandt andet vores alkoholfri maltdrik Hyper Malt,
som vi har re-designet og markedsfarer under led-
sagelse af nye reklamefilm og salgsmaterialer. Det
samme gcelder vores energidrik XRAY som vinder
stcerkt frem i blandt andet Vestafrika. Vi samler
lebende op pd respons og salgsresultater, og vi

forventer at fortscette voeksten i det kommende &r.
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Egne brands skal reducere folsomhed
Vi ser, at investeringerne i vores egne brands med
salgsmaessigt fokus og @get markedsferingsind-
sats virker efter hensigten og understetter béde
veekst og indtjeningsmarginer. Derfor har vi ogs@
veeret afklarede i vores prioriteringer p& det tyske
marked, hvor vii drets leb har fravalgt private label
forretning, der ikke kunne levere tilfredsstillende
indtjening. P& den korte bane pévirker det vores
volumen negativt — men vores samlede indtje-
ningsmargin stiger som felge heraf, og ndr vi har
féet tilpasset vores omkostninger og organisatori-
ske set-up til det cendrede fokus, reducerer vi
ogsd den felsomhed yderligere, som de lave
marginer har udsat vores resultater for over de

seneste Ar.

God efterspergsel pd ingredienser

| vores ingrediensforretning ser vi fortsat god
efterspergsel p& produkter, der imgdekommer
krav til bceredygtighed og clean label p&
fedevarer i et marked, hvor naturlige produkter,
forbrugernes sundhed og hgje krav til kvalitet er i
fokus. Vi har ogsé i drets leb udbygget vores
forretning yderligere med nye produkter baseret
pd& frugt, som driver voekst og indtjening i

forretningsomrédet.

Fundament til fremtidig voekst

Som led i vores strategi har vi p& de interne linjer
et fortsat intensivt fokus pd& at effektivisere og
optimere i alle dele af produktion og forsynings-
kceder. Vores investering i den nye produktions-
linje i Skeelsker og et omfattende transforma-
tionsprojekt i forbindelse hermed har trukket
betydelige ressourcer — b&de finansielt og fra
vores dygtige medarbejdere, som har ydet en
ekstraordincer indsats for at f& det hele til at
lykkes og samtidig har skullet dygtiggere sig i ny
teknologi og nye effektive processer. Projekterne
har taget lcengere end ventet, og vores indtje-
ning i &ret er pdvirket heraf. Men vi har en klar
forventning om, at tiltagene vil styrke vores

effektivitet og resultater over de kommende ér.

Vi vil fortscette med at investere — béde i
udviklingen af den kommercielle del af forretnin-
gen og i fortsat opdatering af vores supply
chain faciliteter. Disse investeringer vil pavirke
vores omkostninger og afskrivninger over de
kommende &r — men de vil samtidig bidrage til,
at vi fér skabt de optimale rammer for voekst og

oget veerdiskabelse.

Ansvarlighed i fokus

Vi gnsker p& denne mdade at ruste Harboe til
fremtiden, og vi har en klar ambition om at skabe
mere veerdi for alle vores interessenter. Vi moerker
hver dag effekten af vores kultur, veerdier og
hold&nd internt i organisation, og vi understatter
dette med en lebende indsats for at gere Harboe
til en attraktiv arbejdsplads, som kan tiltraekke,

fastholde og udvikle medarbejdere.

Ledelsesberetning

Ansvarligheden over for vores omverden vil
forblive hejt p& dagsordenen, og vi har i &r
udbygget vores rapportering i henhold til de
europceiske boeredygtighedsstandarder under
CSRD. Rapporteringen afspejler vores brede
indsats og resultater i forhold til bceredygtighed
og vores @nske om at styrke relationerne til vores
vigtigste interessenter, samarbejdspartnere og

samfundet omkring os.

Opbakningen fra vores medarbejdere er enestd-
ende, og de har en afgerende betydning for vores
fremdrift med de strategiske prioriteter i 2024/25.
Derfor vil vi ogsé runde af med at takke vores
medarbejdere for indsatsen, og vi glaeder os til
sammen med dem, vores kunder og samarbejds-

partnere at skabe fortsat fremdrift i 2025/26.

Soeren Malling
CEO

S7
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FINANSIELLE
RESULTATER

Arets hojdepunkter

Harboes resultater blev i 2024/25 i tréd med de
senest udmeldte forventninger omend lavere end
oprindeligt forventet. Resultaterne var pévirket af
en stigende omscetning i Beverage i Danmark og
i Ingredients, mens fravalg af private label aftaler
med lav indtjening i Tyskland modsvarede en del

af stigningen.

Der har i &ret voeret egede investeringer i salg og
markedsfering for at understotte voeksten i egne
brands. Som led i strategien er der desuden
gennemfart sterre investeringer i b&dde produktion

og supply chain.

Nettoomscetning, mio. kr.
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Pengestromme, mio. kr.
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. Pengestremme fra driften . Frie pengestremme

Nettoomscetningen blev i 2024/25 p& 1.823 mio. kr.

mod 1.817 mio. kr. sidste ar.

Omscetningen i Beverage faldt samlet med 1%
primeert som felge af lavere omscetning til private

label, mens salget af egne brands steg.

| Ingredients steg omscetningen med 13% drevet af

nye produkter og nye kunder.

EBITDA udgjorde i 2024/25 142 mio. kr. mod 158
mio. kr. sidste &r. Udviklingen skyldes primcert
hajere omkostninger til salg, distribution og
produktion. EBITDA-margin blev 7,8%.

Harboe havde i &rets forste tre kvartaler en positiv
udvikling i EBITDA, mens 4. kvartal var pévirket af
lavere volumen i Beverage som felge af fravalg af
private label aftaler i Tyskland samt hejere

omkostninger.

Pengestremme fra driften blev positive med
86 mio. kr.
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RESULTATER OG

FORVENTNINGER

Forventninger til

Forventninger til

Forventninger til

Ledelsesberetning S9

2024/25 2024/25 2024/25 Realiserede resultater Forventninger til

(Arsrapport 2023/24) (pr. 18. december 2024) (pr. 27. marts 2025) 2024/25 2025/26

EBITDA 150 - 190 mio. kr. 160 - 180 mio. kr. 140 =150 mio. kr. 142 mio.kr. EBITDA 130 - 160 mio. kr.
Resultat for skat 60 - 100 mio. kr. 70 - 90 mio. kr. 50 - 60 mio. kr. 56 mio. kr. Resultat for skat 30 - 60 mio. kr.

Oy,

41\

Som forventet

- Fortsat intensiv konkurrence og pres pd
salgspriserne.

- Fastholdelse af omscetning i Beverage baseret
pd& voekst i salget af egne brands i Danmark
og p& eksportmarkederne, men faldende
volumen i Tyskland.

+ Veekst i omscetning i Ingredients drevet af nye
forretningsomréder.

- Fortsatte investeringer i ny teknologi og

effektiviseringstiltag.

Oy,

4.\

Ikke som forventet

+ Hajere omkostninger end ventet til salg og
distribution.

+ Hojere omkostninger til produktion, blandt
andet som felge af forsinkelse p& implemente-
ring af ny produktionslinje.

+ Lavere samlet volumen i Beverage som falge af

tab of sterre private label kontrakt i Americas.

Forudscetninger

+ Fortsat intensiv konkurrence og pres pd salgspriserne.

+ Voekst p& fokusmarkederne drevet af egne brands og understettet af fortsatte
investeringer i salgsfremmende aktiviteter og markedsfering.

+ Styrkelse af egne brands i Danmark gennem fortsat innovation og eget
distribution.

+ Fortsat faldende omscetning i Tyskland som felge af fravalg af private label
aftaler med lav indtjening. Fokus pd at tilpasse omkostningsstrukturen til-
svarende.

+ Voekst pd eksportmarkederne drevet af egne brands.

+ Positiv udvikling i Ingredients med fortsat fokus p& udbygning af forretning med
nye produkter og nye kunder.

+ Fortsatte investeringer i produktion og supply chain med henblik p& yderligere
effektivisering og omkostningsbesparelser.

+ Genforhandling af store kontrakter med kunder samt uforudsete stigninger i scer-

ligt priser pd sefragt har stor betydning for resultatudviklingen.
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HOVED- OG NOGLETAL
2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Salgsvolumen Nagletal (%)
Beverage (thl) 4.512 4.699 4.670 4.419 4.351 EBITDA margin 78 8,7 53 70 8,1
Ingredients (ton) 15.881 13.650 13.546 13176 14.335 Overskudsgrad 35 4.2 -0,2 -0/1 0.8
Soliditetsgrad 54 55 56 60 60
Resultatopgerelse (TDKK)
- Finansiel gearing 25 19 29 12 20
Nettoomscetning 1.822.588 1.817.069 1.621.066 1.419.353 1.328.184
Likviditetsgrad 138 160 154 166 161
EBITDA 142.439 158.015 85.116 98.876 107.786
K K Nettorenteboerende goeld/EBITDA 13 09 2,3 0,8 1,3
Primeer drift/EBIT 63.768 77103 -2963 -796 10.026
- - ROIC 53 6,8 -0,.2 -01 09
Finansielle poster, netto -7.622 -9.231 -6.058 -6.161 -6.783
Resultat fer skat 56.146 67.872 -9021 -6957 3.243 Aktieforhold (DKK)
Arets resultat af fortsscettende aktiviteter 44,796 54.761 -4.338 -4.227 1.659 Resultat pr. aktie 10,6 13,0 -10 0,0 12
Resultat - Opherende aktivitet 0 0 24 4.288 3.573 Cash flow pr. aktie 20,4 431 -139 237 51
Arets resultat 44796 54.761 -4.314 61 5.232 Indre veerdi pr. aktie 1819 173,2 160,2 161,2 161,0
Price/earning pr. aktie 01 0,1 0,0 0,0 597
Balance (TDKK)
- Berskurs ultimo 44,3 122,5 74,0 778 74,0
Samlede aktiver 1.421.043 1.320.426 1.199.647 1.143.022 1.141.069
- Udbytte pr. aktie 2,0" 2,0 0,0 0,0 0,0
Egenkapital 768.150 731.566 676.634 680903 679792
Nettorentebcerende geeld 191.023 141.597 198.535 82930 135.761 Medarbejdere
Pengestromme (TDKK) Antal fuldtidsmedarbejdere 566 531 520 504 517
Pengestremme fra drift 86.120 182.0M -58.785 100.134 21.402 * Foresl&et udbytte
Pengestremme fra investering -99.591 -15.517 -57066 -47119 -36.256
Pengestremme fra finansiering 10.725 -42.781 78.838 -23.384 -14.79
Zndring i likvider -2.746 23.713 -37013 29.631 -29033
Frie pengestremme -13.471 54970 -115.851 53.015 -14.854
Investeringer (TDKK)
Immaterielle aktiver 0 0 0 1.219 756
Materielle aktiver 183.355 130.118 61.517 49244 35997
Af- og nedskrivninger 78.671 80912 88.079 99672 97.760

Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gceldende version af “Neglevejledningen”.




HYPER YOUR LIFE
- med Hyper Malt

Hyper Malt udger en betydelig del af vores internationale
forretning med hgj voekstrate og salg til omkring 30 lande i

Afrika, Latinamerika og Europa.

1 2024/25 lancerede Harboe en ny brandstrategi baseret
pa forbrugerstudier p& Hyper Malt, der skal sikre et stcerkt
udtryk med ny visuel identitet og produktdesign samlet i
kommunikationsuniverset "Hyper your life", der opfordrer til

selv at tage ansvar for at skabe gode gjeblikke i livet.

Den primcere kilde til vaeksten er ny distribution, scerligt i
Americas, som er resultatet af et intensiveret partnersam-
arbejde, der har inddraget funktioner pd tvcers af vores
partneres organisationer, og med en langsigtet strategi for
vores fcelles forretning. Vi benytter os i sterre grad af
markeds- og forbrugeranalyser, der ligger til grund for en
lzbende udbygning af distributionen af Hyper Malt. Vi har
identificeret n@egleomréder, som har givet en markant
bredere geografisk distribution, og det har samtidig
betydet, at distributionen er udvidet fra den traditionelle
handel til ogsé at omfatte de sterre supermarkedskaeder.
Det har veeret en succesfuld case med brugbare erfarin-

ger, som kan overferes til flere markeder.

Ledelsesberetning
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HARBOE ER
FOLKETS
BRYGGERI

Harboe er Danmarks 3. sterste bryggeri, og

sammen med vores datterselskab i Tyskland — Dar-
guner Brauerei GmbH - producerer og markedsfe-
rer vi vores drikkevarer og maltbaserede ingredien-

ser p& en lang raekke markeder verden over.

Harboes Bryggeri A/S er barsnoteret p& Nasdag
Copenhagen og Harboe-familien har vaeret

medejer af og ledet virksomheden siden 1883.

| dag er familiens sjette generation en del af den
overste ledelse, og de har bestemmende
indflydelse blandt selskabets ca. 7.500 aktioncerer.
Vores virksomhed er baseret pd stoerke veerdier,

som er udgangspunktet for alt, hvad vi ger.

Vi er lokalt forankret og er aktive i de lokalsam-
fund, vi er en del af. Den lokale forankring har sikret
grundlaget for at kunne rekruttere dygtige og hejt
motiverede medarbejdere, der er med til at sikre

en god og stabil arbejdsplads.

Ledelsesberetning

Vores purpose

Vi brygger for at samle

Vi brygger for at samle, og det har vi gjort hver eneste dag siden 1883. Vi brygger
cerlige og ligetil produkter med béde hjertet og hjernen. Vores ydmyge og enkle mal
er at gere god kvalitet mere tilgcengelig. S& den ikke bliver for de f& — men for os
alle. Nar vi samles i solen og p& banen. P& beenken og pa slottet. Nér vi slapper of,
og ndr vi har en fest. Til julefrokoster og hverdagsaftener. P& den lokale og ude i den
vide verden. Vi leverer med stolthed de @l og vand, de fleste holder mest af. Derfor

kalder vi os ogsa for Folkets Bryggeri. Bare sé vi aldrig glemmer, hvem vi er til for.
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Equity story

Det er vores mél at skabe langsigtet veerdi og et
attraktivt afkast til vores aktioncerer. Vi vil vcere
det foretrukne valg i prisstartersegmentet i
Danmark og styrke vores position p& vores
prioriterede markeder. Vores strategi "Folkets
Bryggeri” skal bane vejen for fortsat voekst med
afscet i en stcerk kapitalstruktur og fokus pd&

boeredygtighed.

Ledelsesberetning S13

Strategi og mal for udnyttelse af potentiale for vaekst
og veerdiskabelse

Styrke egne brands gennem stcerkere positione-
ring blandt forbrugerne og veere det foretrukne
valg i prisstarter-segmentet

Indgd profitable private label-kontrakter, som
giver effektiv udnyttelse aof kapacitet og
kompetencer

Styrke og effektivisere produktion og forsynings-
kceder

Staerke pengestreamme og solid kapitalstruktur skaber
grundlag for fortsatte investeringer, der understatter
stigende vcekst og indtjening

Boeredygtighed integreret i virksomheden med
ambitiese mal for klima og samfundsansvar
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Udbyttepolitik

Det er vores mél at skabe langsigtet veerdi og et
attraktivt afkast til vores aktioncerer gennem
fortsat voekst og med afscet i en stoerk kapital-

struktur.

Harboe onsker at udbetale udbytte til aktionce-
rerne pd op til 30% af drets resultat efter skat.
Udbytte vil blive fastsat p& basis af en vurdering
af selskabets frie pengestremme, investeringsbe-

hov og andre relevante faktorer.

Frie pengestremme vil blive allokeret ud fra

felgende prioritering:

+ Investeringer i organisk voekst
+ Investeringer i anden voekst og forretnings-
udvikling, der understatter strategien

+ Udbytte til aktioncererne

Harboe har en beholdning af egne aktier, som
indgdr i koncernens kapitalberedskab. Beholdnin-
gen har til formal at kunne indg& som element i
finansiering af scerlige strategiske investeringer,
indgdelse af partnerskaber eller opkab, der

understotter koncernens voekststrategi.

Harboe gnsker at fastholde en solid kapitalstruk-
tur med en finansiel gearing p& op til 2,5 gange

nettorentebcerende goeld/EBITDA.

Ledelsesberetning
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Effektiv produktion
af sodavand

For at @ge kapaciteten og effektiviteten har vi i 2024/25
gennemfert et transformationsprojekt, der blandt meget
andet omfatter etableringen af en ny tappelinje. Det har krce-
vet stort overblik at opretholde serviceniveauet over for
kunderne og sikre, at der altid er friske produkter i butikkerne.
For at sikre leveringsevnen har vi scerligt i efteréret 2024
fravalgt de kampagner, som normalt giver store salgsleft og
veekst i markedsandele. Det er derfor en bekrceftelse af
Harboes forbedrede markedsposition, at vi trods manglende
kampagnesalg har formdet at ege markedsandelen i vaerdi

pd sodavand med 0,1%-point til 8,1% de seneste 12 méneder'.

Opstarten af den nye tappelinje har krcevet et stort
forarbejde i produktion og planlcegning, og alle vores
emballager, etiketter og evrige pakkematerialer har skullet
tilpasses de nye muligheder. Det har ogsé givet mulighed for
at ege andelen af genanvendt plast i flaskeproduktionen og
samtidig bevare det overordnede udtryk, som forbrugerne

allerede kender.

Hele 54% af danskerne kabte i 2024 en Harboe plastflaske med
sodavand eller Apollinaris?, og med den nye tappelinje er
Harboe gearet til at levere Harboe sodavand og Apollinaris til

endnu flere af de danske dagligvarebutikker i lzbet af 2025.

Ledelsesberetning
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Harboes Bryggeri A/S

Forretningsmodel

Ressourcer

MENNESKER OG VIDEN

Harboes udvikling er drevet of
dygtige, engagerede og loyale
medarbejdere, der omscetter
deres erfaring og viden til produk-
ter af hej kvalitet. Harboes
veerdier og historie er en vigtig
del af kulturen i virksomheden og
skaber et stcerkt fundament for
fortsat udvikling.

INNOVATION OG EFFEKTIVITET

Innovation og effektiv udnyttelse
af vores ressourcer i hele
veerdikceden er voesentlige
elementer i Harboes forretnings-
model og en afgerende faktor for
fortsat boeredygtig vaekst og
veerdiskabelse.

FINANSIEL KAPACITET

Harboe er velkonsolideret og har
konstant fokus pé& at skabe et
positivt cash flow af driften. Det
giver fleksibilitet til at finansiere
den fortsatte udvikling og
strategiske initiativer.

Arsrapport 2024/25

Leverandorer

Vi keber vores r&varer gennem
lokale og internationale
leveranderer, der kan imade-
komme vores krav til kvalitet,
leveringssikkerhed, boeredygtig-
hed og pé& konkurrencedygtige
vilkér. Vores samarbejde med
leverandgrerne er ofte mangedrigt
og baseret pd gensidig veerdi og
udvikling.

Vi sikrer ansvarligt indkelb gennem
lebende udvikling of vores
indkabsprocedurer, omhyggelig
udvecelgelse, toet samarbejde og
lebende tilsyn. Vi mé&ler CO,-af-
trykket fra vores leveranderer, der
ogsé forpligter sig til at felge vores
Code of Conduct og etiske
guidelines.

Produktion

Vores bryggerier i Danmark og
Tyskland producerer drikkevarer
og ingredienser til alle vores
markeder. Vi investerer lobende i
udvikling og anvendelse af ny
teknologi, der kan sikre fortsat hej
kvalitet, effektiv produktion og en
fleksibel kapacitet, der understat-
ter vores forretningsmoessige
udvikling.

Vi arbejder fokuseret med
kvalitets- og energiledelse og
scetter mal for en effektiv
anvendelse af r&varer og andre
ressourcer. Vi har fokus p& at
minimere spild og udledninger. Vi
arbejder systematisk med
arbejdsmiljgledelse med fokus p&
sikkerhed, sundhed, arbejdsglcede
og udvikling af kompetencer.

Kunder

Vores kunder er supermarkedskoe-
der og andre virksomheder i
detailhandlen samt fede- og
drikkevarevirksomheder.
Internationalt arbejder vi ogsd
sammen med lokale og internatio-
nale distributerer. Vi har fokus pd&
at udvikle samarbejdet med
kunderne med henblik p& at
imadekomme den lgbende
udvikling i forbrugernes efter-
spergsel og forventninger.

Vi arbejder for at udvikle
produkter, der er i trdd med
tendenserne i efterspergslen. Vi
har fokus p& fedevaresikkerhed og
overholdelse af goeldende
regulering og standarder gennem
systematisk leverander- og
kvalitetsstyring.
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Forbrugere

Vores produkter bliver indtaget aof
millioner af forbrugere pé alle
vores markeder. Vi loegger voegt
pd& at give forbrugerne en positiv
oplevelse og glcede ved vores
produkter, og vi investerer lzbende
i udvikling, der imgdekommer
efterspergslen pd kvalitet,
funktionalitet, indhold og veerdier.

Vilcegger veegt pd at understotte
et ansvarligt forbrug — og gennem
tydelig mcerkning at give
forbrugerne de bedste forudscet-
ninger for at troeffe deres valg of
produkter. Vi tiloyder stadig flere
alkoholfrie og sukkerfrie
drikkevarer — og vores ingredien-
ser er gode og naturlige
alternativer til andre tilscetnings-
stoffer. Vi loegger ogsd voegt p&
at vores emballager bliver stadig
mere beoeredygtige, blandt andet
gennem brug af genanvendte
materialer.

Vcerdiskabelse

MEDARBEJDERE

Harboes virksomhed skaber jobs,
hej medarbejdertilfredshed og
udvikling aof talenter p& tveers af
koncernens aktiviteter.

AKTIONARER

Det er Harboes ambition at skabe
et stabilt positivt afkast til vores
aktioncerer.

SAMFUND

Harboe gnsker at bidrage positivt
til en boeredygtig udvikling af
samfundet og arbejder mdlrettet
med at mindske virksomhedens
miljie- og klimamcessige aftryk.
Samtidig spiller vi en aktiv rolle for
at skabe engagement og
aktivitet i de lokalsamfund, hvor
koncernen opererer.




Harboes Bryggeri A/S Arsrapport 2024/25

VORES STRATEGI

Harboes strategi
frem mod 2027/28

Det er Harboes overordnede mél at skabe
langsigtet veerdi for vores aktioncerer, kunder og
forbrugere samt de samfund, vi er en del af.
Harboes strategi har under overskriften "Folkets
Bryggeri” fokus p& at komme toettere pd&
forbrugerne, age voeksten, styrke fundamentet

samt forbedre indtjeningen.

Vores finansielle mal er at sikre en érlig vaekst i
afscetning og omscetning samt en EBITDA-mar-
gin p& over 10% i 2027/28.

Vi forventer, at voekststrategien vil omfatte arlige
investeringer i effektiviseringer og opgraderinger

af produktion og supply chain.

Det er malet, at ROIC i 2027/28 skal vcere

over 8%.

Ledelsesberetning S17
Under overskriften "Folkets Bryggeri”
har vi tre hovedfokusomrdader for vores
strategi frem mod 2027/28:
TATTERE PA FORBRUGERNE QGE VAKSTEN STYRKE FUNDAMENTET
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Strategi

Toettere pd forbrugerne

Vi vil styrke fortcellingen om Harboe i Danmark og etablere en toettere relation til forbrugerne,
sd@ de forstdr, hvad vi stdr for. Samtidig vil vi styrke vores indsats med kommunikation, markeds-
fering og innovation baseret pd& udviklingen i forbrugerbehov.

For at skabe det bedst mulige fundament for dette vil vi styrke vores kompetencer og
investere i at opbygge indsigt i forbrugerbehoy, indkebsadfaerd og kategoritrends.

Vi vil sikre, at vores vaekstinitiativer er baseret pd boeredygtighed og tage ansvar for vores
pavirkning af samfundet omkring os. Krav til bceredygtighed vil vaere integreret i alle forret-
ningsmaessige beslutninger og investeringer - fra udvikling af produkter og emballager til
ressourceforbrug og udledning af CO,.
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Resultater i 2024/25

« Vellykket markedsfering af Harboe-brandet i Danmark har

styrket kendskabet til Harboe og eget forbrugernes valg of

Harboes produkter i supermarkederne.

- Harboes alkoholfrie pilsner 0,0%, som blev lanceret i 2023, blev

godt modtaget hos forbrugerne og blev den ncestmest solgte
alkoholfrie @l i Danmark i 2024.

+ Harboe lancerede i foréret 2025 en helt ny energidrik i fire

smagsvarianter under eget brand, Nailed, der som den ferste
pd& det danske marked henvender sig til et feminint forbruger-

segment.

-+ Voekst i salget af egne brands pd eksportmarkederne, herunder

blandt andet HyperMalt og XRAY, som blev understattet af
styrket salgsindsats og markedsfering henvendt mod forbru-

gerne.

- Fortsat fokuseret indsats for at styrke indsigt i udvikling i

kategorier, forbrugernes indkgbsvaner og efterspergsel som

grundlag for lgbende udvikling af samarbejdet med kunderne.
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Strategi

Oge veeksten
Resultater i 2024/25

+ @get forretningsomfang med eksisterende kunder, udvidet
distribution og styrkede markedsandele i Danmark.

Vi vil fastholde og udbygge vores veletablerede position i Danmark. Vi vil vcere det foretrukne valg i

prisstarter-segmentet. Vi vil ogsé skabe eget vaerdi gennem fortsat innovation og med udgangspunkt i + Lavere omscetning i Tyskland som felge af fravalg af private
forbrugernes efterspergsel og forventninger til kvalitet og baeredygtighed. Vi skal styrke vores brand og label aftaler med lav indtjening og fokus p& forretning med
visuelle identitet med tydelig eksponering af vores vcerdier. bedre indtjeningsmarginer.

| Tyskland skal vi udnytte vores kapacitet effektivt og skabe ny forretning med forbedret indtjening samt + Fortsat indsats for at udvikle markedspositioner for egne
understotte vores egne brands i vores lokalomrade. brands med afscet i efterspergsel p& eksportmarkeder bidrager

til omscetning og indtjening i regnskabsdret.
P& eksportmarkederne skal vi skabe voekst pd prioriterede markeder, hvor forbrugerne tilveelger vores
egne brands og produkter. Vi vil ogsd indgd private label-aftaler, hvor det giver mulighed for at udnytte + Fortsat fokus pé& udvikling af kunderelationer og produktmiks
kapaciteten og skabe yderligere indtjening. inden for ingredienser, herunder lancering af en rcekke nye

produkter baseret pd frugt over for badde eksisterende og nye

Vi vil udnytte et fortsat potentiale i vores kunder, som bidrager til voeksten.
ingrediensforretning gennem vores unikke
kompetencer og teknologier, der kan
bidrage til udvikling af stadig mere
beeredygtige fedevarer i trdd med
forbrugernes efterspergsel og

stigende krav til fedevarekvalitet.
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Strategi

Styrke fundamentet

Vi skal effektivisere og fremtidssikre vores forsyningskoeder, sé vi til enhver tid kan levere
konkurrencedygtige produkter af hgj kvalitet, til tiden og med den bedste service. Det skal
bidrage til at reducere vores enhedsomkostninger og @ge robustheden i vores forretning.
Enhver investering vil tage udgangspunkt i vores ambition om at understatte boeredygtighed.

Vi skal styrke vores organisation og lederskab, s& alle er bevidste om deres roller og ansvar og
er i stand til at udfere deres arbejde med stolthed, ambitioner og de rigtige kompetencer.
Vores vaerdier skal veere levende pd tvcers af organisationen.
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Resultater i 2024/25

+ Investeringer i nye produktionsanlceg, effektivitet og forbedret

ressourceanvendelse, herunder sterre investering i etablering aof

nyt produktionsanlceg i Skaelsker.

- Gennemferelse af besparelser og effektiviseringer i produktion

og supply chain.

- Fokus pd& intern og ekstern kommunikation, der understatter

indsatsen med de strategiske prioriteter og styrker medarbej-

dertilfredshed og engagement.



Har Bo ol?

Det har Bo altid! Og det samme har flere danskere.

Den farste reklamefilm for Harboe @l er en konkret visualise-
ring af vores ambition om at veere Folkets Bryggeri, der
brygger for at samle. Ordlegen med Harboe-navnet har
med en folkelig far-humor gjort den unik og let at huske.
Harboe gl er et value brand, der ger god kvalitet tilgoenge-

lig for alle. Det goelder béde fysisk og mentalt.

Vores placering i danskernes bevidsthed et steget markant
over en todrig periode fra 13% til 22% i uhjulpet kendskab'.
Det kan ogsd ses i adfaerden, idet penetrationen blandt
shopperne er steget fra 99% til 12,0% i 20242 med en
stigning i markedsandel p& +2,5%-point i volumen (fra 11%

til 13,5% andel) siden sidste regnskabsar?.
Det er vigtigt for os som leverander at gere prisstarterseg-
mentet til attraktiv del af kategorien til gavn for kunderne

og til glcede for forbrugerne.

Vores indsats med at styrke vores brand har i 2024

resulteret i to nomineringer ved Arets Rambuk og i

publikumsprisen ved True Award. Reklamen er blevet taget
rigtig godt imod, og mere end 70% af danskerne er stadig

rigtig glade for at made den pd& skcermen®.
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FINANSIEL

REDEGORELSE

Koncernens omscetning steg i 2024/25 med 5% til
1.823 mio. kr. mod 1.817 mio. kr. &ret fer, hvilket
primcert skyldes omsaetningsvaekst i vores
Beverage segment i Danmark og Ingredients
segmentet generelt, mens fravalg af private label
aftaler med lav indtjening i Tyskland trak i

modsat retning.

Det har desuden vceret et ar proeget af flere
investeringer i salg- og marketing samt produkti-

onsudstyr end sidste dr.

Beverage-segmentet havde samlet set et fald i
volumen pé& 4%, mens omscetningsnedgangen
udgjorde 1%. Faldet i volumen var drevet af en
nedgang i private label til eksport og i Tyskland,
mens Danmark havde fremgang mailt

pd& volumen pd 2%.

Salg of flere egne brands bidrog til en positiv
udvikling i produktmikset, og nettoomsaetningen

faldt séledes mindre end volumen.

MDKK (@] Q2 Q3 Q4 Total
Koncern

Nettoomscetning 502 472 435 413 1.823
Omscetningsudvkling ift. 2023/24 3% 5% 3% -10% 0%
Beverage

Nettoomscetning 454 419 382 362 1.617
Omscetningsudvkling ift. 2023/24 3% 2% 2% -12% -1%
Volumenudvikling ift. 2023/24 -1% -1% -1% -13% -4%
Ingredients

Nettoomscetning 48 53 53 51 205
Omscetningsudvkling ift. 2023/24 5% 18% 24% 8% 13%
Volumenudvikling ift. 2023 /24 28% 48% 54% 45% 43%

Fremgangen i Danmark var drevet af eget salg
af koncernens egne brands, og Harboe har
formdet at fastholde den positive udvikling i

markedsandele p& de danske marked.

P& det tyske marked er koncernen primcert
private label leverander, og et lavere forret-
ningsomfang medferte en lavere omsaetning

sammenlignet med sidste ér.

P& eksportmarkederne medferte tabet af en
storre private label aftale i Americas, at den
samlede omscetning faldt. De avrige eksport-
markeder udvikler sig samlet set positivt ligeledes

med salget af egne brands som driver.

Ingredients-segmentet realiserede en volumen-
fremgang pd& 43% og en omscetningsstigning pd
13%.

INDTJENING

Resultat fer afskrivninger, finansielle poster og
skat (EBITDA) udgjorde 142 mio. kr. mod 158 mio.
kr. sidste &r. Det svarer til de senest udmeldte
forventninger, som blev kommunikeret i selskals-
meddelelse nr. 10 den 27. marts 2025.
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EBITDA-marginen blev p& 7.8% mod 8,7% sidste
&r. Faldet i EBITDA skyldes primcert hojere
omkostninger til salg, distribution og produktion,
men vi er tilfredse med den positive udvikling i

bruttoresultatet p& en ucendret volumen.

Koncernen leverede i de ferste tre kvartaler
positive resultater, mens 4. kvartal var scerlig ramt
af lavere volumen i Beverage og et hgjt omkost-
ningsniveau (som primeert var engangsomkost-
ninger), der resulterede i et negativt resultat for
kvartalet. Den lavere Beverage volumen var
primcert effekten af fravalg af private label

aftaler i Tyskland,

Koncernen har som led i strategien yderligere
o@get omkostningerne til tiltag pd fremadrettede
og veerdiskabende aktiviteter, som styrker
koncernens egne brands, innovation og eget
aktivitet med indsamling af markeds- og
forbrugerindsigter, ligesom der er investeret i at
sikre det organisatoriske fundament for eksekve-

ring aof strategien.
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Afskrivninger p& immaterielle og materielle
aktiver indgdr i resultat af primcer drift med 79
mio. kr. mod 81 mio. kr. sidste &r. Resultat of
primeer drift (EBIT) udger 64 mio. kr. mod 77 mio.

kr. sidste &r.

Finansielle poster udger i regnskabsdret en
omkostning p& 8 mio. kr., hvilket er 1 mio. kr. mindre
end sidste ér. Resultatet fer skat af blev et overskud

pd& 56 mio. kr. mod et overskud pd& 68 mio. kr. &ret for.

Resultatet svarer til de senest udmeldte forvent-
ninger i niveauet 50-60 mio. kr. Arets resultat efter
skat udger for 2024/25 et overskud pd 47 mio. kr.

mod et overskud sidste &r p& 55 mio. kr.

EGENKAPITAL

Egenkapitalen udger pr. 30. april 2025 770 mio. kr.
mod 732 mio. kr. &ret for. Egenkapitalen er
pavirket of &rets resultat, valutakursreguleringer
for udenlandske datterselskaber samt regulering
af andre kapitalandele og veerdipapirer.
Selskabet har en beholdning p& i alt 1.777.342 stk.
egne B-aktier svarende til 257 mio. kr opgjort til
barskursen pr. 30. april 2025. | afsnittene om
udbyttepolitik og aktioncerforhold er en ncermere
beskrivelse af Harboes udbyttepolitik og
generalforsamlingsbemyndigelse til opkeb af

egne aktier.

INVESTERINGER

Investeringerne i regnskabsaret i immaterielle og
materielle aktiver udger 116 mio. kr. mod 129 mio.
kr. sidste ar. Investeringerne er primcert anvendt

til ny produktionslinje og lebende optimering aof

eksisterende produktionsanlceg, herunder med
fokus p& energibesparelse samt sikkerhed og

effektivitet i driften.

De kommende drs investeringsstrategi vil vaere
fokuseret pé lebende forbedringer samt
investeringer, der understatter kommercielt
forankrede udviklingsaktiviteter. | tilloeg hertil
forventes der inden for det kommende &r
gennemfert en storre investering i endnu en ny
produktionslinje med henblik p& fortsat fornyelse,
effektivisering og modernisering til styrkelse aof
forudscetningerne for at sikre fremtidig

konkurrenceevne.

LIKVIDITET

Koncernens frie cash flow udgjorde -13 mio. kr.
mod 55 mio. kr. i samme periode sidste dr.
/Zndringen i forhold til sidste &r kommer hovedsa-
geligt fra pengestremme fra driften, som blev
positive med 86 mio. kr. mod 182 mio. kr. sidste &r.
Harboe har labende fokus pd fortsat optimering
af arbejdskapitalen gennem styring af indkab og
leverandergceld samt lager og har bl.a. supply
chain financing aftaler med sterre kunder. De
positive pengestremme ger det muligt at
fortscette investeringer til opgradering af
produktionsapparatet til det nedvendige

fremtidige konkurrencedygtige niveau.

LIKVIDITETSBEREDSKAB
Likviditetsberedskabet for koncernen er sammen-
sat af likvide beholdninger og tilsagte uudnytte-
de kreditfaciliteter der pr. 30. april 2025 udgjorde

25 mio. kr. Hertil kommer beholdningen af egne

B-aktier svarende til 257 mio. kr. opgjort til
barskursen pr. 30. april 2025.

RENTEBZRENDE GALD

Koncernens rentebcerende geeld udgjorde pr. 30.
april 2025 221 mio. kr. mod 177 mio. kr. ultimo sidste
ar. Justeret for likvide beholdninger pé& 30 mio. kr.
mod 33 mio. kr. ultimo sidste regnskabsér udger
koncernens nettorentebcerende geeld pr. 30. april
2025 191 mio.kr. mod 144 mio. kr. ultimo dret for.

BEGIVENHEDER EFTER
REGNSKABSARETS AFSLUTNING

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke
indtr&dt forhold, som voesentlig pdvirker

vurderingen af &rsrapporten.
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FORVENTNINGER TIL 2025/26

Ved indgangen til 2025/26 ser den kommercielle
situation fornuftig ud, hvor arbejdet med
salgsfremmende aktiviteter samt markedsfering
af vores egne brands gges, og vi forventer vaekst

pé& fokusmarkederne.

Overordnet set ligger indkabspriserne p& et mere
stabilt niveau, hvor der ikke ses de samme meget
volatile udsving som de seneste dr, og der

afdoekkes lobende mod risici.
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Den enkeltstdende sterste kommercielle risiko,
som pt. kan p&virke forventningerne til 2025/26,
vurderes at voere uforsete stigninger i sefragt-
omkostninger, som de senere &r har voeret

ganske svingede.

| Danmark vil vi styrke koncernens egne brands
gennem gget innovation og eget markeds-
feringsindsats samt arbejde pé en bredere

distributionsgrad til glaede for vores forbrugere.

P& det tyske marked forventes en faldende
afscetning i de eksisterende private label aftaler
som felge af fravalg af aftaler med lav indtjening.
Vi forventer at veere i stand til at tilpasse

omkostningsstrukturen tilsvarende.

Eksportmarkederne forventes i 2025/26 at f& et
A&rmedveekstpdbddevolumenogindtjening, sam-
tidig med at der ogsd her investeres i salgsfrem-

mende aktiviteter og markedsfering af egne brands.

Aktiviteterne i Harboe Ingredients forventes i det
kommende regnskabsdr at udvikle sig positivt,
primcert drevet af en fortsat salgsindsats med
nye produkter over for nye segmenter, som
forventes at kunne bidrage til b&de vaekst og
forbedret indtjening i det kommende

regnskalbsar.

P& de indre linjer er fokus i det kommende &r at
fastholde hgj leveringssikkerhed samt et fortsat
intensivt fokus p& optimering og langsigtet
effektivisering. Samlet set forventes EBITDA at
blive i niveauet 130-160 mio. kr., hvilket er p&

niveau med i ér.

Savel de lebende som de almindelige, arlige
genforhandlinger af store kontrakter med kunder
har som tidligere &r stor betydning for resultatud-
viklingen i 2025/26.

Afskrivninger p& anlaeg og produktionsudstyr
forventes at ligge i niveauet 90 mio. kr.
Koncernen forventer et resultat for skat for
2025/26 p& 30-60 mio. kr., joevnfer selskalbs-
meddelelse nr. 12 af 28. april 2025.

DISCLAIMER

| denne rapport praesenteres udsagn om den
fremtidige resultatudvikling, som er forbundet med
risici og usikkerhed om en raekke faktorer, hvoraf
mange ligger uden for Harboe-koncernens
kontrol. Det kan fordrsage, at de faktiske resultater
afviger vaesentligt fra de forudsigelser, der
anferes. Faktorer, der kan pdvirke forventningerne,
omfatter bl.a. de generelle gkonomiske og
forretningsmcessige forhold, prisudvikling pd&
r&varer, nye afgifter og regulering, politiske forhold,
efterspargsel, valutakursudsving og konkurrence-

meessige forhold.

Ledelsesberetning

Vi forventer et Gr med
overskud bdret af positiv
udvikling for vores egne
brands samt effektiviseringer
i vores supply chain.
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Nailed Energy scetter
feminin power p& agendaen

Harboe har lanceret et nyt koncept med fire nye loekre og
forfriskende energidrikke.

Markedet for energidrikke har haft en érlig veekstrate pé 18% i
dagligvarehandlen' de seneste fem ér. Med Nailed Energy
gdr viind i en kategori, der har en keberbase med en meget
hej frekvens, og som @nsker et alternativ til kaffe.
Energidrikken kommunikerer og italescetter nutidens
feministiske &nd, og stetter kvinders ret til egen krop og frie
udtryksform. Nailed Energy kommunikerer p& engelsk og i et
sprog, der tales af blandt andet kvindelige rappere og
nutidens feministiske meningsdannere — og samtidig med
referencer til kosmetikkens verden.

Nailed Energy-navnet giver bade en reference til at have
klaret noget rigtig godt ("nailed it") og til negle og dekoration

af negle ("nailart”). Nailed Energy-konceptet er testet i

Kantar Concept eValuate?. Her kom konceptet ud med
fantastiske scorer hos kvinder i alle aldre og faktisk ogsé
blandt yngre maend under 30.

Med Nailed Energy har vi skabt nogle r& og feminine energi-
drikke, der b&de i smag, udtryk og ordvalg taler til Generation Z
og med en markedsfaring rettet mod kvinder i alderen 18-29 ér.
Da energidrikke indeholder koffein, er emballager og butiksdis-
play suppleret med et tydeligt 16+ symbol.

Ledelsesberetning
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HARBOE BEVERAGE
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Hojdepunkter

+ Samlet nettoomscetning noesten pd niveau
med sidste &r drevet af egne brands, som

ncesten modsvarer lavere salg aof private label.

+ | Danmark steg omscetningen drevet af gget
distribution og nye produktlanceringer, hvilket
resulterede i en stigende markedsandel mélt

pé& veerdi.

+ Omscetningen i Tyskland faldt som felge af

optimering af kundeaftaler og fravalg af

- e—
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kontrakter, der ikke levede op til indtjenings-
kravene. Fokus pd& styrkelse af indtjeningen p&

den resterende del af de tyske aktiviteter.

Stigende omscetning fra salget af egne brands
drevet af en fokuseret salgsindsats og styrket
markedsfaring. Samlet 1% lavere omsoetning som

felge af lavere salg til private label.

o
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Harboe Beverages
kort fortalt

Produktion og markedsfering af drikkevarer er
Harboes kerneforretning. Harboes drikkevarer
markedsferes i vid udstraekning til de store kunder
i detailhandlen i Danmark og Tyskland, til den
dansk-tyske greensehandel og pé& udvalgte
markeder i Europa, Afrika, Americas og Asien. |
Danmark og pé& de internationale markeder
markedsferes produkterne fortrinsvist under egne
brands, mens der i Tyskland og gennem udvalgte
internationale distributerer primcert markedsferes

private label.

Harboes samarbejde med kunderne i detail-
handlen udvikles labende, s& sortiment,
emballager og koncepter imgdekommer
udviklingen i efterspergsel og forbrugsmenstre.
Harboe har en veletableret position i Danmark,
hvor Harboes produkter markedsferes i ncesten

hele prisstartersegmentet af detailhandlen.

Vi har de seneste dr investeret
betydeligt i opgradering af
vores produktdesigns, sG vores
produkter stdr skarpt og synligt
pa hylderne.

Markedsforhold og
konkurrence

Aktiviteterne i Harboe Beverages er fokuseret p&
koncernens modne hovedmarkeder i Danmark og

Tyskland samt udvalgte eksportmarkeder.

Danmark og Tyskland

Detailhandlen har gennem de senere &r gennem-
gdet en lgbende konsolidering — iscer blandt
koederne i prisstartersegmentet, som fortsat eger
sin relative andel af den samlede detailhandel.
Det er scerligt i prisstartersegmentet, at Harboes

produkter er eksponeret.

Det samlede forbrug af @l har gennem en arcekke
veeret faldende i Europa. Til gengceld er der sket
en gradvis veerdistigning pd& elmarkedet, som er
drevet af et stigende salg af bl.a. specialal.
Markedet for alkoholfrie gl er til gengceld i voekst,
og alene p& det danske marked steg det
samlede salg i detailhandlen med mere end 10% i
2024.

Salget af laeskedrikke er i fortsat vaekst. Voeksten
drives primcert af en fortsat produktudvikling
inden for segmentet, herunder energidrikke. En
stigende efterspergsel pé& blandt andet okologi-
ske drikkevarer, sukkerfrie loeskedrikke, danskvand
og kildevand med smag samt vitamindrikke

bidrager til vaeksten i segmentet.

Efterspergslen i Danmark og Tyskland er under
pavirkning af scesonudsving, og sommervejret har

betydelig indflydelse p& den samlede eftersperg-

sel. Konkurrenterne er bé&de store danske og
internationale maerkevareproducenter samt en
lang rcekke mindre bryggerier. Der er intensiv

priskonkurrence i alle kategorier.

Eksportmarkederne

Markedstilgangen p& eksportmarkederne sker
med udgangspunkt i samarbejde med distribute-
rer og p& udvalgte markeder, hvor der er
potentiale for fornuftige indtjeningsmarginer og
mulighed for at etablere egentlige nichepositio-

ner med Harboes egne brands.

Der er betydelig konkurrence pd alle markeder,
men gkonomisk voekst og stigende kabekraft

driver ogsd et stigende forbrug af drikkevarer.

Samtidig ses der en lebende voekst og modning
af markederne, som understotter en stigende
efterspergsel pd b&de ol, laeskedrikke, ener-
gidrikke og andre alkoholfrie drikkevarer, som
f.eks. alkoholfrie maltdrikke. Harboe prioriterer
det produktsortiment, der markedsferes
internationalt, ud fra en kvalificering af katego-
ritrends og forbrugeradfcerd kombineret med
hensyn til volumen og produktionseffektivitet.
Konkurrenterne er b&de lokale, regionale og

internationale bryggerier.

Strategi og
forretningsmodel

| Danmark og Tyskland fokuserer Harboe pé at
fastholde samarbejdet med kunderne og indgdr

kontrakter, hvor samarbejdet labende udbygges
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gennem indsigt i forbrugerbehoy, indkebsadfcerd
og kategoritrends, s& udvikling af sortiment,
emballager og salgskoncepter tager udgangs-

punkt i efterspergslen blandt forbrugerne.

| Danmark er hovedparten af omscetningen
egne brands, hvor det brede sortiment fortrins-
vist markedsferes i prisstartersegmentet, mens
specialprodukter som gkologiske sodavand og
specialel er prissat lidt hojere. Det er Harboes
mal at udbygge sin veletablerede position
yderligere og vcere det foretrukne valg i

prisstartersegmentet.

Samtidig er der fokus p& at skabe gget voerdi gen-
nem fortsat innovation, som sikrer, at Harboe kan

byde ind p& vaesentlige nye trends med udgangs-
punkt i forbrugernes efterspergsel og forventninger

til kvalitet og boeredygtighed.

For at understette positionen for Harboe-produk-
terne i Danmark har der veeret fokus pd at styrke
den forbrugerrettede kommunikation yderligere
med aget eksponering og en stoerkere fortcelling
om Harboes voerdier. Harboe arbejder desuden
mdlrettet med fortsat opbygning af indsigt i
forbrugerbehov, indkebsadfcerd og kategoritrends
som udgangspunkt for fortsat produktudvikling og

udvikling af samarbejdet med kunderne.

Private label-aktiviteterne, der primaert drives ud
af Tyskland, udger en faldende del af koncernens
omscetning, hvor kontrakter med utilfredsstillende
indtjening i de senere ar er blevet fravalgt. Her

arbejdes der fremadrettet p& at udbygge salget
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med fokus pd styrke indtjeningen og effektivt

udnytte kapaciteten.

P& eksportmarkederne fokuserer Harboe pé at
skabe voekst, hvor den gkonomiske og demografi-
ske udvikling understatter en stigende kebekraft
og efterspoergsel. P& disse markeder markedsferes
Harboes produkter typisk i lidt hgjere prissegmen-
ter, der er mdlrettet et hastigt voksende segment
af middelklasseforbrugere, som eftersparger
importerede maerkevarer til attraktive priser.
Aktiviteterne udvikles og méilrettes til efterspergsel
og udviklingstendenser i de enkelte markeder og
markedsferes i taet samarbejde med distributerer

og kunder.

Tiltag og resultater
i 2024/25

Den samlede nettoomscetning faldt svagt drevet
af et stigende salg af egne brands, som modsva-
rer lavere private label salg. Vaeksten i Danmark
var drevet af gget distribution, og Harboe er nu
reproesenteret i noesten hele prisstartersegmentet
i den danske detailhandel. Ogsa vellykkede
produktlanceringer medvirkede til den stigende
omscetning og bidrog til en eget markedsandel
malt pd veerdi. Dette var blandt andet drevet af
lanceringen af Harboes Pilsner 0,0% i slutningen
af 2023, som i 2024 blev den ncestmest kabte

alkoholfrie @l p& det danske marked.

P& eksportmarkederne steg salget af egne brands
drevet aof en fokuseret salgsindsats p& fokusmar-

kederne, og iscer Americas og Afrika viste voekst i
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bdde afscetning og indtjening. Den samlede
nettoomscetning pd& eksportmarkederne var dog
lidt lavere end sidste &r som felge af et lavere salg
til private label. Harboes aktiviteter pd eksport-
markederne er under fortsat udbygning, og der er i
regnskabsdret investeret yderligere i kortloegning
af kategoritrends og forbrugeradfcerd, og
kombineret med en styrket markedsfaring driver

det afscetningen af koncernens egne brands.

Omscetningen i Tyskland faldt som ventet som
folge af optimering af kundeaftaler og fravalg af
kontrakter, der ikke levede op til indtjeningskra-
vene. Denne planlagte strategiske konsolidering
af Beverages-forretningen skal fremadrettet
bidrage til at reducere felsomheden og styrke
indtjeningen i den resterende del af forretningen

— b&de samlet set og mélt pd EBITDA-marginen.

Risikoforhold og prioriteter
i 2024/25

| Danmark og Tyskland har Harboe lgbende fokus
pd& den intensive konkurrence fra b&de nationale
og internationale konkurrenter. Harboe arbejder
lebende pa at tilpasse produktmiks og introdu-
cere nye, innovative produkter, der kan imgde-
komme markedstendenserne og drive ny
efterspoergsel, s& Harboe formdr at fastholde og
fortsat udbygge sin position pd& disse markeder.
Leveringssikkerhed har ogsd& afgerende betydning
i fastholdelsen af kunderne, og Harboe har i
regnskabséret gennemfort yderligere effektivise-
ringer i produktion og supply chain for at

understotte dette.
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Harboes aktiviteter p& eksportmarkederne er ogsd
pavirket af intensiv konkurrence og er desuden
eksponeret for risici, hvor de politiske forhold er
mindre stabile, og hvor forretningsbetingelser kan
veere pdvirket af forsinkelser i betalinger, forskellige
former for uro og manglende offentlig kontrol.
Harboe har fokus pd at prioritere indsatsen mod
mere stabile markeder og langsigtede relationer til
distributerer og kunder, og vurderer lobende

risikoeksponeringen i forhold indtjeningspotentialet.

Prisudvikling p& bl.a. r&varer, emballager, energi,
fragt og introduktion af nye eller forhgjede
afgifter kan pévirke indtjeningen voesentligt.
Harboe seger at indgd loengerevarende aftaler
pd indkab til fremstilling af faerdigvarer for at
imeadegd sterre udsving, men disse faktorer udger
fortsat en voesentlig risiko for at pévirke indtjenin-
gen, da konkurrencesituationen ikke altid tillader,
at egede omkostninger kan overferes til salgspri-
serne i samme takt som de stigende omkostnin-
ger. Dette forhold har pévirket indtjeningen i
2024/25.

Harboe har konstant fokus pé& at gennemfere
effektiviseringer i driften og @ge omscetningen af
egne brands og specialprodukter, hvor indtje-
ningsmarginerne er sterre. Dette har i regnskalbs-
dret haft scerlig betydning p& det tyske marked,
hvor et strategisk fravalg af kontrakter med
utilfredsstillende indtjeningsmarginer har

reduceret omscetningen.

En lebende vurdering af udviklingen i konkrete

drifts- og debitorrisici samt h&ndteringen heraf

rapporteres labende til bestyrelsen, og Harboe
seger at sikre sig mod tab pd& debitorer gennem
indgé&else af kreditforsikringer og rembursaftaler,

hvor det er muligt.

Forventninger til 2025/26

| Danmark vil Harboe fokusere pd at fastholde og
udbygge sin veletablerede position i detailhand-
len. Der forventes ingen stigning i efterspargslen
pd& slmarkedet, men kategorierne for alkoholfri al,
lceskedrikke og energidrikke forventes at udvikle
sig positivt. Harboe vil i det kommende &r arbejde
videre med at understotte veerdien af Har-
boe-brandet gennem fortsatte markedsfarings-
aktiviteter og gennem innovation imedekomme
forbrugernes efterspergsel, herunder blandt
andet inden for alkoholfri gl, energidrikke samt

sukkerfri og sukkerreducerede lceskedrikke.

Vejret i hejscesonen hen over regnskabsdrets
forste to kvartaler vil som vanligt f& indflydelse p&
den samlede efterspergsel og afscetning. Der
ventes en fortsat intensiv konkurrence, som vil
scette indtjeningen under pres, ligesom prisudvik-
lingen pa ré&varer, hjcelpematerialer, energi mv.

kan pavirke resultaterne.

| Tyskland vil der forsat vaere fokus pd& etablering
af nye kundeaftaler med forbedret indtjening
samt markedsfering af produkter, der imadekom-
mer efterspergslen pd bl.a. sukkerfri lceskedrikke
og alkoholfrie ol. Begge dele som led i en
mdlrettet salgsindsats over for nye og eksiste-
rende kunder, der kan bidrage til at genskabe den

fravalgte volumen og styrke indtjeningen.

P& eksportmarkederne vil der blive bygget videre
pd& det positive momentum gennem fortsat
udvikling af samarbejdet med kunder og distribu-
torer. En mdlrettet markedstilgang med egne
brands styrket markedsindsigt og salgsunderstat-
tende markedsfering forventes at udbygge

positionen pd de prioriterede markeder og skabe

grundlag for fortsat voekst og forbedret indtjening.

Markedsbetingelserne forventes at forblive

udfordrende, men Harboe forventer, at koncer-
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nens tilbud til kunder og samarbejdspartnere om
kvalitet og leveringssikkerhed i det kommende &r
vil bidrage til at skabe yderligere momentum i

aktiviteterne.

Der vil veere fokus pé etablering af toettere
relationer til forbrugerne, styrkelse af de eksiste-
rende markedspositioner og fortsat voerdiudvik-
ling i produktsortiment og emballager med
henblik p& at stimulere salget og bidrage til at

oge bdde omscetning og indtjening.



XRAY - THE POWER
TO DO MORE

Harboes energidrik XRAY har i mange dr veeret et stoerkt

og velkendt varemcerke bl.a. i Vestafrika.

| 2024/25 lancerede vi en ny kommunikationsplatform "THE

POWER TO DO MORE" med fokus pd at vise produktet i
forskellige situationer som f.eks. sport, hvor forbrugerne
drikker XRAY. Samtidig ville vi ogs& gerne vise en mere
markant og moderne stil, hvor vi kommunikerer mere

direkte til mélgruppen, som b&de er maend og kvinder.

Markedsferingen sker i et taet samarbejde med vores
partner og lokale distributer, og vi er massivt til stede p&
billboards, butiksfacader, varevogne, keleskabe, events og
forskellige sociale medier. Forbrugerne har taget rigtig
godt i mod det nye XRAY-univers, og med en fortsat stoerk
forretningsplan har vi store forventninger til fremtiden,

herunder nye internationale markeder.
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HARBOE INGREDIENTS
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Hojdepunkter

+ Stigende omscetning iscer drevet af lancering

af nye produkter og nye kunder.

Fortsat god efterspargsel pd ingredienser, der
imadekommer krav til beeredygtighed og clean

label pd& fadevarer.

Forbedret indtjening drevet af vaeksten og
lanceringen af nye produkter til b&de nye og

eksisterende kunder.
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Harboe Ingredients
kort fortalt

Harboe er en af Europas ferende producenter af
maltekstrakt og markedsferer en roekke pro-
duktvarianter under koncernens eget brand
Barlex. Harboe Ingredients producerer og
markedsferer desuden ekstrakter til drikkevarer

baseret pd frugt.

Malltekstrakt anvendes som en naturlig ingrediens
i produktionen af en lang roekke fedevarer,
herunder bl.a. bred, morgenmadsprodukter og

chokolade.

Maltekstrakt bidrager med naturlige egenskaber
som farve og sedme, der blandt andet kan
erstatte sukker, karamel og en roekke kunstige
tilscetningsstoffer og imgdekommer en fortsat
stigende eftersporgsel pd bl.a. boeredygtighed
og clean label for ingredienser i fede- og

drikkevarer.

Kunderne er primcert europceiske fedevarevirk-
somheder, herunder en stor andel af Europas

sterste bageri-virksomheder.

Harboe arbejder tcet sammen med kunderne og
r&dgiver om, hvordan de maltbaserede ingredien-
ser kan anvendes til at ege bé&de kvalitet, smag og
holdbarhed i produkterne. Harboe har desuden
over de seneste &r udviklet og lanceret en raekke
nye produkter og nye anvendelsesmuligheder for
de maltbaserede ingredienser, som bliver positivt

modtaget hos nye og eksisterende kunder.

Markedsforhold og konkurrence

Harboes aktiviteter inden for ingredienser
understgttes af en generelt stigende efterspergsel
pd fedevarer og et stadig sterre fokus i fedevare-
industrien p& at udvikle sundere og mere
naturlige fedevarer til konkurrencedygtige priser.
Fedevaresikkerhed og kvalitet er altafgerende,
ogsd set i forhold til en stadig strammere

international regulering p& fedevareomréidet.

Konkurrenterne er primcert sterre europceiske
malterier, der bl.a. forsyner bryggeribranchen
med malt. De storste spillere har typisk en
ledende markedsandel i deres lokale markeder
og opererer desuden i starre eller mindre grad
internationalt. Harboes produktsortiment
henvender sig bl.a. til et internationalt premi-
um-segment i fadevareindustrien, og et toet
samarbejde med kunderne har givet Harboe en

veletableret position i konkurrencen.
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Strategi og
forretningsmodel

Harboe Ingredients’ forretningsmodel tager
udgangspunkt i at imedekomme efterspergslen
pd& sunde og baeredygtige fedevarer og samtidig
sikre den optimale anvendelse af koncernens
teknologi og kompetencer i udnyttelsen af
markedsmulighederne inden for scerligt maltba-

serede ingredienser. Harboe har de seneste ér
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investeret i udvikling og procesoptimering inden
for b&de maltekstrakt og frugtekstrakt og har i

dag et mdlrettet sortiment af produkter.

Baseret pd sit kendskab til kunder og produktions-
processer i fedevareindustrien arbejder Harboe
pd at udbygge sin position gennem salg og
r&dgivning om implementering af produktappli-
kationer, som kan tilfere vaoerdi i fremstillingen of
fode- og drikkevarer og imgdekomme forbruger-
nes efterspergsel. Samarbejdet med eksiste-
rende og nye kunder omfatter bl.a. gennemfeo-
relse af udviklingsseminarer, receptudvikling og

feelles testforlab.

Tiltag og resultater
i 2024/25

Omscetningen i Ingredients steg i regnskabsaret
drevet af nye produkter og nye kunder, som
samlet ogsd bidrog til en forbedret indtjening.
Der er fortsat god efterspergsel pd ingredienser,
der ima@dekommer krav til boeredygtighed og
clean label pé fedevarer, og Harboe har fortsat
det toette samarbejde med kunderne med at
udvikle og implementere nye anvendelsesmulig-
heder for de maltbaserede ingredienser.
Derudover blev der i regnskabsdret lanceret en
raekke nye produkter baseret pd frugtekstrakt til

bdde nye og eksisterende kunder.

Harboe vil fortscette salgsindsatsen og forventer
yderligere at styrke vcekst og indtjening over de

kommende ér. Harboe har positive forventninger

til den fortsatte udvikling i ingrediensforretningen
og arbejder pd flere nye produkter, som forventes

lanceret i det kommende regnskalbsar.

Risikoforhold og prioriteter
i 2024/25

Harboes aktiviteter inden for maltekstrakt er
udsat for scedvanlige markedsmaoessige risici for
udvikling i r&varepriser, stigende konkurrence mv.,
ligesom markedsudvikling og geopolitiske forhold

kan pévirke den forventede afscetning.

Harboe arbejder lzbende pd& at optimere og
effektivisere produktionsprocesser og kvalitets-
kontroller med henblik p& at ege robustheden

over for udsving i révarepriser og -kvalitet.

Det er afgerende, at nye produkter og anvendel-
sesmuligheder lever op til de specifikke funktio-
nalitetskrav for at kunne indgé i produktionspro-
cessen hos kunderne. Harboe har derfor ogsd i
det forgangne &r haft fokus p& den tcette dialog
og r&dgivning over for kunderne samt at sikre
kvalitet, fremdrift og lebende kontrol i de

testforleb, der gennemfeores.

Forventninger til 2025/26

Harboe vil i det kommende &r fokusere indsatsen
pa fortsat udvikling of eksisterende kunderelatio-
ner og det videre arbejde med at identificere nye
anvendelsesmuligheder for maltbaserede

ingredienser i samarbejde med kunderne.

Samtidig vil Harboe intensivere salgsindsatsen
med nye produkter over for nye segmenter, som
forventes at kunne bidrage til b&dde voekst og

forbedret indtjening i det kommende regnskalbsér.
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| vores nye forretningsomréde inden
for frugt er vi godt p& vej med at
etablere en ny kundebase og et
bredere produktsortiment, og vi har
positive forventninger til
uadviklingen i de kommende dr.



Harboes alkoholfri ol 0,0%
hitter hos forbrugerne

2024 blev endnu et &r med voekst inden for alkoholfri @,
hvor salget i den danske dagligvarehandel steg med 11,4%,
mens det totale almarked kun voksede med 0,8%. Nu

udger det alkoholfri segment séledes 59% af kategorien.!

Harboe Pilsner 0,0% fik et godt ferste &r i markedet og endte
som nr. 2 med en volumenandel pd& 13,6%'. | labet af de
seneste to &r, har Harboe via den succesfulde lancering of

Pilsner 0,0% tredoblet sin omscetning pé alkoholfri al.!

Harboe Pilsner 0,0% var blandt de fem nominerede som
&rets lancering ved Mcerkevareleveranderernes Arstroef
(MLDK). En pris, som tildeles i samarbejde med NielsenlQ.
For at komme i betragtning skal det vcere en lancering,
som har tilfert veerdi til bdde producenten, kategorien og
til forbrugerne. Harboe Pilsner 0,0% tiloyder forbrugerne en
kvalitetsal til en god pris og har salgsmaessigt lagt sig p&

toppen i kategorien.

Pilsner udger sterstedelen af markedet, men den kraftige
veekst betyder, at der er blevet plads til at udvide med en
Harboe Classic 0,0%, som blev lanceret i januar 2025. Det
er en merkere og mere fyldig eltype med tydelige

karamelnoter og en let bitterhed.
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RISIKOFORHOLD, FINANSIEL
RAPPORTERING OG KONTROL

Harboe analyserer og forholder sig lzbende til de
forretningsmaeessige, finansielle og baeredygtig-
hedsmcessige risici, som har indflydelse p&
selskabets udvikling og resultater. Bestyrelsen er
overordnet ansvarlig for koncernens risikovurde-
ring, risikostyring og det interne kontrolmiljg i
forbindelse med den lebende rapportering. Der
har i drets lob voeret fokus pd kontroller og
opfelgning med koncernens supply chain, fortsat
optimering af forretningsgange, infrastruktur og
processer samt IT-systemer, der understatter den
lebende kontrol og rapportering p& tvcers af

koncernen.

Harboes bestyrelse har nedsat et revisionsud-

valg, som bestdr af den samlede bestyrelse ekskl.

medarbejdervalgte medlemmer. Mindst ét
medlem har scerlige kompetencer inden for
regnskab og finansiel styring. Revisionsudvalgets

formand udpeges af bestyrelsen.

Revisionsudvalget er ansvarligt for fasticeggelse
af politikker, procedurer og lebende overvagning

af de interne kontrolsystemer. Udvalget har

Arsrapport 2024/25

fastlagt érlige opgaver og ansvarsomréder i
samréd med selskabets eksterne revision. Forud
for godkendelse af &rsrapporten gennemgdr
udvalget rapporteringen med selskabets
eksterne revisor med scerlig fokus p& regnskalbs-
praksis, vaesentlige regnskabsmaessige skan,
transaktioner med ncertstéende parter, usikker-

heder og risici.

Rammerne for den Igbende risikovurdering er
fastsat i bestyrelsen. Direktionen har det daglige
ansvar for overvagning, opfelgning, kontrol og
rapportering. Der er etableret et standardiseret
program med minimumskrav for dokumentation
og opfelgning med henblik p& at reducere
registrerede rapporteringsmaessige risici.
Rapportering og opfelgning for de enkelte
enheder og forretningsomréder sker som led i
rapporteringen til bestyrelsen. Den Igbende
overvégning og kontrol foretages dels decentralt
i de enkelte forretningsenheder af specialiserede

kontrolfunktioner, og dels p& koncernniveau.
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LEDELSESMODEL FOR RISIKOSTYRING
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nmrakﬂm

Stabsfunktioner og
forretningsenheder
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Veesentligste forretningsmcessige risici
Oversigten nedenfor afspejler de aktuelt mest
betydningsfulde risikofaktorer, der indgér i
koncernens labende risikostyring. Under gennem-
gangen af de enkelte forretningsaktiviteter er der
ncermere redegjort for den aktuelle risikoekspon-
ering, risikohd&ndteringen og forventningerne til

det kommende ars risikoforhold. | regnskabsdret

Alvorlig

PAVIRKNING AF OMD@MME ELLER RESULTAT

Mindre
alvorlig

2024/25 har der voeret scerlig fokus p& héndter-
ing af den fortsatte usikkerhed forbundet med
tilgaengelighed af r&varer og emballager
herunder prisudviklingen af disse. | lgbet aof
regnskalbsaret har priserne pé révarer og
emballager veeret mindre volatile end sidste drr,
og risikovurderingen pd r@varer og emballager er

derfor scenket lidt i forhold til sidste ér.

1 2024/25

‘ 2024/25

»

2024/25

@

Ledelsesberetning

Tilgeengeligheden i forsyningskaederne har voeret
udfordret og er det i en vis grad fortsat. Den
geopolitiske situation @ger sandsynligheden for,
at markedsforholdene cendrer sig. Desuden
stiger trusselsbilledet for IT-sikkerhed, omend vi

har styrket den forebyggende indsats.

Markedsforhold, kunder
og forbrugere

9
|T-sikkerhed

o

Likviditet og renterisiko g Révarer og forsyning

Produktion og kvalitet

-
eA Kredit- og valutarisici

Afgifter

Mindre sandsynligt

SANDSYNLIGHED

6o 9P

Meget sandsynligt

S 36



Harboes Bryggeri A/S

Risikoforhold

Arsrapport 2024/25

Ledelsesberetning S 37

Forebyggende foranstaltninger

Markedsforhold,
kunder og
forbrugere

Markedet for @l og lceskedrikke er p& samtlige koncernens markeder praeget af en intensiv
konkurrence, og kunderne er oftest store supermarkedskoeder med betydelig forhandlingskraft. Det
medfarer en risiko for afhcengighed af enkeltkunder og pres pd indtjeningen. P& de nordeuropceiske
markeder er Harboe desuden pévirket af sceson, hvor iscer kvaliteten af sommervejret har voesentlig
betydning for omscetningen.

Afscetningen af Harboes produkter er desuden pdvirket af udviklingen i forbrugertrends, herunder
ogsd forventningerne til baeredygtighed i produkter og emballager samt virksomhedens evne til at
leve op til sit samfundsansvar.

Samtidig er Harboe eksponeret mod markedsudviklingen pé de internationale markeder, herunder
risiko for stigende energi- og fragtpriser, geopolitisk uro og reguleringsmeessige regimer og
forretningspraksis, som kan pévirke handelsvilkér, godkendelser, importregulering, logistik mv.

Harboe seger at ege afscetningen og veerdien af egne produkter og brands gennem tcet samar-
bejde med kunderne baseret p& markedskendskab og forbrugerindsigt — og herunder ogsé med
afscet i forbrugernes og omverdenens forventninger til boeredygtighed og samfundsansvar.

Samtidig arbejdes der pd at ege voeksten i aktiviteterne p& markeder uden for Nordeuropa, som kan
bidrage til at mindske den relative eksponering for scesonudsving og sikre attraktive indtjeningsmar-
giner.

Scesonudsving seges desuden hdndteret gennem bl.a. optimering af produktionsprocesser og
koordinering mellem koncernens produktionsenheder.

Harboe afvejer labende risici i forhold til konkrete markedsmuligheder og potentielle kunder og
udvikler eksportaktiviteterne i toet samarbejde med erfarne og lokalkendte distributerer.

Harboe har fokus pd at sikre hdndtering af forretningsgange vedr. kontraktformater, forretningsprak-
sis og etiske standarder, s& medarbejdere, der beskaeftiger sig med forretningsrelationer, far de
bedst mulige forudscetninger og vejledning i, hvordan man h&ndterer situationer, der afviger fra
normale standarder, herunder risikoen for korruption.

«

Révarer og
forsyning

Harboe er felsom over for markedsmaessige udsving i priserne pé r@varer og hjoelpematerialer, fordi
ogede produktionsomkostninger ikke altid umiddelbart kan overferes pé salgspriserne. Dette er iscer
tilfceldet p& koncernens laengerevarende private label-kontrakter samt pé scerligt konkurrence-
ud-satte produkter. Samtidig er koncernen afhcengig af forsyningssikkerhed og kvalitet af révarefor-
sy-ningen, ligesom Harboe er afhcengig af, at révarer og materialer bliver leveret til tiden og i de
mecengder, der er aftalt.

Leverandegrernes overholdelse af internationale standarder for god selskabsledelse og ansvarlighed i
forhold til deres omgivelser kan ogsd pdavirke Harboes omdemme og forretning. Harboe er desuden
pavirket af labende udvikling i regulering, branchestandarder og efterspergsel i forhold til boeredyg-
tighed i anvendelsen af révarer og hjcelpematerialer, der kan medfere egede omkostninger og behov
for cendrede produktionsformer.

Leverandersamarbejdet er ofte baseret p& mangedrige relationer med afscet i vilkér, som justeres og
genforhandles for 1-3 &r ad gangen. Harboe felger prisudviklingen toet og risikoafdoekker, hvor det er
relevant. Hovedparten af Harboes leveranderer er baseret i Europa og er séledes underlagt ensartede
lovgivningsmaessige rammer i henhold til europceiske standarder. Harboe evaluerer lzbende de enkelte
leveranderers kvalitet og leverancesikkerhed, ligesom der gennemfares uanmeldte kontrolbeseg. Hvor
det er muligt, har Harboe to leveranderer pd primeere révarer for at sikre hejst mulig leverancesikker-
hed.

Harboe felger systematisk op pd& koncernens forsyningskaeder, der forpligter sig til at leve op til
koncernens Code of Conduct og en rcekke standardkrav vedrerende deres forretningspraksis og
centrale forhold omkring menneskerettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljio og antikorruption.
Indsatsen er et centralt element i koncernens arbejde med samfundsansvar og et vaesentligt
fokusomréide i den strategiske risikostyring.

Harboe felger labende udviklingen i nye krav og forventninger til bceredygtighed og vurderer
investeringsbehov og nedvendige tilpasninger som led i koncernens strategiopfelgning.

Harboe har for at sikre produktionssikkerhed taget tiltag til at kunne producere uden gasforsyning, og
har samtidig igangsat investering i solcelleanloeg ved koncernens produktionsenheder.
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Forebyggende foranstaltninger

Produktion
og kvalitet

Harboes produktion af drikkevarer er udsat for risiko for fejl eller uheld, som kan pévirke kvaliteten af
slutproduktet. Det kan medfere tab, fordi produkterne mé kasseres eller tilbagekaldes fra markedet
og pdvirke koncernens omdegmme negativt.

Produktion af al, loeske- og maltdrikke kroever betydelige vandressourcer, og kravene til bceredyg-
tig-hed i b&de produkter, produktion og supply chain er stadig stigende.

For at minimere risikoen for fejl og uheld arbejder Harboe systematisk med kvalitetssikring i
produktionen. Koncernen har internationale kvalitetscertificeringer af samtlige produktionsanloeg
med etablerede procedurer for drift og vedligeholdelse. Endvidere bliver Harboes produktionsfacili-
teter lobende underlagt uanmeldte kontrolbesag foranlediget af kunder.

Harboe har vedvarende fokus pd at styrke sammenhcengen og koordineringen mellem de enkelte
led i veerdikceden med henblik pé& at optimere driftsprocesserne i koncernen og sikre en stadig mere
effektiv ressourceudnyttelse pé tvoers af veerdikceden og reducering af det klima- og miljigmcessige
aftryk. Harboe investerer desuden lzbende i kvalitetsforbedringer og optimering af produktionsfacili-
teter og -processer med henblik pé til stadighed at kunne leve op til nye krav og forventninger til
kvalitet, hygiejne og bceredygtighed.

Harboes ol og lceskedrikke er i forskelligt omfang pd&lagt salgsafgifter p& koncernens markeder, og
markante cendringer i disse kan pdvirke Harboes indtjening og ultimativt afscetningen af koncernens
produkter. Samtidig er Harboe eksponeret over for risikoen for introduktion af nye afgifter, herunder
bl.a. miligafgifter, som kan pévirke b&de omsaoetning og indtjening.

Harboe arbejder sével kort- som langsigtet med energimanagement med fokus pé béde ressource-
anvendelse og energiforbrug med henblik p& at sikre lebende optimeringer, som skal nedbringe den
samlede klima- og miljigbelastning og dermed minimere omkostningen ved nuvcerende og
forventede kommende klima- og miljgafgifter.

Afgifter
)4 Harboes salg og indkeb i fremmed valuta sker fortsat for sterstedelen af koncernens aktiviteter i EUR, Harboe vil lsbende vurdere behovet for valutasikring i takt med udviklingen i koncernens eksportakti-
e\ hvor valutarisikoen anses for at voere begrcenset. Den geografiske spredning af Harboes markeder viteter.
A ger dog, at der er en afledt kommerciel prisscetningsrisiko ved voesentlige kursudsving pd enkeltmar- Harboe foretager kreditvurdering af kunder b&de gennem interne procedurer samt via eksterne
. keder. samarbejdspartnere.
Kredit- og Harboe er desuden pé iscer de internationale markeder udsat for en aget kreditrisiko p& enkeltkun- Harboe sager at sikre sig mod tab pd kunder gennem labende vurdering af behovet for indgdelse af

valutarisici

der.

kreditforsikringer og rembursaftaler, hvor det er hensigtsmaessigt og muligt.

O

Likviditet og
renterisiko

Harboe har fokus p& at optimere pengestremme og sikre en effektiv balancering af arbejdskapital
og likviditet. Det har sikret koncernen en fortsat finansiel fleksibilitet til at gennemfere lobende
strategiske investeringer.

Harboes solide kapitalstruktur begreenser den risiko, der en relateret til udviklingen i markedsrenten.

Harboe har lebende fokus pé optimering af arbejdskapital.

Harboes finansielle risici er ncermere beskrevet i noterne til koncernregnskalbet, hvor der er angivet
felsomhedsanalyser i forbindelse med disse.

IT-sikkerhed

Harboes drift, rapportering og kontrolsystemer er i vid udstraekning drevet af IT-systemer og
afhcengig af hgj IT-sikkerhed. Nedbrud af systemer, fejl eller uautoriseret adgang til koncernens
IT-systemer udger derfor en vaesentlig og stigende risiko for koncernens aktiviteter.

Harboe har etableret procedurer med henblik pd at sikre hgj sikkerhed og beskytte mod nedbrud og
tab af data i den lebende drift samt generelt forsvar mod IT-kriminalitet.

Harboe har iveerksat en raekke initiativer til yderligere at sikre IT-systemer i b&de produktion og
administration samt generelt opgradere koncernens beredskab til h&ndtering heraf.

| forbindelse med implementeringen af NIS2 har Harboe desuden gennemfert en raekke forebyggel-
sestiltag, herunder blandt andet test af systemer og uddannelse af medarbejdere i opmoerksomhed
og beredskab.




Harboe hvede-ol er
populcert i Kina

| maj 2024 lancerede vi sammen med vores kinesiske
distributer Harboe Wheat pd det kinesiske marked, og ellet
er blevet rigtig godt modtaget af kineserne. Allerede i det
forste regnskalosér har vi sendt flere millioner déser Harboe
Wheat afsted, og vi forventer at afscetningen vil stige
yderligere i det kommende &r. Harboe Wheat er bredt
distribueret i bdde lokale butikker og kceder, ligesom den
er kommet pé& hylderne i nogle af de sterre detailkaeder.
Den positive modtagelse lover ogs& godt for den plan-
lagte lancering af endnu et Harboe-produkt, nemlig

Harboe Amber Lager.

For at udforske nye kreative muligheder i vores branding
og ol-kampagner har vi som et forseg udviklet Al-baseret
marketingindhold, som er mélrettet de kinesiske forbrugere,

men som ogsd kan fungere globalt.

Ledelsesberetning
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CORPORATE

GOVERNANCE

Beeredygtig ledelse og veerdier

Harboes bestyrelse loegger stor voegt pd, at de
grundlceggende veerdier, som er skabt og
videreudviklet i Harboe gennem seks generatio-
ners familieledet virksomhed, bedst muligt
kombineres med effektiv forretningsmaoessig
ledelse med det primcere formdl at skabe voerdi
til selskabets aktioncerer, medarbejdere og
kunder. Bestyrelse og ledelse har fokus p& at sikre,
at koncernens ledelses- og kontrolsystemer er

effektive og i tr&dd med relevante standarder.

Anbefalinger til god Corporate
Governance

Harboes ledelse sker for hovedpartens vedkom-
mende i overensstemmelse med de goeldende
anbefalinger for god selskabsledelse. P&
koncernens hjemmeside findes den fuldstcendige
gennemgang af de enkelte anbefalinger. Se link
til den fulde Corporate Governance-redegerelse i

oversigten pd naeste side.

Ledelsesudvalg

Bestyrelsen har nedsat to ledelsesudvalg, som
arbejder under bestyrelsen — et revisionsudvalg
og et nominerings- og vederlagsudvalg. |
henhold til selskabets vederlagspolitik er der
udarbejdet vederlagsrapport for 2024/2025. Se
link til vederlagspolitikken og vederlagsrapporten

i oversigten pd nceste side.

Bestyrelsesevaluering

Bestyrelsen har i 2024/25 gennemfert bestyrel-
sesevaluering uden brug af ekstern assistance.
Blandt hovedkonklusionerne fra evalueringen var,
at bestyrelsen var overordnet tilfreds med
ledelsesrapporteringen, som fortsat udvikles
lebende, og der er blevet fulgt op p& specifikke
onsker i den forbindelse. Vaesentlige punkter for
fortsatte dreftelser i bestyrelsen er strategi,
organisation, ESG og risikoforhold, herunder
opdatering p& implementering af NIS2 og
generelt om cybersikkerhed. | forhold til organisa-
tion og ledelse var der tilfredshed med det
labende samarbejde, og der var gnske om fortsat
dreftelse af sammenscetning af kompetencer og

planer for succession.

Ledelsesberetning
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Bestyrelsen

Ledelsesberetning sS4

Revisionsudvalget Nominerings- og vederlagsudvalget

Mgdedeltagelse Mgdedeltagelse Mgdedeltagelse
Martin Lavesen (formand) O ©e © © @ 0 © Ruth Schade (formand) e o o Bettina Kehlert (formand) o o
Moder i Bernhard Griese (formand) [ ] Stijn Deelen e 0 o Martin Lavesen o O
2024/25
/ Stijn Deelen e 6 6 06 0 0 O Sabine Disse e o o Ruth Schade [ I ]
Sabine Disse e 6 6 6 06 0 o Bettina Kehlert o 6 o
Bettina Kehlert ® 6 6 6 06 0 O Martin Lavesen O @ @
Ruth Schade e 6 6 6 0 0 O Bernhard Griese [ ]
Louise Kcergaard Pedersen* e 6 6 6 06 0 o
Jan Pietras” e 6 6 6 06 0 o
Simone Bagge Jensen* e 6 6 06 0 0 O
*Valgt af medarbejderne
Behandlede Bestyrelsen har holdt syv meder i regnskalbsdret, herunder et strategi- Revisionsudvalget har holdt tre ordincere meder i forbindelse med Nominerings- og vederlagsudvalget har holdt to mader med fokus
seminar. Ud over de faste emner p& dagsordenen har bestyrelsen i den kvartalsvise rapportering. P& minimum to af disse meder er pd blandt andet:
temaer lebet af regnskabsaret bl.a. behandlet felgende emner: revisionen til stede. o . o
Fremtidigt behov for kompetencer i bestyrelse og direktion samt
Opfelgning pd strategi for koncernen, herunder strategi for forretnings- P& maderne behandles bl.a.: succession.
udvikling, salg og markedsfering, geografisk og kundemaessig . . . . .
eksponering og fokus, vaerdiforagelse samt produkt- og brandstrateg Regnskabspﬂqusm, regnskqpsmce55|ge sk@hi trqnsoktloner T|IretFeIc1e?ggeIse og genngmf@relse: af evaluering af bestyrelse
med ncertstéende samt usikkerheder om risici og direktion samt opfelgning herpd.
Effektivisering og optimering af produktion og supply chain . o . .
Regnskabsafloeggelsesprocessen Vederlag til bestyrelse og direktion, opfelgning p& vederlags-
Langsigtede investeringsoploeg . . politikken og udarbejdelse af vederlagsrapport.
Intern kontrol og risikostyringssystemer
Organisation og ledelse ) . .
Samarbejdet med revisionen og gennemgang af revisionsplan.
Implementering af CSRD, rammer og planlaegning i forbindelse
hermed samt nedscettelse af et ESG-udvalg under bestyrelsen
& Corporate Governance skema & Kommissorium for Revisionsudvalget & Kommissorium for Nominerings- og vederlagsudvalget
Dokumenter

& Politik for ESG

& Politik for diversitet, ligestilling og inklusion
& Skattepolitik

& Politik for dataetik

& Politik for kommunikation med investorer og evrige interessenter

& Vederlagspolitik

& Vederlagsrapport



https://investor.harboes.com/da/corporate-governance
https://investor.harboes.com/da/politikker
https://investor.harboes.com/da/politikker
https://investor.harboes.com/da/revisionsudvalg
https://investor.harboes.com/da/nomineringsudvalg
https://investor.harboes.com/da/vederlagspolitik-0
https://investor.harboes.com/da/vederlagsrapport

Harboe Gold viser staerk
veekst i Vestafrika

Harboes salg i Vestafrika er gennem de seneste ar steget
solidt gennem et toet samarbejde med vores lokale
partner. Vi har formuleret en fcelles klar vision og langsigtet
plan for samarbejdet, og vi arbejder labende pd at styrke
vores indsigt i de vestafrikanske forbrugere. | forloengelse
heraf har vi tilpasset vores branding til det lokale marked,
og Vi har etableret stcerke kontaktpunkter med forbru-
gerne gennem en bred vifte af marketingtiltag, events og

sponsorater.

Partnersamarbejdet er blevet yderligere styrket med fokus
pd& béde leveringssikkerhed, distribution og synlighed i
butikkerne, og det har medvirket til at drive vaeksten. Vi har
dermed skabt et solidt fundament for en fortsat bceredyg-
tig udvikling p& dette marked og har positive forventninger

til fortsat vaekst.
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AKTIONZARFORHOLD

Harboes Bryggeri ensker at kommunikere &bent
og proaktivt med sine investorer og ovrige
interessenter under hensyn til goeldende

regulering.

Harboe vil stille rettidig og relevant information
til rddighed med henblik p& at give interessen-
terne den bedst mulige indsigt i selskabets
strategi, udvikling og resultater og dermed
bidrage til en fair prisfastscettelse af selskabets
aktie, s& den bedst muligt afspejler virksomhe-

dens veerdi og potentiale.

Kommunikationen sker gennem offentliggerelse
af selskabsmeddelelser, &rs- og delérsrapporter
samt periodemeddelelser, der offentliggeres til
markedet via Nasdaqg GlobeNewswire samt pd&
Harboes hjemmeside og investorportal. Interes-
senter kan abonnere p& meddelelser og anden

information om selskabet via hjemmesiden.

Harboe afholder en arlig generalforsamling, der
ogsd kan ses via en live webcast, og deltager
desuden lgbende i mader med investorer og

ovrige interessenter.

| en periode pd tre uger inden offentliggerelsen
af planlagte finansielle rapporter kommenterer
Harboe ikke pé& finansielle mal eller forventninger,
ligesom selskabet ikke deltager i mader med

investorer og evrige interessenter.

Aktioncerer, analytikere og andre interesserede er
velkomne til at henvende sig til Harboes Investor
Relations kontakt, ligesom selskabet gerne
modtager forslag til den videre udvikling of

Harboes investorrelationer.

Investor Relations kontakt
CFO Simon Andersson

E-mail: sa@harboe.com

Ledelsesberetning
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Veerdiskabelse til aktioncererne
Harboes udbyttepolitik er baseret pd& et enske
om at skabe beeredygtig og langsigtet veerdii til
aktioncererne. Politikken er udmentet gennem
udbyttebetaling under hensyn til selskabets

indtjening, likviditet og finansielle mélscetninger.

Bestyrelsen indstiller til generalforsamlingen den
28. august 2025, at der udbetales udbytte p&
2,00 kr. pr. aktie for regnskabséret 2024/25.

Selskabet har en beholdning pd& i alt 1.777.342 stk.
egne b-aktier svarende til 29,62%. Harboe har
ikke opkebt egne aktier i regnskabsdéret.
Bemyndigelsen giver bestyrelsen adgang til at
kebe egne aktier op til 50% af aktiekapitalen til

en kurs svarende til berskursen plus/minus 10%

Bemyndigelsen til at kebe egne aktier blev senest

fornyet den 20. august 2020 og udlgber i

Aktierelaterede nogletal

forbindelse med selskabets ordincere generalfor-

samling den 28. august 2025.

Harboe vil p& den ordincere generalforsamling i
august 2025 foresld, at bestyrelsen fér bemyndi-
gelse til at kebe egne aktier op til 10% af
aktiekapitalen til en kurs svarende til barskursen
+/-10% de naeste 5 ar, hvilket vil sige frem til
generalforsamlingen i 2030. Den nye bemyndi-
gelse vil betyde, at Harboe ikke kan opkebe egne
aktier, s& lcenge den eksisterende beholdning

udger mere end 10% af aktiekapitalen.

Harboes beholdning af egne aktier indgaér i
koncernens kapitalberedskab. Beholdningen har
til formal at kunne indgd som element i finansie-
ring af scerlige strategiske investeringer, indgd-
else af partnerskaber eller opkeb, der understot-

ter koncernens vcekststrategi.

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Aktiekurs ultimo, kr. 144,34 122,50 74,0 778 74,0
Markedsveerdi ultimo, mio. kr. 866,0 735 LL4 4L67 LLL
Udbytte pr. aktie, kr. 2,0" 2,0 0,0 00 0,0
Udbytte i alt, mio. kr. 12,0 120 00 0,0 0,0
Beholdning af egne aktier, stk. 1.777.342 1.777.342 1.777.342 1.777.342 1.777.342

* Foresl&et udbytte

Ejerforhold

Harboes Bryggeri A/S havde ved udgangen af
regnskabsdret 7596 navnenoterede aktioncerer,
hvilket er en stigning p& 49% i forhold til sidste ér.
De navnenoterede aktioncerer repraesenterer
56,5 mio. kr. af den samlede aktiekapital,

svarende til 94,1 %.

Felgende aktioncerer har i henhold til veerdipa-
pirhandelslovens § 29 pr. 30. april 2025 anmeldt
at have en aktiepost, der overstiger 5 % af

aktiekapitalen og/eller stemmerettighederne:

Olav W. Hansen A/S
Holmboes Alle 1, 8700 Horsens

Kapitalandel: 5,17%, stemmeandel 2,64%

Vibeke Harboe Malling
Spegerborgvej 14, 4230 Skcelsker

Kapitalandel: 3,40%, stemmeandel 16,88%

Pernille Harboe Obling
Spegerborgvej 16, 4230 Skoelskar

Kapitalandel: 3,45%, stemmeandel: 1690%

Karina Harboe Laursen
Kayersvej 14, 2930 Klampenborg

Kapitalandel: 3,45%, stemmeandel: 1690%
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Fordeling af aktioncerer

. Harboes Bryggeri A/S . A-aktioncerer

Udenlandske aktioncerer . Danske aktioncerer

Ikke navnenoterede

Medlemmer af bestyrelse og direktion havde
pr. 30. april 2025 i alt 2092 stk. aktier.

Medlemmer af bestyrelse og direktion samt
selskabets direktorer er registreret som insidere,
og deres aktiehandler er underlagt indberet-
ningspligt. | henhold til Harboes interne regler mé
insidere ikke handle i en periode p& 30 dage op
til offentliggerelsen regnskabsmeddelelser og
under hensyn til de almindeligt gceldende regler i

Markedsmisbrugsforordningen.
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Aktien

Aktiekapitalen i Harboes Bryggeri A/S udger
60.000.000 kr. svarende til 6.000.000 aktier & 10
kr. Aktierne fordeler sig med 640.000 stk. A-aktier,
svarende til nominelt 6.400.000 kr. og 5.360.000
stk. B-aktier, svarende til nominelt 53.600.000 kr.
Ved afstemning p& selskabets generalforsamling
giver hver A-aktie p& 10 kr. 10 stemmer og hver

B-aktie pd& 10 kr. 1 stemme.

Det er alene selskabets B-aktier, der er noteret
p& NASDAQ OMX Kebenhavn. Der har i perioden
veeret handlet for en samlet kursveerdi pd 867,8
mio. kr. svarende til en gennemsnitlig omscetning
pr. dag p& 3,5 mio. kr., hvilket er 89 gange mere

end sidste dr.

Kursudvikling 2024/25

Der er i &rets lgb handlet 4,8 mio.kr. B-aktier,

hvilket svarer til 894% af B-aktierne.

Harboe-aktien steg fra 122,50 i starten af
regnskabsaret til kurs 144,34 pr. 30. april 2025.

Det svarer til en stigning p& 17,8%.

A-aktier B-aktier
Antal aktier 640.000 5.360.000
Nominel vcerdi pr. aktie 10 kr. 10 kr.
Nominel voerdi i alt 6.400.000 kr.  53.600.000 kr.
Stemmer pr. aktie 10 1

Vcesentlige kontrakter eller

cendring i kontrol

Det er et led i Harboes forretningsmodel og
strategi, at der som hovedregel etableres
lcengerevarende kontrakter med sterre kunder.
Ingen af disse kontrakter indeholder klausuler om
mulighed for opsigelse i tilfcelde af, at kontrollen

med selskabet cendres.

For enkelte direkterer er der i henhold til veder-
lagspolitikken aftalt et forloenget opsigelsesvar-
sel p& seks méneder ud over maksimalt 24
mdneders opsigelse i tilfcelde af afskedigelse i

forbindelse med cendring af kontrol i selskabet.
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Finanskalender for 2025/26

Ordincer generalforsamling
28. august 2025

Periodemeddelelse, 1. kvartal 2025/26
24. september 2025

Delé&rsrapport, 1. halvér 2025/26
18. december 2025

Periodemeddelelse, 3. kvartal 2025/26
25. marts 2026

Arsrapport 2025/26
25. juni 2026
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Harboe lancerer nye
sukkerfri sodavand

| foréret 2024 kom Harboe Passionsbrus Nul Sukker p&
markedet som en helt ny smag i Harboes 50 cl sortiment.
Produktet var resultatet af vores opdaterede innovationspro-
ces, som sikrer intern prioritering of ressourcer for at lykkes
med lanceringer. Undervejs havde vi testet en raekke idéer til
nye sodavand, og koncepttesten fra lpsos viste, at Passions-

brus ville veere et innovativt supplement til portefaljen.

Det danske sodavandsmarked har lcenge bevaeget sig
imod sterre efterspergsel efter sukkerfrie sodavand, og
sukkerfri sodavand udger nu hele 55% af volumen i 2025,
Harboe har med sit brede sortiment af klassiske sodavand
haltet lidt efter denne udvikling, men efter vi i 2023 skiftede
Grgn Sportsbrus til en sukkerfri variant, lancerede vi samtidig
med Passionsbrus Nul Sukker ogsé en rigtigt velsmagende

sukkerfri Ananaslbrus, som markedet har taget godt imod.

Seneste tilfgjelse pd den sukkerfrie rejse har voeret
lanceringen af en ny smag i vores 33 cl désesortiment:
Harboe Abrikosbrus Nul Sukker. Vores 50 cl Harboe
Abrikosbrus er en af vores bedst scelgende varianter. Den
sukkerfrie variant pé& dése blev sendt p& markedet i
efter@ret 2024, og den er hurtigt blevet en af de bedst

solgte désesodavand fra Harboe.
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HARBOES
BESTYRELSE

Martin Lavesen
1969

Formand for bestyrelsen

Uafhcengigt medlem af bestyrelsen.
Valgt i 2024.
Valgperioden udlgber i 2025.

Martin Lavesen er uddannet cand.jur. fra Kebenhavns Universitet og HD i ledelse og
organisation fra CBS. Han er advokat med mederet for Hojesteret. Martin Lavesen har
siden 2017 veeret Managing Partner i DLA Piper og er overordnet ansvarlig for
advokatvirksomhedens organisatoriske og strategiske udvikling i Danmark.

Martin Lavesen har i 30 &r repraesenteret danske og internationale klienter inden for
forskellige sektorer med et scerligt fokus pé& immaterialret, kommercialisering og
licensaftaler. Martin Lavesen er ofte brugt som dirigent p& generalforsamlinger i
bersnoterede selskaber, herunder ogsé tidligere for Harboes Bryggeri.

Martin Lavesens betydelige indsigt i selskabsret og Corporate Governance kombineret
med hans ledelseserfaring og mangedrige erfaring med réidgivning af erhvervsvirksomhe-
der, herunder i forhold til juridiske, akonomiske og risikomaessige forhold, er et vaerdifuldt
bidrag til Harboes bestyrelse.

Medlem af revisionsudvalget og nominerings- og vederlagsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
Andring siden 1. maj 2024: O stk.

@vrige ledelsesposter

Adm. direkter i DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab og DLA Piper Denmark
Komplementar ApS

Direkter i Manila Invest ApS og Nordic Cooking and Catering A/S

Formand for Advokatrédet

Bestyrelsesposter
Algiecel ApS

Carliis ApS, Fil de Fer A/S og Liisberghus ApS

FORE Birkered | ApS (F), FORE Brabrand ApS (F), FORE ElImehaven Holding ApS (F), FORE
Elmehaven ApS (F), FORE Kvistg&rdshusene ApS (F), FORE Lind Holding ApS (F), FORE Lind
ApS (F), FORE Lindehaven Holding ApS (F), FORE Lindehaven ApS (F), FORE Odense | Holding
ApS (F), FORE Odense | ApS (F), FORE Senior | Holding ApS (F), FORE Senior | ApS, FORE Tilst
Holding ApS (F), Ejlendomsselskabet Havkeer, Tilst ApS (F), Teglg&rdshave ApS (F)

ICW Holding ApS (F), Cinas A/S og Holse & Wibroe A/S (F)

Jesper J. Linde ApS (F), FEJ ApS (F), Jesper J. Linde Invest ApS (F), Klejngaard Angels ApS
(F), og Steynsburg Denmark ApS (F)

Medical Scandinavia A/S (F)

Al Power ApS

Nordic Compliance Services A/S
Ossiform ApS og Ossiform Limited

Sifred Holding ApS (F), Accutech ApS (F), 2F Ventures ApS (F), Scansupply Batteries ApS (F),
Sifred Administration ApS (F) og Sifred Ejendomme ApS (F)

S@M - Over Hornbeek Holding ApS (F) og S@M — Over Hornbaoek ApS (F)
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Constantijn Antoine Josef Deelen
1972

Uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
Valgt i 2022. Genvalgt i 2023 og 2024.
Valgperioden udleber i 2025.

Stijn Deelen er hollandsk statsborger og MSc i Business Administration fra Erasmus
Universitetet i Rotterdam.

Stijn Deelen har siden 2016 drevet selvstaendig rédgivningsvirksomhed og har
investeringer og bestyrelsesposter i en raekke virksomheder inden for blandt andet
craft beer. Fra 2019-2022 var han formand for den hollandske bryggeriforening. Fra
2009-2016 var Stijn Deelen CEO i United Dutch Breweries, der markedsferer en lang
rcekke elmcerker pé& omkring 100 markeder verden over. Inden da havde han fra
1999-2009 en raskke forskellige ledelsesposter i det hollandske datterselskab af
bryggerivirksomheden AB InBev. Stijn Deelens lange karriere i bryggerisektoren og
ikke mindst hans store kommercielle erfaring med internationalt salg og markedsfo-
ring af drikkevarer er et veerdifuldt bidrag til bestyrelsen og indsatsen for at skabe
fornyet voekst og realisere koncernens strategiske mail.

Medlem af revisionsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
Andring siden 1. maj 2024: O stk.

Qvrige ledelsesposter
Ejer af BBE bv

Bestyrelsesposter
Medstifter af Stadshaven Bryggeri Rotterdam
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Sabine Disse
1976

Uafhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2021.
Genvalgt i 2022, 2023 og 2024.
Valgperioden udleber i 2025.

Sabine Disse er tysk statsborger og MSc i Business Administration fra Friedrich-Ale-
xander Universitat. Hun har desuden gennemfert Cambridge University's General
Management Programme og har et Board Certificate fra AVT Business School.
Sabine Disse har siden starten af 2023 vaeret CFO for Gerolsteiner Brunnen, der er
Tysklands sterste mineralvandsproducent. Inden da havde hun en rcekke ledende
stillinger og senest stillingen som CFO i Intersnack, der producerer og markedsferer
snackprodukter i hele Europa. Fra 2008-2013 var hun CFO i bryggerivirksomheden
Warsteiner Group, der er et af Europas sterste privatejede bryggerier i Tyskland.

Sabine Disse har en betydelig indsigt i det tyske marked for FMCG inden for fede- og
drikkevarer og en bred international erfaring fra industrien. | tillceg hertil er hendes
steerke finansielle baggrund som CFO et veerdifuldt bidrag til Harboes bestyrelse.

Medlem af revisionsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
Andring siden 1. maj 2024: O stk.

Q@vrige ledelsesposter
CFO, Gerolsteiner Brunnen

Bestyrelsesposter
Arbeitgeberverband Emdhrung Genuss Hessen/Rheinland Pfalz/Saarland eV.
Vereinigung Trierer Unternehmer in der Region Trier eV.

Bettina Kohlert
1964

Afhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2020.

(Har inden for det seneste &r haft en forretningsrelation til Harboes Bryggeri A/S).
Genvalgt i 2021, 2022, 2023 og 2024.

Valgperioden udleber i 2025.

Bettina Kehlert er uddannet cand.scient.soc (erhvervsakonomi/public relations) fra
Roskilde Universitet og har gennemfert CBS Executives bestyrelsesuddannelse. Bettina
Kehlert har gennem siden 2001 drevet r&dgivningsvirksomhed med fokus p& finansiel
kommunikation og investor relations og har rédgivet en bred vifte af bersnoterede
selskaber om deres investorkommunikation og i forbindelse med en lang roekke
virksomhedshandler og finansielle transaktioner.

Bettina Kehlert var tidligere ansat i ISS-koncernens bersnoterede moderselskab og var i
en periode medarbejdervalgt i ISS' bestyrelse. Bettina Kehlerts erfaring med finansiel
kommunikation og compliance i bersnoterede selskaber er et vigtigt bidrag til
bestyrelsens arbejde.

Formand for nominerings- og vederlagsudvalget.
Medlem af revisionsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: 1.402 stk.
Andring siden 1. maj 2024: O stk.

Qvrige ledelsesposter
Direkter/partner i Guidance ApS
Direkter, Bettina Kehlert Kommunikation ApS
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Ruth Schade
1951

Afhcengigt medlem af bestyrelsen siden 2020.
(Tidligere koncerndirekter i Harboes Bryggeri A/S).
Genvalgt i 2021, 2022, 2023 og 2024.
Valgperioden udlaber i 2025.

Ruth Schade er oprindeligt uddannet folkeskolelaerer og merkonom, har taget
studier i HD, bceredygtighed og FN's verdensmal samt gennemfert CBS Executives
bestyrelsesuddannelse.

Ruth Schade var ansat i Harboes Bryggeri siden 1980, hvor hun havde en raekke
ledelsesstillinger, senest som koncerndirekter frem til april 2020. Ruth Schade har
veeret involveret i alle dele af Harboes kommercielle og strategiske udvikling og har
inden sin fratroeden vaeret drivkraft i formuleringen af en ny strategi for boeredygtig-
hed. Ruth Schades erfaring og betydelige indsigt i koncernen sikrer kontinuitet og et
vigtigt bidrag til bestyrelsens arbejde.

Formand for revisionsudvalget.
Medlem af nominerings- og vederlagsudvalget.

Beholdning af Harboe-aktier: 5.440 stk.
Andring siden 1. maj 2024: O stk.

Bestyrelsesposter
Danfrugt Skeelsker A/S
Visbjerggdrden A/S
Keldernces A/S
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Louise Keergaard Pedersen
1980

Valgt af medarbejderne i Harboes Bryggeri A/S i 2023.
Valgperioden udlgber i 2025.

Louise Keergaard Pedersen har vaeret ansat hos Harboes Bryggeri siden 2020

- forst som kvalitetskoordinator og senere som forsyningsspecialist. Louise
Keergaard Pedersen er desuden arbejdsmiljereprcesentant. Som medarbejder-
valgt bestyrelsesmedlem bidrager Louise Kaergaard Pedersen med en tveerfaglig
indsigt i den daglige drift og leverer derved et veerdifuldt bidrag til bestyrelsens
arbejde.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
ZAndring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024: O stk.

Bestyrelsesposter
Entreprener Villy Olsen A/S

Jan Pietras
1975

Valgt of medarbejderne i Harboes Bryggeri A/S i 2023.
Valgperioden udlgber i 2025.

Jan Pietras har veeret ansat hos Harboes Bryggeri siden 1995 - de forste ar p&
lageret og i produktionen, sidenhen som truckferer. Jan Pietras er desuden
medlem af samarbejdsudvalget. Som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem
yder Jan Pietras med sin store indsigt i virksomhedens daglige drift et
veerdifuldt bidrag til bestyrelsens arbejde.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
Andring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024: 737 stk.
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Simone Bagge Jensen
1988

Valgt af medarbejderne i Harboes Bryggeri A/S i 2023.
Valgperioden udlgber i 2025.

Simone Bagge Jensen har veeret ansat som juridisk medarbejder hos Harboes
Bryggeri siden 2013, og de seneste &r ogs& som projektleder for en raekke
udviklingsprojekter. Som medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem bidrager Simone
Bagge Jensen med en tvcerfaglig indsigt i den daglige administrative drift og
leverer derved et veerdifuldt bidrag til bestyrelsens arbejde.

Beholdning af Harboe-aktier: O stk.
Andring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024: O stk.
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HARBOES
LEDELSE

Soren Malling
1971
CEO

Seren Malling har en mangedrig ledelseserfaring fra Harboes
Bryggeri A/S, hvor han har arbejdet med en bred vifte af
udviklings- og driftsopgaver inden for planlcegning og
logistik. | 2005 blev han udncevnt til logistikdirekter, hvor han
var ansvarlig for koncernens Supply Chain Management og
implementeringen af koncernens ERP-system pa tvcers af
koncernens produktionsenheder. | december 2019 blev han

udncevnt til CEO.

Beholdning af Harboe-aktier:
1.200 stk.

Andring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024:
O stk.
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Simon Andersson
1978
CFO

Simon Andersson er uddannet cand.merc.aud og blev ansat i
Harboes Bryggeri i 2022. Simon Andersson har en bred
erfaring inden for fede- og drikkevareindustrien, senest fra en
stilling som CFO i Lantmd&nnen Schulstad. Fra 2005 til 2019 var
han ansat i Royal Unibrew, hvor han gennem &rene havde en
roekke ledelsesposter, herunder en arroekke som leder af
Group Controlling og inden da ogs& kommercielle ledelsesrol-

ler samt en interim rolle som Plant Director i Italien.

Beholdning af Harboe-aktier:
O stk.

Zndring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024:
O stk.
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Martin Schade
1964
CCO

Martin Schade har veeret i Harboes Bryggeri siden 1997 og har
gennem drene haft en raekke ledelsesposter i koncernen. |
2010 blev han udncevnt til direkter med ansvar for den
daglige ledelse. | december 2019 indtrédte han som medlem
af direktionen, ferst som COO og senere som CCO. Martin
Schade har en militcer lederuddannelse og var i en arrcekke
linjeofficer i hceren. Inden sin anscettelse i Harboes Bryggeri
var han i en &rrcekke indkeber og afdelingschef i Dansk

Supermarked.

Beholdning af Harboe-aktier:
1.050 stk.

/Zndring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024:
O stk.

Sascha Hennings
1973
COO

Sascha Hennings er uddannet brygmester ved Berlins
Technische Universit&t og har voeret ansat i Harboes Bryggeri
siden 2021, ferst som direkter p& Harboes tyske bryggeri,
Darguner Brauerei, og fra 2022 som COO for koncernen.
Sascha Hennings kom til Harboe efter en &rraekke i Carlsberg
Group, hvor han blandt andet var produktionschef, direkter for
Carlsbergs tyske bryggeri Holsten, Supply Chain Director for
Asien og Afrika og senest Supply Chain Senior Director, Group

Asset management & Enginering Standards.

Beholdning af Harboe-aktier:
O stk.

Zndring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024:
O stk.
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Vibeke Harboe Malling
1972
CPO

Vibeke Harboe Malling er uddannet sygeplejerske og har gen-
nem en Arrcekke drevet egen virksomhed. Fra 1996-2008 var
hun medlem af bestyrelsen i Harboes Bryggeri. | 2019 blev hun
ansat som HR-partner i Harboes Bryggeri. | 2022 blev hun
udncevnt til HR Director, og i 2023 blev hun udncevnt til Chief
People Officer og medlem af ledelsesteamet. Vibeke Harboe
Malling har gennemfert en bestyrelsesuddannelse ved Board
Institute og en raekke HR- og ESG-programmer ved bl.a. CBS
og Dansk Industri.

Beholdning af Harboe-aktier:
204.233 stk.

/Zndring i aktiebeholdning siden 1. maj 2024:
O stk.
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GRUNDLAGET FOR
HARBOES BZREDYGTIG-
HEDSRAPPORTERING

ESRS-2 BP-1
Vores baeredygtighedsrapport er udarbejdet p&
et konsolideret grundlag for Harboe-gruppen,
som dcekker aktiviteterne i bryggerierne Harboes
Bryggeri A/S, Skoelsker, Danmark som doekker
aktiviteter b&de Fabriksvej 3, 4230 Skcelsker samt
Spegerborgvej 34, 4230 Skeelsker og Darguner
Brauerei GmbH, Dargun, Tyskland.

Nér der i rapporten skrives Skcelsker, henvises der

til Harboes Bryggeri A/S, og nér der skrives

Dargun, henvises der til Darguner Brauerei GmbH.

Nér der i rapporten skrives Harboe, henvises der

til gruppens samlede aktiviteter.

Harboe har i regnskabsdéret 2024/25 udarbejdet
en ny dobbelt vaesentlighedsanalyse (DVA).
Resultatet af denne understreger vigtigheden af

de udvalgte oplysningskrav jf. ESRS-standarderne.

Beeredygtighedsvurderingen er foretaget pd&
hele vores veerdikaede, b&de opstrams og

nedstrems, og resultatet beskriver vores

vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder.
Vores aktioner er beskrevet gennem politikker,
handlinger og mal. For mere information se

beskrivelsen for Harboes voerdikcede.

Arets boeredygtighedsrapportering doekker
regnskabsdret 2024/25, 1. maj 2024 til 30. april
2025 og er en redegerelse for Harboes baeredyg-
tige omstilling. Harboes bceredygtighedsrappor-
tering for 2024/25 er udarbejdet iht. EU Corpo-
rate Sustainability Reporting Direktiv (CSRD EU
2022/2464) og Arsregnskabsloven §99 a.

Vi har ikke udeladt nogen oplysninger som falge
af igangvcerende forhandlinger, og vi har heller
ikke udeladt nogen oplysninger p& grund of

intellektuel ejendomsret.

Flere m&l blev revideret i regnskabsdret 2024/25
og disse mal er beskrevet i relevante afsnit i

rapporten.
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Oplysninger i forbindelse med
specifikke omstcendigheder

ESRS-2 BP-2
Harboe anvender de fastsatte tidshorisonter jf.
ESRS 1-standarden med falgende definitioner:
kort sigt er mindre end 12 méneder, mellem er 12
mdneder til 5 ér, og langt sigt er mere end 5 ér.
Specifikke principper vedrerende resultater, kilder
og usikkerheder er beskrevet under de relevante
mdlepunkter og mél. Harboe har certificeringer
for fedevaresikkerhed og energiledelse, der er
verificeret af certificeringsorganer, og Harboe

arbejder efter principperne fra FN Global

Compact (www.unglobalcompact.org), udvalgte
verdensmal (3, 5, 6, 8, 12 og 13) og har produkter,
der er godkendte som gkologiske, halal og
kosher. Alle rammevcerker danner basis for
Harboes ledelsessystemer, og sammen med
relevante lovkrav fra EU og nationale regler

udger de ogsd input til rapportering og data.

| afsnittet for Politikker, handlinger, systemer og
mal proesenteres en oversigt over de systemer,
procedurer og retningslinjer og certificeringer, der
er anvendt, ligesom der i rapportens emnespeci-

fikke afsnit refereres til relevant lovgivning.

Det er forste gang Harboe rapporterer jf CSRD,
og der er i afsnittene lavet en evaluering aof
resultaterne mod foreg&ende &rs resultater, hvis

det er vurderet relevant.

Data vedrgrende vand, affald, energi- og
CO,-udledning er beregnet i overensstemmelse

med ESRS-kravene.

Vi anvender forskellige vurderinger og regnskalbs-
maessige skan til rapportering af specifikke
datapunkter. Ved beregning af Scope 3 emissio-
ner benytter vi forskellige metoder, sésom
aktivitetsbaserede og forbrugsbaserede tilgange
sammen med relevante emissions faktorer jf.
GHG-protokollen og Science Based Target.

| Harboes beskrivelse af dobbelt vaesentligheds-
analysen (DVA) beskrives grundlaget for data, der
er anvendt med flere detaljer - se afsnit om

dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Harboe har i udarbejdelsen af rapporten haft til
formal at fokusere p& information, der er voesent-
lig og relevant for de berorte interessenter samt
lcesere af rapporten. Harboe beskriver de
kvantitative indikatorer, der er anvendt til
beskrivelse af handlinger og mél i de respektive
afsnit, og ved usikkerheder beskrives disse under
den relevante anvendte regnskabspraksis. Der er
i rapporten ikke identificeret pengebelab, hvorfor

disse ikke er beskrevet ncermere.

Harboe har i afsnittet liste over oplysningskrav
angivet, hvilke omrader Harboe har vurderet

vaesentlige. Harboe har anvendt indfasningsbe-
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stemmelserne i overensstemmelse med bilag Ci
ESRS 1 0g oplyser derfor hverken om kvalitative
eller kvantitative beskrivelser for standarderne af
forventede gkonomiske effekter eller vedrerende

oplysningskrav for:

+ Klimacendringer (E1-9)

+ Vand og marine ressourcer (E3-5)

+ Biodiversitet og gkosystemer (E4-3), (E4-4) og
(E4-6)

+ Ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi (E5-6)

- Egen medarbejderstyrke (S1-12), (S1-13) og
(S1-16)

+ Forbrugere og slutbrugere (S4-2) og (S4-3).

Harboe har vurderet standarderne E2 og S3 ikke
voesentlige og udeladt dem af rapporten. Mere
information fremgdr af afsnittet for dobbelt

veesentlighedsanalyse.

Harboe har besluttet at fortscette rapporteringen
pdbegyndt i tidligere rapporteringsdr for E4, S1,
S2 og S4, hvorfor udvalgte punkter, der kan
udelades jf. indfasningsbestemmelserne, er
medtaget frivilligt. Arsagen til, at Harboe
fortscetter denne rapportering er, at det fortsat
vurderes vigtigt for Harboes forretning og
strategi. M@l og begrundelsen for disse beskrives

under de respektive afsnit i rapporten.

Harboe vurderer ikke at mangle politikker, mal
eller handlinger for emner, som er udeladt som

folge af indfasningsbestemmelserne.
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BZAREDYGTIGHEDS-

STYRING

ESRS-2 GOV-1, GOV-2

Vores beeredygtighedsaktiviteter er forankret i
Harboes bestyrelse, der sammen med direktio-
nen er ansvarlige for den overordnede og
strategiske ledelse af Harboes strategi, herunder
ogsd vores boeredygtighedsstrategi, vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder (IRO'er),

politikker og overordnede mal.

For mere information om roller og ansvar se
afsnittet for Politikker, handlinger, systemer og
mal. Harboes direktion fastscetter langsigtede
mal, mélepunkter og indikatorer og monitorerer
implementering og fremdrift af Harboes

ESG-strategi, som er godkendt af bestyrelsen.

Harboes RD & Sustainability Director og ESG-
teamet er ansvarlige for indsatsen i henhold til
handlingsplanerne i ESG-programmet og danner
tilsammen ESG-styregruppen. ESG-teamet bestér
af ledere pé& tveoers af forretningen, afdelinger og
relevante funktioner i de respektive omréder, der
sikrer repraesentation for alle fokusomréder. Dette
skal sikre, at Harboe fortsat kan levere resultater i
forhold til de afstemte mdlscetninger. ESG-styre-
gruppen er ansvarlig for at formulere Harboes
ESG-strategi og handlingsplaner samt eksekve-

ringen heraf. Derudover er den ansvarlig for

opfelgning, rapportering og kommunikation om

initiativer, mdl og resultater inden for ESG.

Direktionen har den nedvendige erfaring og
viden til at treeffe beslutninger, og hvis der
mangler viden, vil der blive konsulteret med
ekspertise udefra eller p& tvoers af funktioner.
Desuden deltager CEO og CFO lgbende p&
kurser inden for omrédet. ESG-teamet har den
fornadne viden til at lede Harboes bceredygtig-
hedsstrategi og ved behov seges eksterne

konsulenter for mere specialistviden.

Opfelgning pd initiativer, mal og resultater i
overensstemmelse med strategien er s& vidt
muligt inkorporeret i den daglige drift og er
afhcengige af bidrag fra alle enheder, afdelinger
og medarbejdere. Harboes direktion og besty-
relse folger lobende op pd ESG-initiativer og
resultater, ligesom overordnede strategiske
spoergsmdl lebende dreftes og aftales. ESG-
teamet medes mdnedligt og diskuterer status for
mal og handlinger jf. de identificerede IRO “er fra
Harboes arlige DVA. Harboes RD & Sustainability
Director proesenterer status for direktionen en
gang i kvartalet og ved behov indkaldes

ESG-udvalget for at drefte status.
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Bestyrelsen

Revisionsudvalg

RD & Sustainability Director

ESG-team

"2 i o

Milje og klima Mennesker Forretningsetik
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Revisionsudvalget sikrer kvaliteten og integriteten
af Harboes beeredygtighedsrapportering, revision
og ESG-rapportering, herunder overholdelse af
relevante lovkrav. Revisionsudvalget overvéger
regnskabs- og rapporteringsprocesser, revision af
bceredygtighedsrapportering, IRO'er og den

eksterne revisors praestation og uafhcengighed.

| 2024 har Harboes bestyrelse nedsat et ESG-ud-
valg, der bistér Harboes bestyrelse med forbere-
delse og tilsyn med Harboes beeredygtighedspro-
gram og ESG-rapportering. ESG-udvalget hjcelper
bestyrelsen med due diligence samt vurderer, om
resultater og effektiviteten af politikker, handlinger

og mal for baeredygtighed har de forventede

resultater og indvirkning for Harboes strategi.

Harboe har en forpligtelse til at undersage
eventuelle hcendelser, der forekommer med
hensyn til risici generelt, samt specifikke tilfcelde
af overskridelse af politikker for forretningsad-
foerd, herunder vores politik for menneskerettig-

heder og Harboes Code of Conduct.

Disse politikker og processer danner grundlaget for
Harboes interne risikostyring, og Harboes politik for
finansiel risikostyring dcekker ligeledes boeredyg-
tighed og datasikkerhed. Harboes CFO overvéger
overholdelse af politikken for whistleblower og
finansiel risikostyring, mens Harboes CEO overvager
overholdelse af politikken for menneskerettigheder

og Harboes Code of Conduct.

Bestyrelsen foretager en arlig evaluering af
Harboes strategi og evaluerer samtidig, om
bestyrelsessammenscetningen imadekommer
kravene for kompetencer og mangfoldighed i for-
hold til Harboes strategi, og at de prioriterede
aktiviteter kan leve op til de fastsatte mal. Det
vurderes, om bestyrelsesmedlemmerne og
direktionen tilsammen som helhed besidder
passende feerdigheder og ekspertise, og om de
understottes af den gvrige organisation. For mere
information om erfaring og baggrund se afsnittet
i den finansielle del om proesentation af bestyrel-

sesmedlemmer.

Tre af bestyrelsens medlemmer er valgt af

medarbejderne i Harboe for en periode pd to
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&r. Det seneste valg fandt sted i 2023. Medar-
bejdervalgte medlemmer anses for at voere

afhcengige.

Harboe har fem bestyrelsesmedlemmer valgt pd
selskabets generalforsamling. Flertallet af disse
bestyrelsesmedlemmer betragtes som uafhcen-
gige (60%). Bestyrelsens medlemmer har
tilsammen relevant erfaring med virksomhedsle-
delse, finans, jura, industrien, produkterne og
Harboes geografiske placeringer og markeder.
Konsdiversiteten i bestyrelsen er 60:40 (K/M).

1 2025 gennemgik ESG-teamet, ESG-udvalget og
bestyrelsen samt direktionen konklusionerne fra den
dobbelte vaesentlighedsanalyse (DVA) herunder
ogsd IRO-listen. Se den fulde liste i afsnittet om Den

udvidede vcerdikcede.

Se venligst afsnittet om karakteristik og mangfol-
dighed i Harboe for mere information om erfaring
blandt administrative og ledende medarbejdere,

der er involveret i baeredygtighedsarbejdet.
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Integration af bceredygtig-
hedsrelaterede resultater i
incitamentsordninger

Nominerings- og vederlagsudvalget i Harboe har
til opgave at evaluere og rédgive vedrerende
vederlag til bestyrelsen og den gverste ledelse,
herunder kort- og langsigtede incitamentspro-
grammer. Harboe har p& nuvaerende tidspunkt
ikke specifikt ESG-performance integreret i

incitamentsprogrammer.

Direktionens vederlag bestdr af et fast honorar
og en incitamentsbaseret &rlig kontant bonus,
der er knyttet til direkterens personlige perfor-
mance og udviklingen i selskabets driftsresultat

(EBITDA). Direktionens faste vederlag er fastlagt,

s& det er i trdd med niveauet i bersnoterede
selskaber af tilsvarende sterrelse og aktivitet. Den
variable aflenning og andre scedvanlige fordele
er fastlagt med henblik p& at motivere til at
skabe resultater i henhold til strategien og
finansielle og ikke-finansielle mél, herunder

mdlscetninger for boeredygtighed.

For ncermere oplysninger om bestyrelsens vederlag
til direkterer og direktion henviser vi til beskrivelsen
om vederlagspolitikken som ses i afsnittet Politikker i

hovedafsnittet Forretningsadfcerd.

N
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Erklcering om due diligence

ESRS-2 GOV-4, GOV-5
Harboe har beskrevet krav til korrekt forretnings-
adfcerd og forpligtelser i flere politikker samt i
processer og procedurer, hvor de vaesentligste er
Harboes Code of Conduct, politik for energi og
miljg, boeredygtigt indkeb samt menneskerettig-
heder. For mere information om politikkerne se
afsnittene: E1-5, S1, S2, S4 og G1.

De basale krav fra Harboe bygger p& at handle i
overensstemmelse med goeldende lovgivning og
god etisk adfcerd, sikre bevidsthed om poten-
tielle og faktiske indvirkninger, risici og mulighe-
der samt at bidrage positivt til vores interessenter
og samfundet som helhed. Vores medarbejdere
er uddannet i forsté&else og anvendelse af
politikkerne. Vores politikker danner grundlag for
vores generelle forretningstransaktioner,
operationer, produkter, forsyningskceden og
vores forretningsforbindelser. Alle relevante
politikker kommunikeres ligeledes til eksterne

interessenter.

Vi gnsker at reducere negative indvirkninger
inden for omré&der som f.eks. energi og miljg,
menneskerettigheder, bestikkelse, konkurrence,
skat og vildledende information til forbrugerne,
og disse er alle punkter, som behandles via vores
politikker. Derfor er det vigtigt at udfere en due
diligence for at identificere eventuelle risici
(faktiske eller potentielle) og prioritere vores
handlinger, hvis det er nedvendigt at forebygge,

afbede eller afhjcelpe usnskede indvirkninger.

Vi bestraeber os pd at involvere de relevante
interessenter i due diligence-processen og at
have en sikker proces uden at kompromittere de
involverede parter. | tilfcelde af negative
indvirkninger skal vi ogsd sikre, at vi kommunike-
rer, hvordan indvirkningerne hé&ndteres. Vi vil folge
effektiviteten af vores foranstaltninger, hvis det

bliver nedvendigt at implementere sddanne.

Risikostyring

ESRS 2, GOV 5

Beeredygtighedsdata rapporteres i flere systemer
som Harboes ERP system, powerBIl og excelark,
og samles i en konsolideret rapport pd gruppeni-
veau. Roller og ansvar for dataindsamling er
defineret pd tveers af afdelinger, sikring af data,
samt hvordan data og resultater valideres.
Ansvaret for rapportering er forankret i Harboes

hovedkontor i Skcelsker.

Harboe har integreret IRO'er i vores risikostyring og
opdateret procedure for risikostyring herunder
krav til opfelgning og kontrol. Revisionsudvalget

overvéger procedurer og rapporteringsprocessen.

Direktionen rapporterer resultater og udvikling pd&
IRO'er til bestyrelsen lgbende og mindst én gang

arligt.

Risici prioriteres pd& flere niveauer, inden de
forelcegges revisionsudvalget. Baggrunds-
materialet udarbejdes og proesenteres af RD &
Sustainability Director for direktionen, og
konklusioner og ensker til afklaring proesenteres
for ESG-udvalget for endeligt at blive praesente-
ret for bestyrelsen og revisionsudvalget. Priorite-
ringerne bliver slutteligt kommunikeret til rette

ansvarlige.

Direktionen rapporterer ogsd resultater fra due
diligence, herunder nggleaspekter som sterre
transaktioner, resultater og effektiviteten af
politikker, specifikke tiltag, der er implementeret
for at opnd strategiske mdl og datapunkter til at
male fremskridt. Direktionen kan foresl& cendrin-
ger til forretningsstrategien baseret pd resulta-
terne fra evaluering af politikker. Dette kunne
betyde omfordeling af ressourcer, cendret fokus
eller tilpasning af operationen, s& den passer
bedre til Harboes mél og afbeder identificerede

risici.

I regnskabsdret 2024/25 er der identificeret risiko
for at leveranderer med produktion i risikolande,
som er identificeret som lande uden for EU, kan
overtrcede menneskerettigheder, og derfor har

Harboe udarbejdet en analyse for menneskeret-
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tigheder i forbindelse med DVA og identificeret
de vigtigste principper for Harboe, som er
beskrevet i den opdaterede Code of Conduct.
Alle leveranderer skal tilslutte sig Harboes Code
of Conduct. Leveradarer, der vurderes som
risiko-leveranderer, skal yderligere vurderes
gennem Harboes analyse for bceredygtigheds-
aftryk for at forstd, om der er risiko for brud pd&
menneskerettigheder, og om der skal indferes
cendringer i forhold eller opher af samarbejde.
Der er ingen leveranderer, hvor det er vurderet

nedvendigt med opher af samarbejde.
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STRATEGI OG

FORRETNINGSMODEL

Vores beoeredygtighedsstrategi er en integreret del
af vores virksomhedsstrategi — "Folkets Bryggeri —
vi brygger for at samle”. Vi er stolte af de frem-
skridt, vi har gjort p& vores boeredygtighedsrejse,
og vi anerkender, at vores nuvcerende position er
resultatet af bred fcelles indsats og dedikationen
fra vores medarbejdere. | regnskabsdret 2024/25
havde Harboe 564 ansatte. Vores medarbejdere
er negglen til vores succes. For mere information om
antal medarbejdere se afsnittet om karakteristik

og mangfoldighed i Harboe.

Folkets Bryggeri
- vi brygger for at samle

Det er vores ambition at blive en relevant
leverander inden for bceredygtige drikke- og
fedevarer, og vi ger fremskridt p& vores definerede
aktiviteter for baeredygtighed. Vi har stadig plads
til forbedringer p& omréder inden for energifor-
brug, og som konsekvens af dette er dette
omréde vores topprioritet i 2025. Vi har igangsat
en omfattende handlingsplan med fokus pd&

effektivisering, elektrificering og generel omstilling.

Vi stroeber efter at reducere negative indvirknin-
ger fra og risici ved vores drift og produkter og
pd& samme tid at levere bceredygtig vaekst ved
at udnytte muligheder, fremme positive indvirk-
ninger og tage hensyn til vores interessenters

interesser.

Vores kunder er primcert off-trade forretninger,
andre fedevareproducenter, distributerer og
agenter. Harboes Bryggeri A/S er Danmarks 3.
sterste bryggeri, og sammen med vores datter-
selskab i Tyskland — Darguner Brauerei GmbH

— har Harboe i 2024/25 solgt 4,5 millioner hl al,
lceskedrikke, juice, vand og 15.881 tons frugt- og
maltbaserede ingredienser pd en lang raekke

markeder verden over.

Harboes resultat for regnskabsdret proesenteres i

den finansielle redegerelse i ledelsesberetningen.

Forretningsmodel

Bryggerier

Vores bryggerier i Danmark
og Tyskland producerer
drikkevarer og ingredienser til
alle vores markeder

Forbrugere

Vores produkter bliver indtaget af millioner af
forbrugere pa tveoers af alle vores markeder.
Harboes drikkevarer markedsferes i vid udstroek-
ning til de store kunder i detailhandlen p& de
nordeuropceiske markeder, til den dansk-tyske
greensehandel og pd udvalgte markeder i
Europa, Asien, Afrika og Americas. Vi lcegger
voegt pd at give forbrugerne en positiv oplevelse
og glaede ved vores produkter.
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Révarer og leveranderer

Vi keber vores r&varer gennem lokale og
internationale leveranderer, der kan imgde-
komme vores krav til kvalitet, leverings-
sikkerhed, bceredygtighed og pd konkurrence-
dygtige vilkér.

Kunder

Vores kunder er supermarkeds-

kaeder og andre virksomheder i detailhandlen
samt fede- og drikkevareproducenter. Interna-
tionalt arbejder vi ogs& sammen med lokale og
internationale distributerer.
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Vi fortscetter med at udvikle vores voekststrategi
med fokus p& b&de drikkevarer og ingredienser.
Inden for drikkevarer driver vi forretning i
drikkevaresegmenter med og uden alkohol.
Harboes produktsortiment rummer en rcekke
valgmuligheder som f.eks. lavere indhold af eller
helt uden sukker i loeskedriksegmentet og
alkoholfri gl i @l-kategorien. Med dette produkt-
sortiment tilgodeser vi mange forbrugssituatio-
ner. Forbrugerne nyder vores produkter af god
kvalitet enten hjemme eller uden for hjemmet.
Efter brug af vores produkter bliver emballagen
enten indleveret i retursystemer eller hentet retur
af Harboe til videre brug eller kasseret og sorteret

til genbrug eller destruktion.

Natur og biodiversitet er fortsat vigtig for Harboe,
da vi mener, at det understotter, at den fremti-
dige forretningsudvikling drives i en stadig mere
boeredygtig retning. Harboe er afhcengig af en
stabil og sikker forsyning af ingredienser af god
kvalitet som byg og sukker (begge med land-
brugsoprindelse) og emballagetyper (d&ser, PET,
pap og plastfolie, med genanvendt materiale).
Derfor arbejder vi taet sammen med vores
leveranderer og eksperter for at forstd de
beeredygtige indvirkninger, risici og muligheder,

som vores voerdikoede rummer.

Beeredygtighed forbliver centralt i vores strategi.
Vi vil i de kommende regnskabsdr ege vores fokus
pd& klima og miljg, hvor vores langsigtede mal er
at blive net-zero inden 2050 og sikre en god
kultur for ansvarligt forbrug. Vi vil kontinuerligt

investere i at udvikle vores drift gennem effektivi-

sering, elektrificering og omstille til vedvarende
energi. Med hensyn til CO,-emissioner har vi
udvidet vores fokus fra den interne drift til hele
veerdikceden med en scerlig vaegt pd révarer og

forpakningsmaterialer.

Energiforbrug og ansvarligt forbrug af ressourcer
samt medarbejdernes sikkerhed er relevant for hele
veerdikoeden. IT er en forudscetning for alle
transaktioner, herunder ogsé for vores produktions-
processer, og derfor er beskyttelse af fortrolige
og/eller personlige data samt fokus p& cybersik-

kerhed vcesentlige for vores succes.

Vores bryggerier er baseret pd stoerke veerdier,
som er udgangspunktet for alt, hvad vi ger. Vi er
lokalt forankret, og vi er aktive i de lokalsamfund,
vi er en del af. Den lokale forankring har sikret
grundlaget for at kunne rekruttere dygtige og
hejt motiverede medarbejdere, der er med til at
sikre en god og stabil arbejdsplads. Harboe
opmuntrer alle potentielt bererte forretningspart-
nere, medarbejdere og andre interessenter til at
indberette via Harboes whistleblower ordning,
hvis der opleves faktiske eller potentielle
lovovertroedelser eller integritetsproblemer i
veerdikceden. Harboe har stettet FN Global
Compact gennem flere &r og denne forpligtelse
forbliver ucendret. Vores strategi og forretnings-
model understetter integration af voesentlige
beeredygtighedsaspekter relateret til vores

forretnings- og omstillingsplaner.
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Vi fortscetter implementeringen af vores strategi
og mélsaetninger med konkrete handlinger og
initiativer for at n& vores mal i vores tre strategi-

ske sgjler:

+ Miljo
+ Mennesker

+ Forretningsetik

For mere information se afsnittet for Harboes

bceredygtighedsstrategi.
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INTERESSENT-
ANALYSE
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For at drive vores forretning bedst muligt har vi brug for input og involvering fra leveranderer, medarbejdere, forbrugere og en rcekke

andre interessenter, som er beskrevet nedenfor. Listen af interessenter, som vurderes relevante for Harboes forretning, vil &rligt blive

evalueret forud for vores DVA.

Denne kontinuerlige dialog, inklusive den der var en del af vores DVA, former vores ESG-program, projekter og processer, s@ vi kan

tilpasse os interesser og synspunkter fra vores interessenter. Feedback fra disse involveringsprocesser deles labende med vores

ESRS-2 SBM2 ESG-team og ESG-udvalg samt everste ledelse og bestyrelse.
Interessent Interessenters interesse og formdl med involvering Hvordan involverer vi interessenterne Hvordan pdvirker dette vores drift, forretningsmodel og strategi
Forbrugere Stigende forbrugerefterspergsel efter ol uden eller med lavere alkoholindhold samt Sociale medier Harboe arbejder for at sikre ansvarlig kommunikation gennem hgjt informationsni-
lceskedrikke med lavere kalorieindhold som felge af eget fokus pd sundhed. Hiemmeside veau pd emballagen pd produkterne.
Desuden er der en stigende interesse for naturlige fedevareingredienser baseret p& Emballage Udvidelse af Harboes produktsortiment med ol uden alkohol samt et bredt sortiment
plantebaserede ré&varer af lceskedrikke uden kalorier.
) . . o Marketingkampagner
Dget fokus p& ansvarlige markedsferingsprincipper.
Kunder Medlvirke til at reducere forsyningsrisici i vaerdikceden blandt andet grundet Harboe har lebende kontakt med kunderne gennem besag af Harboes regionale Pavirkningen varierer meget fra marked til marked, og hvilke industrier kravene
klimacendringer, samt arbejde for at opnd Harboes beeredygtighedsmdl og salgsansvarlige. stammer fra.
imedekomme forbrugernes efterspergsel efter sundere og mere bceredygtige Besvare kunders spargeskemaer samt overholdelse af vores kunders Code of Harboe oplever egede krav om data for CO,-udledning pé produktniveau samt
produkter Conduct. ogede krav til veerdikaeden for etiske principper inden for miljig, mennesker og ledelse.
Harboe modtager desuden flere leveranderaudits fra kunder.
Medarbejdere En arbejdsplads med et godt og sikkert arbejdsmiljs og med trivsel i fokus. Arlig trivselsundersegelse Anvende resultaterne fra den @rlige trivselsundersegelser til at lebende tilpasse
Arbejde med at skabe et imedekommende og inkluderende arbejdsmilje. Daglig dialog og feedback Harboes strategi
Kompetenceudvikling i overensstemmelse med opgaver. Treening Vores fo_kus P& mangfoldighed, lighed og inklusion vurderes ligeledes gennem Qen
. ) . L . ) o arlige trivselsundersegelse, og resultaterne anvendes af DEI-Team. Dette arbejde er
Vores mdl er at vcere ofstemt med medorb.ej.dernes fqrventnlnger, s@ vi kan tiltrcekke Intranet/intern kommunikation Vigtigt for at opnéd en kultur, som sikrer, at vi kan realisere vores vaekststrategii
og fastholde talenter, der sikrer vores gensidige langsigtede succes Medarbejdersamtaler som 1:1 og MUS
Leveranderer Harboes beeredygtige indkabsprogram er en méde at hjcelpe vores leveranderer Code of Conduct | regnskabsdret 2024/25 blev arbejdet med leveranderer udvidet til at omfatte flere
og andre med at forstd, hvordan de kan hjcelpe os med at opnd vores mél. Dette samarbejde Leverandarmader leveranderer, og der er udarbejdet en ny Code of Conduct gceldende for bade
samarbejds- skal sikre, at Harboe nér sine mal for energi og milje samt forretningsetik. . . . medarbejdere og leveranderer. Harboe anvender desuden nu et nyt modul i
partnere Ekstern beeredygtighedsevaluering - Ecovadis Ecovadis til risikoevaluering for leveranderer for at sikre en evaluering af leveranderer,
som ikke @nsker at deltage i det store program.
Investorer Investorer ensker at vide, hvordan Harboe arbejder med beeredygtighed og ESG Hjemmeside for investorer Harboe fastholder bceredygtighedsstrategien igangsat i regnskabsdret 2022/23,
samt overholder krav og gceldende lovgivning. Desuden @nsker de indsigt i, hvordan Generalforsamling som beskriver de langsigtede mal for ESG-arbejdet.
Harboes investeringer hjcelper med at skabe baeredygtige og finansielle resultater. Finansiel rapportering Harboe arbejder lobende med at skabe overblik og forstaelse for vores data. Vi
. . onsker en klar rapportering af ikke-finansielle negletal og god samherighed med
Beaeredygtighedsrapportering de finansielle data.
Selskabsmeddelelser
Moder med investorer
Myndighederne  Harboe arbejder med ledelsessystemer inden for kvalitet (GFSI - standarder), Harboe har lebende dialog med myndighederne p& forskellige niveauer. Som en ansvarlig producent skal Harboe leve op til gceldende lovgivning, og med de

arbejdsmilje og energiledelse (ISO 500071) i tréd med myndighedskrav men ogsé
som led i at sikre Harboes strategi.

Der er ogsé en interesse for, hvordan Harboes strategi stetter baeredygtighed og
sundhed.

Denne dialog giver Harboe den nadvendige viden om krav og forventninger til
bceredygtighed.

mange nye krav er det vigtigt at have god dialog med myndighederne.

Harboe seger labende at tilpasse interne politikker og strategier for at overholde de
stigende krav p& omrédet.
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VASENTLIGE INDVIRKNINGER

| HARBOE

ESRS-2 SBM-3
Beeredygtighed er integreret i Harboes veerdier,
strategi og daglige opgaver. | 2023 gennemforte
vi vores forste DVA i overensstemmelse med
kravene i CSRD og ESRS-standarderne som led i
forberedelsen til regnskabsdret 2024/25.
Analysen er blevet opdateret i 2024.

Harboe offentligger i denne boeredygtigheds-
rapport en sammenfatning aof resultatet af
DVA’en, som understotter Harboes ESG-program
- Harboes rejse mod net-zero - der fokuserer p&
handlinger og forpligtelser p& de omréder, der er
mest vaesentlige for vores virksomhed og vores

interessenter.

Harboe vil med afscet i DVA’en og jf. indfas-
ningsbestemmelserne under ESRS-standar-
derne tilpasse sin rapportering lebende de

kommende regnskabsperioder.

Harboe identificerede gennem DVA’en folgende

otte aktuelle standarder som voesentlige:

+ E1-Klimacendringer

+ E3-Vand- og havressourcer

+ E4-Biodiversitet og gkosystemer

+ E5-Ressourceanvendelse og cirkulcer gkonomi
+ Sl-Egen arbejdsstyrke

+ S2-Arbejdstagere i vcerdikoeden

+ S4-Forbrugere og slutbrugere

» Gl-Virksomhedernes adfcerd

P& baggrund af DVA'en vurderes forurening og
bererte samfund ikke som vaesentlige for
Harboes aktiviteter og interessenter, og er derfor

undtaget fra rapporteringen.

Beoeredygtighed vil i rapporteringen blive inddelt
efter de otte aktuelle standarder, som er
identificerede, for hvilke boeredygtighedsindsat-
sen styres efter. Harboes strategi for boeredyg-
tighed har et scerligt prioriteret fokus og indsats i
forhold til miljsmaessige aktiviteter inden for b&de

egen produktion og i veerdikceden.

Det er vigtigt for os at kende behov og forvent-
ninger fra vores interessenter. Input til DVA'en er
primeert baseret pd interne interessenter, men for

regnskabsdret 2025/26 er der planer om at

involvere flere eksterne interessenter fra Harboes
veerdikcede. Harboe fokuserer pd specifikke
fokusomréder for at kunne @ge virkningen af
positive og reducere negative pdvirkninger af

aktiviteterne i vores voerdikcede.

lllustrationen pd& neoeste side viser en konsolideret
liste over alle vores vaesentlige IRO'er identificeret
i DVA'en for 2024 og deres relation til vores
voerdikcede (se numre). Blandt vores vaesentlige
emner har vi identificeret voesentlige indvirknin-
ger (I) samt eventuelle finansielle risici (R) og
muligheder (O). Disse indvirkninger beskrives i
afsnittene, samt hvilken finansiel indvirkning, vi

vurderer, det vil have pé vores forretning.

Hovedtraekkene i vores vaerdikaede, herunder
op- og nedstrems aktiviteter, er illustreret p&
noeste side. Som supplement til denne oversigt er
en beskrivelse af de forskellige nedvendige input
og output for at skabe vores produkter og drive

vores forretning.

For at brygge vores ol og producere loeskedrikke
samt frugt og maltbaserede ingredienser er vi

afhcengige af forskellige input, herunder:
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Landbrugsprodukter som f.eks byg, humle, sukker
og frugt samt ressourcer som vand og energi.
Harboe har mange produktionslinjer med
forskellige teknologier, og hertil har vi brug for
vores kvalificerede medarbejdere samt immateri-
elle aktiver som produktopskrifter, leveranderfor-

hold og vores brands.

Vores forretningsmodel afspejler vores voerdi-
koede, og vi er fokuseret pd& at engagere os i at
optimere vores forsyningskoede, prioritering af
markeder og levering til en raekke kunder og

forbrugere.
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Vores udvidede veerdikcede

INDK@B OG LEVERAND@RER aof révarer fra landbrug
og mange typer emballager. Harboe anvender mange
forskellige révarer og emballagetyper til produktion.

Ravarerne stammer hovedsageligt fra landbruget, mens
emballager fremstilles af mange forskellige materialer og
processer — tilsammen leverer disse alle input, som
Harboe anvender til produktion. Hej kompleksitet.

ANSVARLIGT FORBRUG OG VAND
Harboes leveranderer anvender
vand til dyrkning af révarer og
produktion af ingredienser og
emballager. Harboe har fokus p&
beeredygtig anvendelse af vand i
hele voerdikaeden.

TRANSPORT

Transport af révarer, emballage og halvfabrikata
p& tveers af forskellige stadier af forsyningskceden,
hvilket sikrer effektivitet og rettidige leveringer.

AFFALD oG CIRKULZR @KONOMI

T— ,;7 Zletydehg del of genbrugsmaterig|
Oeledes, men genintegreres i veerdik

OPSTROMS-

PRODUKTION

Harboe har flere produktionslinjer, der er
fremstiller en raekke forskellige drikkevarer,
herunder @, lceskedrikke, vand og juice.
Herudover producerer Harboe frugt og
maltbaserede ingredienser, som indgdr i
yderligere processer hos andre
fedevareproducenter.

: Processer dedikeret til ansvarlig affaldshandtering og genbrug af produktemb:
er som glasflasker indsamles og anvendes til videre produktion af Harboe. Andre emba
ceden, evrigt materiale sorteres og genanvendes hvor muligt, hvilket understetter bcere

EGNE

AKTIVITETER

il
(1]

TRANSPORT

Transport af feerdigvarer p&
tveers af forsyningskceden,
hvilket sikrer udbredt
tilgcengelighed p& markedet.

’ /

KUNDER
Supermarkedskaeder,
producenter, forhandlere,
distributerer og forretnings-
partnere der keber Harboes
produkter til produktion, videresalg
eller forbrug.

FORBRUGERE
Slutbrugere, der keber og
nyder Harboes produkter,
driver efterspergsel og
brand engagement.

materialer.
\astikflasker ©9
konom!

allage og ovrige
llagetyper som p
dygtighed og cirkulcere 2!

daser
jske princiPPe”

NEDSTROMS-

AKTIVITETER

AKTIVITETER

Baeredygtighedsrapportering S 64

E1Klimacendringer

o CO; emissioner fra egen produktion og veerdikcede
- Tilpasning til og modvirkning af klimacendringer

e Omkostninger til energi — egen produktion og
indkebte varer

E3 Vand

e Vandforbrug i egen produktion og dyrkning aof
révarer og spildevand fra egen produktion

E4 Biodiversitet og okosystemer

o Biodiversitetens betydning for indkeb af révarer samt
brug af arealer

E5 Ressourceanvendelse og cirkulcer gkonomi
e Indkeb af révarer og pakkematerialer

e Affald fra produktion og emballageaffald efter
indtag af produkter

S1Egen arbejdsstyrke

0 Sunde og sikre arbejdsforhold i produktionen, sikre
beskceftigelse samt god balance mellem arbejdsliv
og privatliv

@ Lige behandling og lige muligheder for alle

S2 Arbejdstagere i veerdikaeden

0 Arbejdsforhold i vcerdikcede — opstrems
@ Lige behandling og lige muligheder for alle
m Bernearbejde og tvangsarbejde

S4 Forbrugere og slutbrugere

@ Adgang til (kvalitets-)oplysninger — Ansvarlig
mcerkning og kommunikation om produkter

@ Forbrugernes og/eller slutbrugernes personlige
sikkerhed - Harboes fokus p& at tiloyde sundere og
mere baeredygtige produkter inden for bade o,
lceskedrikke og vand

Virksomhedskultur og beskyttelse af whistleblowere

Korruption og bestikkelse i praksis
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DOBBELT VASENTLIG-

HEDSANALYSE

ESRS-2 IRO-1
1 2023 gennemferte vi den ferste DVA i overens-
stemmelse med CSRD-kravene og ESRS-stan-
darderne. | 2024 har vi opdateret vores DVA med
analyse af indvirkninger, risici og muligheder (IRO)
i vores egne operationer og op- og nedstrems i

vores vcerdikaede.

Vi har kortlagt vores IRO'er for veerdikceden med
differentiering mellem, hvilke der er indirekte, og
hvilke der har direkte indvirkning. Denne proces er
gennemfert med interne workshops pd tveers af
afdelinger i Harboe, medarbejderundersagelser
og med tredjeparts analyser fra databaser og
indsamling af data fra leveranderer — opstrems i
veerdikceden. Desuden har vi anvendt kli-
mascenarieanalyser, opgerelser for CO,-udled-
ning og risikoanalyse for vandforbrug. Alle data
er brugt for at vurdere, om der er tale om
indvirkning, og i hvilken grad og om den er positiv
eller negativ. Ligeledes er den finansielle risiko
vurderet og medtaget i vurdering for indvirkning
fra de vurderede emner. DVA-modellen, der er
anvendt til analysen, er udvidet s& metoden nu
ogsd medtager de enkelte emners indvirkning og
omfanget af indvirkningen p& menneskerettighe-
der. Alle data er gennemgdet og vurderet i

forhold til den opnd&ede score, og om denne er

retvisende for ESRS-emnerne og underemnerne
samt de respektive oplysningskrav. Vi har
anvendt vejledningen fra European Financial
Reporting Advisory Group (EFRAG) for DVA for

gennemferelse af workshops og analyser.

DVA-metoden

| vores DVA vurderer vi indvirkninger baseret p&
hcendelsens storrelse og omfang, hvor let det vil
veere at genskabe udgangspunktet samt
sandsynligheden for, at hcendelsen indtreeffer. Til
sidst har vi vurderet de finansielle risici baseret
pd belebets sterrelse, og sandsynligheden for at
de forekommer. | DVA'en reflekterer Harboe ogsé
over muligheder, afoedende handlinger, mél og
ambitioner, og om de bceredygtige forhold er

positive eller negative, faktiske eller potentielle.

Desuden har Harboe som en del af analysen
ogsd konkluderet, hvordan forbindelsen er
mellem Harboe og de identificerede IRO. Hvor
relevant har vi vurderet indvirkning p& finansiel
risiko og muligheder, som foreksempel for CO,
emissioner og CO,-afgift og esgede omkostnin-
ger som felge af klimacendringernes indvirkning

pd& produktion i landbruget.

For hver workshop var den ferste vurdering
udarbejdet af kolleger fra ESG-teamet og den
juridiske afdeling i Harboe. Vurderingen blev
diskuteret, og argumenterne for scorerne blev
noteret i den risikoanalysemodel, der blev brugt
til at dokumentere vurderingen. Harboe afholdt i
2024 en raekke workshops for at indsamle input
fra udvalgte interne interessenter, voerdifuld
indsigt blev opndet og brugt til at indsamle mere
indsigt for til sidst at kunne udarbejde konklusio-
ner. Indsigten betragtes som valid og omfatter
relevante publikationer fra ekspertinstitutioner og
interessenter, der reprcesenterer relevante
interessentgrupper. Vi bestroeber os pd& at bruge
primcere input, hvor de er tilgcengelige, og

supplere disse med sekundcere input, men
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baseret p& anerkendte interessenter (proxies).

Vi vil udvikle vores tilgang til at vurdere voesent-
lighed i overensstemmelse med yderligere
regulatoriske krav, vejledning og bedste praksis,
efterhdnden som nye regulatoriske krav bliver
tilgaengelige, herunder alt som mdétte voere
relevant for vores sektor. Output af vores DVA vil
ogsd blive forfinet over tid, efterh@nden som
tilgaengeligheden og kvaliteten af data forbed-
res, og i takt med at vi udvider anvendelsen af
primcere input, der er mere specifikke for vores

virksomhed end sekundcere input.

Skalaen, som er anvendt, er defineret ved, hvor
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alvorlig den negative indvirkning er, eller hvor
gavnlig den positive indvirkning er for mennesker
eller miljiget. Der anvendes et interval fra 1-5.
Harboe har lavet tilpasninger og beskrivelser for
kriterier, s& det bliver mindre subjektivt og lettere
at fastscette niveauet for den vurderede

parameter samt at sammenligne data.

Indvirkning p& egne medarbejdere, medarbej-
dere i veerdikceden eller forbrugere og slutbru-

gere vurderes efter omfanget af indvirkning (f.eks.

tabet af eller ncesten fuldstcendigt tab of
menneskerettigheder eller grundloeggende
rettigheder pé& arbejdspladsen). Alle indvirkninger
og rettigheder skal vurderes individuelt. Hvis
rettigheden tabes fuldstoendigt, vurderes
intensiteten af indvirkningen til maksimal

indvirkning.

Bceredygtig risikostyring
Den finansielle risikostyring vurderer ogsé de

identificerede IRO'er, og pa sigt enskes det at

sammenkoble processerne for DVA og risikosty-
ring generelt. RD & Sustainability Director er
ansvarlig for input om bceredygtighedsrisici til
direktionen. Alle risici fra afdelinger og forret-
ningsenheder konsolideres og praesenteres for
bestyrelsen. Bestyrelsen er overordnet ansvarlig
for koncernens risikovurdering, risikostyring og det
interne kontrolmiljz i forbindelse med den

lzbende rapportering.

Resultatet af den &rlige DVA valideres af
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direktionen og ESG-udvalget, og resultaterne

diskuteres og bekroeftes af bestyrelsen.

Ikke veesentlige indvirkninger
Forurening er et vigtigt omréde, og derfor er det
nedvendigt at forklare ncermere, hvorfor vi som
ncevnt i afsnittet IRO-2 — ikke vurderer E2
Forurening som en vaesentlig indvirkning. |
Harboes DVA blev det konkluderet, at IRO'er
relateret til forurening fra egen produktion ikke
har veesentlig indvirkning p& grund of flere
forhold. Forurening af miljg er et omréde, som er
reguleret, og produktion forudscetter en

miljggodkendelse.

Desuden er de forskellige forurenende indvirknin-
ger forbundet til andre aktuelle standarder.
Forurening forbundet med produktion af indkgbte
r&varer vil blive h&ndteret i afsnit E4 Biodiversitet
og gkosystemer. Forurening forbundet med
forkert h&ndtering af affald fra den emballage, vi
bringer p& markedet, bliver h&ndteret i afsnit ES

Ressourceanvendelse og cirkulcer gkonomi.

Forurening i vaerdikceden vil ogsé blive héndteret
i afsnit E4 og gennem leveranderevalueringer i
S2. S& vi vurderer, at alle vaesentlige indvirkninger
er handteret i @vrige afsnit, og vi kan derfor

undlade afsnit E2 i vores rapportering.

Emnerne i S3 Bererte Samfund er ligeledes ikke
vurderet vaesentlige og derfor ikke medtaget i
rapporten. Harboe har stor fokus p& de samfund
Harboe er er en del af, og det vil vi fortscette med

at have gennem sponsorater og lignende.
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POLITIKKER, HANDLINGER,
SYSTEMER OG MAL

ESRS-2 MDR-P, MDR-T, MDR-A

Harboe arbejder i overensstemmelse med
international og national lovgivning samt
internationale retningslinjer, konventioner og
standarder for miljg, sociale forhold og bceredyg-
tighed. Vores politikker og systemer skal sikre

overensstemmelse med disse.

Harboes politikker giver vejledning til medarbej-
dere og tredjeparter, som handler p& vegne af
Harboe, samt leveranderer vedrerende anti-kor-
ruption, energi, miljg, klima, menneskerettigheder
og arbejdsstandarder, kvalitet og produktsikker-
hed, datasikkerhed og ansvarlig markedsfering.

De basale krav fra Harboe bygger pd at handle i

overensstemmelse med goeldende lovgivning og
god etisk adfcerd samt sikre bevidsthed om

potentielle indvirkninger, risici og muligheder.

Vores adfcerdskodeks er beskrevet i Harboes Code
of Conduct og henvender sig til alle medarbejdere,
leveranderer, forretningspartnere og medarbejdere,
der handler p& vegne af Harboe. Whistleblower
ordningen, der er implementeret, skal ligeledes
hjcelpe med at kontrollere og rapportere potentielle
uoverensstemmelser og er ogsé en del af de etiske
retningslinjer for vores medarbejdere, leveranderer

og forretningspartnere.

Det er bestyrelsen og direktionen, der er
ansvarlige for at implementere politikker,
handlingsplaner og mal. Implementeringen sker
gennem formaliserede processer og procedurer
og i samarbejde med ESG-teamet. De voesent-
lige interessenter er medinddraget i udarbejdel-
sen af politikkerne, og de er identificeret og

beskrevet i processen for DVA.

Politikker, handlingsplaner og mél er detaljeret
beskrevet i de aktuelle standarder for E1, E3, E4,
ES, S1,S2, S4 og G.
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ESG-teamet, som er ansvarlige for udarbejdelsen
af DVA, er ogsé med i processen for fastscettelse
af overordnede handlingsplaner og mal og
eventuelle delmdl til at understotte processer,
procedurer og specifikke handlinger til at opnd
malene. Vi vil indenfor de nceste to &r arbejde med
at fastsoette de konkrete rammer for béde de
handlinger og mél, hvor der endnu ikke er fastlagt
tidsrammer eller konkrete maltal, s&ledes at vi kan

beskrive effekten af de igangsatte handlinger.

Vores bryggerier er certificeret efter internatio-
nale kvalitetsstandarder, som understatter, at vi
arbejder systematisk med fedevaresikkerhed. Vi
har ogsé systemer og processer, der sikrer en god
tilgang til sikkerhed og sundhed. Bryggeriet i
Dargun har energiledelsescertificering jf. ISO
50001, og der arbejdes efter samme standard p&

bryggeriet i Skcelsker.

Harboe overvéger effektiviteten af vores
politikker og handlingsplaner gennem forskel-
lige malinger og mal, som er defineret af ESRS-
standarderne. Metoderne, antagelserne og
validering af, hvilke enheder og mal der er
fastsat, er beskrevet i vores regnskabspraksis
under de aktuelle standarder for E1, E3, E4, E5, S1,
S2,S4 og Gl.
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Malene er tidsbestemte, og under rapporteringen
i henhold til de aktuelle standarder inkluderer vi
vores nuvcerende kendte og igangvcerende
initiativer og handlinger. Ikke alle initiativer og
handlinger er prioriteret for 2025/26. 12025/26 vil
vi fortscette vores arbejde med at beskrive de
vigtigste handlinger og kvantificere disse i forhold

til den forventede effekt jf. de fastsatte mail.

Omréde

Politikker

Systemer, procedurer
og retningslinjer

Politik for bceredygtighed og ESG

Harboes politik for bceredygtighed og ESG
omfatter omréderne Energi og Miljs, Mennesker
samt Forretningsetik og tager udgangspunkt i
en effektiv udnyttelse af ressourcer i alle led i
veerdikceden samt minimering of risici fra vores
aktiviteter. | regnskabsdret 2024/25 har Harboe
opdateret den gceldende DVA og vurderet,

‘Y’

Miljo og klima

Politik for Energi og Milje
Politik for bceredygtigt indkelb
Harboe Code of Conduct

Energiledelse baseret pd
ISO 50001 principperne

Rapportering jf. CDP
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hvilke emner der har veesentlig indvirkning, risici

eller muligheder.

Harboe rapporterer for forste gang i regnskabs-
&ret 2024,/25 jf. CSRD. Politikken for boeredygtig-
hed og ESG er revideret i foraret 2025 og er

godkendt af bestyrelsen og direktionen.

" o

Mennesker Forretningsetik

Politik for menneskerettigheder Harboe Code of Conduct

Politik for diversitet, ligestilling og inklusion
Politik for arbejdsmiljo

Harboe Code of Conduct

Politik for bceredygtigt indkalb

Politik for Brand safety og guidelines

Politik for Harboes whistleblower ordning
Politik for antikorruption
Politik for vederlag

Politik for datasikkerhed

Arbejdsmiljgledelse og system som bygger p& Skat og transfer pricing

ISO 45001 principperne, men uden certificering
Global Food Safety Initiative (GFSI) standarder

Trivselsundersegelse
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OPLYSNINGSKRAV

ESRS-2 IRO-2

Felgende liste viser alle ESRS-oplysningskravene
fra ESRS-2-standarden og de otte aktuelle
emnestandarder, der er vaesentlige for Harboe
og har veeret afgerende for forberedelsen af
vores beoeredygtighedsrapportering for regn-
skabsdret 2024/25.

Listen kan bruges til at finde information
vedrgrende specifikke oplysningskrav i boeredyg-
tighedsrapporten og viser ogsd referencen til
oplysningskrav og/eller datapunkter i ESRS-stan-
darderne, samt hvor emnerne/punkterne

behandles i Harboes bceredygtighedsrapport.

Medmindre andet er angivet, er ESRS-2 relate-
rede oplysninger om aktuelle standarder

inkluderet i afsnittet for generelle oplysninger,

som dcekker kravene i ESRS-2. De oplysningskrav,
som er vurderet vaesentlige men er undtaget
grundet indfasningsbestemmelserne, beskrives
ncermere i afsnittet for DVA og BP-2. Datapunk-

ter fra anden EU-lovgivning ses i appendiks.

Baeredygtighedsrapportering
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Standard

ESRS 2 Generelle oplysninger

Side

BP-1 Generelt grundlag for udarbejdelse af baeredygtighedsrapportering 54

BP-2 Oplysninger i forbindelse med specifikke omstcendigheder 55

GOV-1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle 56
Oplysninger til og boeredygtighedsspergsmdl behandlet af

GOV-2 ; . - ; 56
virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer

GOV-3 !ntggronon af bgeredygt|ghedsreloterede resultater i 58
incitamentsordninger

GOV-4 Erklcering om due diligence 59

GOV-5 Risikostyring og intern kontrol med bceredygtighedsrapportering 59

IRO-1 Beskrivelse af processerne til identifikation og vurdering af voesentlige indvirkninger, 5
risici og muligheder
Oplysningskrav i ESRS omfattet af virksomhedens

IRO-2 ) - 69
bceredygtighedsrapportering

SBM-1 Strategi, forretningsmodel og veerdikcede 64

SBM-2 Interessenternes interesser og synspunkter 62

SBM-3 Veesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og 63

forretningsmodel

E1 Klimacendringer

E1-1 Omstillingsplan for modvirkning af klimacendringer 79
E1-2 Politikker vedrerende modvirkning af og tilpasning til klimacendringer 80
£1-3 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med klimaforandrings- 81
politikker
E1-4 Mal vedrgrende modvirkning af og tilpasning til klimacendringer 81
E1-5 Energiforbrug og -miks 82
E1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelsesomrdde 1, 2, 3 og samlede drivhusga- a5
semissioner
Oplysningskrav ESRS 2 oplysningskrav GOV-3 (Integration af bceredygtighedsrelaterede
E1.GOV-3 S . i ) 134
resultater i incitamentsordninger) — ESRS E1 Klimaforandringer
E1IRO-T Oplysningskrav ESRS 2 IRO-1 (Beskrivelse af processeme til identifikation og vurdering 77
) af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder) — ESRS E1 klimaforandringer
E1SBM-3 Oplysningskrav ESRS 2 SBM-3 (Vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder og deres 75

samspil med strategi og forretningsmodel) — ESRS E1 klimaforandringer




Harboes Bryggeri A/S

Standard

Arsrapport 2024/25

E3 Vand og havressourcer

E3-1 Politikker vedrerende vand- og havressourcer 9L

E3-2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med vand- og havressourcer 95

E3-3 Mél vedrerende vand- og havressourcer 96

E3-4 Vandforbrug 96
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 IRO-1 (Beskrivelse af processerne til

E3.IRO-1 identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder) — ESRS E3 A
vand- og havressourcer

E4 Biodiversitet og okosystemer

41 Omistillingsplan og hensyntagen til biodiversitet og ekosystemer i strategi og 99
forretningsmodel

E4-2 Politikker vedrerende biodiversitet og okosystemer 99
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 IRO-1 (Beskrivelse af processerne til

E4.IRO-1 identifikation og vurdering af vaesentlige indvirkninger, risici og muligheder) - ESRS E4 97

biodiversitet og ekosystem

E5 Ressourceanvendelse og cirkulcer gkonomi

ES5-1 Politikker vedrarende ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi 103

5.2 Foranstaltninger og ressourcer i forbindelse med ressourceanvendelse og cirkulcer 103
okonomi

E5-3 Mal vedrerende ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi 105

ES-4 Ressourcetilstramning 106

ES-5 Ressourceudstreamning 107
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 IRO-1 (Beskrivelse af processerne til

ES.IRO-1 identifikation og vurdering af vaesentligt ressourceforbrug og indvirkninger, risici 102

og muligheder) - ESRS E5 ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi

S1Egen medarbejderstyrke

S1-1 Politikker vedrgrende egen arbejdsstyrke m
S1-2 Processer for samarbejde med egne arbejdstagere og arbejdstagerreproesentanter 1
om indvirkninger
Processer til afhjoelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvor egne arbejds-
S1-3 ) ) 12
tagere kan give udtryk for bekymring
Etablering af foranstaltninger vedrarende voesentlige indvirkninger p& egen
Si-4 arbejdsstyrke og tilgange til at afbede voesentlige risici og forfelge vaesentlige 4
muligheder i forbindelse med egen arbejdsstyrke og effektiviteten af disse foranstalt-
ninger
Si-5 Mal vedrerende hdndtering aof vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive T4
indvirkninger og hdndtering af vaesentlige risici og muligheder
S1-6 Karakteristika for virksomhedens ansatte n7
S1-9 Mangfoldighedsparametre m7

Baeredygtighedsrapportering

Standard Side

S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre 9

S1-15 Parametre for balancen mellem arbejdsliv og privatliv 9

S1-17 Hoendelser, klager og alvorlige indvirkninger p& menneskerettighederne 120
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 SBM-3 (Vcesentlige indvirkninger, risici og

S1.SBM-3 muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel) ESRS S1egen 1o

arbejdsstyrke

S2 Arbejdstagere i veerdikaeden

S2-1 Politikker vedrerende arbejdstagere i vaerdikceden 123
S2-2 Processer for samarbejde med arbejdstagere i vaerdikaeden om indvirkninger 124
Processer til afhjcelpning af negative indvirkninger og kanaler, hvor egne arbejds-
S2-3 . . 125
tagere kan give udtryk for bekymring
Etablering af foranstaltninger vedrerende vaesentlige indvirkninger p& arbejdstagere

So-4 i veerdikaeden og tilgange til at styre vaesentlige risici og forfelge voesentlige 126
muligheder i forbindelse med arbejdstagere i veerdikceden og effektiviteten af disse
foranstaltninger
Mal vedrgrende hdndtering af voesentlige negative indvirkninger, fremme af positive

§2-5 L N ) S . 127
indvirkninger og h&ndtering af vaesentlige risici og muligheder
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 SBM-3 (vaesentlige indvirkninger, risici og

S2.SBM-3  muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel) ESRS S2 arbejdsta- 123

gere i veerdikoeden

S4 Forbrugere og slutbrugere

S4-1 Politikker vedrarende forbrugere og slutbrugere 129
Etablering af foranstaltninger vedrarende voesentlige indvirkninger pd forbrugere

Stty og slutbrugere og tilgange til at h&dndtere vaesentlige risici og forfelge vaesentlige 130
muligheder i forbindelse med forbrugere og slutbrugere samt effektiviteten af disse
foranstaltninger
Mal vedrgrende hdndtering af vaesentlige negative indvirkninger, fremme af positive

S4-5 s N ) AR h 130
indvirkninger og h&ndtering af vaesentlige risici og muligheder
Oplysningskrav i forbindelse med ESRS 2 SBM-3 (Vcesentlige indvirkninger, risici og

S4.SBM-3  muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel) ESRS S4 forbrugere 128
og slutbrugere

G1 Virksomhedens adfcerd

G1-1 Virksomhedskultur og politikker for god forretningsskik 135

G1-3 Forebyggelse og afslering af korruption og bestikkelse 137

G1GOV-T Oplysningskrav vedrerende ESRS 2 GOV-1 (Administrations-, 56

tilsyns- og ledelsesorganernes rolle) — ESRS G1 forretningsadfcerd
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Uvcesentlige emner

IRO-2
E2 Forurening og S3 Bergrte Lokalsamfund er
vurderet som voerende uvcesentlige emner i vores
DVA i 2024.

Relevante omréder relateret til forurening er
indarbejdet i andre afsnit som beskrevet i
afsnittet for DVA. For mere information se
afsnittet om lkke vaesentlige indvirkninger i
afsnittet Dobbelt vaesentlighedsanalyse. Vi vil
fortscette med at vurdere vores indvirkninger, risici
og muligheder i forhold til disse emner, og deres
voesentlighed vil arligt blive vurderet som en del

af vores DVA-proces.

Baeredygtighedsrapportering
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HARBOES BZAREDYGTIGHEDSSTRATEGI

Baeredygtighedsrapportering
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Mmal Baseline &r Baseline veerdi Resultat 2024/25
i 16.766 ton CO,e (Lokationsbaseret) 16.766 ton CO,e(Lokationsbaseret)
L OBEDONEIELEXD 2035: Carbon-neutral produktion (Scope 1, 2) 2024/25 ’ ’
32.209 ton COse (Markedsbaseret) 32.209 ton CO,e (Markedsbaseret)
. i % ift.
2035: Reducere veerdikoedens totale CO,e med 40% ift. 2024,/25 2024/25 111,585 ton COse 111,585 ton COLe
(Scope 1,2, 3)
A 128.352 ton CO»e (Lokationsbaseret) 128.352 ton COze (Lokationsbaseret)
] 2050: Net zero veerdikcede 2024/25
143.795 ton COe (Markedsbaseret) 143.795 ton CO.e (Markedsbaseret)
Vandforbrug
'.I Vi vil lsbende reducere Harboes vandforbrug 2024/25 1.442953 m? 1.442953 m*
Biodiversitet
2040: 100 % af alle r&varer med I‘ondbAruglsoprlndeIse som byg, sukker, humle og frugter 2023/24 42% 20%
skal voere dyrket efter regenerative principper
Cirkulcer gkonomi : i i
2030: Voroes forpcxknmgsmoterlqler skal 2024/25 100% 100%
veere 100% genanvendelige
2030: @ge andelen af genanvendte materialer i emballage: 2024/25
r-PET (preforme/flasker) : >30% 1% 1%
@ r-belgepap: >90% 98% 98%
r-krympefolie (mulitpack)>50% 42% 42%
Diversitet, ligestilling
og inklusion
Py 2040: Opnd min. 40% kvinder pd alle ledelsesniveauer 2022/23 24% 35%
Sundhed og sikkerhed
.z. 2030: Ingen arbejdsulykker og sygefravaer som felge af arbejdsulykker 2023/24 8 22
adBn
=
Kuftur n:ned 2030: 100% mcerkning om forsvarligt forbrug 2019/20 0% 98%
ansvarligt forbrug
’\\ 2030: 30% fcerre kalorier i sodavandsvolumen for egne mcerker 2019/20 0% 33%
CALORIES
Overensstemmelse
med Code of Conduct . ; ;
2030: Alle leveranderer, medarbejdere og samarbejdspartnere har accepteret Harboes 2024/25 0% 0%

. Code of Conduct
(V]




Teori og praksis i veerdi-
skabende samarbejde

Som led i sit engagement i lokalomrédet har Harboe
gennem en arrcekke haft et samarbejde med ZBC i
Slagelse, som tilbyder en roekke ungdomsuddannelser.
Samarbejdet har til formdl at binde teori og praksis
toettere sammen og give de unge mennesker en forstéelse
for, hvad de kan bruge deres uddannelse til, nér de er

foerdige.

Harboe giver eleverne mulighed for at komme i praktik p&
bryggeriet i Skeelsker og arbejde med virkelige cases, hvor
de kan afpreve teorierne i en moderne produktionsvirk-
somhed i lokalomrédet. Erfaringerne fra samarbejdet er
gode, og for eleverne giver det en god forstéelse for
udfordringer og muligheder ved at arbejde i en internatio-
nal erhvervsvirksomhed — og det ruster dem godt til at
veelge retning og videre uddannelse. Samarbejdet giver
samtidig Harboe mulighed for at tiltroekke unge medar-

bejdere, ndr de er feerdige med at laese.

Baeredygtighedsrapportering
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Klimacendringer

|R0'er Hvor er

AT ST Tidshorisont

ESRS-2 SBM-3 (E1)

Vi har identificeret en rcekke voesentlige negative

Hvordan det pavirker

CO; emissioner fra egen produktion

Drivhusgasser udledes under vores produktion og bryggeriaktiviteter, hvilket bidrager til

adresserer det

"Road to

cARBON 5
NEUTRALITY net-zero"

indvirkningen
i veerdikceden

klimap&virkninger, som kan medfere betydelige global opvarmning og klimacendringer. Disse emissioner stammer fra energiforbrug, Langt sigt Akt‘éilir';iict'v [V
. L . opvarmning og produktionsprocesser, hvilket er med til at ege Harboes klimaaftryk. Energi og milje politik P 9
finansielle risici og true vores forretningsmodel
- b&de pé& kort og langt sigt. For at imadegd CO; emissioner i veerdikaeden
disse risici arbejder vi strategisk og malrettet med Landbrug, forarbejdning og transport af révarer og ingredienser genererer betydelige CE "Road to
- . . indirekte CO,-emissioner. Disse stammer fra landbrugsaktiviteter, gedning, cendret s ] net-zero” . Aktuel negativ
politikker, konkrete tiltag og langsigtede arealanvendelse og industriel forarbejdning. Derudover opstdr nedstrems-emissioner Energi og milje politik & Langt sigt pavirkning 0 v
madlscetninger. Disse vil blive uddybet i de under distribution og affaldshandtering. Beeredygtigt indkeb
felgende afsnit om CO,, energi og klima. Harboe Potentielle vejrfaenomener, der pavirker opstremsveerdikceden
rapporterer ikke efter punkterne i E1-8, da disse )
A - ) Road to
. . Klimarelaterede hcendelser som hedebelger, terke og vandmangel kan pévirke tilgoenge- carsonLt B
ikke er vurderet voesentlige. ) A . ) . . net-zero ) .
ligheden aof r&varer negativt. Reducerede hestudbytter, varierende kvalitet og forstyrrelser i Energi og milje politik & Langt sigt Risiko N
forsyningskceden kan fere til hgjere omkostninger og usikkerhed. Beeredygtigt indkab
Tabellen giver et overblik over, hvordan klimafor-
. . . . Afhcengighed af fossile breendsler
andringer pdvirker vores veerdikaede — fra direkte
emissioner i egen produktion til indirekte Afhcerj@ghgd of fossile 'brcxem?JsIer til energi og produktion §kc1ber eq sorborh(—?c# over for m@ Road t<?' ‘ Aktuslnegativ
forsyningsusikkerhed, prisudsving og knaphed. Overgang til alternative energikilder kroever v | net-zero Mellem sigt &virknin I“
konsekvenser relateret til révareforsyning, betydelige investeringer. Energi og milje politik P 9
energikilder og reguleringsmcessige forhold. For CO,-prisscetning pd indkebte varer og driftsomkostninger
hver identificeret indvirkning fremgdr det, . . . . . . . . .
Statsligt pdlagte CO,-afgifter eller prisreguleringer pd r@varer og driftsomkostninger vil "Road to
hvordan vi hé&ndterer den, hvordan den kategori- oge produktionsomkostningerne. Disse stigende udgifter udger en finansiel risiko, som Cg;;:;q% net-zero” Mellem sigt Risiko N I‘
seres (som negativ indvirkning, risiko eller pavirker rentabiliteten og kroever beoeredygtige driftsstrategier. Energi og milje politik
mulighed), samt hvor i veerdikceden effekten Produktion af vedvarende energi pd egne anlceg
vurderes at finde sted. Investering i vedvarende energikilder til egen produktion reducerer afhcengigheden af % "Road to
eksterne energileveranderer, scenker driftsomkostningerne pd sigt og bidrager til vy | ngt-zero” Kort sigt Mulighed I“

emissionsreduktioner, hvilket understotter vores boeredygtighedsmail.

Energi og milje politik

() Opstremsaktivitet Iﬂ Egen aktivitet W Nedstremsaktivitet
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Robusthedsanalyse

Harboe har gennemfert en robusthedsanalyse,
der doekker bd&de egen drift, opstrems-forsy-
ningskoeden og nedstrems-voerdikceden.
Analysen omfatter produktionsanlceggene i
Danmark og Tyskland og fokuserer p& energifor-
syningens stabilitet, produktionseffektivitet og
reduktion af CO,-emissioner. Den vurderer
desuden landbrugsbaserede r&varer samt
distributionsnetvcerk, logistisk afhcengighed og
cendringer i forbrugeradfcerd i retning af mere
bceredygtige produkter. Leveranderer med
begrcenset indflydelse pé& den samlede klimari-
siko er udeladt, og udvcelgelsen er baseret p&

bidrag til omscetning eller indkabsvolumen.

Robusthedsanalysen er en integreret del af
Harboes strategiske planloegning og bidrager til
at definere den fremadrettede retning og de valg,
der troeffes. Den seneste analyse, feerdiggjort i
2025, byggede pd de identificerede fysiske og
overgangsrelaterede risici fra vores DVA. Vurderin-
gen inkluderede makrogkonomiske antagelser og
energiomstilling med forventningen om, at en
lavemissionsakonomi vil fere til hajere energipriser
— iscer for fossilafhcengige aktiviteter. Det
forventes ligeledes, at det regulatoriske landskalb
vil stramme til med skoerpede reduktionsmdl og
CO;-beskatning. Fremskridt inden for gren
teknologi og alternative energilasninger indgdr

ogsd i investeringsbeslutninger.

Harboes strategi har integreret forventede
omkostningsstigninger fra CO,-afgifter og
energiprisvolatilitet. Planlagte afbedningsforan-
staltninger, s&som investeringer i vedvarende
energi pd& egne anlceg, leveranderdiversificering
og procesoptimering, er en del af den operatio-
nelle planlcegning. Analysen anerkender
centrale usikkerheder, herunder udviklingen i
energipriser, hyppigheden og alvoren af
ekstreme vejrhoendelser samt fremtidige
reguleringer, som kan accelerere overgangsrisici.
Selvom Harboe anvender klimadata, er den
uforudsigelige karakter af klimadrevne forstyrrel-

ser fortsat en udfordring.
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For at sikre den fremtidige tilpasningsevne har
Harboe prioriteret en roekke afbednings-
strategier. Blandt andet anvendes finansiel
modellering, der inddrager potentielle omkost-
ningseffekter af fremtidige CO, priser og
reduktionsscenarier. Dette muligger, at informe-
rede og prioriterede beslutninger kan treeffes. P&
baggrund af modellernes input allokeres kapital
mdlrettet til grenne energiinvesteringer for at

reducere langsigtede finansielle risici.

Neglepunkter

Harboes robusthedsanalyse bekroefter, at vores
forretningsmodel har kapacitet til at tilpasse sig
klimarelaterede risici gennem strategiske
initiativer inden for energitransition, engage-
ment i forsyningskaeden og finansiel planlceg-
ning, der integrerer risici foroundet med
CO,-beskatning. Selvom der fortsat eksisterer
usikkerheder, sikrer Harboes risikostyringstilgang,
at virksomheden er godt positioneret til at
navigere i et foranderligt klimamaessigt

landskab og opretholde finansiel stabilitet.

Harboe er aktuelt robust over for klimarisici via
eksisterende risikostyring og finansiel planlceg-
ning. P& mellemlangt sigt styrkes tilpasningsev-
nen gennem energitransition og leverandgrsam-
arbejder. P& langt sigt afhcenger robustheden
af fortsat strategisk udvikling og evnen til at

h&ndtere strukturelle forandringer.
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Identifikation og vurdering af
klimarisici og klimamuligheder

ESRS-2 IRO-1, SBM-3
Hos Harboe er vi begyndt at integrere klimarela-
terede hensyn i vores strategiske planloegnings-
proces. Selvom vi endnu ikke er fuldt ud pé linje
med TCFD-rammevcerket (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures), er vores
tilgang inspireret af dets principper og kombine-
rer interessentindsigter med indledende scena-

riebaserede vurderinger.

Harboes nuvaerende klimavurderinger bygger
primcert pd interne undersegelser og workshops.
Metoden giver et indledende overblik over
vaesentlige klimarisici og -muligheder. Fremad-
rettet har Harboe en klar ambition om at
udbygge denne tilgang med mere detaljerede
og kvantificerede scenariebaserede analyser.
Gennem denne integrerede proces identificerer
Harboe klimarelaterede indvirkninger pé miljget,
s@&som vores drivhusgasemissioner, samt fysiske
og overgangsrelaterede klimarisici og -mulighe-

der i vores drift og veerdikcede.

Identifikation af indvirkninger pé&
klimaet (drivhusgasemissioner)

Harboe er fuldt ud bevidst om, at vores aktivite-
ter og de tilherende drivhusgasemissioner har en
direkte indvirkning p& de globale klimacendrin-
ger. CO,-emissioner fra b&de vores egen
produktion og vores veerdikcede pdvirker

okosystemer i hele EU. Givet omfanget af vores

veerdikcede er denne indvirkning betydelig og

derfor klassificeret som hgj.

For at kunne vurdere vores klimapd&virkning p& en
doekkende og meningsfuld mé&de, udarbejder
Harboe et emissionsregnskalb, der doekker Scope
1, Scope 2 og relevante Scope 3-kategorier.
Emissionsintensitet og absolutte udledninger
spores sammen med finansielle nagletal for at
identificere aktiviteter eller produkter, der
bidrager uforholdsmaessigt meget til Harboes
klimaaftryk. Resultaterne anvendes til at
understotte interne klimastrategier og beslutnin-

ger i retning af vores m&l om net zero emissioner.

Identificering og vurdering af fysiske
klimarisici i egen drift og i vaerdikaeden
Harboe identificerer klimarelaterede risici ved
at tage udgangspunkt i hej-emissionsklima-
scenarier. Vi planlcegger en mere detaljeret
analyse med inddragelse af klimascenarier fra
FN's Klimapanel (IPCC) for at dcekke et bredere
spcend af scenarier med hgje udledninger.
Derudover vil vi i stigende grad fokusere p&
branchespecifikke klimafremskrivninger,
herunder cendringer i temperatur og nedber,
oversvemmelseskort og hyppighed af ekstreme

vejrhcendelser.

Baeredygtighedsrapportering S 77

Der opleves mere ustabile vejrforhold, hvilket
pdévirker dyrkning og hest af landbrugsrévarer. |
de senere &r har kraftig nedber haft en maerkbar
negativ indvirkning pé& révarekvaliteten i Danmark
og Tyskland, hvilket udger en risiko for produkti-

onsstabilitet og forsyningskcedens robusthed.

Vores egne lokationer gennemgdér en vurdering af
klimarisici p& aktivitetsniveau, hvor vi analyserer
eksponering for klimarelaterede trusler sisom
oversvemmelser, ekstrem varme og vandmangel.
Hver risiko og overgangsrisici tildeles en risikoscore
— fra lav til hej — baseret p& sandsynligheden og

den potentielle alvorlighed af de identificerede
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relevante risici over kort (mindre end 12 m&neder),
mellemlangt (12 méneder — 5 &r) og langt sigt (5+
&r). Hvilket er samme tidshorisont, der er anvendt
for robusthedsanalysen. For mere info se afsnittet
om robusthedsanalyse. Harboe planlcegger at
prioritere modstandsdygtighedstiltag p&
lokationer i omréder med begreenset tilpasnings-

kapacitet.

Identificering og vurdering af over-
gangsrisici og overgangsmuligheder i
egen drift og i veerdikaeden

Harboe vurderer overgangsrisici og -muligheder
med udgangspunkt i scenarierne "Net zero by
2050" fra Det Internationale Energiagentur (IEA) og
1,5°C-scenariet fra IPCC. Samtidig overvéiger vi
ngje regionale klimapolitiske tiltag, herunder EU's
Green Deal og mélene i Paris-aftalen. Som
professionel leverander forventes Harboe at
tilpasse sig disse forpligtelser, hvilket kan f&
betydning for beslutninger truffet af b&de

eksisterende og potentielle kunder.

En central overgangsrisiko er de stigende
omkostninger forbundet med CO,-emissioner
som folge af beskatning og regulering. Selvom
ingen af Harboes produktionsenheder i gjeblikket
er omfattet af EU’s kvotehandelssystem (ETS), er
vi underlagt en stigende CO,-afgift frem mod
2030. Derudover udvider EU's "Fit for 55"-strategi
omfanget og mélene for emissionsreduktioner,
herunder i transport og bygninger, hvilket har
voesentlig indflydelse pd vores driftsomkostninger

og strategiske beslutninger om energikilder.

Hertil har usikkerhed i den globale forsyningssik-
kerhed og adgang til fossile ressourcer pévirket
bdde energiforsyning og priser p& gas. | Tyskland
er elproduktionen fortsat domineret af fossile
breendsler, hvilket medferer hgje CO,-emissioner
og oget eksponering over for fremtidige
reguleringer og CO,-prisfastscettelser. Til
gengceld nyder vores produktion i Skaelsker godt
af det danske energimiks med hej andel af
vedvarende energi, hvilket medferer lavere
emissioner fra elforbruget. Alle Harboes produkti-
onsenheder er dog fortsat afhcengige af lokale
energileveranderer, hvilket begraenser vores

direkte indflydelse p& energikildens oprindelse.

Derfor har vi igangsat investeringer i solcelle-
anloceg med henblik p& at reducere vores
CO,-aftryk betydeligt og samtidig scenke
energiomkostninger. Energi-markedernes
volatilitet, drevet af geopolitiske forhold og
reguleringsmaessige cendringer, pdvirker vores
energianskaffelsesstrategier — b&de ved
langsigtede kontrakter og keb p& spotmarkedet
- hvilket ferer til svingende omkostninger og
finansielle risici. Efterhdnden som politikker for
vedvarende energi styrkes, kan adgang til gren
energi blive en konkurrencefordel — men ogsd en
udfordring hvis tilgcengeligheden og prisniveauet

forbliver ustabilt.

For at styrke energiuafhcengigheden og den
langsigtede omkostningseffektivitet underseger
Harboe derfor yderligere investeringer i

egenproduktion af vedvarende energi.

For at imedegd disse risici vurderer Harboe de
finansielle konsekvenser af overgangsrelate-
rede faktorer sdsom CO,-prissaetning og
cendrede emissionsstandarder. Den samme
scenariebaserede tilgang, som anvendes til
risikovurdering, benyttes ogsa til at identificere
muligheder og veekstpotentiale i forbindelse

med den grenne omstilling.

Anvendelse af klimarelateret
scenarieanalyse

Harboes scenarieanalyse er p& nuvcerende
tidspunkt baseret pd intern viden, men vi
planlcegger at inddrage mere detaljerede og
outcome-baserede scenarieanalyser fremadret-
tet. Resultaterne gennemgds af vores ESG-team
og ledelsesgruppen for at sikre, at de eri
overensstemmelse med Harboes net-zero

forpligtelser og kapitalallokering.

Den operationelle planloegning integrerer disse
indsigter i tilpasningstiltag, sésom energieffektive
teknologier og indkebsstrategier med fokus p&
leveranderdiversificering og lavemissionsmateria-
ler. Derudover underseger Harboe mulighederne
for at reducere energirelaterede risici gennem
integration af vedvarende energi p& egne

lokationer og elektrificering af processer.
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)
Aktiviteter g
Reducere vores klimapdvirkning gennem

malrettede reduktioner af
drivhusgasemissioner.

Styrke modstandsdygtigheden over for
fysiske klimatrusler, scerligt i forbindelse
med révareindkeb og energisikkerhed.

Neglepunkter

Harboes proces for at identificere og vurdere
voesentlige klima-relaterede indvirkninger, risici
og muligheder er forankret i intern viden og
arbejder frem mod en struktureret, scenariebase-
ret tilgang. Ved at vurdere béde fysiske risici og
overgangsrisici pd tveers af flere tidshorisonter og
koble disse indsigter til driftsmcessige og

strategiske beslutninger, stér vi bedre rustet.

Alle resultater og beslutninger integreres i vores
miljsmeessige boeredygtighedsramme, hvilket
sikrer lzbende forbedringer og transparent
rapportering til vores interessenter. | takt med
stigende reguleringspres, hgjere CO,-afgifter og
oget klimavariabilitet fokuserer Harboes strategi
p& at optimere produktionen, forbedre indkalbs-
strategier og sikre adgang til vedvarende energi.
For mere information om Harboes evne til at
justere i forhold til risici vedrerende klima pé& kort,
mellem langt og langt sigt se afsnittet Negle-

punkter i afsnittet Robusthedsanalyse.
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Transitionsplan

E1-1
Som en del af vores engagement i den grenne
omstilling tilpasser vi vores strategi til mélene i

Paris-aftalen og EU's Green Deal med det mall

at opnd net zero drivhusgasudledninger (GHG)
inden 2050.

Vores transitionsplan er designet til at opnd
videnskabsbaserede reduktionsmal i overens-
stemmelse med 1,5° C-mdilet. Vi anser os ikke for
undtaget fra EU's forpligtelse til Parisaftalen og
pdtager os derfor det fulde ansvar for at
bidrage til de nedvendige reduktioner p& tvcers

af vores veerdikcede.

Ifelge SBTi og IPCC's anbefalinger for en

1,5°C-bane kroeves en absolut reduktion pé&

GHG-reduktionsmal:

Mal for 2035

Scope 10g 2:
Reducere egne udledninger
og opnd CO,-neutralitet

Scope 3:

Indgd samarbejde med leveranderer
og kunder for at reducere CO.e
emissioner i voerdikoeden med 40 %

Mal for 2050

100 % net zero i hele voerdikceden

mindst 42 % senest i 2030. Harboes mé&l om 40 %
reduktion i Scope 3 senest i 2035 ligger derfor
under det videnskabeligt anbefalede kortsigtede
niveau. Mdlet afspejler dog en realistisk ambition i
forhold til Harboes nuvcerende forretningsmodel

og muligheder for at pdvirke vaerdikceden.

Vores langsigtede reduktionsmdl er at begraense
den globale temperaturstigning til 1,5°C med det
overordnede mal at opnd net-zero inden 2050.
Disse mdl er udviklet i overensstemmelse med den
nyeste klimavidenskab og bliver lsbende
gennemgdet for at sikre fortsat overensstemmelse
med videnskabelige fremskridt, lovgivningsmoes-

sige krav og branchens bedste praksis.

"Road to Net Zero" markerer Harboes ambitigse
rejse mod en mere ansvarlig og klimavenlig
forretning. Med udgangspunkt i vores egen
produktion arbejder vi gradvist hen imod en
voesentlig reduktion af CO.e pé tveoers af hele
veerdikaeden. Gennem mdlrettede indsatser og
partnerskaber sigter vi mod at skabe langsigtede
klimaforbedringer og fremme en mere boeredygtig
forsyningskoede — med det endelige maél for gje:

Net zero emissioner i hele vores voerdikcede.

Transitionsplan forankret

i Harboes strategi

Vi planlcegger at né vores mél gennem operationel
effektivitet, boeredygtige indkab, elektrificering og
transition til vedvarende energi. Dette inkluderer
anvendelse af energieffektive teknologier. Som en
del of vores transitionsplan felger vi en “Redu-

ce-Reuse-Produce-Shift"-rammetilgang for at

minimere miljgpdvirkningen og samtidig optimere
brugen af materialer og energi. Implementeringen
af vores transitionsplan vil blive yderligere uddybet i
afsnit E1-3. Det er farste &r for vores transitionsplan,

mere Vil praesenteres folgende ér.

Beoeredygtighed og ESG er forankret i Harboes
ledelsesmodel og er integreret i viksomhedens
overordnede strategi. Transitionsplanen er
godkendt af bestyrelsen og bakket op af den
overste ledelse. Selvom vi anerkender, at der
stadig er fremskridt, der skal geres for at n& vores
mal, er vi trédt ind i en moden implementerings-
fase — med tydeligt ejerskab og ledelsestilsyn
med initiativer samt omfattende data om vores

Scope 1-, 2- og 3-udledninger.

Opné&elsen af disse mal vil krceve béde forret-
ningstransformation og strategiske investeringer i

fysisk infrastruktur.
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Harboe fokuserer i indevaerende regnskabsar pd
kvantitative indikatorer og ikke omkostningerne
for beskrevne handlinger. Dette vil blive identifi-
ceret i kommende regnskabsér 2025/26. For mere
information se afsnittet Oplysninger i forbindelse

med specifikke omstoendigheder.

Selvom vi forventer, at sterstedelen aof vores udstyr
kan overgd til vedvarende energikilder, anerkender
vi ogsé den potentielle udfordring, som visse

uundgdelige, l&dste GHG-udledninger udger.

Harboes ldste GHG-udledninger stammer
primcert fra produktionsprocesser, der endnu ikke
kan elektrificeres teknisk eller gkonomisk. Harboe
folger den teknologiske udvikling tcet og vil
implementere lavemissionsteknologier, nér de
bliver tilgoengelige. Ogsé& pd Scope 3-niveau
arbejdes der med at reducere I&ste emissioner,
scerligt gennem leverandersamarbejder om

klimavenlige materialer og l@sninger.
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Politikker

E1-2
Harboe arbejder i overensstemmelse med
national og international lovgivning samt
internationale retningslinjer, konventioner og
standarder for miljg, sociale forhold og baeredyg-
tighed. Vores politikker og systemer for energi og

miljo skal sikre overensstemmelse med disse.

Harboes politikker giver vejledning til medarbej-
dere og tredjepart, som handler p& vegne af
Harboe og leveranderer vedrerende, energi, milje
og klima. Vores politikker sikrer h&ndtering af
materielle indvirkninger, risici og muligheder og
implementeres af gverste ledelse og/eller
ESG-teamet. Formdlet med vores energi og
miljgpolitik er at understette vores maél frem mod
2035 og 2050, som beskrevet i Harboes malscet-

ning "Road to net-zero".

Politikkerne er tilpasset for at afspejle Harboes
interne ambitioner samt vores nuvcerende og
fremtidige forhold. | udarbejdelsen er der taget
hejde for internationale rammevaerk som Science
Based Targets og GHG-protokollen. For mere
information om overvagning af politikkerne se

afsnittet Politikker, handlinger, systemer og mal.

Politikkerne for energi og miljg omfatter:

Energi og Milje, hvor Harboe bestraeber sig pd at
udnytte alle energikilder s& effektivt som muligt
og at reducere alle typer udledninger som
drivhusgasudledninger og gvrige udledninger

som stej og lugt.

Vi er forpligtet til at n& vores reduktionsmal for
CO,e-emissioner i overensstemmelse med
Paris-aftalen, og vi vurderer labende mulighe-
derne for at indfgre vedvarende energi og andre
muligheder for at reducere CO,e-udledningen i
vores operationer for at reducere vores totale
CO,-fodaftryk.

ESG-teamet og Energiledelses-teamet har
introduceret et Transition Framework for at scette
og gennemgd mal for CO,e-emissioner, men ogsd
energiydelse malt som energimadl, energieffektivi-
tet, energiforbrug og energiforbrugsdata. Status
pd& arbejdet evalueres arligt som en del af den
arlige ESG-gennemgang og gennemgang af

energiledelsessystemet.
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Alle indkebs-teams i Harboe understgatter ogsé
energi-reduktionen ved at kebe energieffektive

produkter og tjenester.

Harboe forpligter sig til:

+ Lebende at forbedre vores energi- og
miljgstandarder.

+ At kommunikere og levere i henhold til vores
strategi, mal og handlinger for energi- og
miljiemail.

+ Lebende arbejde med risikoreduktion med
henblik pé& ikke at have miljoulykker.

+ At opretholde et energi- og miljgledelsessystem.

+ At oge bevidstheden om miljgmcessig
boeredygtighed inden for voerdikceden og
egen drift blandt andet gennem vedvarende
energi og cirkulcere principper.

+ At vecere transparante omkring vores aktiviteter

+ At sikre tilgaengeligheden af ngdvendige
ressourcer, gkonomiske, teknologiske og
menneskelige for at né& vores energimdl og
klimama@il.

+ At integrere energieffektivitetsprincipper i
design af nye processer, faciliteter og produk-
ter, hvilket sikrer kontinuerlig forbedring aof

energiydelsen.

Harboes Code of Conduct, hvor vores ansvar om
beskyttelse af miljget er forstcerket. Denne politik
er vores forpligtelse til at voere og handle

ansvarligt og bidrage positivt til vores interessen-

ter og omgivende samfund.
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Klimamadl og handlinger

E1-3; E1-4
Mod et net-zero klimaaftryk

Vi er forpligtet til at bekcempe klimacendringer
ved markant at reducere drivhusgasemissioner i

hele vores drift og veerdikcede.

Vores klimamal er:

Mal for 2035

Scope 10g 2:
100 % CO,-neutral produktion

Scope 3:
40 % reduktion af CO,e-emissioner
i veerdikceden

Mal for 2050

100 % net zero i hele voerdikceden

Disse mdl er en integreret del af vores overord-
nede miljgstrategi, der har til formdl at reducere
klimarisici, ege effektiviteten og styrke virksomhe-
dens langsigtede robusthed. Vores "Road to
net-zero"-program understotter overgangen og
sikrer mélbar fremgang og ansvarlighed.
Harboes klimamdl er ikke valideret som scien-
ce-based, men er fastsat med inspiration fra
SBTi's vejledninger og sigter mod 1,5°C-kompati-
bilitet. Mélene er baseret pd& en virksomhedstil-
passet tilgang og er ikke afledt af en specifik
sektorsti. Der er endnu ikke foretaget ekstern

assurance af mélene.

De kritiske antagelser bag malene inkluderer
stabil produktion, gradvis elektrificering, cendret
kundeadfcerd mod lavemissionsprodukter samt
forventede krav om CO,e-reduktion i leverander-
leddet. Disse faktorer kan pdvirke b&de emissio-

ner og reduktionspotentiale frem mod 2050.

Baseline for alle Harboes klimamal er regnskalbs-
&ret 2024/25. Den samlede CO»e udledning for
2024/25 er beskrevet i afsnittet Harboes
Beoeredygtighedsstrategi og afsnittet Drivhusga-

semissioner.

Eksterne faktorers indflydelse

p& emissionsstrategien

Den stigende hyppighed af ekstreme vejrhcen-
delser og stigende globale temperaturer
understreger nedvendigheden af klimahandling.
Klimacendringer pdvirker direkte vores forretning,
iscer inden for landbrug, som leverer essentielle

r@varer ssom byg, sukker, humle og frugt.

Ved at samarbejde med leverandgerer om at
fremme bceredygtige praksisser sigter vi mod at
sikre tilgeengeligheden af disse r@varer og
samtidig reducere miljgpdvirkningen. Vi
fokuserer ogsd pd brug af genanvendte
materialer, affaldsreduktion og forbedring af
logistik for at reducere CO,e-emissioner i hele
vores forsyningskcede. Harboes mdélscetning om
CO,-neutral produktion arbejder med reduktion
af energiforbrug og fjernelsesindsatser for de
emissioner, som er ngdvendige i produktionen.
Fjernelsesindsatserne kan vcere natur-baserede,

der ikke er identificerede endnu.

Vores langsigtede dekarboniseringsstrategi
falger en '1,5 °C pathway’, med prioritet p&
emissionsreduktion. Vi vurderer lobende faktorer
sé&som teknologiske fremskridt, udsving i
energimarkeder og udviklende lovgivningsmoes-
sige rammer (f.eks. CO,-afgift for at tilpasse
vores tilgang). Harboe forudser ingen underlig-
gende forudscetninger, som kan f& voesentlig
indIfydelse p& Harboes mal. Ved at samarbejde
med brancheeksperter sikrer vi, at vores strategi
for emissionsreduktion forbliver effektiv og

robust i en foranderlig global kontekst.

Mal 1: CO,-neutral drift inden 2035

|

Vi definerer "CO,-neutral” som at reducere
absolutte drivhusgasemissioner fra vores
produktion s& meget som muligt, fer vi hdndte-
rer potentielle restemissioner gennem fjernelses-
indsatser, herunder natur-baserede lgsninger.
Denne definition baseres pé& EU-parlamentets
definition om CO,-neutralitet "CO,-neutralitet
betyder, at der er balance mellem CO,-udslip-
pet og absorberingen af CO, fra atmosfaeren til
kulstofdrcen. For at kunne opnd dette m&
verdens drivhusgasudslip opvejes af kulstofbin-
ding. Kulstofdrcen er systemer, der absorberer

mere CO,, end de udleder”.

Vores strategi er at reducere disse emissioner
gennem energieffektivisering, elektrificering og
overgang til vedvarende energikilder, hvilket skal
muliggere CO,-neutral produktion p& tvcers aof
vores bryggerier inden 2035. Mélet opgeres efter
den markedsbaserede tilgang. Harboe fokuserer

i indevcerende regnskabsér pd kvantitative
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indikatorer og ikke omkostningerne for og

effekterne af de beskrevne handlinger.

Dette vil blive identificeret i kommende regn-
skabsdr 2025/26. For mere information se
afsnittet Oplysninger i forbindelse med speci-

fikke omstcendigheder.

| afsnittet om Elektricitet og Vedvarende Energi
kan lceses mere om investeringer foretaget i inde-

vaerende regnskabsdr og foregdende regnskabsar.

Bryggeri-dekarbonisering

Vores strategi for dekarbonisering af vores
bryggerier er struktureret omkring vores transitions-
ramme for at minimere vores klima- og miljgpdavirk-
ning. Harboes aktiviteter fra sidste regnskabsar er
medtaget i planen for dekarbonisering. Udfasning
er olie som energikilde til opvarmning forventes

udfaset med udgangen af 2025.:

1. Vier forpligtet til at forbedre energieffektivite-
ten gennem lean drift, opgradering af udstyr
og optimering af processer. Centrale initiativer
omfatter minimering af varmetab, forbedring
af effektivitet i dampsystemer og reduktion af
samlet energispild i produktionen. Et vigtigt
aspekt er elektrificering af processer for at
gere vores bryggerier mindre afhcengige af
fossile broendsler.

2. Ved at indfange og genanvende energi
genereret under produktionen — séisom
genindvinding af spildvarme — maksimerer vi
effektiviteten og reducerer samtidig emissio-

nerne markant.
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3. Vi fokuserer p& at udvide onsite-produktion af
vedvarende energi for at styrke energisikkerhe-
den og understatte overgangen til elektrifice-
rede produktionsprocesser, hvilket sikrer
langsigtet baeredygtighed.

4. Det sidste skridt mod at opn& CO,-neutralitet i
vores drift er en fuldstcendig overgang til
indkeb af vedvarende energi — hvilket
understreger vores engagement i en lavemissi-

ons fremtid, nér og hvor det er muligt.

For yderligere at fremme vores dekarboniserings-
indsats straeber vi efter ISO 50001-certificering
pd alle lokationer, hvilket muligger en systematisk
og proaktiv tilgang til energistyring. Parallelt har
viigangsat installation af solpaneler p& vores
produktionsfaciliteter med yderligere udrulning
planlagt for at @ege energiuafhcengigheden.
Hvert bryggeri felger en skraeddersyet handlings-
plan, tilpasset lokale forhold og baseret p&
cost-benefit vurderinger, for at sikre maksimal

effektivitet og effekt.

Effekten af handlingen bryggeri-dekarbonisering
vil blive evalueret i nceste regnskabsér, da det er

forste &r med denne handling beskrevet.

Mal 2: Reduktion af emissioner i
veerdikeeden inden 2035

Vi er forpligtet til at reducere Scope 3-emissioner
i hele vores veerdikoede med 40 % inden 2035,
med regnskabsdret 2024/25 som baseline. Dette
inkluderer emissioner fra dyrkning og forarbejd-
ning af r&varer og materialer, logistik, brygning

og produktion, emballering og distribution.

For at opnd dette styrker vi vores indsats gennem
forbedret dataindsamling og samarbejde med

leveranderer. Vores reduktionstiltag inkluderer:

+ Implementering af et boeredygtigt indkebspro-
gram for at understatte beslutningstagning.

- Implementering af bceredygtige emballage-
l@sninger i overensstemmelse med gceldende
og kommende EU-regulering samt @get brug
af genbrugsmaterialer, hvor det er muligt.

+ Udvikling af et detaljeret system til kortlaegning
af emissioner i vaerdikceden for at sikre

konsistent overvégning og rapportering.

1 2024/25 har vi gennemfort vores ferste fulde
Scope 3-emissionsanalyse ved hjcelp af en
hybridmetode, og vi planlcegger at forfine
beregningerne ved brug af primcerdata og
udfere arlige revurderinger. Derudover gger vi
leveranderengagementet for specifikke emissi-
onsdata, hvilket yderligere understatter vores
dekarbonisering af vcerdikoeden. Som beskrevet i
afsnittet Bryggeri-dekarbonisering er det p&
nuvcerende tidspunkt ikke muligt at kvantificere
den forventede effekt, men det vil blive identifi-

ceret i kommende regnskabsar.

Mal 3: Net-zero veerdikeede

inden 2050

Vores langsigtede madl er at opnd en fuldt ud
net-zero veerdikcede inden 2050. Dette omfatter
alle emissioner p& tvecers af vores drift, leveran-

derer og distributionsnetvcerk.

Opné&elsen af dette mal kroever en holistisk

tilgang, herunder:

+ Accelerering af emissionsreduktioner i révarer,
emballage og transport.

+ Udvidelse af indkeb og brug af vedvarende
energi i hele driften og leverandernetvaerket.

+ Fremme cirkulcere gkonomiprincipper, herunder
affaldsreduktion og genvinding af materialer.

- Styrkelse af partnerskaber med interessenter for

at fremme klimaindsatser pd tvcers af branchen.

Ved lgbende at overvége fremskridt og udvide
vores emissionsreduktionsinitiativer bevoeger vi

os mod en mere bceredygtig og klimamaessigt
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robust veerdikcede. Som beskrevet i Mél 2 er der i
regnskabsdret igangsat et projekt om indsamling
af primcere data fra leveranderererne, dette er
blot farste skridt i rejsen mod sterre leverander-
engagement, som er vigtigt for opndelse af Mal
3. Dette leveranderengagement forventes i
kommende regnskabsér at blive udvidet med

reduktionsprojekter med leverandgrerne.

Harboe ser det ikke nedvendigt med investering i
scerlige teknologier, men forventer at det vil
lykkes i fcellesskab med leverandererne, da hele
veerdikceden forventes at skulle igennem samme

udvikling med reduktion af CO,e-udledning.
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Energiforbrug og energimiks

E1-5
Energiforbrug og energimiks

i egen produktion

Hos Harboe er energi en grundlceggende
komponent i vores produktionsprocesser. Det
primcere energibehov i vores drift stammer fra
behovet for varme, damp og elektricitet p&
vores produktionsanlceg. Som en del af vores
engagement i operationel effektivitet imple-
menterer vi lgbende innovative lasninger for at
optimere energiforbruget og ege den overord-

nede effektivitet.

Energiforbruget pé vores bryggerier er steget
med 99 % sammenlignet med sidste &r. Stignin-
gen skyldes primcert, at energiforbrug fra vores
keretgjer samt vores lokation pé& Falbriksvej nu er
inkluderet i opgerelsen for 2024/25 - og vil veere
det fremadrettet. Disse forbrugsposter har ikke
tidligere voeret medtaget, hvilket understotter

behovet for at opdatere vores baseline.

Ansvarligt energiforbrug er et kerneprincip hos
Harboe og er dybt integreret i vores organisa-
tionskultur gennem politikker og daglig drift.

Dette engagement sikrer, at energieffektivitet

forbliver en prioritet pé& alle niveauer.

Energiforbrug
GWh MWh/ mDKK
100 -100
-80
75 —
-60
50 —
- 40
25 — 20
0
2020/21 2021/22 2022/23  2023/24  2024/25
. Totalt energifororug  — MWh / mDKK

Opgerelsen af energiforbrug er beskrevet nceste side.

Energiforbrug og energimiks
Harboes samlede energiforbrug og energimiks,
pd tveers af vores produktionsanlaeg fremgér af

figuren.

Vores aktiviteter er forankret i sektorer, der i
henhold til NACE-klassifikationen betragtes som
hejklimapdvirkende, herunder fremstilling af @,
lceskedrikke samt andre fedevarer. Det betyder,
at vores energiforbrug er taet knyttet til processer
med hgjt klimaaftryk, hvilket vi mener skcerper
behovet for labende forbedringer inden for b&de
energieffektivitet og anvendelse af mere

boeredygtige energikilder.

| regnskabséret 2024/25 udgjorde det samlede
energiforbrug pd tveers af vores lokationer
95,9 GWh.

Vores nuvcerende energiforbrug bestdr primecert
af naturgas samt indkebt elektricitet fra det
danske og tyske elnet. Dette har en vaesentlig

indvirkning p& virksomhedens samlede drivhus-

Energimikset p& tvcers
af vores aktiviteter

Biomasse
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Kernekraft

2,8%

Sol & vind
17,7%

Andre fosile broendsler
6,7%

Andre vedvarende kilder
3%

gasemissioner og energimiks. Energimiks og emis-
sionsprofil afhcenger b&de af maengden of
forbrugt naturgas og af de omrédespecifikke
elproduktionsmiks, som gcelder for de net, vi

aftager elektricitet fra.

Denne sammensaetning rummer bé&de udfordrin-
ger og muligheder. Afhcengigheden af fossile
brcendsler er en central klimaudfordring, men
samtidig ser vi et betydeligt potentiale i at
omstille energiforbruget mod mere klimavenlige

lesninger.

959 GWh / ér

17%

Naturgas
679%

Som en del af vores strategi arbejder vi mdalrettet
med at reducere energiforbruget gennem
teknologiske forbedringer, procesoptimering og
energistyringsinitiativer. Samtidig underseger vi
lebende mulighederne for at ege andelen af

vedvarende energi.

Vi anerkender, at der er forbedringspotentiale i
vores energiforbrug. Styring af vores energifor-
brug og optimering af vores energimiks er ikke
kun afgerende fra et miljg- og klimaperspektiv,
men ogsd vigtigt for den finansielle baeredygtig-
hed. Derfor forbliver energiledelse en hovedprio-

ritet i Harboes samlede energi- og miljgpolitik.
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Elektricitetsforbrug og

vedvarende energi

Vi er forpligtet til at reducere elektricitetsforbru-
get samtidig med, at vi forbedrer den samlede
energieffektivitet. | takt med at vi overgdr til eget
elektrificering af produktionen, kan vores
efterspergsel efter elektricitet dog stige. |

2024/25 steg elektricitetsforbruget.

Vores initiativer inden for vedvarende energi
omfatter egenproduceret elektricitet fra
solcelleanloeg, som er et vigtigt skridt p& vores

vej mod sterre energiuafhcengighed.

Harboe forbliver dedikeret til at undersege og
integrere vedvarende energilesninger i overens-

stemmelse med vores boeredygtighedsstrategi.

s Ved lebende at
forbedre energieffek-
tiviteten og prioritere baeredyg-
tige energikilder er vi forpligtet
til at foretage meningsfulde
reduktioner i vores miljgaftryk

og samtidig sikre driftens

langsigtede bceredygtighed.

E1-5 Energiforbrug Enhed 2024/25
Fra ikke-vedvarende kilder

Broendstofforbrug fra kul og kulprodukter GWh 0
Broendstofforbrug fra réolie og olieprodukter GWh 1,06
Breendstofforbrug fra naturgas GWh 62,51
Broendstofforbrug fra andre fossile kilder GWh 0
o e e o o o
Samlet fossilt energiforbrug GWh 71,66
Andel of fossile kilder i det samlede energiforbrug % 74,69
Forbrug fra nukleare kilder GWh 1,59
Andel aof forbrug fra nukleare kilder i det samlede energiforbrug % 1,65
Fra vedvarende kilder

Breendstofforbrug fra vedvarende kilder, inkl. biomasse GWh 0
52;?,2;%:;:2:?;'( eller erhvervet elektricitet, varme, damp og keling fra GWh 22,69
Forbrug af selvproduceret ikke-broendstofbaseret vedvarende energi GWh 0
Samlet vedvarende energiforbrug GWh 22,69
Andel af vedvarende kilder i det samlede energiforbrug % 23,65
Samlet energiforbrug for aktiviteter med stor klimaeffekt GWh 95,95
Energieintensitet fra aktiviteter i sektorer med hej klimaindvirkning MWh/mDKK 53
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Regnskabspraksis

Energiforbrug

Det samlede energiforbrug relateret til vores
aktiviteter omfatter broendstofforbrug pd
lokationer (produktionsanlceg, lagre og
kontorer), braendstofforbrug i ejede og leasede
keretojer samt forbrug af kebt og egenprodu-
ceret energi (elektricitet). Energidata rapporte-
res af hvert marked efter energitype.

Braendstofforbrug pd lokationer og i keretajer
opdeles i fossile braendsler (benzin og diesel) og
vedvarende broendsler. Kabt energi klassificeres
som vedvarende (med certifikater) eller
ikke-vedvarende (uden certifikater). Egenpro-
duceret vedvarende energi kommer fra
solcelleanlceg.

Harboe anvender ikke oprindelsesgarantier
(Go0), vedvarende energicertifikater (RECs)
eller elindkabsaftaler (PPAs) til at indkebe
vedvarende elektricitet. Kabt energi, der
viderescelges, indgdr ikke i energiforbrugstal-
lene.

Energiintensitet

Energiintensiteten beregnes ved at dividere det
samlede energiforbrug med den samlede
nettoomscetning. Alle indtcegtsgenererende
aktiviteter er direkte relateret til produktion af
drikkevarer og ingredienser eller understatter
dette formdl, hvilket betyder, at der ikke er
forskel i afgraensning mellem samlet energifor-
brug og samlet nettoomscetning. Oplysninger
om den samlede nettoomscetning kan findes i
Arsregnskabet, resultatopgerelsen.

Se den finansielle redegerelse i ledelses-
beretningen
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Drivhusgasemissioner

E1-6
Bruttodrivhusgasemissioner

Harboe er forpligtet til at reducere sine
drivhusgasemissioner (GHG) p& tvecers af alle
scopes og kortloegger emissioner i overensstem-
melse med GHG-protokollen, hvor vi anvender
de nyeste globale opvarmningspotentialer
(GWP)-veerdier fra IPCC. Harboe anvender ikke

carbon-kreditter eller lignende instrumenter.

GHG-emissioner i egen produktion
Vores direkte emissioner (Scope 10g Scope 2)
stammer primcert fra varme-, damp- og
elforbrug pd vores produktionsanlceg. Vi har
indfert leandrift og har fokus pé lebende

forbedringer af energieffektivitet, herunder:

+ Opgradering af systemer til styring af damp,
varme og elektricitet for at optimere energifor-
bruget.

+ Forbedring af energieffektiviteten i produk-
tionsprocesserne gennem teknologiske

opgraderinger.

GHG-emissioner i veerdikaeden

| 2024/25 udvidede vi vores Scope 3-rapporte-
ring til at inkludere flere emissionskategorier og
doekker nu 10 relevante kategorier ud af de 15
mulige i Scope 3. Tilsammen resulterer disse 10
kategorier i en samlet emission pé& 111.585

ton COse for 2024/25. Udvidelsen har styrket

gennemsigtigheden og forbedret vores emissi-

onsbaseline. De mest voesentlige kategorier
omfatter Indkabte varer og tjenester, op- og
nedstrems transport samt kapitalgoder.
Emissionsberegningerne er blevet forfinet ved
brug af leveranderspecifikke data, branche-
gennemsnit og anerkendte emissionsfaktorer,
hvilket muligger mere proecise vurderinger af

vores klimaaftryk.

3,6% af vores Scope 3-emissioner er baseret

pd& primcere data.

Finansielle hensyn og

strategiske investeringer

| takt med at energisektoren bevoeger sig mod
en lavemissions fremtid, fortscetter investerin-
gerne i det europceiske elnet med at udvikle sig.
Selvom disse forandringer vil tage tid, h&ndterer
Harboe proaktivt risici forbundet med energifor-
syning og emissionsreduktion. Den finansielle
pavirkning er fortsat begroenset og vedrerer
primcert udgifter til vores transition herunder
investeringer, indkgb af vedvarende energicertifi-

kater og klimakompensation.

Fremadrettet perspektiv

Harboe forbliver dedikeret til at forfine vores
metoder til emissionsmaling, videreudvikle
opgerelsen af biogene emissioner og udvide
anvendelsen af vedvarende energi. Vores
igangvaerende indsatser sikrer overensstemmelse
med internationale boeredygtighedsstandarder
og stetter vores langsigtede ambition om at

opnd Net zero veerdikoede inden 2050.

Baeredygtighedsrapportering

S 85
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E1-6 Drivhusgasemissioner
Drivhusgasemissioner fra egne aktiviteter

Scope 1 GHG emissioner

Brutto Scope 1 drivhusgasemissioner

Enhed

ton CO.e

2024/25
Veerdi

12.453

Andel of Scope 1drivhusgasemissioner reguleret af kvoteordninger

Scope 2 GHG emissioner

%

Brutto lokationsbaseret Scope 2 drivhusgasemissioner ton CO.e 4.313
Brutto markedsbaseret Scope 2 drivhusgasemissioner ton CO.e 19756
Andel af Scope 2 drivhusgasemissioner dcekket af kontraktlige instrumenter % 0
Totale Scope 1&2 bruttoemissioner (lokationsbaseret) ton CO,e 16.766
Totale Scope 1&2 bruttoemissioner (markedsbaseret) ton CO.e 32.209

Drivhusgasemissioner fra veerdikcedeaktiviteter

Opgjorte relevante Scope 3 GHG emissioner

Baeredygtighedsrapportering S 86 —
GHG intensitet Enhed Veerdi
NettoomsTEtmng fra thIVItetfl' i selftorer med hgj klimabelastning mDKK 1.823
anvendt til at beregne energiintensitet
GHG intensitet (lokationsbaseret) ton COe / 70,4
mDKK
GHG intensitet (markedsbaseret) ton COe / 789
mDKK
Biogene emissioner Enhed Veerdi
Biogene emissioner der ikke er indkluderet i Scope 1 GHG emissioner ton CO.e 5
Biogene emissioner der ikke er indkluderet i Scope 2 GHG emissioner ton COze 2.356
Biogene emissioner der ikke er indkluderet i Scope 3 GHG emissioner ton COze 3N

Kategori 1 - Indkebte varer og tjenesteydelser ton CO.e 83.358
Kategori 2 — Kapitalgoder ton CO.e 4.541
Kategori 3 — Breendstof- og energirelaterede aktiviteter ton COe 2299
Kategori 4 — Opstrems transport og distribution ton COze 4.626
Kategori 5 — Affald genereret i driften ton COe 1.408
Kategori 6 — Forretningsrejser ton CO.e 224
Kategori 7 — Medarbejderes pendling ton COe 520
Kategori 9 — Nedstrems transport og distribution ton COe 8.420
Kategori 12 — Behandling ved slutningen af levetid ton CO.e 1188
Kategori 13 — Nedstrems lejede aktiver ton COe 5.001
Total Scope 3 ton CO.e 1.585
Totale Scope 1, 2 & 3 bruttoemissioner (lokationsbaseret) ton CO.e 128.352
Totale Scope 1, 2 & 3 bruttoemissioner (markedsbaseret) ton CO.e 143.795

Data er beregnet pd basis af det konsolideret koncernregnskab, og derfor er den yderligere opdeling, som kraeves i henhold til ESRS E1-6

punkt 50, ikke relevant.
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Regnskabspraksis

Ny baseline

| forbindelse med opgerelsen af Harboes drivhusgas-
udledninger er regnskabsdret 2024/25 fastlagt som nyt
baseline-ér. Beslutningen er truffet pd baggrund af en
vaesentlig forbedring og udvidelse af datagrundlaget,
scerligt i forhold til Scope 3-udledninger, som nu i langt
hajere grad daekker centrale dele af veerdikceden. Det
nye baseline afspejler en mere fuldstcendig og
struktureret dataindsamling, hvor vaesentlige Scope
3-kategorier er blevet opdateret og inddraget.
Samtidig er opgerelsen tilpasset de stigende krav om
gennemsigtighed og daekningsgrad, som falger af
CSRD og ESRS. Med dette som udgangspunkt giver
baseline-aret 2024/25 et mere retvisende billede af
virksomhedens samlede klimaaftryk og skaber et solidt
grundlag for at formulere reduktionsmal, prioritere
klimaindsatser og felge udviklingen over tid.

Beregningerne omfatter Harboe og inkluderer alle
identificerede direkte og indirekte forbrug i egne
aktiviteter s&vel som i veerdikoeden.

Drivhusgasintensitet: Beregnes som de samlede
drivhusgasemissioner fra aktiviteter i klimabelastende
sektorer divideret med nettoomscetningen fra
aktiviteter i hejt klimabelastende sektorer (DKK).

GHG-emissionsberegning Drivhusgasemissioner
(kg COse): enhedsmeengde x emissionsfaktor
(kg CO.e/enhed.

Scope 1

Direkte CO,e-emissioner fra alle kilder ejet eller
kontrolleret af virksomheden, herunder naturgas,
diesel, fyringsolie og benzin. Energiforbruget omregnes
fra fakturerede eller méite enheder til GWh og ton
COse ved brug af breendveerdi (Net Calorific Value).
Emissioner fra egne keretojer beregnes ved brug af
DEFRA-emissionsfaktorer afhcengigt af broendstoftype
og kerte afstande. Biogene emissioner, hvis relevante,
betragtes som uden for Scope 1i overensstemmelse
med GHG-protokollen.

Scope 2 (lokations-/markedsbaseret)

Indirekte CO,e-emissioner fra kilder, der ikke ejes eller
kontrolleres af Harboe, men som bruges i driften,
sdsom indkebt elektricitet, damp, varme og keling.
Energiforbruget omregnes fra fakturerede eller méilte
enheder til ton COe.

Lokationsbaserede emissioner beregnes p& baggrund
af lande- eller lokationsspecifikke emissionsfaktorer.

Markedsbaserede emissioner beregnes ud fra
restemissionsfaktorer, da der ikke kabes certifikater.

Scope 3

Omfatter alle andre indirekte emissioner i vcerdikaeden,
bortset fra Scope 10g 2. De primcere bidragydere til
Harboes Scope 3-emissioner er: Indkgbte varer og
tjenesteydelser, kapitalgoder, nedstrems transport og
opstrems transport.

Til alle kategorier anvendes en kombination af forbrug
(spend), hybrid- og aktivitetsdata til at kvantificere
maengder og CO,e-emissioner. Emissionsfaktorerne er
baseret pd branchestandarder eller leveranderspeci-
fikke data, afhcengigt af kategorien.

Udeladte Scope 3-kategorier

Felgende Scope 3-kategorier er udeladt, da de
vurderes som ikke-vcesentlige for Harboes forretnings-
model:

C3.8 Opstrems lejede aktiver

C3.10 Forarbejdning af solgte produkter
C3.11 Anvendelse af produkter

C3.14 Franchises

C3.15 Investeringer

Der foretages lebende vurdering af relevans og
mulighed for fremtidig inddragelse i takt med
forretningsmaessige eller teknologiske cendringer.

Disse kategorier er udeladt, da de enten ikke er
relevante (f.eks. ingen leasede aktiver, franchises eller
investeringer) eller omhandler emissioner fra produk-
tanvendelse eller ~forarbejdning, som er minimale eller
vanskelige at kvantificere p& rimelig vis.

Kategori 1 - Indkebte varer og tjenesteydelser
Omfatter alle opstrems (cradle-to-gate) emissioner fra
produktion og indkab af produkter i rapporteringsdret,
herunder emballagematerialer, révarer og handelsvarer.
Aktivitetsdata indsamles for hver kategori og underkate-
gori (feks. kategori: révarer, underkategori: malt) og
kobles til en CO,e-emissionsfaktor. Faktorerne varierer pr.
underkategori og stammer fra peer-reviewed databaser
som Agribalyse, Ecoinvent m.fl., samt leveranderdata. For
emballage tages hejde for genanvendt indhold, hvilket
pdvirker den anvendte emissionsfaktor.

Kategori 2 — Kapitalgoder

Opgarelsen er baseret pd investeringer (CAPEX) p&
koncernniveau. Til konvertering fra udgift til CO,e er der
anvendt emissionsfaktorer fra EPA- og BEIS-databa-
serne.

Kategori 3 — Breendstof- og energirelaterede
aktiviteter

Daekker opstrems well-to-tank (WTT) GHG-emissioner
relateret til broendstof og energi, som er inkluderet i
Scope 10g 2. Der er anvendt DEFRA 2024-datascettet
til beregningerne.

Kategori 4 og 9 — Transport (op- og nedstrems)
Omfatter tredjepartsdistribution af Harboes produkter,
og den inkluderer alle identificerede direkte og
indirekte forbrug i egne aktiviteter sével som i
veerdikceden samt indirekte emissioner i voerdikceden.
Anvendes en ton-km tilgang, hvor totalveegt x afstand
omregnes til emissioner via en emissionsfaktor
(well-to-wheel). Der anvendes emissionsfaktorer fra
Ecoinvent og DEFRA. Hvis ingen af disse metoder kan
anvendes, bruges enten udgiftsbaserede metoder eller
tilncermelser baseret pd flyttet volumen.

Kategori 5 — Affald genereret i driften

Nedstrems emissioner fra ekstern affaldsbehandling af
affald genereret p& Harboes bryggerier. Emissioner
beregnes baseret pd affaldsvaegt opdelt efter
affaldstype. Hertil benyttes der emissionsfaktorer for de
forskellige h&ndteringer fra DEFRA.

Kategori 6 - Forretningsrejser

Omfatter rejseaktiviteter betalt af Harboe, herunder fly,
tog, hotel og faerge. Emissioner beregnes primcert via
rejsebureau (Egencia) og supplerende udgiftsdata fra
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ERP-system. Ved manglende data anvendes
gennemsnitsbaserede estimater baseret pd distance,
antal ncetter eller transaktioner. Emissionsfaktorer
stammer fra Egencia og DEFRA.

Kategori 7 — Medarbejderes pendling
Transport til og fra arbejdspladsen baseret p&
spergeskemaundersggelse.

Kategori 12 - Affald ved emballagens levetidsslut
Nedstrems emissioner fra affaldsbehandling af
emballage markedsfert af Harboe. Beregnes ud fra
den mcengde og type der sendes ud, og tilsvarende
emissionsfaktorer fra DEFRA.

Kategori 13 - Nedstroms lejede aktiver

Omfatter emissioner fra aktiver, som Harboe ejer og
udlejer til eksterne parter, herunder til boligformal og til
driftsaktiviteter relateret til fedevareproduktion. Da
Harboe ikke har operationel kontrol med disse
aktiviteter, klassificeres emissionerne som Scope 3.
Emissionerne er estimeret p& baggrund af tilgeenge-
lige data om areal og arealanvendelse i de udlejede
enheder, med tilherende branchespecifikke energifor-
brug og samme emissionsfaktorer som i Scope 1& 2.

Udenfor scope - Biogene emissioner

Biogene emissioner, der ikke er inkluderet i Scope 1,
omfatter: CO,-emissioner fra forbrcending af
biobreendstof. Udledning af CO, i fermenteringspro-
cesser er ikke en del af opgerelsen, da denne
opsamles og genanvendes i al.

Biogene emissioner, der ikke indgdr i Scope 2, omfatter
CO,-emissioner fra produktion af indkebt elektricitet
baseret pd& biogene energikilder, sdsom biomasse,
biobrcendstoffer og biogas.

Biogene emissioner, der ikke er inkluderet i Scope 3,
omfatter: CO,-emissioner fra leveranderer, der bruger
biomasse, biogas eller biobreendstof til at producere
materialer, men doekker ikke alle.

Alle biogene emissioner beregnes i overensstemmelse
med GHG-protokollen ved at multiplicere inputdata
med de relevante emissionsfaktorer.
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EU-Taksonomien

EU-Taksonomien er en forordning, der kontinuer-
ligt udvikles af EU for at fremme boeredygtige
investeringer ved at klassificere skonomiske
aktiviteter baseret p& deres potentiale for at

bidrage positivt til miljget.

EU-taksonomien etablerer et foelles sprog for
bceredygtighed og en mulighed for EU til at opné
sine klima- og miljgmaessige mél som beskrevet i
Paris-aftalen. Taksonomien hjcelper investorer
med at identificere miljgmaoessigt boeredygtige

okonomiske aktiviteter.

NACE-koder er betegnelsen for EU's branche-
klassifikation og er branchekoder, der klassifi-
cerer gkonomiske aktiviteter. Harboes forret-
ning beskrives under den gkonomiske aktivitet
"Fremstilling af drikkevarer”, som er beskrevet
med NACE-kode C11.

En gkonomisk aktivitet betragtes som omfattet,
uanset om aktiviteten opfylder nogen af de
tekniske screeningkriterier, hvis den er beskre-
vet i delegerede retsakter. Henvisningerne til
NACE-koder er dog alene vejledende og ikke
ngdvendigvis udtemmende, hvorfor det er
nodvendigt for de omfattede virksomheder at

se pd beskrivelserne af selve aktiviteterne.

En gkonomisk aktivitet vurderes som egnet, hvis
den veesentligt bidrager til én eller flere af de

definerede klima og miljgmaessige mal, ikke

pd&ferer betydelig skade p& nogen af de andre
mal og udferes i overensstemmelse med

minimumsgarantier.

I henhold til EU-taksonomien er virksomheder
forpligtede til at offentliggere omfanget af
deres gkonomiske aktiviteter, og i hvilken grad
disse er i overensstemmelse med de tekniske

screeningkriterier.

Omrdader hvor Harboe er omfattet

af rapporteringskravene fra
EU-taksonomien

Harboe rapporterer i henhold til EU-taksonomien
for regnskalbsd@ret 2024/25. De fire tekniske
screeningskriterier for miljig- og klimamail blev

vedtaget i 2023, og bestdr i dag af i alt seks mal:

+ Modvirkning af klimacendringer

+ Tilpasning til klimacendringer

+ Bceredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand- og havressourcer

+ Omstilling til cirkulcer gkonomi

+ Forebyggelse og bekcempelse af forurening

- Beskyttelse og genopretning af biodiversitet

og okosystemer

I henhold til EU-taksomien er Harboes omscet-
ning fortsat ikke omfattet eller afstemt mod de
klima- og miljerelaterede méil. Det betyder, at

Harboe rapporterer 0% af omscetningen der er

omfattet eller afstemt mod EU-taksonomien.

| 2024 har Harboe foretaget en vurdering af hvilke

okonomiske aktiviteter, der er omfattet af

EU-taksonomien. Denne vurdering er foretaget
for kapitaludgifter (CapEx) og driftsudgifter
(OpEx) og Harboe har besluttet, at det er
gkonomiske aktiviteter indenfor de klimarelate-
rede mal der er relevante. Dette vedrerer specifikt
CapkEx til byggeprojekter til nye bygninger samt
bé&de OpEx og CapEx i projekter forbundet med

renovering af eksisterende bygninger.

For Harboes rapportering betyder det, at der vil
blive rapporteret jf. falgende gkonomiske
aktiviteter beskrevet i de tekniske screeningskri-
terier i Annex 1, "Modvirkning af klimacendringer”,
da det er her, det er vurderet at Harboes
okonomiske aktiviteter har den voesentligste
modvirkning pé& klimaet gennem valg aof

materialer og lgsninger:

KPI'er @konomisk aktivitet Status
. Fremstilling af Ikke
Omscetning drikkevarer kvalificeret
Kapitaludgifter CCM'7.1 Opfersel af nye Kvalificeret
— CapEx bygninger
Kapitaludgifter CCM 7.2 Renovenng af Kvalificeret
— CapEx eksisterende bygninger
CCM 76 Installation,
Kapitaludgifter vedhgeholdelse og .
reparation af Kvalificeret
CapEx vedvarende
energiteknologier
CCM 7.3 Installation,
Kapitaludgifter vedhgeholdelse °9 .
reparation af Kvalificeret
— CapEx .
energibesparende
udstyr
Driftsudgifter CCM 72 Renovering af .
- OpEx eksisterende bygninger Kvalificeret
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Feelles for disse aktiviteter er, at de har potentiale
til at bidrage vaesentligt til modvirkning af
klimaforandringerne gennem energieffektiviserin-
ger og energireduktioner og vil vaere forankret i

béde CapEx og OpEx.

En vurdering af vores CapEx bekroefter, at 37%
eller 68.751 TDKK af aktiviteterne er omfattet af
klassificeringssystemet. Vores nuvaerende vurdering
for driftsudgifter indikerer, at blot 3% af OpEx felger

OpEx definitionen for EU-taksonomien.

Harboes rejse mod at blive afstemt
med EU-taksonomien

En gkonomisk aktivitet vil efter EU-taksonomifor-
ordningen veere baeredygtig, hvis den opfylder

alle felgende tekniske screeningskriterier:

1. Aktiviteten skal bidrage vaesentligt til at n&
et eller flere af de seks klima- og miljgmail

(substantial contribution).

2. Aktiviteten mé ikke voesentligt skade de avrige
klima- og miljigmal (Do No Significant

Harm-kriterier).

3. Aktiviteten skal overholde minimumsgarantier
for menneskerettigheder og arbejdstagerret-

tigheder (Minimum safeguards).
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OMSATNING
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B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
Omscetning, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er af klassif ir 1.822.588 100%
I ALT* 1.822.588 100%

* Nettoomscetningen i note 3 i koncernregnskabet for 2024/25.
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CAPEX

Kriterium for vaesentligt ke at gere voesentlig skade”)(

@konomiske aktiviteter (1) F = k -
o < 2 L
= o >
N = o o k=1
3 — = o_ % 9 £
8 = — = ) < EN £ @ 2
S 2 2 £ g g z g |_.s32 | % ¢
v Pt et = = P — = 2L 2 £
4 5% ) 5 2 £l 5% ) I 2 2 s |4£g¢ 2 Z
- 3 o< = = 9 s o< £ = 9 % S SEL Qg ZT €
o — O £S5 o0 o) © = £33 o0 o 5] = 2 O Q275 <c Rog— o
— ) — c c £c — £ P [ c c £c - £ P [ £ e 0y = =
L x S 8 c8 = S 8 9 8 g = S 8 9 5 S 2E9J <R} S
o w o >0 8o o =4 =] 2 > 5 25 > [ 3 = £ 500t o °
3 & 2 3E oE 5 2 £ 3 SE 8E S 2 £ 8 € 2es 8y g% 5o
M o < == (== g & [¢] @ == F= ) £ o] @ = fsoxy <3 g8
o Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, Ja, Nej, . . . . . . o
TOKK % | ejombl(c) | ejom (b)(c) | ejom (o) ()| ejom (b (c) | eiom (o) (c) | eiom (b)(c)|  J2/Nel | Jo/Nel | Jo/Nej | Ja/Nej [ Ja/Nej | Ja/Nej | Ja/Nej ® M °©
A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
A1 Milj igt beeredygti ktivi (i overer Ise med klassificerir et)
CupE'x', dgr hidrerer fra miljpmeessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej 0%
klassificeringssystemet) (A.1)
Heraf mulighedsskabende aktiviteter 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej 0% M
Heraf omstillingsaktiviteter 0 0% 0% Nej Nej Nej Nej Nej Nej Nej 0% o
A.2 Aktivi derer af ificeri men som ikke er milj igt beeredygtige (aktivit der ikke er i Ise med ificeri ) (g)
Om ej Om (f)| Om ej Om (f) Om ej Om (f) Om &j Om (f)| Om ej Om ()| Om ej Om (f)
Opforelse af nye bygninger CCMT71 28.400 15% Om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 12%
Renovering af eksisterende bygninger CCM72 27834 15% Om ej Om ejOm ejOm ejOm ej Om 1%
Installation, vedligeholdelse og reparation af energibesparende udstyr CCM73 3951 2% Om ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm 0%
Installation, vedligeholdelse og reparation af vedvarende energiteknologier ~ |CCM 7.6 8.566 5% Oom ejOm ejOm ejOm ejOm ejOm %
CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfattet af klassificeringssystemet, men som
ikke er milj igt b dygtige (aktivi der ikke er i overensstemmelse med 68.751 37% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 24%
Klassificeringssystemet) (A.2)
A. CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der er omfatwtet af klassificeringssystemet (A.1+A.2) 68.751 37% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 24%
B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET
CapEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet 115.268 63%
IALT* 184.029 100%

* CapEx findes under note 12, 13 og 14 i koncernregnskabet for 2024/25.
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OPEX
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A. AKTIVITETER, DER ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

A1 Milj igt beeredygti ktivi (i overer Ise med klassificerir et)

OpEx.,'der'hldmrer fra miljemaessigt beeredygtige aktiviteter (i overensstemmelse med 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0%

Klassificeringssystemet) (A.1)
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A. OpEx, der hidrorer fra aktiviteter, der er omfatwtet af klassificeringssystemet (A.1+A.2) 222 3% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 3%

B. AKTIVITETER, DER IKKE ER OMFATTET AF KLASSIFICERINGSSYSTEMET

OpEx, der hidrerer fra aktiviteter, der ikke er omfattet af klassificeringssystemet 7427 97%

IALT 7.469 100%
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Regnskabspraksis

Omscetning

Omscetningen bestdr af indtcegter fra salg af varer
fra vores forretningssegmenter som i &rsrapporten
proesenteres i den konsoliderede resultatopgerelse og
indregnes efter IFRS 15. Den samlede omscetning for
koncernen er opgjort i det reviderede regnskab, og
den ikke-taksonomiomfattede omscetning er
differencen mellem den totale omscetning fratrukket
taksonomiomfattet omscetning. Koncernen har ingen
indtcegtsstremme der er omfattet af klassificerings-
systemet.

CAPEX

CapEx bestdr of drets anskaffelser af materielle
aktiver, der daekker grunde og bygninger indregnet
efter IAS 16 og brugsretsaktiver indregnet efter IFRS 16.
CapEX der er omfattet af klassificeringssystemet kan
henferes til felgende aktiviteter:

+ Opfersel af nye bygninger (CCM 7.1)
+ Renovering af eksisterende bygninger (CCM 7.2)

+ Installation, vedligeholdelse og reparation af
energibesparende udstyr (CCM 7.3)

+ Installation, vedligeholdelse og reparation af
vedvarende energiteknologier (CCM 7.6)

OPEX

OpEx bestdr of drets drifts- og vedligeholdelsesom-
kostninger relateret til koncernen materielle aktiver, og
inkluderer omkostninger der ikke er kapitaliseret iht. IAS
16. De samlede taksonomirelaterede udgifter omfatter
felgende aktiviteter:

+ Renovering af eksisterende bygninger (CCM 7.2)

Den totale taksonomirelaterede OpEx indgdr i det
reviderede koncernregnskab, og den ikke-taksono-
miomfattede OpEx er differencen mellem den totale
taksonomirelaterede OpEx fratrukket taksonomiom-
fattet OpEX.

Baeredygtighedsrapportering

EU Taksonomi appendiks

Roekke Atomenergirelaterede aktiviteter Status

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod forskning inden for samt
udvikling, demonstration og ibrugtagning af innovative elproduktionsanloeg, som
producerer energi fra nukleare processer med en minimal meengde affald fra broendsels-
kredslebet.

S 92

Nej

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse og sikker drift af
nye atomanlceg med henblik pd& elproduktion eller varmebehandling, herunder med henblik
pé& fiernvarme eller industrielle processer sésom brintproduktion samt sikkerhedsopgrade-
ringer heraf, idet den anvender de bedste tilgoengelige teknologier.

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod sikker drift af eksisterende
atomanlceg, som producerer elektricitet eller foretager varmebehandling, herunder med
henblik pé& fiernvarme eller industrielle processer s&som brintproduktion samt sikkerhedsop-
graderinger heraf.

Nej

Fossilgasrelaterede aktiviteter

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse eller drift af
elproduktionsanloeg, som producerer elektricitet ved hjcelp af fossile gasformige
breendstoffer.

Nej

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og
drift of anloeg til kraftvarmeproduktion af varme/keling og elektricitet, som anvender
fossile gasformige broendstoffer.

Nej

Virksomheden varetager, finansierer eller har eksponeringer mod opferelse, renovering og
drift af varmeproduktionsanlceg, som producerer varme/keling ved hjcelp af fossile
gasformige broendstoffer.

Nej
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Vand og havressourcer

IRO'er

ESRS-2, IRO-1
Vand er en af vores vigtigste révarer, hvorfor det er
vigtigt, at vi sikrer vandkvaliteten og forsyningen.
Forsyningen af vand i Harboe kommer fra det
lokale kommunale vandvcerk. | Dargun anvendes
ogsd egne kilder til produktion af mineralvand. |
Skeelsker er der etableret egne kilder, der i
fremtiden skal sikre forsyningen af vand til
bryggeriet. Ingen af bryggerierne ligger ifelge
WWFs vandrisiko evalueringsveerktej i vandstress-
omré&der. Harboe anvender ikke vand fra hverken

s@ eller hav.

Der er gget fokus pd pesticider og evrige stoffer,
som tracenger ned i grundvandet, og vi har derfor
konstant fokus p& vandressourcerne og pd&
investeringer, der sikrer effektiv udnyttelse, herunder
genanvendelse af vand i produktionen. | de
kommende &r vil vi involvere os i vandforbrug i hele
vores forsyningskcede, med et mél om at reducere

forbruget generelt, iscer i omrédder med vandstres.

Vandrelaterede forhold for veerdikceden vil blive
en del af vores arbejde for at beskytte biodiversi-
tet, som beskrives i afsnittet for biodiversitet og

okosystemer i E4.

Hvordan det pavirker

Hvordan vi adresserer det
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Tidshorisont

Hvor er
indvirkningen
i veerdikceden

Vandforbrug til drikkevare- og ingrediensproduktion

Vandforsyning er fra lokalomrédet i b&dde Danmark og Tyskland. Harboe bruger ikke

vand fra marine ressourcer

Malscetning om lgbende at

reducere vandforbrug pr.
omscetning DKK.
Energi og milje politik

Vandudledninger opstrems i veerdikceden og i egen produktion

Leveranderens vandkvalitet er ikke vurderet endnu. De révarer Harboe anvender anses for

at veere hejforbrugere af vand (landbrug). Harboe genbruger vand pé begge produktions-
steder, men det har potentiale til at blive optimeret med nye teknologier

Stigende omkostninger til vand

Politik for
bceredygtigt indkeb

Omkostninger til vand ber holdes p& et minimum for ogsé at sikre fremtidig produktion

og omkostninger, hvorfor dette er en integreret del af evalueringen af investeringer i

produktionsudstyr

Anvende vand fra egne brende

Anvendelse af vand fra egne brende giver mulighed for at reducere vores omkostninger

til vand

Vores DVA fra 2024 bekroeftede, at vi fortsat ber
have fokus pé& vand og identificerede tre
veesentlige indvirkninger: vandforbrug til drikke-
vare- og ingrediensproduktion, vandudledninger
opstrems i veerdikceden og i egen produktion og

stigende omkostninger til vand samt en mulighed

Energi og miljg politik

Energi og milje politik

for at anvende vand fra egne brende. Dette afsnit
diskuterer disse indvirkninger mere detaljeret med
sével politikker som mdl og handlinger for at
afbede indvirkningerne. Der er ikke foretaget
konsultation med bererte samfund endnu for

vandforbrug til produktion.

. Negativ aktuel
Langt sigt indvirkning I‘
. Negativ aktuel
Langt sigt indvirkning o
. Negativ
Langt sigt aktuel risiko o I‘
Kort sigt Mulighed I‘

L) Opstremsaktivitet [ ™ Egen aktivitet W Nedstremsaktivitet
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Vandforbrug

ESRS-2 IRO-1(E3)

Vandforbrug forbinder standarderne E3 og E4 —
hvor hejt vandforbrug til enkelte typer ré&varer eller
produktioner vil medfere knaphed pd& vand og
potentielt medfere reduceret tilgoengelighed for
de samfund, som er en del af de omréder, og iscer

hvis omr&derne er i risiko for vandstress allerede.

Harboes politikker, mél og handlinger for E3 Vand
og havressourcer er doekket af politikkerne for

energi og miljg samt bceredygtigt indkab.

Hajrisikoomrdder i voerdikceden forventes at blive
vurderet i 2025 ved hjcelp af WWF's Water Risk

Filter-veerktej, baseret pd tre typer vandrisiko:

+ Fysisk
+ Regulatorisk

+ Omdgmme

Politikker

E3-1

Som leverander af lceskedrikke, juice, vand, al,
frugt- og maltbaserede ingredienser er miljg-
meessig beeredygtighed yderst vigtig for Harboes
forretning. De fleste af vores r@varer og ingredi-
enser er hentet direkte fra naturen, og vores
virksomheds fortsatte succes er direkte forbundet
med miljgets sundhed. Vi leder derfor lzbende
efter m&der at reducere vores pdvirkning af

miljget og de samfund, hvor vi opererer.

Harboe anerkender vand som en af vores mest
kritiske r&varer, og derfor er sikring af b&de
vandkvalitet og forsyningssikkerhed en central
prioritet i vores drift og bceredygtighedsstrategi. Vi
arbejder i overensstemmelse med bdéde national
og international lovgivning samt anerkendte
retningslinjer, konventioner og standarder for

ansvarlig forvaltning af vandressourcer.

Vores politikker omfatter identificerede pdavirknin-
ger, risici og muligheder relateret til vandforbrug,
og implementeres i tcet samarbejde mellem den

overste ledelse og ESG-teamet.

Harboes politik for energi og milje forpligter os til
at anvende vand pd& en ansvarlig og boeredygtig

mdade. Vi arbejder lzbende pd at ege effektivite-

ten i vores vandforbrug og minimere spild i hele
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veerdikceden. Spildevand hdndteres i overens-
stemmelse med geeldende lovgivning — enten
gennem egne rensningsanlceg eller via kommu-

nale og industrielle rensningsanlceg.

Harboes Code of Conduct scetter den overordnede
ramme for vores miligansvar og afspejler vores
forpligtelse til at handle ansvarligt og bidrage

positivt over for b&dde samfund og interessenter.
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Handlinger

E3-2
Vi arbejder med at reducere volumen af
produceret spildevand. Denne reduktion skal
komme gennem en optimal udnyttelse af vores
vandforbrug samt en optimal udnyttelse af vores
r&varer. Det skal ogsé ske gennem fokus pd&
rengeringen i produktionen, produktionsplan-

lcegning og teknologiske lasninger.

100 % af vores spildevand renses inden udled-
ning. Skcelsker har eget rensningsanlceg med stor
kapacitet, mens Dargun udleder til kommunalt

rensningsanloeg. P& begge virksomheder har vi

opsamlingsreservoirs, s& udledningen til enhver
tid kan tilpasses Harboes kapacitet. Vi méler
kvaliteten af vores spildevand for at sikre, at vi

ikke pévirker miljget negativt.

| forbindelse med vores révarer og tilgoengelig-
heden af og dennes kritiske betydning for
Harboes produktion, snsker Harboe at fremme
principper for regenerativt landbrug. Disse
praksisser er designet til at modvirke vandstress
og sikre, at vores landbrugsprocesser er boere-
dygtige og i stand til at modst& miljgmaessige
udfordringer. Vi sigter mod at skabe et mere
robust landbrugssystem, der understetter béde

vores produktions behov og det bredere

okosystem. | de kommende ar vil vi fortsat have
fokus p& vandforbruget i vores forsyningskcede
med et mél om at reducere forbruget generelt,
iscer i omrdder med vandstress. Harboe har
pdbegyndt en risikoanalyse for leveranderer af
landbrugsbaserede r&varer. Analysen udfaores

med et WWF-vcerktg;j til risikoanalyse af vand.

Harboe har afsat ressourcer for at undgé
overdreven brug af vand og reducere forbruget
ved hjcelp af effektiviseringstiltag. Harboe har
ikke fastsat konkrete rammer for hverken
handlinger eller mal for mere info se afsnittet
Politikker, systemer, handlinger og mal. Aktiviteter

for regnskabsdret 2025/26 er beskrevet i boksen.
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Aktiviteter

Optimere vores vandforbrug gennem
investering i nye tappeanlceg i bdde
Dargun og Skeelsker

Reduktion af vores spildevand gennem en
optimal udnyttelse af vores vandforbrug
samt en optimal udnyttelse af vores
r@varer.

Undersage og vurdere konsekvenserne
for natur og vand for udvalgte révarer
ncermere, s& vi kan udvikle vores voerdi-
kcede i en mere beeredygtig retning.
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E3-3
Harboes mal for vandressourcer er etableret pd
linje med vores energiledelse og evrige optime-
ringsprogrammer og i henhold til lovkrav fastlagt i
vores miljiggodkendelser og spildevandsudled-
ningstilladelser afhcengigt af, om vi producerer i
Danmark eller Tyskland, men baseret pé& aftaler
om vandindvinding og forventet kvalitet for
vandudledning. Harboes malscetning for
vandforbrug er relativt og defineres ved at Harboe
lzbende skal reducere sit vandforbrug mailt i

forhold til Harboes omscetning angivet i mio. DKK.

Vandforbrug:
Mal

Vi vil lsbende reducere Harboes
vandforbrug

| Harboes DVA fra 2024 blev vand vurderet
veesentlig, og vi ensker at fortscette vores fokus

pd& generel optimering af vores vandforbrug.

Den ferste del af det nye mélekoncept for forbrug
af vand i Skcelsker er implementeret, og med
muligheden for flere data om forbrug af vand
skal vi i gang med at analysere, kortloegge og
evaluere vores forbrug for at optimere dette og
fastscette nye mal. Harboes mdlscetninger er
fastsat i samarbejde med ESG-teamet og

forsynings-temaet.

Harboes mél deekker alle vores produktionsfacili-
teter, og ved direkte at koble vandforbrug med
produktion ensker vi at reducere og effektivisere
vores vandforbrug , reducere spild og fremme

beeredygtig praksis pd tvoers aof alle operationer.

Harboe har ikke fastsat konkrete rammer for
hverken handlinger eller mél for mere info se

afsnittet Politikker, systemer, handlinger og mal.

Vandforbrug

E3-4
Produktion aof el og lceskedrikke samt frugt- og
maltbaserede ingredienser kroever store
mcengder vand. Harboe arbejder lobende med
at reducere meengden af vand anvendt til
fremstilling af en hl foerdigt produkt. | regnskalbs-
&ret 2024/25 er vandforbruget i forhold til
omscetningen stigende med den nye produktion

pd& Fabriksve;j.

Over de seneste Ar er vores produktmiks cendret,
og andelen af gl i forhold til lceskedrikke er
steget. Dette har betydning for udviklingen i
vandforbruget. Ved produktion af ol anvendes
der mere vand pr. producerede hl, end ved
produktion aof loeskedrikke. Vi méler ligeledes det
totale vandforbrug, og dette har vceret stigende
siden 2019/20 med 7,7%, som felge af at
forbruget for Fabriksvej er medtaget i opgerel-
sen, samt egne kilder ogs& medtaget i opgerel-

sen i det totale vandforbrug.

E3-4: Vandforbrug Enhed 2024/25
Samlet vandforbrug m3 1.442953
Samlet spildevand m3 753.483
Samlet vandforbrug i omréder med vandrisiko, e 0
herunder omréder med hgj vandstress

Samlet genanvendt og genbrugt vand m3 0
Samlet oplagret vand og cendringer i oplagringen m3 0
Vandintensitet m® pr. mDKK 792

nettoindtcegt

Baeredygtighedsrapportering S 96

Regnskabspraksis

Vandforbrug i omréder med vandrisiko
omfatter produktion i omréder med hgj
vandstress, som er identificeret ved at udfere
en detaljeret vandrisikovurdering ved hjcelp aof
veerktejet Water Risk Filter fra WWF. Denne
vurdering omfatter tre typer risici: fysiske,
regulatoriske og omdemme. Harboe foretog
denne vurdering i 2024. Harboe har ingen
produktion i omréder med hgj vandstress eller
vandrisiko.

Vand genanvendt og genbrugt er defineret
som vand, der genbruges fra spildevand og
bruges til proces eller ikke-proces aktiviteter
p& bryggerier (herunder rengering, kunstvan-
ding, genopfyldning af grundvand og kaling).

Vandintensitet er vandforbruget divideret med
den samlede nettoomscetning. Tallet for
samlet nettoomscetning kan findes i
regnskabet, resultatopgerelse.

Samlet vandforbrug omfatter al vandindvin-
ding p& Harboes bryggerier fra kommune,
egne boringer.

Samlet spildevandsudledning er den samlede
mecengde spildevand, der udledes fra
bryggerier, som omfatter til offentlige eller
tredjemands rensningsanlceg eller udledning
til behandling i eget rensningsanloeg.

Al vandindvinding méles med malere ved
indtag. Spildevand méles gennem malere
pd stedet.
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Biodiversitet og okosystemer

IRO’er

ESRS-2, IRO-1
Nye rapporteringskrav for biodiversitet er kommet
med lovgivning som f.eks. EU's taksonomi og
CSR-direktivet, samt frivillige initiativer som f.eks.
Science Based Targets for Nature (SBTN) og
Taskforce on Nature-Related Financial Disclosu-
res (TNFD). Drikke- og fedevareindustrien er
afhcengig af r&varer med oprindelse fra
landbruget som f.eks. byg, humle, sukker og juice,
men ogsd skovbaserede produkter sédsom karton,
pap og jordbaseret udgravning af filtermaterialer
(kiselgur). Som felge heraf vurderer Harboe

fortsat biodiversitet som veesentlig.

Vores DVA fra 2024 har identificeret en vaesentlig
negativ indvirkning og en risiko i vores vcerdikoede
pd langt sigt, der relaterer sig til biodiversitet, og
okosystemer det fremgdr af tabellen. | det
felgende afsnit beskriver vi disse mere detaljeret
og diskuterer de vurderinger, vi har udfert for at f&
en bedre forst&else af deres forhold til vores forret-
ning. Vi har beskrevet vores arbejde for at afbede

disse indvirkninger i politikker, mél og handlinger.

Hvordan vi

Tidshorisont
adresserer det

Hvordan det pévirker

Biodiversitetens betydning for indkeb af r&varer samt brug af arealer

Til produktion kroeves ingredienser, der stammer fra landbruget og der er allerede set Politik for

cendringer p& grund af klimacendringer bceredygtigt indkeb Longt sigt
Biodiversitetens betydning for indkeb af révarer samt brug af arealer

. . . . - ' Politik for )
@get risiko for stigende omkostninger til révarer og manglende tilgeengelighed af révarer Langt sigt

beeredygtigt indkeb

() Opstremsaktivitet Iﬂ Egen aktivitet \ Nedstremsaktivitet

Negativ
indvirkning

Risiko

indvirkningen
i veerdikaeden

ap

G\ =T
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Naturrelaterede forhold

ESRS-2 IRO-1

Harboes vurdering af forhold, der har betydning
for biodiversitet og natur blev for farste gang
gennemfort med Harboes DVA i 2023, hvor det
blev vurderet, at biodiversitet og okosystemer har
en vaesentlig virkning for révarer med oprindelse
fra landbruget. Desuden har Harboe lavet en
risikoanalyse med veerktejet fra WWEF for vand.
Analysen tager afscet i litteratur for indvirkninger
pd& bryggerier samt voerdikceder opstrems,
scerligt med fokus pd indkeb af maltbyg samt

sukker.

Harboe gnsker i de kommende &r at styrke
metoder og rammer for analysen for biodiversitet
og okosystemer. Arsagen til, at Harboe ansker at
forfine metoder og rammer, er for at forst&
naturen og Harboes indvirkning endnu bedre.
Harboe brugte interne ressourcer til vurdering af
dette til &rets DVA. Derudover blev der anvendt
litteratur til at bekroefte de antagelser og teorier,
som der er brugt i DVA’en. Harboes brug af
WWEF's system for anvendelse af vand ger det
muligt at bruge ekspertviden fra NGO'er. Harboe
onsker at udbygge denne viden for noeste d&rs

analyse.
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Resultater

Harboe bruger flere r&varer med oprindelse fra
landbruget, samt vand er en primcer révare i
produktionen. | DVA ‘en blev det identificeret, at
scerligt disse r@varer er udsatte grundet klima-
cendringer, og forholdene for dyrkning af révarer
cendres, og det ventes, at der er behov for sterre
arealer i fremtiden for at dyrke nuvcerende
mcengder. Det vil have betydning for naturen,
hvis der skal anvendes sterre arealer til produk-
tion - det vil medfere risiko for forurening af

jorden og tab af biodiversitet.

Harboe anvender store moengder vand til egen
produktion, og her er det ikke vurderet, at nogen
af Harboes bryggerier er placerede i vandstress
omré&der. Harboe vil i kommende regnskabsar
gennemgd hvor i veerdikceden opstrems, der

kroeves ekstra opmaoerksomhed.
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Omstillingsplan

E4-1
Selvom vi endnu ikke har gennemfert en
robusthedsanalyse for naturen, adresserer vores
DVA gkonomiske risici fra biodiversitet og
okosystemer. Dette input er vurderet pd basis af
forskellige interessenter og litteraturstudier. Vores
DVA identificerer, at Harboe har naturrelaterede
veesentlige indvirkninger og skonomiske risici p&
naturen. Robusthedsanalysen forventes gennem-

fert indenfor 2 ér.

Vi mener, at vores beeredygtige indkabsprogram
bidrager til at afbede eller reducere vores
naturrelaterede indvirkninger og forbedrer vores
modstandsdygtighed over for cendringer i

biodiversitet og okosystemer.

Politikker

E4-2
Nye rapporteringskrav for biodiversitet er kommet
med lovgivning som f.eks. EU's taksonomi og
CSR-direktivet.

| vores DVA fra 2024 har vi identificeret en
veesentlig negativ indvirkning og en risiko i vores
veerdikcede pd langt sigt, der relaterer sig til
biodiversitet og okosystemet. Harboe arbejder i
overensstemmelse med national og international
lovgivning samt internationale retningslinjer,
konventioner og standarder for miljg, sociale
forhold og boeredygtighed. Vores politikker og
systemer for biodiversitet og ekosystemer skall

sikre overensstemmelse med disse.

Harboes politikker giver vejledning til medarbej-
dere og tredjepart, som handler p& vegne af
Harboe og leverandgrer vedrarende produkter,

indkeb og biodiversitet og okosystemer. Vores

politikker sikrer h&ndtering af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder og implemen-
teres af den everste ledelse og/eller ESG-teamet.

Politikker som omhandler biodiversitet omfatter:

Politik for bceredygtigt indkeb - Biodiversitet
Biodiversitet i landbruget er et bredt begreb, der
omfatter alle komponenter af biologisk mangfol-
dighed of relevans for fedevarer og landbrug, og
alle komponenter aof biologisk mangfoldighed,
der udger landbrugs-gkosystemet: Mangfoldig-
heden og variationen af dyr, planter og mikroor-
ganismer, pd genetiske, arts- og ekosystemni-
veauer, som er ngdvendige for at opretholde

neglefunktioner i dets struktur og proces.

Alle landbrugsrévarer, der anvendes i Harboes
produkter og emballagematerialer af pap og
papir, skal produceres bceredygtigt uden
skovrydning i overensstemmelse med kravene
defineret i EU-forordning 2023/1115.

Harboes Code of Conduct scetter rammen for
vores ansvar for beskyttelse af miljget. Denne
politik er vores forpligtelse til at handle ansvarligt
og bidrage positivt i forholdet til vores interessen-

ter og det omgivende samfund.

Klimarelaterede indvirkninger behandles i
afsnittet E1 Klimacendringer og vandrelaterede
indvirkninger for egen drift i afsnittet E3 Vand- og
havressourcer. Direkte udnyttelse og invasive
arter er ikke relevante for Harboe. E2 Forurening

vurderes ikke at vaere veesentlig pd& nuvcerende

(7]
©
©
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tidspunkt. Potentielle indvirkninger p& medarbej-
dere i voerdikceden er beskrevet under S2

Arbejdere i veerdikceden.

En konkret vurdering af tilstanden for mangfoldig-
hed og variation af dyr, planter og mikroorganismer
pd& artsniveau er endnu ikke udfert. Data og
konklusioner baseres imidlertid pé& proxy for indkeb

med afscet i vores lokale produktionssteder.

Forhold i gkosystemet herunder jordbund og
kvaliteten af sundheden er vurderet til at have en
veesentlig indvirkning med scerlig fokus pé&
r@varer med landbrugsoprindelse som maltbyg,
sukker, humle og frugter. Harboe sigter mod at
stette landbrugets biodiversitet ved at arbejde
for at f& alle révarer med landbrugsoprindelse
dyrket med afscet i metoder og teknologi, der
fremmer landbrugets biodiversitet gennem
regenerative landbrugsmetoder. Harboe statter
op om lgbende forbedringer i overensstemmelse
med internationale standarder som SAl (Sustai-
nable Agriculture Initiative). Udfordringer med
jordbundsforhold p& kort sigt vurderes minimale,
sa&fremt alle landbrugsorienterede ré&varer hentes
toet ved vores produktionssteder. Da det ikke er
tilfoeldet, @nsker Harboe at undersege dette

naermere for at forstd omfanget mere i dybden.

Krav om sporbarhed bliver yderligere understat-
tet af behovet for at vurdere de forhold,
hvorunder r&varerne dyrkes, herunder ogsé med

stigende krav om sporbarhed for skovrydning
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defineret i EU-forordning 2023/1115. Harboes
tilgang til skovrydning er beskrevet i Harboes

politik for boeredygtigt indkelb.

Harboe har pdbegyndt arbejdet med indsamling
af data og viden og vil fortscette rejsen med at
udbygge data og resultater gennem dialog med
vores leveranderer. Vi arbejder med leverandgrer
af r&varer fra landbruget og har udvalgt de
primcere leveranderer, som udger 36 % af de

totale omkostninger for révarer og emballager.

Harboe overvager overholdelse af politikker og
mal gennem vores leveranderers boeredygtig-
hedsvurdering og leverandermeder. | arbejdet
med vores leveranderers boeredygtighedsvurde-
ring vurderes ogsd lebende udfordringerne for
voesentlige indvirkninger med scerlig fokus pd&
udfordringer i veerdikceden for leveranderer.
Denne vurdering er ogsé en del af Harboes
generelle due diligence proces og vurderes med

de ovrige krav for leveranderer og medarbejdere.

Relevante interessenter tages i betragtning ved

fastscettelse af ambitioner, krav og mal.

Vores mal er:
Mal

2040: 100 % aof alle r&varer med
landbrugsoprindelse som byg, sukker,
humle og frugter skal voere dyrket efter
regenerative principper.

Regnskabspraksis

Andelen af regenerativt dyrkede révarer, der
indkebes, beregnes som procentdelen of
leveranderer, der dyrker afgreder efter
regenerative principper divideret med den
samlede tilfersel af biologiske révarer.

Den samlede pulje af r&varer som er omfattet
af kravet om produktion efter regenerative
principper omfatter malt, byg, rug, sukker
(inklusive sirupper), humle og produkter
indeholdende juicer.

For at fastsld, hvad der er regenerativt dyrket,
anvendes referencen fra Sustainable
Agriculture Initiative Platform (SAl Platform).

For at blive betragtet som producent med
produktion jf. regenerative principper skal
leveranderen kunne bekrcefte at de overhol-
der kravene fra SAl ved at vcere certificeret, at
Harboe jf SAl's hjemmeside kan se deres
engagement eller skal leveranderen kunne
dokumentere at de anvender lignende
principper.

Baeredygtighedsrapportering
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Viking Malts beeredygtig-

hedsaktiviteter i 2024

Viking Malt er en mangedrig leverander af forskellige
maltprodukter i hgj kvalitet til Harboe og dermed en

vigtig samarbejdspartner.

Viking Malt er dedikeret til at fremme baeredygtighed i
samarbejdet med kunder, landmeaend og leveranderer.
Med en forpligtelse til at reducere udledningen af
drivhusgasser i henhold til Science Based Targets-initi-
ativet sikrer Viking Mallt, at deres handlinger stemmer

overens med deres kunders ambitioner.

En dataplatform for gdrdene

| 2024 introducerede Viking Malt en ny dataplatform for
gdrde i de lande, hvor de keber byg. Denne platform
understotter Scope 3-rapportering af drivhusgasemis-
sioner ved gradvist at erstatte tabeldata med reelle
data fra landmcend. Ved udgangen af 2024 var der
rapporteret 7.600 tons maltbyg pd platformen, hvilket
begynder at tydeliggere de akkumulerende emissions-

tal. Dette initiativ hjcelper kunderne med at falge

udviklingen af udledninger og fremhcever virkningen af

bceredygtige landbrugsmetoder.

Regenerativt landbrug

Viking Malt har oplevet en fortsat interesse for regene-
rativt landbrug blandt sine kunder. Men manglen pé&
internationale standarder og usikkerhed om omkost-
ningerne ved implementeringen har bremset fremskrid-
tene. P4 trods af dette indledte Viking Malt et par nye
samarbejdsprojekter i 2024 i Finland og Danmark.

Adfaerdskodeks for leveranderer

Viking Malt sikrer med en adfcerdskodeks, at deres
leverandarer lever op til miljigmcessige, sociale og
ledelsesmaessige forventninger. Overensstemmelse
verificeres ved at implementere Sustainable Agriculture
Initiative SAl's Farm Sustainability Assessment (FSA) som
det vigtigste voerktej. Mdlet er at opnd 100 % FSA-cer-
tificering inden 2030, og 31 % skal vcere certificeret

inden udgangen af 2024.

Initiativ til mangfoldigt landbrug

Viking Malt er deltager i et finsk projekt for plantepro-
duktion, der har til formdl at studere og fremme
afgrede-diversitet. Dette storstilede projekt involverer
forskellige interessenter og fokuserer pd& scedskifte,
forseg p& gdrde og modellering af miljgpdvirkninger og

rentabilitet. Projektet startede i juni 2023 og skal Izbe

frem til august 2029. Der lcegges stor veegt pd
samarbejdet mellem landmcend og overfersel af viden
via aktiviteter som arlige markdage og gratis webina-
rer. Projektet for mangfoldigt landbrug stettes aof flere
organisationer, herunder Viking Malt, og har til formal
at give omfattende anbefalinger til bceredygtig

landbrugspraksis.

Nye Sprau®-varianter og -anvendelser

Viking Malt fortscetter udviklingen af den spirede
hestebenne Sprau®. | 2024 fokuserede Viking Malt p&
at udvikle produktionen af glutenfri varianter af linser,

mel, proteinfraktion og stivelsesfraktion.

Sprau® er et nagleelement i Viking Malts baeredygtig-
hedsstrategi. Ved at udvikle nye markeder for heste-
benner fremmer virksomheden diversificering af
landbruget og hjcelper med at reducere afhaengighe-
den af korn. @get brug af hestebenner i fadevaresyste-
met understotter et sundere scedskifte, stotter
bestovere og mindsker behovet for kunstgedning.
Sprau® er ogsd@ en kernekomponent i Viking Malts
Rotator Blend™-koncept, en skraeddersyet blanding af
maltbyg, der fremmer overgangen til en mere boere-

dygtig drikkevareproduktion.
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Ressourceforbrug og cirkulcer okonomi

IRO’er

ESRS-2, IRO-1
| drikke- og fedevareindustrien er ressourceforbrug
og cirkulcer gkonomi tcet forbundet med forpak-
ningsmaterialer. At etablere et lukket kredslab for
emballager (primeer, sekundcer og terticer) er
afgerende, men det er ogsd vigtigt at fierne,

reducere, genbruge og genanvende materialer.

Emballager spiller en afgerende rolle for
beskyttelse af produkterne og undgdelse aof
madspild. Fedevaresikkerhedskravene til primaer
emballage er strenge, da det er afgerende at
beskytte vores produkter og i sidste ende serge
for at forbrugerne fdr sikre produkter og garanti
for produktets kvalitet. Hele emballagesystemet
sikrer, at vores produkter ikke skades under
distribution. Derfor er vores tilgang til cirkulcer
okonomi baseret p&d emballagematerialernes

primcere formal, som er at beskytte produkterne.

Med de nye regler om udvidet producentansvar
for forpakningsmaterialer og oprydningsansvar
for engangsplastik, hvor nye regler for Danmark
troeder i kraft oktober 2025, kommer ogséd et
oget fokus pd& design, materialer og emballage-
veegt. | sével Dargun som Skcelsker er en stor
del of emballagerne tilknyttet et landespecifikt
pant- og retursystem til pantning af glasflasker,

plastflasker og aluminiumsddser.

Hvordan det pévirker

Indkeb af révarer og emballager til produktion

Vi keber store maengder r&varer til produktion og store moengder emballager, der har

oprindelse i virgin révarer. Det har indvirkning p& miljget.

Overgangsrisici vedrerende emballage

Vi keber emballager produceret af virgin materialer.
Det har indvirkning p& miljget.

Affald fra egen produktion og nedstrems i voerdikceden

Vi bruger emballage til vores produkter for at kunne transportere dem og scelge dem.
Bortskaffes emballagen ikke korrekt efter brug, kan det ende i naturen. Maengden af affald
fra egen produktion er stor og vil belaste miljget, hvis ikke det behandles korrekt.

De veesentlige indvirkninger, risici og muligheder
er relateret til forbrug af ressourcer og cirkulcer
okonomi og daekker alle Harboes aktiviteter.
Vores DVA har identificeret to voesentlige
indvirkninger i vores vcerdikcede for emballager,
r@varer og affald samt en risiko for emballage. |

det felgende afsnit beskriver vi disse indvirkninger

Hvordan vi adresserer det

Politikken om
bceredygtigt indkeb

Politikken om
bceredygtigt indkeb

100% af pakkematerialerne
skal veere genanvendelige

2030

Politikken om
bceredygtigt indkeb

2030

mere detaljeret og diskuterer de vurderinger, vi
har fundet frem til for at f& en bedre forst&else af
dem i forhold til vores forretning, og skitserer de
politikker, mél og handlinger, vi har pé& plads for
at afbede deres indvirkninger. Der er ikke
foretaget konsultation med bererte samfund

endnu for ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi.

Tidshorisont Type

100% af pakkematerialerne
skal veere genanvendelige
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indvirkningen
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Politikker relateret til ressource-
forbrug og cirkulcer gkonomi

ES5-1
Ha&ndtering og tiltag til styring af vaesentlige
indvirkninger, risici og muligheder, der vedrerer et
godt ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi, er
understottet af vores politikker. Alle disse er
tilgoengelige internt pé vores intranet. Harboes
politikker for ressourceforbrug og cirkulcer akonomi

omfatter falgende:

Harboes Politik for energi & milje er en fcelles
forpligtelse til at anvende en cirkulcer tankegang,
der bygger p& et framework for Harboes
omistilling ved minimering af ressourceforbrug
(dvs. forebyggelse), genbrug og genanvendelse
hvor muligt, kun producere den mcengde vi har
brug for, og n&r muligt cendre til et mere cirkulcert
ressourceforbrug. Frameworket beskriver de
fcelles retningslinjer for at forebygge og kontrol-

lere potentielle risici for klimaet og miljoet.

De fleste af r@varerne til produktion af al, loeske-
drikke, frugt- & maltbaserede ingredienser kommer
direkte fra naturen, og derved er Harboes fortsatte
succes direkte forbundet med miljget. Harboe
arbejder lgbende sammen med vores leveranderer
for at reducere forbruget af emballagematerialer
og fremme genbrug og genanvendelse heraf for at
minimere miljg-pdavirkningen i overensstemmelse
med cirkulcere principper. Fer nye emballagetyper
introduceres p& markedet, vil de gennemgd en

miljgvurdering.

Harboe forstér den vigtige rolle, vi spiller i at forstd,
beskytte og forbedre de gkosystemer, og den
underliggende biodiversitet, som vi har brug for til
produktion. Vi straeber derfor hele tiden efter at
optimere vores brug af naturressourcer og at
udvikle og bruge miljgvenlige produkter, materialer
og teknologier p& en méde, der bidrager til en
langsigtet baeredygtig udvikling. Vi har fokus pd&

de omré&der, hvor vi har produktioner.

Ressourceforbrug og cirkulcer gkonomi er
defineret i forhold til hele voerdikceden.
Politikken beskriver, hvordan vi hdndterer
forbruget og dermed sikrer cirkulcer gkonomi,
og er geeldende for hele veerdikceden samt

alle relevante interessenter.

Politikken for energi & milje bliver evalueret érligt of
ESG-teamet og Energi ledelsesteamet. Politikken

er godkendt i marts 2025 af direktionen.

For mere information om overvégningsprocessen

se afsnittet: Politikker, systemer, m&l og handlinger.

Harboes Code of Conduct beskriver vores
forpligtigelse til at voere og handle ansvarligt
samt bidrage positivt til beskyttelse af miljoet,
hvilket vil have positiv effekt pd bdde ressourcer
og cirkulcer gkonomi. Leveranderer og forret-
ningspartnere forpligter sig til at implementere
gode miljgmaessige arbejdsgange, overholde
miljglovgivningen i landet, hvor de opererer, og
implementere passende foranstaltninger for at

tilgodese alle indvirkninger af miljeet.

Harboe arbejder lobende med at;

+ Eliminere hvis muligt og ellers reducere samt
minimere affaldsgenerering i hele veerdikceden
for at undgé forurening af jord, vand og luft.

+ Sikre spildevandsbehandling i henhold til
lovgivning for eget rensningsanlceg eller
kommunalt rensningsanlceg.

+ Harboe bestrasber sig pd, at alle biprodukter

bruges som foder, energi eller gedning.

Harboes reviderede Code of Conduct er
godkendt i marts 2025 af bestyrelsen, og den er
gceldende fra maj 2025.

Gennem efterlevelse af politikkerne og Code of
Conduct vil kravene i FN's Verdensmdl blive
efterlevet. Det drejer sig om Mal 6: Rent vand og
sanitet, Mal 12: Ansvarligt forbrug og produktion,
Mal 13: Klimaindsats.

Handlinger

E5-2
Det langvarige samarbejde med mange af
Harboes leveranderer sikrer en toet dialog om
arbejdet med ressourceanvendelse og cirkulcer
okonomi. Der arbejdes i feellesskab og sidele-
bende pd at nd frem til en nedbringelse af
ressourceforbruget f.eks. nedbringelse af
mcengden af affald i hele opstrems kceden,
hvilket ogsé vil kunne mindske affaldsmaengden
fra emballage hos kunderne/forbrugerne samt
optimere p& mulighederne for indgdelse i
cirkulcer skonomi. Harboe er i kontinuerlig dialog

med leverandererne af landbrugsbaserede
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r&varer om nuvcerende og fremtidige baeredyg-
tige dyrkningsmetoder samt boeredygtige

produktionsmetoder.

Ligeledes fokuserer Harboe pd& at give informa-
tion om, hvordan emballagen efter indtagelse aof
indholdet eller efter brug af produktet, ber
h&ndteres for at bidrage positivt til den cirkulcere
okonomi. Med hjcelp fra produktmcerkning kan
hvert produkt spores hele vejen fra ingredien-

serne til butikshylderne.

Vand er beskrevet som en vital ressource og
boeredygtige produktionsmetoder for landbrugs-
varer er essentielt og beskrives ncermere i

afsnittene E3 og E4.

Emballagemiks pr. solgte enheder
W Déser 53%
M PET-flasker 38%

M Glosflasker (retur) 5%

Glas 2%
Andet 2%
IBC <1%
Fustager <1%

Regnskabspraksis

Data er trukket p& antal solgte enheder pr.
forpakningstype af den solgte volumen i
perioden, divideret med total solgte enheder
og ganget med 100.
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Emballage

Vores produkter produceres og afscettes i flere
forskellige typer emballage som glasflasker,
plastikflasker, aluminiumsddser, fustager (plast),
IBC-containere (plast), plastikdunke, plastiktuber,

metaltromler, kartoner og folier.

Emballagemiks er et udtryk for forbrugsmenster,

salg og udvikling i verden.

Emballage og retursystemer

Vores produkter produceres og afscettes i
forskellige emballagetyper som beskrevet i afnittet
om emballage. Aluminiumsddser er den primcere
forpakningsmaterialeform og distribueres over
hele verden, mens plastikflasker overvejende
afscettes i lande med veletablerede pant- og
retursystemer. | de lande, hvor der ikke findes
retursystemer for engangsforpakningsmaterialer,
er vi som producent afhcengig af de enkelte
landes villighed til at etablere en infrastruktur, som
muligger en ansvarlig opsamling og genanven-
delse. Vi er ogsd forpligtet rent lovgivningsmaoes-
sigt i mange markeder til at mcerke produkterne,

s& de smides ud i de rigtige systemer.

Emballager med

genanvendte Mal 2030 2024/2025
materialer

r-PET (preforme/flasker) >30% 1%
r-bolgepap >90% 98%

r-krympefolie

% %
(multipack) >50 42

Med henblik p& veerdikoedens nedstrems
aktiviteter er der ved salg af Harboes produkter i
Danmark, Tyskland og Sverige et landespecifikt
retursystem. Det sikrer en stor genanvendelses-
procent af primceremballagerne. Data fra Dansk
Retursystem viser, at i Danmark kommer 93% af
alle glasflasker, plastflasker og déser retur. Data
fra Tyskland viser, at 98% af PET-flaskerne
kommer retur. Der er ikke yderligere opdaterede
data omkring glasflasker og déser i Tyskland. Det
betyder, at Danmark og Tyskland har en god
kultur i forhold til pantning.

Lovgivning om udvidet producentansvar sikrer, at
der i hele veerdikceden bliver taget stilling til den
generelle indvirkning pd& milje, affaldsforebyg-
gelse, hensyn til menneskers sundhed og
samfundet, og vurderes hvad der er teknisk
muligt og ekonomisk levedygtigt. Udvidet
producentansvar er med til at f& skabt overblik
og synlighed af ressourcer og muligheder for

optimering i forhold til cirkulcer akonomi.

Cirkulcert design skal tcenkes ind som en
integreret del af Harboes aktiviteter i hele
veerdikceden gennem indkgb, udvikling, produk-
tion, emballager (primeere, sekundcere, terticere),
salg og distribution med henblik p& at nedbringe
ressourceforbruget samt minimere mcengden af
affald og forurening. Aktiviteter for regnskabséret
2025/26 er beskrevet i boksen.

Aktiviteter

E
Lebende ege andelen af genanvendte

eller genanvendelige materialer i vores
pakkematerialer.

Affald

Harbos produkter har en forholdsvis lang holdbar-
hed, men grundet kundekrav til restholdbarhed ved
levering og forskellig efterspergsel pd de specifikke

varianter er daglig planlcegning med til at

forebygge spild af révarer, produkter og emballage.

Mcengden og fraktionerne af affald er kortlagt
for alle Harboes produktioner, og der vil i 2025
blive set pd, hvis muligt, en optimering of
sortering med eksisterende samarbejdspartnere
eller finde nye udbydere til bortskaffelse af den

enkelte fraktion.

Baeredygtighedsrapportering S 104 —

Optimeringen er med henblik pd& at sikre sterre
mcengder til genanvendelse, genvinding eller
bortskaffelse, og kun hvor andet ikke er muligt, vil
det ende i deponi. Aktiviteter for regnskabsdret
2025/26 er beskrevet i boksen.

Harboe felger udviklingen i markederne og
bestraeber sig ogsd pd hvert ér at tilpasse
arbejdsgange for at n&d malene.

Der er i indevoerende regnskabsdr investeret i nyt
tappeanlceg til PET-flasker i Skeelsker, hvilket

forventes at nedbringe ressourceforbruget pé sigt.

For mere information om handlinger se afnittet

om Politik for energi og milje.

Aktiviteter

Reducere affald gennem sorteringer
(Fokus p& mere genanvendelse ved
at opnd flere rene fraktioner)
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E5-3
Harboes mal adresserer problematikkerne
omkring ressourceforbrug og eget behov for

cirkulcer gkonomi.

Mélene er baseret pd videnskalb, nationale
lovkrav og EU-forordninger, regulativer og
direktiver, f.eks. affaldsdirektivet 2008/98/EF.

For mere information se afsnit E4 Biodiversitet og
okosystemer, og i E3-2 henviser vi til regenerativt

landbrug.

Vores mal for emballage:

Mal for 2030

100 % af pakkematerialerne
skal vcere genanvendelige.

Emballage

Mdlet sikrer en cirkulcer ekonomi inden for
emballage, mens en sideeffekt af dette betyder
et mindre forbrug af jomfruelige révarer til
produktionen. Ved udvikling af nye produkter
arbejdes der med fokus pd lovkravet for cirkulcert
design af emballage. Udvidet producentansvar er
med til at sikre fokus p& cirkulcert design, men er
ogsd@ med til at stette design og produktion med
hensyntagen til effektiv udnyttelse af ressourcer
gennem emballagetypernes livscyklus. Der
vurderes p& genbrug, adskillelse og genanven-

delse for at undgd deponi.

Alle nye emballagetyper gennemgér en miljg- og
kvalitetsvurdering, inden de accepteres til brug

hos Harboe.

Ravarer

Der arbejdes toet sammen med leveranderer af
ré&varer med landbrugsoprindelse for hensyntagen
til biodiversiteten. Brugen af r&varerne og minime-
ring af brugen er et vigtigt omréde for sikring af
Harboes succes. Dette emne beskrives ncermere i

afsnittet E4 Biodiversitet og okosystemer.

Ré&varerne er en meget vigtig ressource og for at
mindske spild af disse, vil effektiviseringer og
udvikling (af produktet, processen, udstyret samt

emballagen) kunne optimeres s&ledes, at der skal

bruges mindre moengde révare for at opnd& den
samme maengde foerdigvare eller mindske det

spild, der er under produktion.

Klimamail

De specifikke klimamal beskrives i afsnit E1.

Biprodukter — Affald

Biprodukter fra produktion og eget rensningsan-
lceg (mask, geerflede, filtermateriale og slam)
indgdr enten i en cirkulcer gkonomi til jordfor-

bedring eller biogas.

Harboe arbejder pd at eliminere, reducere og
minimere affaldsgenerering samt undgd

forurening af jord, vand og luft. Enhver form for
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deponering eller forkert affaldsh&ndtering og

sortering skal undgds.

Der tages hensyn til forskelle i hé&ndtering i
Danmark og Tyskland, men der er et toet
samarbejde mellem landene og tilherende

affaldsaftagere for mulige optimeringer.

Data vil for dette regnskabsdr inkluderer produk-
tionerne i Dargun og Skcelsker. Der arbejdes i alle
produktionerne pd& at reducere affaldet og @ge
den genanvendte del. Harboe har ikke fastsat et
konkret md&l med tidshorisont for affald, men
handlinger som skal hjcelpe processen med at

fastscette dette indenfor 2 ér.
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Ressource inflows

E5-4
Harboe har produktion i Dargun og Skcelsker.
Ré&varer og emballage er identificeret som
veerende de ressourcer med sterst indvirkning pd&
cirkulcer konomi, grundet den store volumen vi
aftager. Harboe har fokus p& boeredygtigt
indkeb og révarer med oprindelse fra landbruget
og er omfattet af Harboes biodiversitetsprogram,
som beskrives i afsnit E4 biodiversitet og

okosystemer.

Der indkabes révarer med biologisk oprindelse,
men der indkabes ikke direkte kritiske révarer
(r&varer der allerede nu er mangel pé) eller
sjceldne jordarter. Harboe indkaber en del
r&varer, b&de konventionelle og ekologiske, fra
leveranderer med et langt historisk samarbejde

og stcerke relationer, hvilket kan give en bedre

Regnskabspraksis

Den samlede vaegt aof produkter er opndet ved
antagelse af, at densiteten af vores drikkevarer er lig
med 1kg. pr. liter. Vores produktion opgives i hektoliter

(for @, lceskedrikke) og vil blive omregnet til tons derfra.

Produktionen af frugtbaserede produkter opgives i kg.
og Vil blive omregnet til tons.

Maltbaserede ingredienser opgives i kg. og vil blive
omregnet til tons. Der er tale om bdde flydende og
pulver produkter.

Den samlede vaegt af biologiske materialer og
emballagematerialer bliver opgivet i forhold til total
indkebte mcengder i perioden.

dialog om arbejdet mod reduktion af miljgaftryk-
ket. Der arbejdes p& nogle omréder med
forecast, faste aftaler og keb af specifikke
meengder, hvilket hjcelper med til at undgé
overproduktion og spild af r&varer samt embal-

lage med begreenset holdbarhed.

For information om procentdelen af biologiske
materialer der er boeredygtigt indkebt, se
afsnittet E4 Biodiversitet og gkosystemer. Harboe
anvender ingen biologiske materialer, der er

definerede som indkeb fra boeredygtige kilder.

Vores emballagetyper kan enten vecere klar til
brug eller skulle undergd en proces for at blive

klar til fyldning, her er tale om PET-flasker.

Ré&materialerne til déser og pap kommer fra
naturen (miner, skov), Glas og PET er fra industri-

elle rtGmaterialer.

Total maenge pakkematerialer doekker bé&de over
primcere, sekundcere, terticere emballager.

Emballage, genanvendt meengde i %

Genbrugsindholdet i de enkelte varer kommer fra
oplysninger fra vores leveranderer (genbrugsindhold),
derefter er det gennemsnitlige genbrugsindhold
beregnet i kategorierne baseret p& voegten og
genbrugsindholdet i de enkelte varer, hvor data var
tilgoengelige. Genbrugsindholdet er baseret p& de
gennemsnitlige data, der blev sendt til Harboe af
leverandererne for regnskabsdret 2024/2025. Forskelle
i de metoder, som leverandererne bruger til beregnin-
ger, kan pdvirke det endelige resultat.

Baeredygtighedsrapportering S 106 —
ES-4 Enhed 2024/25
Ressource inflow
Produkter (ressourcer ind, undtaget nedenst&ende) Ton 9016
B|o|og|ske materialer (r&varer med oprindelse fra landbrug eller skov og pakke- Ton 66,232
materialer)
Total meengde pakkematerialer Ton 20.497
Total maengde ressourcer - inflow Ton 95.744
Emballage med indhold af genanvendte materialer
Bolgepap % 98
Papir labels % 0
Krympefolie % 42
r-PET % n
HDPE-kapsler % 0
Glas % 260
Aluminium % 65
Inflow Den samlede vaegt af emballagematerialer bliver

Data troekkes ud af vores ERP-system via definerede
opdelte grupper, derved undgdr vi enhver mulighed for
dobbelttcelling.

Den samlede veegt af produkter er beregnet ud fra
total indkebte mcoengder af indkebsgrupperne, der ikke
herer til enten biologiske materialer eller emballage.

Den samlede veegt af biologiske materialer er
beregnet ud fra total indkebte maengder ud fra
oprindelse i landbrug og skov. Der er tale om pap,
frugt, juice, sukker, malt og humle.

opgivet i forhold til total indkebte mcengder i perioden
med undtagelse af pap. Total meenge pakkemateria-
ler doekker b&de over primcere, sekundcere, terticere
emballager.
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Ressource outflows

E5-5

Harboes produkter bliver direkte indtaget eller
brugt i andre produkter og holdbarheden af
produkterne er forskellige, men ens for alle er, at
der er tale om "Bedst Fer” varer. En "Bedst For”
vare defineres som en fedevare, der over tid
alene forringes i kvalitet, og hvis varen stadig ser
fin ud og dufter og smager fint, s& kan fedevaren
sagtens spises efter datoen. Derfor har Harboe
ikke en stor moengde madspild knyttet til varerne
i forhold til holdbarheden, det er kun emballagen,
der vil ende som affald. Sammmen med produkter-
nes primceremballager felger der b&de sekun-
dcere og terticere emballager, der bruges til at
beskytte produkterne under transport og

opbevaring.

Regnskabspraksis

Harboe opererer med registrerede aftagere af vores

affald. Det afhcendes sdledes, at det indgdr i cirkulcer

okonomi eller bliver udnyttet pd mest miljgvenlige
méde.

Data er indsamlet for kalenderdret 2024 — dette
geres pd baggrund af, at det kan tage lang tid fer

data er tilgaengelige fra de forskellige udbydere. Sma

meengder affald, séisom brugte testkits til laborato-
rieanalyser, indgdr ikke i affaldsopgerelsen, da de
hé&ndteres gennem returaftaler direkte med
leveranderen og dermed holdes uden for Harboes
ansvarsomréde. Mask og geerflede fra Harboe er

inkluderet i opgerelsen, samt slam fra eget rensnings-

anlceg i Skeelsker.

Planlcegning af produktioner, i forhold til
produktionsteknisk praktisk raekkefelge og
efterspargsel, mindsker mcengden aof feerdige
produkter der kasseres. | forbindelse med
produktioner (start, skift, slut) vil der altid voere
spild, planlagt vedligehold og nedbrud, hvor der
bruges og eventuelt udskiftes elementer.
Produktionsspild er uundgdéeligt i forbindelse med
opstart, skift og vedligehold, men optimeret
planlcegning og forebyggende vedligehold

bidrager til at minimere affaldsgenerering.

Kravene for emballageaffald jf. udvidet produ-
centansvar beskrives i afsnittet for mal i ES

Cirkulcer gkonomi og ressourceforbrug.

Genanvendt affald er: materialer, der er blevet
oparbejdet til nye produkter, materialer, eller r&varer.
Det omfatter ogsé& oparbejdning af organisk
materiale, men omfatter ikke energiudnyttelse og
oparbejdning til materialer, der skal bruges som
brcendsel eller til opfyldningsopera-

tioner. Klassificeringen af genbrugsaffald er reguleret
af national lovgivning.

Genvindingsaffald er: affald, der bliver til affald, der
tjener et nyttigt formdl ved at erstatte andre
materialer, som ellers ville vcere blevet brugt til at
opfylde en bestemt funktion eller affald, der
forberedes til at opfylde denne funktion som f.eks.
biogas.
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Overblik over biprodukter og affald.

ES-5 Enhed 2024/25
Ressource outflow - ikke farligt affald

Genanvendelse (bliver til et produkt, materiale eller r&vare) Ton 33.135
Genvinding (bliver til affald der tjener et nyttigt formal f.eks. biogas) Ton 26.403
Bortskaffelse Ton 163
Deponi Ton 47
Total maengde af ressource outflow - ikke farligt affald Ton 59.748
Ressource outflow - farligt affald

Genanvendelse (bliver til et produkt, materiale eller r&vare) Ton 5N
Genvinding (bliver til affald der tjener et nyttigt formdl f.eks. biogas) Ton 0,04

Bortskaffelse Ton 0,76

Deponi Ton 0
Total maengde af ressource outflow - farligt affald Ton 591

Ikke genanvendt affald (%)

Total meengde affald Ton 59754

Ikke genanvendeligt affald Ton 21
% ikke genanvendt affald % 0,35

Deponeringsaffald er: Ikke-farligt affald og inert affald
(affald, der ikke nedbrydes) i henhold til direktiv
1999/31/EF, der h&ndteres videre af affaldsaftagere.

Bortskaffet affald er: Affald der gér pd losseplads.

Beregning

Samlet meengde affald (ton) opdeles i summen af:

genanvendelse (bliver til et nyt produkt, materiale
eller r&vare),

genvinding (bliver til affald, der tjener et nyttigt
formal fx biogas),

bortskaffelse (ikke genanvendeligt, f.eks. forbroen-
ding)

deponi.

Affaldet opdeles i "ikke farligt” og "farligt” affald.

Det, der gér til losseplads, er "ikke farligt” affald, der
ikke er opleseligt eller brandbart (inert affald) i
henhold til direktiv 1999/31.

% af ikke genanvendeligt affald

Summen af bortskaffet affald + summen af affald til
losseplads/total meengde affald x 100.



God start for nye
medarbejdere i Harboe

Det er vigtigt for Harboe, at nye kollegaer feler sig
velkomne, veerdsat og klar til start — sGvel fagligt som
personligt. Derfor har Harboe tilrettelagt et onboar-
ding-forlgb, som er et ni méneder langt forleb med
introduktion til Harboe og Harboes kernevcerdier. Den nye
medarbejder bliver gennem forlgbet proesenteret for andre
afdelinger og deres arbejde, s& man Icerer at forsté
virksomheden og dens mange funktioner. Der er ogsd
tilrettelagt en onboarding-workshop med fokus pd& blandt

andet strategi og mal.

Alle nye medarbejdere bliver desuden tildelt en mentor
fra en anden afdeling, som fungerer som en ekstra stotte
og go-to person gennem hele forlgbet. Onboarding-for-
lebet omfatter i ferste omgang koncernens funktioncerer,
men erfaringerne herfra er s& gode, at der nu bliver
arbejdet p& at implementere forlebet for alle medarbej-

dere i koncernen.

Baeredygtighedsrapportering
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- Egen arbejdsstyrke

- Arbejdstagere i voerdikoeden
> Forbrugere og slutbrugere



Harboes Bryggeri A/S Arsrapport 2024/25

Egen arbejdsstyrke

IRO'er

Vi gnsker at vaere en god og attraktiv arbejds-
plads og viderefere de voerdier, som har voeret en
del af vores virksomhed gennem seks generatio-
ner. Vi vil voere en virksomhed, der tiltroekker,
udvikler og fastholder medarbejdere pd alle
niveauer i vores virksomhed. Harboes arbejds-
styrke udgjorde i regnskabsdret 2024/25 564
medarbejdere fordelt mellem vores produktions-

enheder.

Vores DVA identificerede to overordnede
veesentlige indvirkninger relateret til vores egen
arbejdsstyrke. Begge punkter er vurderet som
negativ indvirkning, men med hhv. mellemlang og
lang tidshorisont. Alle medarbejdere og eksterne
hé&ndvcerkere er potentielt underlagt disse
indvirkninger og er inkluderet i redegerelsen. For
mere information se afsnittet for beskrivelsen af
Harboes DVA.

Det felgende afsnit beskriver vores vcesentlige
indvirkninger, vores indsigt i relevante interessen-
ter, og hvordan vi samarbejder med vores
medarbejdere, samt hvordan dette beskrives

gennem vores politikker, mél og handlinger.

Der er i Harboe ikke identificeret nogen voesentlig
risiko for tvangs- eller bernearbejde i nogen af

vores operationer.

Hvordan det pévirker

Sundt og sikkert arbejdsmilje i produktionen og balance mellem arbejde og fritid

Som producent med manuelle processer og tunge maskiner er der altid en risiko
for arbejdsrelaterede ulykker. Desuden er tre-hold-skift ogs& en udfordring for
work-life-balance.

Ligebehandling og lige muligheder for alle og chikane pd arbejdspladsen

Chikane pé& arbejdspladsen kan forérsage et utrygt milje for medarbejderne og have

psykiske konsekvenser. Det er derfor vigtigt med fokus pé kultur, veerdier og arbejdsforhold.

Hvordan vi adresserer det

Politik for sikkert og sundt
arbejdsmiljg
Ingen arbejdsulykker
og sygefraveer som felge af
arbejdsulykker inden 2030

Politik for diversitet,
ligestilling og inklusion (DE&I)
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Hvor er
indvirkningen
i veerdikaeden

Tidshorisont

. Negativ

Mellem sigt indvirkning I‘
. Negativ

Langt sigt indvirkning l‘

() Opstremsaktivitet Iﬂ Egen aktivitet W Nedstromsaktivitet
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Politikker

S1-1
Vores politikker for hdndtering af og tiltag for
styring af de vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, der vedrerer vores egen arbejds-
styrke, er beskrevet nedenfor. Alle disse er tilgaen-
gelige internt p& vores intranet. Medarbejderne
opdateres lebende om cendringer eller nye
politikker via e-mail, intranet, webinarer og

Town-Hall mader.

Politikkerne for Harboes egen arbejdsstyrke

omfatter:

Politik for menneskerettigheder, som gcelder for
hele vores voerdikoede, herunder vores medar-
bejdere, hdndvcerkere, konsulenter og andre
personer, der arbejder p& Harboes omréde eller
arbejder for eller p& vegne af Harboe, samt
samarbejdspartnere. Vores samarbejdspartnere
omfatter vores kunder, leveranderer, serviceudby-
dere, konsulenter og alle andre parter, som vi har

et kommercielt forhold til.

Principperne i denne politik er en del af Harboes
Code of Conduct og beskriver detaljeret,
hvordan principperne gcelder for egne medar-

bejdere og vores leverandgrers medarbejdere.

| politikken for Brand Safety og retningslinjer er
der en vejledning om, hvordan principperne i
denne politik gcelder for personer, der promove-
rer vores produkter.

Vi er forpligtet til at respektere internationalt

anerkendte menneskerettigheder pd tvoers af

vores operationer og vcerdikoede.

Harboe har tilsluttet sig FN's Global Compact
(FNGC) principper for menneskerettigheder, og vi
folger FN's vejledende principper for forretning og
menneskerettigheder samt OECD's retningslinjer
for multinationale virksomheder om ansvarlig
adfcerd for forretning. Rammerne efterproves

gennem due diligence for menneskerettigheder.

Vi anerkender, at respekt for menneskerettighe-
der er en dynamisk og kompleks proces med nye
regler for en obligatorisk due diligence og
skiftende forventninger blandt vores interessen-
ter. Vi er derfor forpligtet til labende at udfere en
due diligence med fokus p& menneskerettighe-
der, som er i overensstemmelse med FNGC-prin-
cipper for menneskerettigheder, og vi straeber
lzbende efter at forbedre vores evne til at
identificere potentielle og faktiske menneskeret-
tighedsindvirkninger forbundet med vores
forretning samt forseger at troeffe passende
foranstaltninger for at forhindre og afbede disse

indvirkninger.

Vi opererer i forskellige sammenhcenge rundt om i
verden, herunder i nogle miljger, hvor menneske-
rettighedsrisici kan vcere hgjere end i andre. Hvor
der er omré&der med konflikt mellem nationale og
internationale menneskerettighedsstandarder,
seger vi at overholde internationale menneske-
rettigheder i videst muligt omfang, medmindre de
nationale er skcerpede.

Vi er forpligtede til at informere om denne politik

internt til vores medarbejdere og ledelse og
eksternt til vores forretningspartnere og andre
interessenter. Vi vil fortsoette med at evaluere og
opdatere vores politik gennem indsigt fra
rettighedshavere og interessenter, samt erfarin-
ger fra vores igangvcerende menneskerettig-

heds-due diligence-arbejde.

Menneskerettigheder er et fokusomréde i
Harboes ESG & Sustainability-program. Politikken
er godkendt af Harboes direktion. Implemente-
ring af denne politik varetages af Harboes Code
of Conduct Team. ESG-teamet er ansvarlige for
at drive menneskerettigheds-due diligence-ar-
bejdet, yde r&dgivning om menneskerettigheds-
spergsmal samt méle og rapportere om

menneskerettighedsproestationer.

For mere information om uddannelsesmuligheder
se Harboes uddannelsesprogram i afsnittet mal

og handlinger.

Det er muligt for alle medarbejdere at rejse deres
bekymringer. Dette kan geres gennem falgende

kanaler:

+ Tillidsreproesentant eller HR
+ Ncoermeste leder
+ Code of Conduct Team

+ Harboes whistleblower ordning

For mere information se afsnittet om Harboes
kanaler til at give udtryk for betcenkeligheder og
f& dem adresseret.

Code of Conduct Team (CCT) er sammensat af
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felgende funktioner i Harboe; CPO, Head of
Sourcing, Legal samt RD & Sustainability Director.

Politikken for menneskerettigheder er udarbejdet
og vedtaget i 2025, og er geeldende fra marts
2025

Politik for diversitet, ligestilling og inklusion
(DE&!I) er gceldende for alle medarbejdere i

Harboe.

Vi gnsker diversitet blandt vores medarbejdere
med bred repraesentation af forskellige kompe-
tencer, personlig og faglig erfaring samt diversitet
i ken, nationalitet og tro. Vi @nsker, at vores
medarbejdere feler sig som en del af Harboe-
familien og en del af en engagerende og
inkluderende kultur, hvor medarbejderne
belennes for godt samarbejde p& baggrund af
accept og nysgerrighed for vores forskellighed og

mulighed for at kunne vcere os selv.

Harboes aktiviteter for DE&I beskriver, hvordan

Harboe har fokus p& mulige udsatte grupper:

+ Vivil skabe en mangfoldig arbejdsplads med
lige vilkér og muligheder for alle medarbejdere
uanset ken, alder, nationalitet, handicap,
seksuel orientering, kensidentitet, politisk orien-
tering eller religion.

+ Vivil anscette elever og medarbejdere med
scerlige behov i praktikforleb og jobtroenings-
ordninger.

+ Vi vil sikre rettidig, korrekt og alsidig uddannelse

af sével nuvcerende som nye medarbejdere.
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Det daglige ansvar for Harboes DE&I arbejde er
forankret hos DE&I- teamet, der varetager
implementering, vedligeholdelse og rapportering af
malene for DE&I og afledte aktiviteter. Overordnede
strategiske spergsmal dreftes og aftales med

virksomhedens overste ledelse og bestyrelse.

For mere information om hvordan Harboe
forhindrer og adresserer diskrimination samt
fremmer diversitet og inklusion se afsnittet
Processer for samarbejde og afhjoelpning af
negative indvirkninger. Desuden kan der i
afsnittet om mél og handlinger lceses mere om,
hvordan Harboe sikrer, at medarbejderne har de

rette kompentencer.

Diversitet, ligestilling og inklusion Team
(DE&I-Teamet) er sammensat af felgende
funktioner i Harboe; CEO, COO, CPO, RD &
Sustainability Director, Technical Leader,

Operator.

Selvom politikken er godkendt af bestyrelsen i
marts 2023, bliver den lebende evalueret mod
nye krav, og hvorvidt den fortsat bidrager til

realiseringen af vores vision og strategi. Vi har
vurderet at vores politik fortsat er relevant for

vores arbejde.

Politik for sikkert og sundt arbejdsmilje gcelder
alle medarbejdere i alle Harboes produktioner.
Den geelder ligeledes for eksterne medarbejdere
og leveranderer, hvis de opholder sig p& Harboes
omrd&der. Den beskriver, hvordan vi sigter mod at

eliminere eller mindske risici for arbejdsskader og

sygdomme og undgd ulykker for sé&vel egne som

eksterne medarbejdere.

Politikken er opdateret og vedtaget i 2025 og er
gceldende fra marts 2025. Harboe har et
arbejdsmiljgledelsessystem, systemet falger
retningslinierne p& omradet. Harboes COO er
den gverste leder med ansvar for implementering

af politikken.

Harboes Code of Conduct, hvor vores ansvar om
beskyttelse af menneskerettigheder i hele
veerdikceden igennem er beskrevet. Denne politik
er vores forpligtelse til at handle ansvarligt og
bidrage positivt til vores interessenter og

omgivende samfund.

Principperne for politikken for menneskerettighe-
der er ogsd en del af Harboes Code of Conduct
og geelder derfor ogsé vores medarbejdere og

leveranderer.

Code of Conduct er opdateret og vedtaget af
bestyrelsen i 2025 og er geeldende fra maj 2025.

Processer for samarbejde og
afhjeelpning af negative
indvirkninger

s1-2,51-3
Harboes nuvcerende due diligence-proces for
hvilke voesentlige, faktiske og potentielle, positive
og eller negative virkninger, der pdvirker eller
sandsynligvis vil p&virke Harboes egne medar-
bejdere og arbejdstagerreproesentanter mdles
gennem trivslen og tilfredsheden i Harboes érlige
trivselsmélinger med hjcelp fra et eksternt og
uafhcengigt firma. Trivselsmdalingen indsamler
feedback om vaesentlige emner som psykologisk

tryghed og chikane eller lignende p& arbejdet.

Engagerede medarbejdere er et vigtigt element i
vores strategi, og ved at overvage trivsel,
engagement, sundhed og velvcere, er det muligt
at identificere og lese problemer, efterhdnden
som de dukker op, og indsamle indsigt i mulighe-
der for at forbedre medarbejdernes tilfredshed
og trivsel. Harboes CPO er ansvarlig for at sikre

overensstemmelse med vores voerdier.

Harboe har gennem mange &r beskrevet kulturen
som en scerlig "Harboe-&nd". Noget som skulle
opleves. | forbindelse med strategien Folkets
Bryggeri er kulturen og DNA'et i Harboe beskrevet
via de tre dyder; Ydmyg, Begavet og Sult og
formadlet er at have medarbejdere, der agerer

som ideelle holdspillere.

Resultatet fra trivselsmdlinger anvendes til at

evaluere Harboes strategi for HR, og hvilke
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hensyn der skal tages til egne medarbejdere for
de beslutningsprocesser, der er ngdvendige for
hele tiden at have fokus pé& trivslen i Harboe.
Resultatet for trivselsmalingen proesenteres for
ledergruppen af CPO, som ogsd er overste
ansvarlige for undersggelsen, og for at resulta-
terne anvendes videre. Alle ledere skal tage den
videre dialog med alle medarbejdere i deres
respektive afdelinger og igangscette nedven-

dige handlingsplaner med fokus pd& trivsel.

Harboe har desuden falgende evrige tiltag for

dialog med medarbejderne:

+ Harboe afholder ménedlige Town-Hall mader,
hvor der er praesentation fra forskellige
omréder af forretningen. Formdlet med
maderne er at give bedre indsigt i og forst&-

else for Harboes forretning og strategi.

- DE&I-teamet, hvor alle medarbejdere har
mulighed for at rejse spargsmdal og ensker, som
onskes behandles. DE&I-teamet eller HR vil
veere ansvarlig for at give feedback afhcengig

af karakteren af spergsmdalet.

Vi har i 2024 gennemfert en ny mindre trivselsma-
ling p& begge bryggerier. Ved malingen deltog
71% af de adspurgte medarbejdere i Harboe mod
sidste ar, hvor 72% af de adspurgte medarbej-
dere i Harboe deltog. Det faktiske antal medar-
bejdere, der deltog i &rets maling, er steget.
Trivselsmdlingen er anonym, og den giver
information om medarbejdernes psykologiske

tryghed gennem udvalgte spargsmal, som er vig-
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tige for Harboe og bruges som malepunkt for
trivsel. Resultatet fra malingen giver desuden
indsigt i demografien i Harboe og dermed indsigt
i, om der er scerligt udsatte grupper, som kraever
ekstra opmeerksomhed. | 2024 viste trivselsmalin-
gen ingen bekymring for specifikke grupper eller,

at der var udsatte grupper af medarbejdere.

Harboe har ikke haft nogle indberetninger om
overtroedelser af menneskerettigheder, der kan
lceses mere i afsnittet Harboes kanaler til at give

udtryk for betcenkeligheder og f& dem adresseret.

| afsnittet for politikker (S1) beskriver Harboe,
hvordan der arbejdes med dette i beskrivelsen i
politikken for DE&I.

Overvégning af effektiviteten i
Harboes engagement-program
for egne medarbejdere

For at méle effektiviteten af vores engagements-

indsats overvéger vi flere negleaktiviteter.

- Deltagelsesgrad, tilfredsheds- og motivations-
niveau i Harboe

+ Psykologisk tryghed - "Jeg faler mig tryg og ter
at dele min mening"” - skal have et niveau pd

mere end 75 point

Overvégning af effektiviteten i
Harboes engagement-program

for eksterne medarbejdere
Hé&ndvcerkere og entreprengrer betragtes som
eksterne medarbejdere i Harboe. Vores eksterne

medarbejdere har mange forskellige behov, og vi

har ikke en formaliseret proces for, hvordan vi
involverer os med dem. Vi gnsker at felge en
lignende proces som beskrevet i afsnittet for

"Medarbejdere i voerdikceden”.

Harboes kanaler til at give udtryk

for betaenkeligheder og f& dem
adresseret

Det er muligt for alle medarbejdere at rejse deres
bekymringer. Dette kan geres gennem felgende
kanaler:

- Tillidsreprcesentant eller HR

+ Noermeste leder

+ Code of Conduct teamet

+ Harboes whistleblower ordning

Hvis medarbejdere giver udtryk for betcenkelighe-
der og har brug for at f& dem adresseret vil dette
blive taget meget alvorligt og sagen vil blive
evalueret enten internt i Harboe eller via Harboes
whistleblower ordning, som er h&ndteret of
tredjepart. Medarbejderen beslutter selv, hvilken
kanal sagen bliver registreret i og dermed ogsd
hvilken proces sagen bliver behandlet efter. Der
bliver lzbende informeret om, hvilke muligheder
medarbejderne har for at rejse deres bekymringer
via infoskcerme og lignende. Harboe gennemforer
hvert &r treening for medarbejdere for at sikre, at
alle har kendskab til systemerne og treeningen
afsluttes med en opfelgende test for at kunne
bekroefte, at alle har kendskab til klage-

mekanismerne i Harboe.
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Personer, der indberetter via whistleblower
ordningen, er retsligt beskyttede mod enhver
form for repressalier (negative konsekvenser),
herunder trussel om, eller forseg pd repressalier,
som felge af en indberetning, s& lcenge indberet-
ningen sker i overensstemmelse med Harboes
whistleblowerpolitik, der bliver gennemgéet i

afsnit G1.

Harboe har ikke haft nogle indberetninger via

whistleblower ordningen, og de f& indberetninger
der har veeret til HR i foreg&ende ér, er hdndteret,
og i indevcerende regnskalbsér har der ikke veeret
sager. Harboe vurderer derfor processerne og de

afhjcelpende foranstaltninger for effektive.
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Mal og handlinger

S1-4,S1-5

Sundhed og sikkerhed

Alle vores medarbejdere har krav pé en sikker og
tryg arbejdsplads. Vi tilstraeber at have en
arbejdsplads, hvor alt forleber gnidningsfrit og
uden arbejdsulykker. Vi gnsker at have en
arbejdsplads med plads til nye ideer og en feelles
ambition om at skabe de bedste resultater. Vores
politik for sikkert og sundt arbejdsmilje er baseret
pd& troen om, at alle ulykker kan forebygges, og
vores mdl om ingen ulykker afspejler dette. Vores
mal viser ogsd vores forpligtelse til at fokusere og
levere forbedringer p& omrddet, mens vi arbejder
for ingen ulykker. Vores sundheds- og sikkerheds-

mal er beskrevet nedenfor:

Vores mal er:

Mal for 2030

Ikke at have arbejdsulykker og sygefravcer
som felge af arbejdsulykker

Kort sigtet mal:
At reducere arbejdsulykker arligt med 10%

Vi fokuserer pd, at vores medarbejdere har den
nedvendige erfaring og kompetencer for at skabe
et sikkert arbejdsmilje. Fundamentet for en god og
sikker arbejdsplads er tilstroekkelig grundlceg-
gende introduktion til arbejdets karakter og behov
for hjcelpemidler og vaernemidler. Alle medarbej-
dere far tildelt de voernemidler, som deres arbejde
kroever. Viinvesterer i, at alle medarbejdere fér
den nedvendige viden til sikker udferelse of

specifikke arbejdsopgaver.

Opgerelsen i rapporten fokuserer udelukkende
p& egne medarbejdere og udelukkende de

arbejdsulykker, der har medfert fraveer.

Harboe har en arbejdsgruppe, der arbejder p&
tveers af begge bryggerier, og som har til formal
at sikre en ensartet kvalitet i vores produktion og

felles retningslinjer for sundhed og sikkerhed.

Sundhed, velvcere og sikkerhed

Det er vigtigt for Harboe at sikre alle medarbej-
deres sundhed og velvcere under deres ansoet-
telse. Harboe arbejder lgbende pd at forbedre,
hvordan vi arbejder, herunder sikre en arbejds-
plads med et arbejdsmiljg, hvor alt forleber s&
gnidningsfrit, produktivt og uden sundhedsrisici

og farer som muligt.

Vi arbejder lobende med tiltag, som sikrer
arbejdsmiljg og arbejdsforhold, sé& det ikke har en
negativ indvirkning p& den enkelte medarbejders
fysiske og psykiske sundhed. | arbejdsmiljegrup-
pen diskuteres forbedringer og optimeringer, der

lebende kan implementeres.

Harboes arbejdsmiljggrupper arbejder méilrettet
for at forbedre forholdene i produktionen og
dermed undgd arbejdsulykker. Der er ivcerksat
safety walks i produktionen med gnske om @get

fokus for at minimere risikoen for ulykker.

Harboe har fokus p& sundhed, velvcere og
sikkerhed. Resultaterne gennemgds i det nceste
afsnit og i afsnittet Sundheds- og sikkerheds-

parametre.

Baeredygtighedsrapportering S 14 =

Resultater

Vi har fastsat en mdlscetning om at reducere
antallet af arbejdsulykker med 10% &rligt, men
det er desvcerre ikke opndet for perioden. |
regnskabsdret 2024/25 har der veeret gget fokus
pd& at kategorisere arbejdsulykker og hcendelser,
og opgerelsen for arbejdsulykker er fremadrettet
differentieret mellem arbejdsulykker med fravcer,
og arbejdsulykker uden fravcer, og arbejdsulykker

med fraveer defineres som lost time injury (LTI).
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Diversitet, ligestilling og inklusion

Vi har i vores politik defineret en raekke forpligtel-
ser, der vil hjcelpe os med at treeffe de rette
beslutninger, @ge vores bevidsthed samt sikre, at
vi koncentrerer vores indsatser i forhold til at
opnd mest mulig positiv indvirkning og dermed
mindske negativ indvirkning. En af disse forplig-
telser er vores mél om at @ge antallet af kvinder i
ledende stillinger inden 2030, som beskrevet

nedenfor:

Vores mal er:

Mal for 2025

24% kvinder i Harboes ledelse

Mal for 2040

Min. 40% kvinder pé alle
ledelsesniveauer inden 2040

Det er Harboes mélscetning at have en balance-
ret kensfordeling pd alle ledelsesniveauer. Det er
Harboes mal at opnd minimum 40% kvinder p&
alle ledelsesniveauer inden 2040 og som
minimum fastholde 2022/23 niveauet for kvinder i
Harboes ledelse til 2025 (goeldende for bé&de for
regnskabsdrene 2024/25 og 2025/26).

Harboes bestyrelse bestér af generalforsamlings-
valgte medlemmer samt medarbejdervalgte
medlemmer. Harboe har en mdalscetning om at

fastholde en ligelig fordeling. Vi er opmcerk-

somme pd& at sikre, at sammenscetningen af
medlemmernes kompetencer, internationale
erfaring, alder og ken understatter koncernens

forretningsaktiviteter.

Vores samlede medarbejderstab har en over-
veegt af moend, da en stor del af vores medar-
bejdere er ansat i produktionen, der traditionelt
er et mandsdomineret fag. | specialistroller samt i
ledergruppen er fordelingen mellem maend og

kvinder mere ligelig.

For at overvage vores fremskridt holder vi ngje
styr p& kensfordelingen pd forskellige ledelsesni-
veauer. For at lcere mere om vores metode til
opndelse af dette mal, og for yderligere detaljer,

se venligst den tilsvarende regnskabspraksis.

Fremme mangfoldighed, lige og
inkluderende arbejdsplads

Vi har to regionalt baserede bryggerier, som
onsker at agere ansvarligt og med stcerke redder
i lokalomréderne, og diversitet er en voesentlig
faktor for vores succes. Vi vil fortsat fokusere p&
en kultur, der sikrer en boeredygtig forretning ved
at monitorere organisationens robusthed
gennem mdaling af medarbejderomscetning,
sygefravecer, arbejdsmiljgkulturen, diversitet,

ligestilling og inklusion.

Vived, at vores medarbejdere yder deres bedste,
og at kulturen, som tager udgangspunkt i at
vecere den ideelle holdspiller, hjcelper alle til at
fole samme hold&nd og styrke tilhersforholdet til

virksomheden.

For Harboe er DE&I ikke et spergsmal om
compliance, men et fundament, der er grundlagt
gennem generationer, og vi gnsker fortsat, det skal
forblive en integreret del af vores voerdier. Vi ensker
diversitet blandt vores medarbejdere med bred
repraesentation af forskellige kompetencer,
personlig og faglig erfaring samt diversitet i kan,
nationalitet og tro. Vi ensker at vores medarbej-
dere foler sig som en del af Harboe-familien og en
del aof en engagerende og inkluderende kultur,
hvor medarbejderne belgnnes for godt samar-
bejde p& baggrund af accept og nysgerrighed for
vores forskellighed og mulighed for at kunne vcere
os selv. Vi vil skabe en mangfoldig arbejdsplads
med lige vilkér og muligheder for alle medarbej-
dere uanset kan, alder, nationalitet, handicap,

seksuel orientering, kensidentitet eller religion ved:

Udvikle og uddanne den nceste generation, for
begge bryggerier er der et gnske om at bidrage
til at udvikle og uddanne den nceste generation
af kvalificerede medarbejdere. Derfor er der fokus
pd& at anscette elever pd tveers af hele organisa-
tionen. Harboe tilbyder desuden ogs& medarbej-
dere med scerlige behov praktikforlab og

jobtreeningsordninger.

Harboes uddannelsesprogram, hvor vi sikrer retti-
dig, korrekt og alsidig uddannelse af sével
nuvcerende som nye medarbejdere. Vi arbejder
med vores medarbejderes performance ved at
tilbyde medarbejderne troening og uddannelse
med udgangspunkt i personen og funktionen.
Det er en forudscetning for virksomhedens

udvikling, at alle medarbejdere er kompetence-

Baeredygtighedsrapportering S 15 =—

maessigt rustet til at varetage de opgaver, der
falder under de enkeltes ansvarsomréde. Traening
og uddannelse er i fokus pd& alle niveauer og
omré&der, og det er noget, som der afscettes
mere og mere tid og ressourcer til. Behov og
udviklingsmuligheder identificeres gennem
programmet for talent og performance. Harboes
talent og performance program sikrer ogsd, at
det bliver tydeligere for medarbejderne, hvordan

de kan udvikle sig i organisationen.

Det er en mdlscetning at kunne registrere hvor
meget tid, der anvendes pd traening og
uddannelse pr. ér pr. medarbejder. Harboe har
systemer, der ger denne registrering mulig, nceste
skridt er at implementere registreringen og

opfelgning derpé.

Lige len for lige vilkér, vi har hele tiden fokus p&
at alle medarbejdere tilbydes lige lon for lige
arbejde med afscet i medarbejderens kompe-
tencer. Lige vilkér afspejles ogsé i for eksempel
lenninger og karriereudviklingsmuligheder.
Rekruttering er altid baseret pd identificerede
behov for ressourcer og de kompetencer og
kvalifikationskrav, der er forbundet med jobbet,
ligesom nyanscettelser skal stgtte det forretnings-
mcessige mal. Vi fokuserer forst og fremmest pd&

kompetencer og evner i vores rekruttering.
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Resultater

Det er Harboes mél at opn& minimum 40%
kvinder p& alle ledelsesniveauer inden 2040 og
som minimum fastholde 2022/23 niveauet for
kvinder i Harboes ledelse til 2025. | regnskalbséret
2024/2025 var fordelingen mellem moend og
kvinder i Harboes ledelse (direktion og leder-

gruppe) 35% kvinder.

Harboes fokus p& at opnd vores mal har
resulteret i, at Harboe har nedsat et team, der
har til fokus at arbejde med temaer inden for
mangfoldighed, lige vilkér og inklusion (DE&I).
Teamet skal arbejde tvcerfagligt for at sikre
mangfoldighed blandt medarbejderne, et
inkluderende arbejdsmiljg og ligestilling p& alle
ledelsesniveauer. Teamet bestér af CEO, COO,
CPOQO, RD & Sustainability Director samt to
medarbejderrepraesentanter fra produktionen.
DE&I teamet er sammensat med en 50/50

fordeling af mcend og kvinder.

Vi gnsker hele tiden at kunne reagere pd
feedback fra vores medarbejdere, derfor har vi i
drets trivselsmaling inkluderet ekstra spergsmal

om ligestilling og inklusion.

Den feedback, vi modtog fra trivselmélingen i
2024 pé& de udvidede spergsmal om ligestilling
og inklusion (se tabellen), antyder, at vi i vid

udstraekning er lykkedes med en at tilbyde en

arbejdsplads i en virksomhed med lige mulighe-
der uanset kon, alder, nationalitet, seksuel

orientering, religion eller handicap.

Og samtidig er der stor accept af, at alle kan
veere sig selv pd arbejdet, hvilket ogsd viser en

virksomhed med en stor grad af inklusion.

Regnskabspraksis

Trivselsmaling: Méler indikatorer for sundhed
og velveere, psykologisk tryghed og ligestilling
og inklusion. Malingen foretages af eksternt
firma og indsamlingen af data foretages
anonymt.

Trivselsmdlingen

Baeredygtighedsrapportering

Emner Score
Sundhed og velvcere: -
Jeg foler, viksomheden tager sundhed og sikkerhed for medarbejderne alvorligt

Psykologisk Tryghed 81
Psykologisk Tryghed: Jeg feler mig veerdsat pé& arbejdet 78
Ligestilling og inklusion 84
Ligestilling og inklusion: At sikre lige muligheder for alle, uanset faktorer som kan, alder, etnicitet, a
seksuel orientering, religiost tilhersforhold, handicap osv

Ligestilling og inklusion: Jeg kan vcere mig selv pd arbejdet 86
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Karakteristika for Harboes
medarbejdere og
mangfoldighedsparametre

Vi gnsker en god og attraktiv arbejdsplads og at
viderefere de voerdier, som har veeret en del af
vores virksomhed igennem seks generationer. Vi
onsker en virksomhed der tiltraekker, udvikler og
fastholder medarbejdere pé& alle niveauer p&

begge bryggerier.

Vi gnsker diversitet blandt vores medarbejdere
med bred reprcesentation af forskellige kompe-
tencer, personlig og faglig erfaring samt diversitet
i ken, nationalitet og tro. Vi ensker, at vores
medarbejdere foler sig som en del af Harboe-fa-
milien og en del af en engagerende og inklude-
rende kultur, hvor medarbejderne belgnnes for
godt samarbejde p& baggrund af accept og
nysgerrighed pd vores forskellighed og mulighed
for at kunne vcere os selv. Vi evaluerer vores
succes gennem vores forretningsresultater og

trivselsmdlinger.

Vi har to lokalt baserede bryggerier, og vi ensker
at agere ansvarligt og med stcerke redder i
lokalomréderne, og diversitet er en voesentlig

faktor for vores succes.

Mange kulturer

Vi har en bred reproesentation af forskellige
nationaliteter. P& trods af sproglige og kulturelle
forskelligheder oplever flere et positivt udbytte,

savel pd det faglige som pd det personlige plan.

S1-6 Karakteristika for Harboes med-

arbejdere og mangfoldighedsparamentre

Opgorelse af medarbejdere i forhold til kensfordeling

Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22

2020/21

Baeredygtighedsrapportering

Kvinder % 21 22 20 19 17
Mcend % 79 78 80 81 83
Total - fysisk pr 30/4-25 Antal 592

Antal medarbejdere, totalt’ Antal 564

Medarbejdere fordelt p& kon (FTE) Enhed Mcend Kvinder lalt
Antal medarbejdere Antal 441 17 558
Aldersfordeling Enhed 2024/25
Under 30 ér Antal 93
Under 30 ér % 16
30-50 ar Antal 258
30-50 ar % 4Lt
Over 50 &r Antal 241
Over 50 &r % 41
Medarbejdere fordelt pé land Meend Kvinder lalt
Danmark 205 76 281
Tyskland 261 50 3M
T e e oo
Antal ansatte der har forladt Harboe (hoveder) Antal 90
Medarbejderomscetningshastighed % 16

1) Antal medarbejdere joevnfer Harboes Arsrapport 2024/25 - gennemsnit for dret
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Regnskabspraksis

Medarbejderdata er hentet fra Harboes
HR-system med opgerelse 30/4-2025 og data
er herefter beregnet som gennemsnit for
perioden 1/5-2024 til 30/4-2025.

Diversitet for ken opgeres arligt som opgerelse
pé& antal hoveder og som procentdel af
mandlige og kvindelige fuldtidsansatte (FTE'er)
til det samlede antal FTE'er.

Beregningen af fuldtidscekvivalenter (FTE'er)
laves i slutningen af hver mé&ned og er baseret
p& medarbejdernes overenskomstmeessige
timer. En almindelig arbejdsuge for en
medarbejder er ndr en medarbejder arbejder
det fulde antal timer pr. uge, og dette
betragtes som et fuldtidscekvivalent (FTE).

Definitionen af en fuldtidscekvivalent varierer
efter, hvilket land medarbejderen arbejder i i
henhold til nationale krav og normer. Denne
beregning omfatter bade fastansatte,
tidsbegraenset ansatte og vikarer.

Medarbejderomscetningshastigheden
beregnes som procentdel af det samlede antal
frivillige og ufrivillige afgange for fuldtidsoekvi-
valenter (FTE) for regnskabséret 2024/25.

Diversitet i ledelsen.

Opgoerelsen er udfert efter dansk lovgivning for
ligestilling i p& evrige ledelsesniveau (1 0g 2), og
er opgjort efter antal kvinder og maend i gvrige
ledelsesniveauer (1 og 2) i forhold til totalt antal
ledere p& ovrige ledelsesniveau i Harboe.

Diversitet i bestyrelsen

Opgarelsen er udfert efter dansk lovgivning for
ligestilling i @verste ledelse, og er opgjort efter
antal kvinder og mcend i overste ledelse i
forhold til totalt antal medlemmer af bestyrel-
sen i Harboe.
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S1-9 Kensfordeling pd overste ledelse Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Arsrapport 2024/25

Bestyrlese

Kvinder Antal 3 3 3 3 2
Alle bestyrelsesmedlemmer

(ikke medarbejder valgte) Antal ° 6 6 6 /
Ledelsesniveau

Kvinder % 35

Mcend % 65

@vrige medarbejdere

Kvinder % 21 24 24 29 19
Mcend % 79 76 76 7 81

Baeredygtighedsrapportering

S 18
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Sundheds- og
sikkerhedsparametre

Harboe har et internt arbejdsmiljsledelsessystem,
der ikke bygger pd ekstern certificering, systemet
felger nationale retningslinier p& omrédet.

Felgende data bruges til at overvége udviklingen

af vores indvirkning pé& sundhed og sikkerhed.

Vi mener, at dataene giver et godt billede af
status hos Harboes egne medarbejdere. Arbejds-
relaterede hcendelser hos eksterne interessenter er
kun noteret, hvis Harboe bliver involveret, eller hvis

der er en undersogelse fra myndighederne.

S1-14 Sundheds- og sikkerhedsparametre

% af egne medarbejdere, som er omfattet af

Balancen mellem
arbejdsliv og privatliv

| Harboe bruger vi vores trivselsmdling til at méle
sundhed og sikkerhed og balancen mellem
arbejdsliv og privatliv. Dette mdles hvert andet ar
i den fulde maling — nceste gang er i efterdret
2025. Puls-malingen fra 2024 er en mindre
maling, men den giver ogsa indsigt i status for
psykologisk tryghed, der viser arbejdskulturen i
Harboe, og hvor god medarbejderens balance
er, og dette giver en indirekte status for balancen

mellem arbejdsliv og privatliv.

Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Harboes arbejdsmiljgledelsessystem % 100
Antal dedsfald hos egne medarbejdere Antal 0]
Antal dedsfald hos eksterne medarbejdere Antal 0
Antal registrerede arbejdsrelaterede ulykker Antal 47 36 28 20 23
Alle
Andel registrerede arbejdsrelaterede ulykker hceg?ﬁii 21
arbejdstime
Antal ulykker med en dags fravoer Antal 22 8
Frekvens for tabt tid Dage 237

$1-15 Balance mellem arbejdsliv og privatliv Enhed 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

Sygefravecer % 53" 4,8 6.4 6,4 57
Ansatte med ret til familie-relateret orlov % 100
Trivsel n
Loyalitet 79
Sundhed og velvcere 82
Psykologisk tryghed 80

1) Ny opgerelsesmetode 2) Uden langtidssyge i Dargun (>42 dage)

Resultatet af mélingen fra 2023 vil stadig blive
brugt som udgangspunkt for status i Harboe.

Vi har ikke et officielt mé&l for, hvordan vi forventer
udviklingen skal veere for sundhed og sikkerhed,
men vi felger udviklingen og handler p& resulta-
terne gennem handlingsplaner, hvis der identifice-

res udfordringer og behov.

I Harboes politik for barsel beskrives retningslinjerne
i forbindelse med fedsel og barsel og omfatter mor
eller far/medmor til bamet ret til orlov i overens-

stemmelse med den goeldende barselslov.

Sund balance mellem

arbejde og privatliv

Vores tilgang til at felge effektiviteten af vores
politikker og handlinger i forhold til en sund
balance mellem arbejde og privatliv er at felge
udviklingen i Harboes arlige trivselsmaling, hvor
der er speorgsmdl som afdaekker medarbejderens

generelle trivsel samt sundhed og velvcere.

1 2025 har Harboe iveerksat et lederudviklings-
program med fokus pé& ledelse og ledelseskom-
petencer. Det ventes, at dette lederudviklings-
program vil afspejle sig i den kommende
trivselsméling som felge af fokus pé& kompeten-
ceudvikling, coaching, ncervcer og anerkendelse
af medarbejdere. Harboes nceste trivselsméling
er i efterdret 2025, og det vil vaere muligt at felge
resultatet fra lederudviklingsprogrammet. Som en
del af programmet modtager alle ledere en 360
graders feedback under forlgbet for at finde
udviklingsmuligheder hos lederne. Harboe
gleeder sig til at felge dette program samt se

resultatet fra nceste trivselsundersegelse.

Baeredygtighedsrapportering
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Regnskabspraksis

Informationen er indsamlet for Harboe. Antallet
of arbejdsrelaterede dedsulykker omfatter alle
typer af medarbejdere men er opdelt i egne
medarbejdere og ikke egne medarbejdere, som
defineres som eksterne h&ndvcerkere. Dadsfald,
hvis nogen, er inkluderet i antallet af registrer-
bare arbejdsrelaterede ulykker.

Antal registrerede arbejdsrelaterede ulykker
omfatter alle hcendelser uanset fraveer i
Harboe.

Antallet of arbejdsulykker beregnes som antal
registrerede arbejdsrelaterede ulykker pr. 1
million arbejdstimer.

Antallet af tabt tid opgeres som haendelser,
der resulterer i fraveer fra arbejde i en dag
eller mere, og frekvensen beregnes pr. 1 mio.
arbejdstimer.

Frekvens for tabt tid opgeres som ulykker
med en dags fravecer eller mere pr. 1 mio.
arbejdstimer.

Sygefraveer udregnet pd basis af antal
fravoerstimer i forhold til antal arbejdstimer
for organisationen og angives som %.
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Baeredygtighedsrapportering S 120 =—
Hcendelser, klager og alvorlige
. . . o
indvirkninger pa
menneskerettighederne
$1-17 Heendelser, klager og alvorlige indvirkninger p& menneskerettighederne Enhed 2024/25
Hoendelser, klager og alvorlige indvirkninger p& menneskerettighederne Antal 0
Antallet of registrerede klager fra medarbejdere Antal 0
Heraf antallet of tilfaelde of forskelsbehandling og chikane Antal 0
Antallet of klager til de nationale kontaktpunkter for OECD's multinationale Antal 0
virksomheder
Det samlede belgb for bader, sanktioner og skadeserstatning som felge af Antal 0
ovenncevnte tilfcelde
Antallet of bekroeftede alvorlige menneskerettighedshoendelser for egne Antal 0
medarbejdere
Antallet of bekroeftede alvorlige menneskerettighedshoendelser for egne Antal 0

medarbejdere ved manglende overholdelse af FN's vejledende principper
og OECD-retningslinjer

Regnskabspraksis

Hcendelser for diskrimination og chikane og antal registrerede klager: Data hentes fra whistleblower

portalen og ved at kontakte HR. Information kan kun indhentes af scerligt udpegede personer i Harboe for

ikke at kompromittere anonymitet. Det samlede antal klager afspejler det samlede antal hcendelser

registreret i whistleblower portalen samt alle evrige sager om diskrimination og/eller chikane noteret hos HR

eller via trivselsundersegelsen.

Sager om alvorlige menneskerettighedshcendelser, brud af FN's vejledende principper og klager indgivet til

det Nationale Kontaktpunkt for OECD multinationale virksomheder: Sager anlagt mod en af Harboes

juridiske enheder.

Baeder og erstatning: omfatter eventuelle skonomiske betalinger betalt i forhold til bekroeftede hoendelser

inden for regnskabsaret.



Intern kommunikation
binder organisationen
sammen

Harboe har mere end 500 medarbejdere fordelt pé sine to
produktionsenheder. Det er et vigtigt element i koncernens
strategi, at alle medarbejdere feler sig som en del af
koncernen og forstdr, hvilken rolle de hver iscer spiller

— bade for at f& hverdagen til at fungere godt og for at
realisere koncernens langsigtede strategi og mal. Her

spiller den interne kommunikation en vigtig rolle. Da ikke

alle medarbejdere har adgang til en pc i det daglige

arbejde, anvender vi blandt andet storskaerme, som er
opstillet rundt omkring pé virksomheden. Her bliver der
lzbende gennem opslag og smd film orienteret om starre
og mindre projekter samt nye tiltag og resultater. Der bliver
ogsd delt nyheder om fedselsdage, jubiloeer og andre
medarbejderforhold. | Izbet af 2025 lanceres desuden et

nyt intranet.

Den ferste fredag i m&neden holder Harboe desuden
"Feelles fredag”, hvor medarbejderne inviteres til at
deltage i hyggeligt samvcer med kolleger over en ol eller
sodavand. Arrangementet indledes altid med et fagligt
oplceg, hvor en eller flere kolleger fortceller om nye
produktlanceringer, igangvcerende projekter, strategi eller

andet relevant.

Baeredygtighedsrapportering

S 121
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Arbejdstagere i veerdikaeden

IRO’er

Vi ensker at arbejde med leveranderer og
kunder, der tiloyder gode forhold for medarbej-
derne. Harboe ensker generelt at viderefere
gode og positive veerdier, som har veeret en del
af vores egen virksomhed gennem seks
generationer. Vi vil vcere en virksomhed, der
tiltrcekker, udvikler og fastholder medarbejdere
pd alle niveauer i vores virksomhed. Det samme

onsker vi for vores leverandeorer.

Harboe fokuserer i arbejdet med medarbejdere i
veerdikceden pd leveranderer opstrems i voerdi-
kceden, og Harboe havde i regnskabsdret
2024/25 ca. 200 leveranderer af révarer og
emballager. Dertil skal loegges et sterre antal
tranportleveranderer, samt teknik- og reserve-

delsleverandarer.

| vores DVA i 2024 identificerede vi tre overordnede
vaesentlige indvirkninger relateret til vores
medarbejdere i vcerdikoeden og en risiko. Alle tre
punkter er vurderet som negative indvirkninger,
men med hhv. mellemlang og lang tidshorisont.
Harboe har i analysen fokuseret pd leveranderer
af r&varer og emballager og vurderet indvirkninger
pd basis af industri og geografisk oprindelse samt
vurderet, om der er tale om forhold, hvor minorite-

ter bliver scerligt pévirket.

Hvordan det pévirker

Arbejdsforhold i veerdikcede — opstrems

Leveranderer med manuelle processer og tunge maskiner har altid en risiko for .;

arbejdsrelaterede ulykker.

Arbejdsforhold i veerdikcede — opstrems

Hvis arbejdsforholdene ikke er p& plads hos leverandererne, kan det give
problemer med Harboes eget image, og det kan afstedkomme manglende
afscetning og indtjening.

Lige behandling og lige muligheder for alle

Chikane pé& arbejdspladsen kan for@rsage et utrygt miljg for medarbejderne
og have psykiske konsekvenser. Derfor er det vigtigt med fokus pé& lige vilkér
for alle.

Boernearbejde og tvangsarbejde

Harboes vaerdikaede handler primcert med leveranderer fra Europa, men
der er producenter af varer uden for EU, og det giver eget opmcerksomhed
for bernearbejde og tvangsarbejde.

Hvordan vi adresserer det

2030: Alle leveranderer,
medarbejdere og samarbejds-
partnere har accepteret
Harboes Code of Conduct.
Politik for bceredygtigt indkab,
Politik for menneskerettigheder

. 2030: Alle leveranderer,
® medarbejdere og samarbejds-
partnere har accepteret
Harboes Code of Conduct.
Politik for bceredygtigt indkelb,

Politik for menneskerettigheder

.; 2030: Alle leveranderer,

medarbejdere og samarbejds-
partnere har accepteret
Harboes Code of Conduct.

Politik for bceredygtigt indkeb,
) Politik for menneskerettigheder

2030: Alle leveranderer,
medarbejdere og samarbejds-
partnere har accepteret
Harboes Code of Conduct.
Politik for bceredygtigt indkeb,
Politik for menneskerettigheder

Baeredygtighedsrapportering
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Hvor er
indvirkningen
i veerdikceden

Langt sigt in,;k\a/i?l?r:ii;g 0
Mellem sigt Risiko ™
Mellem sigt in,:j‘\e/ifl?rfiixg ()
Mellem sigt |r:\‘devg|grl(i:ﬁ1vg ()

Det felgende afsnit beskriver vores voesentlige
indvirkninger, vores indsigt i relevante interessenter,
og hvordan vi samarbejder med vores leverande-
rer om forhold for medarbejdere i vaerdikaeden,
samt hvordan disse beskrives gennem vores

politikker, m&l og handlinger.

) Opstremsaktivitet Iﬂ Egen aktivitet W Nedstremsaktivitet
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Politikker

$2-1
Vores politikker for hdndtering af og tiltag for
styring af de vaesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, der vedrerer arbejdstagere i
veerdikceden, er beskrevet nedenfor. Alle er

tilgcengelige internt pd& vores intranet.

Harboes politikker for arbejdstagere i voerdikoe-

den omfatter falgende:

Politik for baeredygtigt indkeb, Politik for
menneskerettigheder gcelder for hele vores
veerdikoede, herunder vores medarbejdere,
entreprengrer, konsulenter og andre personer, der
arbejder i koncernens lokaler eller arbejder for
eller p& vegne af koncernen, samt vores globale
forretningspartnere. Vores samarbejdspartnere
omfatter vores kunder, leveranderer, serviceudby-
dere, konsulenter og alle andre parter, som vi har
et kommercielt forhold til. Principperne i denne
politik er integreret i Harboes Code of Conduct,
som detaljeret beskriver, hvordan disse principper

geelder for medarbejdere og leveranderer.

Politikken for bceredygtigt indkeb er opdateret i
2025 og godkendt af direktionen. Ansvaret for
politikken for menneskerettigheder er beskrevet i
afsnittet for politikker for egne medarbejdere
(S1-1).

For Harboe betyder bceredygtigt indkeb at tage

hensyn til miljg, klima og mennesker.

Harboes Code of Conduct - Etisk forretningsad-
foerd skal sikre, at leveranderer og samarbejds-
partneres produktion af produkter samt indkab
af r&varer og ydelser overholder de etiske
principper, der er angivet i Harboes Code of

Conduct.

Leveranderer og forretningspartnere skal handle
ansvarligt ved at vurdere virkningen af deres
forretningsaktiviteter i forhold til veerdierne og
principperne i denne adfoerdskodeks. Leveran-
derer og forretningspartnere skal identificere de
veesentligste risici for en negativ indvirkning i
deres forsyningskaede og handle p& sddanne
risici i overensstemmelse med Harboes Code of
Conduct og dens principper for udvikling af en

afhjcelpningsplan.

Harboe er forpligtet til at operere inden for
rammerne af FN's erklcering om Menneskerettig-
heder (FN 1948), FN's vejledende principper for
erhvervsliv og menneskerettigheder, ILO's
erklcering om grundlceggende principper og
rettigheder pd& arbejdspladsen og OECD's

retningslinjer for multinationale virksomheder.

Leverandererne opfordres til at falge UN Guiding
Principles on Businesses and Human Rights
(UNGP's) og have de relevante politikker,
processer og procedurer pd plads, som er

beskrevet i de vejledende principper.

Harboe og Harboes leveranderer skal overholde de
grundlceggende principper og rettigheder p&

arbejdspladsen, der er defineret af konventionen

om veerste former for barnearbejde (ILO 1999, nr.
182), minimumsalderkonventionen (ILO 1973, nr. 138),
grundloeggende principper og rettigheder p&
arbejdspladsen (ILO 1998) og konvention om
sundhed og sikkerhed p& arbejdspladsen) (ILO
1998) samt konvention 15 Occupational Safety (ILO).
Harboes Code of Conduct daekker yderligere
omréder som ingen tvangsarbejde og ingen hérd
eller umenneskelig behandling, som ingen form for
slaveri, tvangsarbejde, slavearbejde, kontraktar-
bejde, menneskehandel eller ufrivilligt arbejde,

herunder statsligt pdlagt tvangsarbejde.
Dette skal vores leveranderer ogsd tilslutte sig.

Overholdelse i veerdikaeden -
opstroms

Leverandererne skal anmode om, at deres
leveranderer og underleveranderer overholder de
etiske principper, der er anfert i denne Code of

Conduct eller lignende.

Overvdagning

Som beskrevet i afsnit S2 anvender Harboe en
praksis, hvor alle kritiske leverandarer skal besvare
et leveranderspergeskema om socialt ansvar, og
alle leveranderer skal forpligte sig til principperne
i Harboes Code of Conduct eller fremsende egen

Code of Conduct med lignende principper.

Hvis leveranderen overtraeder denne adfcerdsko-
deks eller undlader at levere tilstraekkelig
dokumentation for overholdelse af adfcerdsko-
deksen, vil Harboe kroeve, at leveranderen

udvikler og implementerer en plan for at levere

Baeredygtighedsrapportering S 123 =—

og opretholde forbedringer inden for en defineret

tidsramme.

Harboe overvéager status hos leveranderer
opstrems i veerdikoeden, som beskrevet ovenfor,
og der er ikke noteret nogen overtrcedelser aof

forpligtelser, som medferer opher af samarbejde.

Code of Conduct er opdateret og vedtaget i 2025
og er geeldende fra maj 2025.
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Samarbejde med medarbejdere
i veerdikaeden

Der er betydelige variationer i, hvilke muligheder
der er for at samarbejde med arbejdstagere i
veerdikceden, og ogsd hvor i veerdikceden dette
samarbejde gnskes. | det falgende beskrives
samarbejdsformen med medarbejdere hos
Harboes direkte leveranderer. Vi erkender, at
vores medansvar doekker hele voerdikoeden,
men ogsd de reelle begreensninger der er for
effektivt at aktivere samarbejdet i leddene efter

Harboes direkte leveranderer.

Vores veerdikcede er kompleks og vores
interaktion og bergringspunkter varierer fra
toette og lange samarbejder for r&varer og
materialer med leverandgrer opstrems i
veerdikoeden til produkter og ingredienser med

kunder nedstrems i voerdikceden.

Harboes direkte leveranderer er béde lokale
(danske og tyske) eller fra Europa, og nogle af
dem har vi samarbejdet med i mange &r. Harboe
har et enske om at source révarer og materialer
fra lokale/regionale leveranderer, og vi bruger
feks. 100% maltbyg produceret i EU pd begge
bryggerier. Dog er der enkelte negleingredienser,
som ikke produceres lokalt, men kommer fra

tropiske omréider som f.eks. frugter og lignende.

Bceredygtigt indkeb
Vores indkgbsansvarlige har den primcere kontakt
med vores leveranderer af r&varer og emballager

og har ansvaret for baeredygtigt indkab.

For Harboe betyder boeredygtigt indkeb at tage

hensyn til miljg, klima og mennesker.

Beoeredygtigt indkelb er en centraliseret funktion
og forankret i Skeelskar, hvor hovedansvaret for

indkeb af Harboes r&varer og emballager er

placeret. De seneste &r har alle leveranderer af
r&varer og emballager modtaget et online
spergeskema fra en ekstern samarbejdspartner.
Resultatet for leveranderernes bceredygtigheds-
niveau proesenteres som én samlet score, der er

sammensat af fire omr&der:

1. Miljgpdévirkninger
2. Menneskerettigheder
3. Beeredygtigt indkeb

4, Fair forretningspraksis (etik)

Vi beder desuden alle vores leveranderer om at
kvittere for, at de overholder vores Code of Con-
duct eller fremsender egen Code of Conduct
med tilsvarende krav og administrerer séledes,
at deres underleveranderer ogsd skal overholde

samme krav lcengere nede i vcerdikceden.
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Risikoanalyse

Harboe vil samarbejde med leverandererne med
udgangspunkt i en grundig evaluering af den
enkelte leveranders proestationer inden for
fedevaresikkerhed, lovgivning, baeredygtigheds-
niveau, overholdelse aof kvalitet, leveringssikker-

hed og kommercielle/konkurrencemaessige vilkar.

Vi foretager risikoanalyser af vores leveranderer
ved at bruge forskellige vcerktejer. Harboes
samarbejdspartner, EcoVadis, tilbyder voerktgjer,
som kan anvendes til risikoanalyse og vurdering
af status for vores leveranderer i veerdikceden i
forhold til miljgp&virkninger, menneskerettigheder
og etik. Risikoanalysen er evidensbaseret og kan
gennemfares uden omkostninger eller direkte
involvering fra vores leveranderer. Resultatet
baseres p& dokumenter, certifikater eller andre
udtalelser fra virksomhed om adfcerdskodeks
osv., den inkluderer ogsd lande-, industri- og
specifikke risici, som giver os et overblik over
potentielle risici, herunder arbejds- og menne-
skerettigheder. Disse risikoanalyser bliver
opdateret p& arligt basis, og derfor har vi

lebende indsigt i, hvordan vores leveranderer

RISIKOANALYSE EVALUERING OPFQLGNING RESULTAT klarer sig i forskellige kategorier.

Risikoanalysens resultater vurderes to gange om
Harboes Code 4 gang

of Conduct Godkendelse

Hgj risiko

Besag/Audit

aret jf. Harboes Risk & Performance program for
leveranderer. Ansvaret for denne evaluering

Boeredygtigheds- varetages af Harboes RD & Sustainability Director.

evaluering

Ny bceredygtigheds-
evaluering

Mellem risiko Ultimativt - opsige samarbejdet

Harboe har i det forlgbne rapporteringsér

Dialog for
handleplaner

Lav risiko udvidet omfanget af leveranderer, som er en del

af risikoanalysen.
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Evaluering

Hvis risikoanalysen viser en potentiel risiko, beder
vi leveranderen deltage i en ny analyse, hvor
leveranderen bliver involveret i at udfylde et
online spergeskema. Spergeskemaet gér mere i
dybden og er meget mere detaljeret end den

indledende risikoanalyse.

Resultatet fra spergeskemaundersegelsen er
understottet af relevante dokumenter, som er
afgerende for en praecis evaluering. Svarene i
spoergeskemaet analyseres af tredjeparts
bceredygtighedsanalytikere, og leveranderen fér

slutteligt en score.

Spergeskemaet og scoren opdateres arligt.
Ansvaret for opdatering af eksisterende leveran-
derers evalueringer varetages af Harboes
Indkabschef, der ogs& sammen med Harboes RD
& Sustainability Director lebende vurderer, om
flere leveranderer skal voere en del af denne
evalueringsproces pa basis of resultatet fra

risikoanalysen.

Opfolgning pd forhold for
medarbejdere i veerdikaeden

S2-3

Resultatet fra spergeskemaundersagelsen bruges
til at evaluere, om der er behov for opfalgning p&
forhold hos leveranderen. Evalueringen foretages
to gange om dret jf. Harboes Risk & Performance
program for leveranderer. Harboe har fastsat et

minimumsniveau, som er vurderet acceptabelt.

Hvis dette minimumsniveau ikke opfyldes, ivaerk-
scettes korrigerende handlinger sammen med
leveranderen for at afbede den negative indvirk-

ning, som er vurderet ikke acceptalbel.

En korrigerende handling er en aftale mellem
Harboe og leverandgren, hvor arbejdet for at finde
en lesning sker som en feelles aftale mellem Harboe
og leveranderen. Der felges op pd status af de
korrigerende handlinger to gange &rligt. Resultatet
af dette arbejdet mdles i den efterfelgende nye
boeredygtighedsevaluering af leveranderen, hvor

resultatet forventes at blive bedre.

Whistleblower ordning

Medarbejdere i vores voerdikaede vil altid kunne
rejse forhold, som de ikke er tilfredse med
gennem Harboes whistleblower ordning, som er
tilgaengelig p& vores hjemmeside, eller de kan
kontakte os direkte, hvis de oplever overtrcedel-
ser af vores adfcerdskodeks eller andre kritiske
forhold. Kritiske forhold vurderes som selve
arbejdet, kontraktforhold, len eller andre
aspekter af menneskerettighedskroenkelser eller

negative indvirkninger p& miljoet.
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Vi har ikke oplevet nogen klager over menneske-
rettighedskraenkelser i 2024. Vi holder lgbende
oje med, om der rejses problemer, som krcever

behandling i vores whistleblowersystem.

Hvis vi oplever negative indvirkninger af rettighe-
der for medarbejdere i veerdikceden, vil vi
vurdere, hvordan vi bedst kan afhjcelpe dette og
p& baggrund af den konkrete vurdering ivoerk-

scette aktiviteter, som kan hjcelpe fra sag til sag.

For mere information om Harboes whistleblower
ordning se afsnittet for Harboes kanaler til at give

udtryk for betcenkeligheder og f& dem adresseret.
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Handlinger

S2-4
Harboes politik for baeredygtigt indkeb er et
program, som gnsker at styrke vores samarbejde
med udvalgte leveranderer. Leveranderer i
programmet udvcelges pd basis af en grundig
evaluering og prioritering af den enkelte leveran-
ders proestationer inden for lovgivning, fedevaresik-
kerhed, baeredygtighedsniveau, kvalitetsoverhol-
delse, leveringssikkerhed og kommercielle/
konkurrencemaessige forhold. Mdélet med program-
met er iscer at vurdere de voesentlige negative
indvirkninger identificeret i &rets DVA og arbejde

med disse.

Harboes baeredygtighedsaftryk opgeres pd tvoers
af forsyningskceden. En ansvarlig veerdikcede
involverer mange omréder, og der arbejdes
lebende pd at forbedre relevante forhold i
veerdikceden i samarbejde med vores leverande-
rer. Den egede digitalisering er en vigtig negle i
arbejdet med beeredygtighed og ger det muligt
at dele data, hvormed analyser og evalueringer af

forhold i voerdikaeden hurtigt kan evalueres og

atn
Aktiviteter E
Aktivt ege beeredygtighedsniveauet for
risikoleveranderer jf. Harboes risikoanalyse

Udvide omfanget aof boeredygtigheds-
vurderinger med flere leveranderer

lebende kan forbedres.

Harboe har med afscet i analyse af data i
veerdikoeden besluttet at scette fokus p&
medarbejdernes rettigheder i vaerdikaeden, og her
er iscer landbrug og transport i fokus for at forst&
forholdene bedre gennem dialog med leverande-

rerne.

Vi overvager potentielle uoverensstemmelser og
hcendelser med vores leveranderer. | tilfcelde aof
en eventuel konkret uoverensstemmelse eller
hcendelse, vil vi altid involvere den aktuelle
leverander for at f& fuld forst&else af drsagen og
aftale, hvilke forebyggende handlinger der er
behov for. Omfanget af den konkrete forebyg-
gende handling afhcenger af omfanget af den
konkrete uoverensstemmelse og sandsynlighed
for, at det sker igen. Se foreg&ende afsnit om
opfelgning pd forhold for medarbejdere i

veerdikceden.

P& baggrund af ovenncevnte proces og risikoeva-
luering vil det kunne forekomme, at visse leverande-
rer ikke kan godkendes direkte, og det kan, i givet
fald, medfere, at vi skal understotte leveranderen
som udgangspunkt via konstruktiv dialog, med
implementering af specifikke programmer for at

forbedre deres proestation.

Leveranderevalueringerne for boeredygtighedsaf-

trykket fornys hvert ér.

Harboe har i regnskabsdret 2024/25 lavet
risikoanalyse for 300 leveranderer (jf. beskrivelsen i

risikoanalyse hvor der er identificeret 16 leverande-

rer af r&varer og materialer, som falder under
Harboes egen minimumscore, og der er behov for
dialog med leverandarerne for at forstéd data bedre
til at vurdere, om der er behov for konkrete

handlinger.

Der bliver i 2025 ivcerksat de nedvendige underse-
gelser for disse 16 leverandgrer, som vil blive
evalueret i analysen nceste &r. De voesentlige
uoverensstemmelser der er identificeret, er
primcert inden for omréderne etik og baeredygtigt
indkeb, og det vil voere her der scettes fokus pd,

om der er behov for afhjeelpende foranstaltninger.

Processen, der er anvendt til identifikation af
ovenncevnte voesentlige uoverensstemmelser, er
beskrevet i det foregdende afsnit - baeredygtig
evaluering. Evalueringen bliver foretaget af
beeredygtighedsspecidlister fra tredjepart, og
der bliver lavet anbefalinger for, hvilke korrige-

rende handlinger der vil have sterst indvirkning.

Harboe anvender som udgangspunkt de
anbefalinger, der gives af boeredygtighedsspe-
cialister fra vores tredjeparts samarbejdspartner,
Ecovadis. Det betyder, at hvis de afhjoelpende
foranstaltninger gennemferes, vil resultatet for
nceste &rs beeredygtighedsevaluering vise et
forbedret resultat for niveauet for de konkrete
leveranderer. Harboe vil med nceste ars evalue-
ring for boeredygtighedsaftryk kunne vurdere,
hvordan arbejdet med leverandererne udvikler
sig og med afscet i dette vurdere om program-

met fungerer efter hensigten.
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Harboe arbejder labende for, at der findes
kommercielle boeredygtige lasninger med fokus
p& en udvikling over tid. Vi er generelt meget
opmeerksomme pd, at det ikke er muligt at
cendre alle forhold p& en gang, men at der vil
kunne vcere forhold med overskridelse af
menneskerettigheder, som ikke er acceptable og

derfor kroever hurtigere handling og resultater.

Disse forhold er beskrevet i Harboes Code of
Conduct med afscet i analysen vedr. menneske-
rettigheder, der er lavet parallelt med DVA'en
for 2024. Harboe har ogsd beskrevet dette i
vores politik for menneskerettigheder. Der er p&
nuvcerende tidspunkt ikke fundet forhold, der
giver anledning til opher af samarbejde pd

tveers i veerdikaeden.

| indevcerende regnskabsdr har der ikke voeret
indberetninger via Harboes whistleblower
ordning og ej heller meldinger via tredjepart
om forhold som ikke er i overensstemmelse med
principperne for forretningsadfoerd i Harboes

Code of Conduct

Ecovadis giver konkret information, hvis der opleves
forhold vedr. menneskerettigheder i Harboes
veerdikcede, og denne information anvendes til at
overvage, om der sker en negativ udvikling af

forholdene, som kraever Harboes opmaerksomhed.
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Det er vores mdl at lave en lgbende udvikling for
bceredygtigt indkeb og opbygge stcerke
relationer med vores leveranderer gennem et

bceredygtigt indkebsprogram.

Grundlaget for Harboes Baeredygtige Indkebs-
program er Harboes Code of Conduct, som
beskriver vores etiske adfaerdskodeks og krav
scerligt med fokus p& menneskerettigheder. Vi er
forpligtet til via vores samarbejde med vores
leveranderer at fremme vores boeredygtige
forretningspraksis, scenke det miljpmacessige
aftryk og forbedre leveranderkompetencer og
informationsdeling for at opfylde standarderne
for menneske- og arbejdstagerrettigheder,
miljobeskyttelse, ansvarligt indkab og klimabe-

lastning.

Programmet for baeredygtigt indkab fokuserer p&
bceredygtighedsniveauet for leverandaerer og
partnere, og dette er en vigtig faktor for Harboe
for at forbedre den overordnede boeredygtig-

hedsprcestation.

Harboe har i flere &r arbejdet med evaluering af
leveranderer i voerdikaeden og har i den periode
opné&et viden om forholdene i voerdikoeden
opstrems, og har vurderet at der er forhold som ikke
lever op til Harboes egne minimumskrayv, og det er
med afscet i denne viden Harboe har fastsat vores
mal. Harboes viden baseres pd data indsamlet

gennem arbejdstager og med Harboes nye
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whistleblower ordning, som er tilgcengelig for alle,
vil det voere muligt for alle at indberette, hvis der er
forhold, som ikke er acceptable, og derigennem vil
Harboe opnd& mere indsigt, som kan bruges til at

evaluere Harboes mél og handlinger.

Vores mdl er afstemte med vores politik for
beeredygtigt indkelb. Vores primaere fokus er pd
veerdikoeden opstrems, og vi arbejder efter en
risikobaseret tilgang med primcer fokus pd& industri
og geografisk oprindelse for produktion eller révare.
Harboes mél er fastsat med afscet i Harboes DVA,
hvor der er scerligt fokus p& menneskerettigheder i
veerdikoeden, og til dette arbejde har Harboe
opdateret Code of Conduct til at imadekomme
Harboes krav til egne medarbejdere og medarbej-

dere i veerdikceden.

Vores mdl for
baeredygtigt indkeb:

Mal for 2030

Alle leverandegrer og medarbejdere har
accepteret Harboes Code of Conduct
inden 2030

Mal for 2050

Opna net zero i veerdikceden inden 2050
gennem samarbejde med vores
leveranderer for scope 1,2 og 3
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Forbrugere og slutbrugere

IRO'er

Harboe ensker at vcere en foretrukken partner for
vores kunder og at kunne levere boeredygtige og
gode produkter, der imgdekommer forbrugernes
efterspergsel og med en god variation i pro-
duktsortimentet, s& det passer til enhver lejlighed.
Dette gcelder uanset om der er tale om produk-
ter til direkte konsumering eller produkter til

videreforarbejdning.

Vi har det privilegium at kunne né forbrugerne
direkte gennem en stor del af vores produkter og
brands. Vi anerkender vores ansvar i forhold til,
hvordan vi markedsferer vores produkter. Vi er
forpligtet til at tilbyde velsmagende, forfriskende
drikkevarer til enhver lejlighed, via detailhandlen.
Harboe bakker op om det gode og sunde liv
gennem sponsorater til sports- og kulturevents,

scerligt i lokalomrédet.

Emballagen (primeer, sekundcer, terticer) fé&r vores
produkter sikkert ud til kunderne/forbrugerne, og
designet samt h&ndterbarheden kan samtidig

have indflydelse pd, hvad de keber.

Harboe er meget opmaerksomme pd de
globale udfordringer omkring sundhed. WHO
beskriver udfordringerne omkring overveegt og
afledte sygdomme som hjertekarsygdomme,

kroeft og diabetes samt alkoholmisbrug som

Hvordan det pavirker

Adgang til (kvalitets-)oplysninger — Ansvarlig mcerkning og kommunikation om produkter

Hvis mcerkningen af produkterne er fejlbehceftet eller bliver markedsfert med henblik p&
forkert maélgruppe, kan det f& konsekvenser for kunder og forbrugere

Forbrugernes og/eller slutbrugernes personlige sikkerhed

Hvis vi kun producerede alkoholiske drikke med hgjt indhold af alkohol eller kun sukker-
holdige produkter, ville der ikke vcere nogle alternativer til forbrugerne. Beskytte udsatte
grupper som f.eks. barn, sukkersygepatienter, allergikere og personer med alkoholproblemer

Hvordan vi adresserer det

2030: 100% mcerkning
om forsvarligt forbrug

2030: 30% fcerre kalorier
i sodavandsvolumen for
egne mcerker

Baeredygtighedsrapportering
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Indvirkning
Positiv ¥
Aktuel

Mellem sigt

Indvirkning
Positiv N7
Aktuel

Kort sigt

konsekvens af et overforbrug af mad og
drikkevarer. Harboe folger udviklingen og ser
pd& mulighederne for at udvikle nye produkter

som sundere alternativer.

De veesentlige indvirkninger relateret til kunder og
forbrugere doekker alle Harboes aktiviteter. Vores
DVA har identificeret to voesentlige indvirkninger i
vores voerdikoede, der er tale om oplysninger,
mcerkning, kommunikation, sikkerhed og sundhed.
| det felgende afsnit beskriver vi disse indvirkninger
mere detaljeret og diskuterer de vurderinger, vi har
udfert for at f& en bedre forstéelse af deres
forhold til vores forretning samt skitsere de
politikker, m&l og handlinger, vi har pé& plads for at

afbede deres indvirkninger.

For oplysninger vedrgrende dialog og information
om indvirkninger, se afsnittet S4-4, S4-5 Handlin-

ger og mal.

L) Opstremsaktivitet [ Egen aktivitet W Nedstremsaktivitet
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Politikker

S4-1
Vores politikker for hdndtering og tiltag for
styring af de voesentlige indvirkninger, risici og
muligheder, der vedrerer forbrugere og slutbru-
gere, er understgttet af vores politikker, der er
beskrevet nedenfor. Alle er tilgcengelige internt

pd& vores intranet.

Harboes politik for forbrugere og slutbrugere

omfatter folgende:

Vores Brand safety politik og retningslinjer
beskriver vores tilgang til kommunikation med
forbrugere og evrige interessenter. Harboe er
opmecerksom p& de mulige sundhedsmaessige
udfordringer, der er forbundet med nogle af vores

produkter, dette er der taget hejde for i politikken.

Politikken har seks centrale fokusomr&der for

kommunikation omfattende:

+ Markedsfering rettet mod bern

- Generel nydelse

+ Gravide

+ Kore bil

+ Mcerkers relation med vold eller farlig sport

+ Forbrugernes sundhed og sikkerhed

Samtidig respekterer Harboe forbrugernes ret til

selv at veelge deres forbrugsmenster.

Harboe har forpligtet sig til at felge de 10
principper fra UN Global Compact og arbejder
fokuseret med 5 af de 17 verdensmal med ekstra
fokus p& maél 3: Sundhed og Trivsel og mal 12:

Ansvarligt forbrug og produktion.

Harboes produktioner i Danmark og Tyskland er
inden for EU og derved underlagt EU-lovgivnin-
gen samt specifikke nationale krav. Alle Harboes
varemcerker er underlagt vores Brand safety
politik og retningslinjer. Alle samarbejdspartnere,
der arbejder med Harboes mcerker, skal
overholde disse retningslinjer, nér de scelger eller

markedsferer vores produkter.

Brand Safety Politikken blev udformet og
implementeret i regnskabséret 2023/2024, og er
godkendt af Harboes CCO og CPO.

Baeredygtighedsrapportering
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Handlinger og mail

Harboe er bekendt med, at der kan veoere behov
for videregivelse af eventuelle negative indvirk-
ninger hos kunder og forbrugere. Det kan enten
veere relateret til kvaliteten af produkterne og
emballage, eller det kan veere relateret til
informationer, billeder p& produkter eller anden
form for markedsfering, der kan give kunder eller
forbrugere et enske om at viderebringe deres
oplevelse til os. Disse henvendelser h&dndteres
enten via Harboes whistleblower ordning eller
reklamationshé&ndtering. Begge muligheder er

tilgcengelige p& Harboes hjiemmeside.

Produktsikkerhed er en afgerende faktor for
forbrugerens tillid til Harboe. Produktsikkerhed
defineres som produktets fedevaresikkerhed og
kvalitet efter produktion og pé salgstidspunktet,
men ogsd produktets sikkerhed hele vejen
gennem produktets livscyklus. Et produkt mé

aldrig veere sundhedsskadeligt.

Gennem vores kvalitetsstyringssystemer har vi
indflydelse p& vores veerdikaede via de krav, vi
stiller til vores leveranderer, for at fastholde
fedevaresikkerheden, overholde retningslinjer fra
kunder og overholde lovgivning i EU/DK/DE samt

reducere vores risici for fedevaresvindel.

Vi har ligeledes indflydelse pé& vores voerdikaede
gennem politikker, procedurer og instuktioner
tilgcendelige for alle medarbejdere i Harboe.

Dette garanterer, at vi fastholder en levering af

gode, sikre og cerlige produkter til andre
fedevareproducenter, vores kunder og forbru-
gere. Begge vores bryggerier er certificeret efter
fedevarestandarden IFS Food version 8, begge
med resultatet: Higher Level. Frugt- og malt-
baserede Ingredienser i Skeelsker er certificeret
efter fedevarestandarden FSSC 22000.

Efterspergslen pd& alkoholfrie produkter er fortsat
stigende. | 2023 lancerede Harboe den forste
alkoholfrie Pilsner med 0,0% alkohol under
Harboe-mcerket. Den er fulgt op af en Classic

0,0% i 2024, ogsd under Harboe-mcerket.

Vores mal er:

Mal for 2030

30% foerre kalorier i loeskedrikke
for egne brands

Aktiviteter

Hjcelpe forbrugeren med at troeffe et
bevidst valg i forhold til produktets
sundhed, nceringsindhold og
bceredygtighed gennem tydelig
information

Sikre, at vores markedsfering er mdlrettet
relevante forbrugergrupper

Udvikle flere produkter uden alkohol
og sukker

Salgsandel af kaloriefrie
drikkevarer

2019/20

2024/25

Reduktion af kalorier

Vi arbejder pd& at reducere kalorieindholdet i
vores drikkevarer og udvikler og lancerer lzbende
nye produkter med foerre kalorier, samtidig med
at den gode smag og hgje kvalitet bibeholdes.
Der er siden regnskabsdret 2019/2020 reduceret
med mere end 30% kalorier pr. 100 ml sodavand,
hvormed Harboe har opndet mdlet for
kaloriereduktion for loeskedrikke for egne mcerker.
Det var Harboes mél at reducere det samlede
kalorieindhold pr. 100 ml med 30% inden 2030.
Harboe vil i det kommende regnskalbsar vurdere,
hvordan det videre arbejde med mél om

kaloriereduktion skal udvikle sig.

Reduktion af kalorier
i vores sodavand - kalorie pr. 100 mi
2024/25

33%

Mal: 30% reduktion
30%

Baeredygtighedsrapportering S 130

Regnskabspraksis

For baselinedret 2019/2020 og regnskabsdret
2024/2025 er der indsamlet data for total solgt
volumen (hl) og kalorieindhold per 100 ml for
Harboe-brandets sodavandsvolumen.
Produkterne er opdelt i sukkersedede og
sukkerfrie sodavand. Der er opgjort procentu-
elle andele for henholdsvis sukkerholdige og
sukkerfri sodavand baseret p& deres andel of
den samlede volumen. For hver kategori er der
beregnet et gennemsnitligt kalorieindhold pr.
100 mL.

P& baggrund heraf er der udregnet et vaegtet
gennemsnitligt kalorieindhold, hvor hver type
sodavand voegtes efter sin volumenandel i det
samlede salg. Den samlede volumen for
sukkerholdige produkter er divideret med
totalvolumen og multipliceret med det
gennemsnitlige kalorieindhold pr. 100 mL - og
tilsvarende for de sukkerfri produkter. De to
bidrag summeres og udger det samlede
voegtede gennemsnitlige kalorieindhold pr.
100 mL. Slutteligt er det procentvise fald i
kalorier fra baselinedret til 2024/2025
udregnet ved at regne (baseline - nuveoe-
rende)/ kalorie x 100.

Data er trukket ud af vores ERP-system.
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Forbrugerne forventer i stigende

grad sunde og naturlige ingredienser
Derfor fokuserer vi p& at anvende flest mulige
naturlige r@varer i vores produkter. Mange
forbrugere reducerer ogsd aktivt deres indtag af
sukker. For at imgdekomme forbrugertenden-
serne er vi opmeerksomme pd& sukkerindholdet i
lceskedrikke, og vi lancerer arligt sukkerfrie
produkter eller sukkerholdige produkter med
lavere kalorieindhold. Dette forstcerker samtidig

arbejdet med Verdenssmdl 3: Sundhed og Trivsel.

| tr&dd med dette ser Harboe fortsat en eget
efterspergsel pd flere varianter i kategorien for
sodavand uden sukker. Vi arbejder derved pd at
reducere kalorieindholdet i vores drikkevarer,
udvikler og lancerer lgbende nye produkter samt
varianter med fcerre kalorier eller mindre
forpakningssterrelser, samtidig med at den gode

smag og hgje kvalitet bibeholdes.

Aktiviteter E

Sikre hej fedevaresikkerhed og
produktkvalitet

Hjcelpe forbrugeren med at traeffe et
bevidst valg i forhold til produktets
sundhed, nceringsindhold og
beeredygtighed gennem tydelig
information

Sikre, at vores markedsfering er malrettet
relevante forbrugergrupper

Harboe formidler produktinformation pd&

produktetiketter. Ingredienslister, nceringsindhold
og information om allergener er tilgoengelige for
alle Harboes produkter. Baseret pd& indholdsop-
lysningerne kan forbrugeren veelge det produkt,

der passer til deres behov.

Status for mél om forbrugermcerkning
Alle vores egne brands inden for alkoholiske
drikke og energidrikke er opdateret og mcerket
med "Don't drink & drive”, "Gravid” og "16+"

piktogrammer.

Der mcerkes ogs& med information til udsatte
forbrugergrupper, som f.eks. gravide, der
anbefales ikke at drikke alkohol eller indtage
energidrikke med hgjt indhold af koffein. Samt
information til alle forbrugere, om ikke at drikke
alkohol og kere bil. Med denne information ger
Harboe det tydeligt for alle, hvad produktet
indeholder, og i hvilken anledning og eventuelt i
forhold til hvilke forbrugergrupper, der er behov

for scerlig opmaerksomhed.

Vi fokuserer pd& at ville give mere information om
vores produkters boeredygtighedsaftryk. |
Danmark arbejdes der med en feelles bestem-
melse for klimamaerkning p& produkterne. Denne
er endnu ikke endeligt vedtaget, men Harboe

folger udviklingen.

Ansvarlig og tydelig
forbrugerinformation

Mal for 2030

100% sikker forbrugermecerkning

Baeredygtighedsrapportering
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Nyt program styrker
ledelsesarbejdet

Harboe har i 2024/25 igangsat et feelles lederudviklings-
forleb for alle ledere pd tvoers af koncernen. Programmet
bestdr af fem moduler samt adgang til en platform med
ledelsesveerktgjer, der introduceres i uddannelsesforlgbet
og herefter kan implementeres af den enkelte leder i

praksis.

Det overordnede formdl er at styrke det generelle
ledelsesarbejde med henblik pd at sikre trivsel, udvikling af
medarbejdere, effektivitet og fastholdelse. Samtidig sikrer
programmet, at der bliver skabt et fcelles sprog for ledelse
og feelles digitale ledelsesvaerktajer pé tveers af koncer-
nen. Programmet er ogs@ med til at styrke samarbejdet
mellem lederne i de forskellige dele af organisationen, nér
de medes flere gange om dret og kan udveksle erfaringer

og resultater.

Baeredygtighedsrapportering
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God ledelse og sund forretningsadfcerd er
grundlaget for en sund, vcerdiskabende virksom-
hed og ogsd& en nedvendighed for at n& vores

bceredygtighedsambitioner.

| vores DVA identificerede vi to voesentlige
indvirkninger, som er relateret til vores forretnings-
skik i Harboe. Den ene indvirkning er positiv og den
anden negativ. Harboe driver sin forretning
ansvarligt med integritet, cerlighed og gennem-
sigtighed og i overensstemmelse med vores etiske
guidelines samt internationale og lokale standar-

der for ansvarlig forretningsadfoerd.

| det felgende afsnit beskriver vi disse indvirkninger
mere detaljeret og diskuterer vurderingerne bag,
og hvilke forhold der er bag de identificerede risici,
og hvad vi ger for at opdage og forhindre
korruption og bestikkelse samt de politikker og
processer, der understotter de voesentlige

indvirkninger og vores h&ndtering af dem.

Hvordan det pévirker

God ledelse og forretningsadfaerd

Harbos forretnings DNA og vecerdier er gceldende for begge bryggerier, og vores
bevidsthed om kulturforskelle skaber grundlag for veerdiskabende virksomhed

Antikorruption og bestikkelse

Vi har nultolerance over for alle former for brug af korruption, bestikkelse og misbrug of
magt og viden. Korruption og bestikkelse er uetisk og ulovligt og edelaegger vores
forpligtelse til forretningsetik

Hvordan vi adresserer det

Harboes Code of Conduct

2030: Alle leveranderer,
medarbejdere og
samarbejdspartnere har
accepteret Harboes Code
of Conduct

Politik for antikorruption

Harboes antikorruptions
program

Tidshorisont

Langt sigt

Langt sigt

Opstremsaktivitet

Baeredygtighedsrapportering
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G1-1
Vores politikker for h&ndtering og tiltag for styring
af de vaesentlige indvirkninger, risici og mulighe-
der, der vedrerer god forretningsadfcerd, er
beskrevet nedenfor. Alle disse er tilgoengelige

internt p& vores intranet.

Harboes politikker for god forretningsskik og

virksomhedskultur omfatter falgende:

Vores vederlagspolitik er udarbejdet i overens-
stemmelse med selskabslovens § 139 og § 139 a
og beskriver vederlagskomponenterne for sével
bestyrelse som direktion samt procedurerne for
godkendelse og anvendelse af disse regler.
Vederlagspolitikken skal gere det muligt at
tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelse og direktion samt at
sikre interessesammenfald mellem direktion og
aktioncerer. Vederlag til bestyrelse og direktion
skal vcere sammenligneligt med niveauet i
bersnoterede selskaber af tilsvarende storrelse

og aktivitet.

Vederlagspolitikken er godkendt p& Harboes

ordincere generalforsamling den 20. august 2021.

De vaesentlige indvirkninger for boeredygtighed
krcever specifikke handlinger for at sikre konstant
fremgang, men Harboe har ikke inkluderet

konkrete ESG-incitamenter i selskabets veder-

lagspolitik. Den variable aflenning for direktionen
er fastlagt med henblik p& at motivere til at
skabe resultater i henhold til vores strategi og
vores finansielle og ikke-finansielle mal, herunder
malscetninger for boeredygtighed. Harboe vil
fremover arbejde med yderligere at integrere
ESG-performance i den daglige drift som en del
af strategiopfelgningen. Harboe har ikke fastsat
konkrete rammer og for mere info se afsnittet

Politikker, systemer, handlinger og mail.

Harboes Code of Conduct er gceldende for alle
medarbejdere i og leveranderer til Harboe. Alle
skal udtrykkeligt acceptere og efterleve denne
adfcerdskodeks.

Harboe har forpligtet sig til aktivt at drive sin
virksomhed i tr&éd med god praksis og goeldende
regler i samarbejde med myndigheder og
omverden samt gennem sine medarbejdere og
leveranderer og herigennem fremme en virksom-

hedskultur praeget af veerdi og DNA fra Harboe;

+ Ydmyg: Vi ved, at det kroever et godt team-
work at fremme virksomhedskulturen proeget
af Harboes veerdier og DNA

+ Sulten: Vi erkender, at det ikke altid er let at
gere det rigtige, men vi overholder altid loven
og vores politikker

+ Smart: Vi er tolerante, empatiske og voerdscet-

ter forskelligheder

Leverandererne skal anmode om, at deres
leveranderer og underleveranderer overholder de
etiske principper, der er anfert i Harboes Code of

Conduct eller tilsvarende politikker.

Harboe anvender en praksis for overvégning som
beskrevet i afsnit S2, hvor alle leveranderer, som
anses for kritiske i henhold til interne retningslinjer,
skal besvare et leveranderspergeskema om
socialt ansvar efter anmodning. Ligeledes skall
alle leveranderer forpligte sig til principperne i
Harboes Code of Conduct eller fremsende egen

Code of Conduct med lignende principper.

Hvis leveranderen overtrceder denne adfcerdsko-
deks eller undlader at levere tilstroekkelig
dokumentation for overholdelse af adfaerdsko-
deksen, vil Harboe kroeve, at leveranderen
udvikler og implementerer en plan for at levere
og opretholde forbedringer inden for en defineret

tidsramme.

Harboe har i henhold til &rsregnskabslovens §99d
udarbejdet en politik for dataetik, som beskriver
rammerne for selskabets dataindsamling og
-anvendelse med henblik p& at sikre god etisk
adfcerd, ansvarlighed og gennemsigtighed i
processerne. Samtidig skal politikken sikre, at
Harboe lever op til gaeldende lovgivning og
folger udviklingen inden for god dataetik.
Harboes politik for dataetik tager udgangspunkt
i Harboes Code of Conduct og omfatter et

dataetisk kompas, der er udformet efter

Baeredygtighedsrapportering S 135 =—

anbefalingerne fra Dataetisk Rad. Politikken
danner udgangspunkt for den daglige h&ndte-
ring af data og brugen af Harboes datatekniske

systemer.

Harboe indsamler og anvender data om kunder,
leveranderer og andre samarbejdspartnere, der
har relevans for drift og udvikling af Harboes
aktiviteter. Alle Harboes kunder og leveranderer
er registrerede virksomheder, s& der er kun i
meget begraenset omfang tale om persondata
fra eksterne parter. Internt registreres data
relateret til forretningen, og herunder persondata

om medarbejderne.

Harboe anvender primcert data til drift og
udvikling af koncernens aktiviteter samt til
analyse, statistik, sagsbehandling og kundebe-
tjening. Der er interne procedurer for behandling
af data. Indsamlede data behandles fortroligt og
formidles ikke til eksterne parter. Harboe
gennemferer som led i opretholdelsen af Harboes
Code of Conduct tilbagevendende informations-
og uddannelsesaktiviteter for medarbejderne,
som ogsd& omfatter fortrolighed, h&ndtering og

beskyttelse af data samt IT-sikkerhed.
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Enhver, der bliver opmaerksom p& en faktisk eller
potentiel overtraedelse af Harboes adfcerdsko-
deks, kan og ber rapportere dette. Hvis man som
medarbejder ikke faler sig godt tilpas, opfordrer
vi til, at man taler med sin leder om det. En sédan
samtale kan afhjcelpe mange problemer.
Rapportering af eventuelle overtroedelser af

Harboes adfoerdskodeks kan ske til:

+ Den juridiske funktion (post@harboe.com)
+ Code of Conduct Team (coc@harboe.com)
+ Whistleblower ordning (https://harboe.com/

whistleblowerordning)

Alle indberetninger behandles fortroligt, og man
har mulighed for at indberette anonymt via
Harboes whistleblower ordning. Harboes

whistleblower ordning varetages af tredjepart.

Harboes Code of Conduct er opdateret og
vedtaget i 2025 af bestyrelsen og er gceldende
fra maj 2025.

Vi har nultolerance over for alle former for brug af
korruption, bestikkelse og misbrug af magt og
viden. Vi hverken tilbyder eller giver gaver eller
betalinger, som er eller kan opfattes som
veerende bestikkelse. Vi afviser straks ethvert krav

eller tilbud om bestikkelse.

Formalet med politikken for antikorruption,
bestikkelse og smerelse er at hjcelpe Harboes
medarbejdere til at agere etisk korrekt i daglig-

dagen og give afklaring pd, hvad Harboe mener,

ndr vi taler om etik. Dette skal styrke Harboes
forpligtelse til at drive forretning med det hgjeste
niveau af cerlighed og integritet. Overtroedelse af
politikken kan potentielt udscette Harboe og
medarbejdere for betydeligt strafferetligt og
civilretligt ansvar, bader og sanktioner. Denne
politik udger derfor, sammen med vores Code of
Conduct, et adfcerdskodeks for alle medarbej-
dere i Harboe og geelder uanset, hvor medarbej-
deren er i verden. Politikken for antikorruption er i
overensstemmelse med De Forenede Nationers
konvention mod korruption. Ansvaret for Harboes
politikker beskrives i afsnittet for politikker,

handlinger, systemer og mal.

Scerligt medarbejdere med ekstern kontakt,
vurderes som udsatte. | Harboe vurderes

felgende grupper som scerligt udsatte:

+ Direktionen

+ Directors og managers

- Salg, herunder kundeservice

+ Supply chain, herunder logistik, teknik,
sourcing, kvalitet, produktudvikling

- HR

+ Finance

+ Marketing

Det betyder ikke, at det ikke er relevant for gvrige

medarbejdergrupper.

Hvert &r gennemferes der i Harboe evaluering og
treening med udsatte medarbejdergrupper samt
opfelgning pd disse medarbejderes oplevelser fra

dagligdagen. P& baggrund af det vurderes det,

hvorvidt der skal ivcerkscettes yderligere tiltag og

over for hvilken gruppe medarbejdere.

Politikken er tilgcengelig p& Harboes intranet.
Denne politik er en integreret del af medarbej-
dernes anscettelsesaftale, og overtraedelse kan
f& bade anscettelses- og strafferetlige konse-

kvenser.

Denne politik er godkendt af Harboes bestyrelse

pd bestyrelsesmadet 27. marts 2025.

Nye medarbejdere inden for grupperne af udsatte
medarbejdere - vil modtage politikkerne

anti-korruption, Code of Conduct samt politikken

Baeredygtighedsrapportering S 136 —

for Harboes whistleblower ordningen som del of

onboardingprocessen.

Den éarlige traening for anvendelse og forstéelse af
principperne for antikorruption, bestikkelse og
smarelse samt principperne i Code of Conduct
folges ad og afholdes hvert &r i forsommeren. Det
er fortsat Harboes mél at der ved treening og
compliancecheck er 100% deltagelse. | regnskalbs-
&ret 2024/25 var der 96% deltagelse ved drets
compliancecheck. Resultatet fra troeningen
anvendes til at vurdere, om politikkerne og
traeningen skal cendres. | fordret indsamles viden
om, hvorvidt der er medarbejdere i virksomheden,
som har oplevet overtroedelser af principperne, og
resultatet anvendes forud for traening og test i

forsommeren.


https://harboe.com/whistleblowerordning
https://harboe.com/whistleblowerordning
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G1-3, G1.IRO-1

Harboes Code of Conduct beskriver Harboes
forpligtelser i forhold til blandt andet anti-korrup-
tion og bestikkelse for egne medarbejdere og

medarbejdere i vaerdikoeden.

Alle medarbejdere skal gennemfere en arlig test.
Denne test skal vise, om der er behov for
yderligere trcening. Vores mal er 100% deltagelse,
samt at 95% svarer rigtigt. Testen tager udgangs-
punkt i den enkelte medarbejders funktion, s& vi
sikrer relevant viden og yderligere trcening inden

for de rette omr&der.

Retningslinjerne evalueres arligt. | regnskabsaret
2024/25 deltog 96% i &rets test, og antallet af
deltagere er hgjere end foreg&ende &r. Der
underseges muligheder for at gennemfore test
og treening pd& anden vis for at f& de sidste
kollegaer med. Harboes nye Code of Conduct
skal implementeres i regnskabsdret 2025/26, og
dette kroever god introduktion og instruktion, og
det vurderes om det kroever yderligere stotte at
implementere disse nye principper hos vores
medarbejdere, der vurderes p& om der eventuelt

skal anvendes e-learning.

| forste halvdel af 2025 havde 66% af alle de
leveranderer, Harboe anvendte p& det tidspunkt,
enten underskrevet Code of Conduct eller
fremsendt egen Code of Conduct. Antallet af nye

leveranderer er fortsat med at stige, s& mélscet-

ningen om at alle leveranderer, som endnu ikke
havde accepteret betingelserne, havde accepte-
ret dem inden udgangen af 2024, er desvcerre
ikke opndet. Harboes nye Code of Conduct skal
implementeres hos leverandgrerne i regnskabs-
&ret 2025/26.

Alle vores primcere leveranderer er etableret
inden for EU og derfor som udgangspunkt
underlagt de samme forpligtelser som Harboe i

forhold til lovgivning og etisk adfcerd.

Korruption doekker over den type handlinger, hvor

betroet magt eller indflydelse bliver misbrugt, og

hvor der opnds en uberettiget fordel p& bekost-
ning af andre — "misbrug af magt eller indflydelse

for egen vindings skyld".

Bestikkelse er en betaling, der har til formdl at f&
nogen til at gere noget, der er ucerligt, ulovligt
eller i strid med vedkommendes forpligtelser
udelukkende med det formal at opnd en
uberettiget fordel. Uanset om betalingen sker i
form af penge, gaver, middage, rejser eller andre
fordele, der kommer modtageren eller dennes

ncermeste personligt til gode, er det bestikkelse.

Vi har nultolerance over for alle former for brug af

korruption, bestikkelse og misbrug af magt og
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viden. Vi hverken tiloyder eller giver gaver eller
betalinger, som er eller kan opfattes som
veerende bestikkelse. Vi afviser straks ethvert krav

eller tilbud om bestikkelse

Hvert &r gennemferes der i Harboe evaluering
og trcening med udsatte medarbejdere samt
opfelgning pd& disse medarbejderes oplevelser
fra dagligdagen. P& baggrund af det vurderes
det, hvorvidt der skal ivoerkscettes yderligere
tiltag og over for hvilken gruppe medarbejdere.
Trceningen gennemferes i forsommeren med
afscet i UN Global Compacts antikorruptions

treeningsmateriale.
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Den ferste traening pd basisniveau blev gennem-
fort i for@ret 2023 for relevante medarbejdere i
Skeelsker og nceste traening blev gennemfert
med et revideret troeningsmateriale i efteréret
2024 for alle relevante medarbejdere i Harboe.
Som en del af antikorruptionsprogrammet bliver
der ogs& gennemfert interne audits, hvor vi
onsker at undersege, hvilke funktioner der kan
opleve forhold, der kan karakteriseres som
korruption. Farst for at forstd, om der er behov for
tilpasninger til nuvcerende program, eller om der
er forhold, vi skal voere ekstra opmaerksomme pd&
i hele voerdikceden. Harboes due-dilligence
proces for menneskerettigheder i forretningen er

beskrevet i afsnittet S1.

G1-3 Omfanget af Anti-korruptionsprogrammet

Andel of kritiske medarbejdergrupper, der er doekket af
Anti-korruptionsprogrammet

Revisionsudvalget og bestyrelsen (tilsynsorganer)
bliver informeret &rligt om status og derudover
modtager de ad hoc information, hvis det er
relevant. Undersegelsesudvalget skal besté aof
minimum 3 personer; 2 udpeget fra gverste ledelse
og en fra tredjepart. De personer, som sidder i
undersagelsesudvalget, vil derfor aldrig vaere

personer, der er omfattet af selve indberetningen.

Der var ingen rapporterede domme for sager om
overtroedelse for anti-korruption eller bestikkelse i
regnskabsdret 2024/25. Der er derfor ingen
handlinger for afhjeelpende foranstaltninger som
folge af brud pé& procedurer og standarder for

anti-korruption og bestikkelse.

Enhed 2024/25

% 84%

| 2025 fortscetter vi vores indsats for at forebygge
potentielle overtraedelser af konkurrencelovgiv-

ningen og korruption.

Vi gennemfarer érlige uddannelser aof relevante
medarbejdere om emner som konkurrenceret,
markedsfaringslov, korruption og bestikkelse,
datasikkerhed og -beskyttelse (GDPR) samt
cyber-sikkerhed for at beskytte vores virksom-
hed, medarbejdere, forbrugere, osv. Uddannel-
ser og interne kontroller fortscetter i regnskalbs-
&ret 2025/26.
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Grundlceggende er viden om anti-korruption
relevant for alle medarbejdere, hvorfor dette
er indarbejdet i Harboes Code of Conduct.
Scerligt medarbejdere med ekstern kontakt,
vurderes som scerligt udsatte og identificeres
som kritiske medarbejdergrupper.

Det er den kritiske medarbejdergruppe, som er
omfattet af det obligatoriske uddannelsespro-
gram for antikorruption og bestikkelse.

Antikorruptionsprogrammet er beskrevet i
Harboes politik for anti-korruption, bestikkelse
og smerelse samt i politikken for menneskeret-
tigheder, der er beskrevet med dets kodeks for
etik og adfcerd i Harboes Code of Conduct.

Den kritiske medarbejdergruppe inviteres
arligt uddannelse p& omrédet, og tallet i
tabellen angiver hvor stor % del fra denne
gruppe, der har deltaget i programmet.
Opgerelsen for medarbejdere der har
deltaget i traening er registeret i Harboes
HR system.



Harboe stotter op
om lokalsporten

Det er en vigtig del af Harboes DNA at vcere engageret i
de lokalsamfund, virksomheden er en del af. | Skcelsker
stetter Harboe séledes op om en lang roekke sports- og
kulturaktiviteter, som er med til at gere byen til et dejligt
sted at leve. Skeelsker Boldklub og Idrcetsforening er en of
de lokale foreninger, som Harboe har stottet som
hovedsponsor gennem en arraekke. Klubben blev valgt
som drets fodboldklub af Dansk Boldspil Union i Danmark i
2023 for det ekstraordincere arbejde, de ger for klubbens
medlemmer og lokalomrédet, og i juni 2024 kunne klubben

fejre 100-ars jubiloeum.

Dagen blev fejret med kampe mellem klubbens gamle
fodboldhold, hvor herreholdet fra 1997 medte deres gamle
modstandere fra Slagelse Boldklub, og kvindeholdet fra
2001 medte DBUs All Star kvindelandshold. Der blev
naturligvis serveret kolde Harboe ol og sodavand til

kampene.
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APPENDIX

- Datapunkter fra anden EU-lovgivning
> FNs 17 verdensmal
> FNs Global Compact
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Datapunkter fra anden EU-lovgivning

Oplysning om bceredygtig Benchmark- EU
finansieringsforordning (SFDR) forordning klimaloven

Oplysningskrav Forklaring krav

Vaesentlighed Sektion

S1-6 + S1-9 Karakteristika for Harboes

ESRS 2 GOV-1 Kensdiversitet i bestyrelsen 21(d) Beeredygtighedsrapport medarbejdere og mangfoldighedspa-
rametre
ESRS 2 GOV-T Procentdgl af bestyrelsesmedlemmer, der er 21e) Beeredygtighedsrapport QOV—] + GOV-2 Ledelse og Beeredyg-
uafhcengige tighed
ESRS 2 GOV-4 Erklcering om due diligence 30 Beoeredygtighedsrapport GOV-4 Erklcering om due diligence
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse | aktiviteter relateret fl fossile 40(d)i lkke relevant for Harboe
breendsler aktiviteter
ESRS 2 SBM-1 Deltogglse i aktiviteter relateret til kemisk 40 (d) i lkke relevant for Harboe
produktion
ESRS 2 SBM-1 Deltagelse | aktiviteter relateret tilkontrover 44 (q) i lkke relevant for Harboe
sielle vében
ESRS 2 SBM-1 Deltqgglse i aktiviteter relateret til dyrkning og 40 (d) iv Ikke relevant for Harboe
produktion af tobak
_ Omistillingsplan for at opné klimaneutralitet . B .
ESRS E1-1 senest | 2050 14 Beoeredygtighedsrapport E1-1 Transitionsplan
ESRS E1-1 Virksomheder udelukket fra Paristilpassede 1 (g) ke relevant for Harboe
benchmarks
ESRS E1-4 Drivhusgasemissionsmal 34 Beoeredygtighedsrapport E1-1 Transitionsplan
_ Energiforbrug fra fossile kilder opdelt efter . B . .
ESRS E1-5 Kilder (kun sektorer med hej Klimapévirkning) 38 Beeredygtighedsrapport E1-5 Energiforbrug og energimix
ESRS E1-5 Energiforbrug og -mix 37 Beoeredygtighedsrapport E1-5 Energiforbrug og energimix
Energiintensitet foroundet med aktiviteter i . . .
ESRS E1-5 sektorer med stor Klimapévirkning 40-43 Beoeredygtighedsrapport E1-5 Energiforbrug og energimix
Bruttodrivhusgasemissioner under anvendelses- . . ..
ESRS E1-6 ormrdide 1, 2, 3 0g samlede drivhusgasemissioner 4Lt Beoeredygtighedsrapport E1-6 Drivhusgasemissioner
ESRS E1-6 Brutto drivhusgasemissionsintensitet 53-55 Beeredygtighedsrapport E1-6 Drivhusgasemissioner
ESRS E1-7 Optag af drivhusgasser og CO,-kreditter 56 Ikke relevant for Harboe
ESRS E1-9 Eksponering af benchmarkportefelje til 66 Ikke relevant for Harboe Undtaget grundet indfasnings-

klimarelaterede fysiske risici

bestemmelserne
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Forklaring krav

Benchmark- EU
forordning klimaloven

Data-
punkt

Oplysning om beeredygtig

finansieringsforordning (SFDR) e

Vaesentlighed
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Sektion

Opdeling af pengebelgb efter akut og kronisk

Undtaget grundet indfasningsbestem-

ESRS E1-9 B 66 (a) . Ikke relevant for Harboe
fysisk risiko melserne
ESRS E1-9 Plo'cen'n'g af betydelige aktiver med voesentlig 66 () . Ikke relevant for Harboe Undtaget grundet indfasningsbestem-
fysisk risiko melserne
ESRS E1-9 Fgrdel|ng af Qen bogferte vcgrd| of Qens 671(0) . Ikke relevant for Harboe Undtaget grundet indfasningsbestem-
ejendomsaktiver efter energieffektivitetsklasser melserne
ESRS E1-9 Eksponer|ngsgrqd af portefeljen til klimarelate- % . Ikke relevant for Harboe Undtaget grundet indfasningsbestem-
rede muligheder melserne
Mcengden af hvert forurenende stof opfert i
bilag Il til E-PRTR-forordningen (det europcei-
ESRS E2-4 ske register over udledning og overfersel af 28 . ikke relevant for Harboe
forurenende stoffer), der udledes til luft, vand
og jord
ESRS E3-1 Vand og havressourcer 9 . Beeredygtighedsrapport E3 Vand og havressourcer
ESRS E3-1 Scerlig politik 13 . Beeredygtighedsrapport E3-1 Politikker
ESRS E3-1 Beeredygtige oceaner og have 4 . lkke relevant for Harboe
ESRS E3-4 300rr:jlet meengde genanvendt og genbrugt 28 (c) . Beeredygtighedsrapport E3-4 Vandforbrug
~ Samlet vandforbrug fra egne aktiviteter i m* pr. ) ~
ESRS E3-4 millioner EUR nettoindtcegt 29 . Beeredygtighedsrapport E3-4 Vandforbrug
ESRS2-IRO1T-E4  SBM3-E4 16 ()i . Beeredygtighedsrapport SBM-3 Veesentlige indvirkninger, risici
og muligheder
ESRS2-IRO1-E4  SBM3-E4 16 () . Beeredygtighedsrapport SBM-3 Vassentlige indvirkninger, risici
og muligheder
ESRS2-IROT-E4  SBM3-E4 16 (c) . Beeredygtighedsrapport SBM-3 Veesentlige indvirkninger, isici
og muligheder
ESRS E4-2 Baeredygige jord-/landbrugspraksisser eller ) . Beeredygtighedsrapport E4-2 Politikker
-politikker
ESRS E4-2 E:\e/reedygng praksis eller politik for oceaner/ 2% (0) . lkke relevant for Harboe
ESRS E4-2 Politikker til bekcempelse af skovrydning 24 (d) . Beeredygtighedsrapport E4-2 Politikker
ESRS E5-5 lkke genanvendt affald 37 (d) o Ikke relevant for Harboe
ESRS E5-5 Farligt affald og radioaktivt affald 39 . Ikke relevant for Harboe
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Benchmark- EU
forordning klimaloven

Oplysning om beeredygtig

Oplysningskrav Forklaring krav Sojle 3 Vcesentlighed Sektion

finansieringsforordning (SFDR)

ESRS 2 - SBM 3 - S1 Risiko for tilfcelde af tvangsarbejde 14.(f) Ikke relevant for Harboe
ESRS2-SBM3-S1  Risiko for tilfcelde af bermnearbejde 14 (g) Ikke relevant for Harboe
ESRS S1-1 Politiske forpligtelser p& menneskerettigheds- lkke relevant for Harboe S1-1Politikker
omrédet
Due diligence-politikker vedrarende
ESRS S1-1 spergsmal, der er omfattet af Den Internatio- 5, lkke relevant for Harboe S1-1Politikker
nale Arbejdsorganisations grundiceggende
konventioner 1-8
ESRS S1-1 Processer og foranstaltninger ti forebyggelse 22 lkke relevant for Harboe S1-1 Politikker
af menneskehandel
~ Politik eller ledelsessystem til forebyggelse af . ~ -
ESRS S1-1 arbejdsulykker 23 Beeredygtighedsrapport S1-1 Politikker
S1-3 Processer til afhjeelpning aof
B . S . . negative indvirkninger og kanaler, hvor
ESRS S1-3 Mekanismer til hdndtering aof klager 32 (c) Beoeredygtighedsrapport egnearbejdstagere kan give uditryk for
bekymring
~ Antal dedsfald og antal og hyppighed aof . _ Ema )
ESRS S1-14 arbejdsrelaterede ulykker 88 (b) (c) Beeredygtighedsrapport S1-4 + S1-5 Mal og handlinger
Antal tabte dage som felge af personskader, . S1-14 Sundheds- og sikkerhedspara-
ESRS S1-14 B h
SRSS ulykker, dedsfald eller sygdom 88 (e) ceredygtighedsrapport metre
ESRS S1-16 Ukorrigeret lanforskel mellem kennene 97 (a) Beeredygtighedsrapport i;ﬁ;eSundheds— og sikkerhedspara-
ESRS S1-16 Andel af for hej len til administrerende direkter 97 (b) Beeredygtighedsrapport S1-4 + S1-5 Mdl og handlinger
ESRS S1-17 Tilfcelde af forskelsbehandling 103 (a) Beeredygtighedsrapport S1-4 + S1-5 Mdl og handlinger
Manglende overholdelse af FN's vejledende
ESRS S1-17 principper om erhvervslivet og menneskeret- 104 (a) Beoeredygtighedsrapport S1-17 Heendelser og klager
tigheder og OECD
B _ Betydelig risiko for bernearbejde eller . SBM-3 Veesentlige indvirkninger, risici
ESRS2-SBM3-S2 tvangsarbejde i veerdikceden T (o) Beeredygtighedsrapport og muligheder
ESRS S2-1 Pol|tiske forpligtelser p& menneskerettigheds- 17 Ikke relevant for Harboe
omrédet
ESRS S2-1 Politikker vedrorende arbejdstagere i 18 Beeredygtighedsrapport $2-1Politikker

veerdikoeden
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Benchmark- EU
forordning klimaloven

Oplysning om beeredygtig

Oplysningskrav Forklaring krav Sojle 3 Vcesentlighed Sektion

finansieringsforordning (SFDR)

Manglende overholdelse af FN's vejledende

ESRS S2-1 principper om erhvervslivet og menneskeret- 9 Beeredygtighedsrapport GOV-4 Erklcering om due diligence
tigheder og OECD's retningslinjer
Due diligence-politikker vedrarende

~ spergsmal, der er omfattet af Den Internatio- . ~ ) -

ESRS S2-1 nalle Arbejdsorganisations grundloeggende 9 Beoeredygtighedsrapport GOV-4 Erklcering om due diligence
konventioner 1-8
Menneskerettighedsspergsmal og -hcendelser

ESRS S2-4 i forbindelse med virksomhedens opstrems og 36 Beoeredygtighedsrapport S2-1 Politikker
nedstrems vcerdikaede

ESRS S3-1 Menneskerettighedspolitiske forpligtelser 16 Ikke relevant for Harboe
Manglende overholdelse af FN's vejledende

~ principper om erhvervslivet og menneskeret-

ESRS S3-1 tigheder, ILO's principper eller OECD's 17 Ikke relevant for Harboe
retningslinjer

ESRS S3-4 Menneskerettighedsspergsmdl og -hcendelser 36 Ikke relevant for Harboe

ESRS S4-1 ;Z'r';'kker vedrerende forbrugere og slutbru= Beeredygtighedsrapport S4-1Politikker
Manglende overholdelse af FN's vejledende : . B

ESRS S4-1 principper om erhvervslivet og menneskeret- 17 Ikke relevant for Harboe Undtaget grundet indfasningsbestem

. , } oy melserne

tigheder og OECD's retningslinjer

ESRS S4-4 Menneskerettighedsspergsmdl og -hcendelser 35 Ikke relevant for Harboe ;Z?::r%it grundet indfasningsbestem-

ESRS G1-1 De Foreﬁede Nationers konvention mod 10 (b) Beoeredygtighedsrapport G1-3 Korruption og bestikkelse
korruption

ESRS G1-1 Beskyttelse af whistleblowere 10 (d) Beoeredygtighedsrapport G1-1Politikker

ESRS G1-4 Boder for overtreedelse af lovgivningen om 24 (a) Beeredygtighedsrapport G1-3 Korruption og bestikkelse
bekoempelse af korruption og bestikkelse Yot PP P 9

ESRS G1-4 Standarder for bekcempelse of korruption og 24 (b) Beeredygtighedsrapport G1-3 Korruption og bestikkelse

bestikkelse
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FN'S 17 VERDENSMAL

FNs 17 verdensmal er en vision for en ny og bedre
verden for mange millioner mennesker. Malene er

veerdier, der udtrykker, hvordan en sGdan verden

ber se ud. En baeredygtig verden. Harboes
ESG-strategi er scerligt foroundet med seks af de 17

verdensmal. Harboes fokusomréder er alle

forbundet med de udvalgte verdensmal og Harboe
arbejder med at reducere de negative pdvirkninger

og ege dlle positive pdvirkninger i bade egen

Baeredygtighedsrapportering

og fortscette det lebende arbejde.

R —

produktion og vaerdikceden. | regnskalbsdret

2024/25 har Harboe besluttet at fastholde mé&lene

FNs Beskri- Harboes Harboes FNs Beskri- Harboes Harboes
verdensmal velse Madlscetninger Afsnit Sidetal verdensmal velse Madlscetninger Afsnit Sidetal
g o Sundhed og At sikre en ansvarlig og Sundhed og sikkerhed Side 114 Mo ons Anstcendige At fastholde en fair, sikker Samarbejde med med- Side 124
M /,\ trivsel fornuftig brug af vores T/i/" jobs og og mangfoldig arbejds- arbejdere i veerdikceden
produkter Forbrugere og slutbrugere  Side 128 okonomisk  plads Diversitet, ligestiling og Side 115
At have et bredt sortiment vaekst inklusion
At sikre en arbejdsplads At forblive en storre lokal Sundhed og sikkerhed Side 114
med et arbejdsmiljg, hvor arbejdsplads Forretningsadfoerd Side 134
alt forlgber gnidningsfrit,
Kti
produ tlvt.o.g.uden At betale Izn, skat og
sundhedsrisici og farer. . .
overholde evrige forpligtel-
ser jf. gceldende regler. og
lovgivning.
pene Ligestilling At sikre en mangfoldighed  Diversitet, ligestilling og Side 115 Ansvarligt At reducere vores aftryk og  Klimacendringer Side 75
g‘ mellem blandt medarbejderne, et inklusion forbrug og forbedre vores udnyttelse Vand og havressourcer Side 93
ki inklud le] bejdsmilj dukti f
@nnene gwg Eg:srilrlwm; cp:ré ZJ”esmu@ produktion  of ressourcer e R SV W
el ER IR ' bejdere i veerdikoeden
At optimere vores udnyt- Ressourceforbrug og Side 102
telse af rGvarer og fokusere  irkulcer akonomi
pd baeredygtige forpak-
ningsmaterialer (cirkulcer
gkonomi).
£ Do Rent vand At reducere vandforbrug og Vand og havressourcer Side 93 13t Klimaindsats At identificere og reducere  Klimacendringer Side 75
i og sanitet optimere anvendelsen af @ den pavirkning vores Vand og havressourcer Side 93
vand i produktionen produktion har pd klimafor- ) .
Samarbejde med med- Side 124

At anvende lokalt grund-
vand og sege samarbejde
med lokale myndigheder for
at sikre vandkvaliteten.

andringer

At udvikle vores produktion
og veerdikoede sammen

med relevante interessenter.

arbejdere i veerdikceden
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Harboe statter FN Global Compact og de 10 principper. ESG-rapporten er Harboes kommunikation om fremskridt til FN Globall
Compalct, og den vil blive uploadet til FN Global Compact. Oversigten angiver, hvor informationen om Harboes tilgang og
fremskridt for de 10 principper er beskrevet i ESG-rapporten.
Global Compact Harboes Harboes
princip Afsnit Sidetal Global Compact princip Afsnit Sidetal
Princip Virksomheder bor stotte og Politik for menneskerettigheder Slde 111 Princip Eliminere diskrimination i Arbejdstagere i vcerdikceden  Side 122
respektere beskyttelsen af internati- arbejds- og anscettelsesforhold Diversitet, ligestilling Side 115
onalt proklamerede menneske- og inklusk')n
#01 rettigheder inden for virksomhedens #06 : :
indflydelsesomréide Forretningsadfcerd Side 134
Princip Sikre at de ikke medvirker til Arbejdstagere i vcerdikceden  Side 122 Princip Virksomheder ber stotte en Klimacendringer Side 75
I;rosnkelser af menneskerettig- Forretningsadfoerd Side 134 foasigtighedstilg(;}fngdtil Vand og havressourcer Side 93
#02 — #07 HEREESSOS SEE e Samarbejde med medarbej-  Side 124
dere i veerdikceden
Ressourceforbrug og cirkulcer ~ Side 102
okonomi
Princip Virksomheder ber opretholde Diversitet, ligestilling og Side 115 Princip Tage initiativer til at fremme sterre Klimacendringer Side 75
friheien(;il or%orjcijsiring og . inklusion miljsmcessig ansvarlighed Vand og havressourcer Side 93
anerkende arbejdstageres re \ . :
#03 til kollektive forhandlinger #08 Samarbejde med medarbej-  Side 124
dere i veerdikceden
Ressourceforbrug og cirkulcer ~ Side 102
okonomi
Princip Stette udryddelse af alle former Arbejdstagere i veerdikceden  Side 122 Princip Tilskynde udvikling og udbredelse Klimacendringer Side 75
for tvangsarbejde Forretningsadfaerd Side 134 af miljgvenlige teknologier Vand og havressoucer Side 93
#04 Egen arbejdsstyrke Side 110 #09 Samarbejde med medarbej-  Side 124
dere i veerdikaeden
Ressourceforbrug og cirkulcer  Side 102
okonomi
Princip Stotte ofskaffelse af bernearbejde Egen arbejdsstyrke Side 110 Princip Virksomheder ber modarbejde alle  Forretningsadfcerd Side 134
Arbejdstagere i veerdikceden  Side 122 foffmer for ko”ubpt'?';i( hlefundef
resnin
Forretningsadfcerd Side 134 cipresning og bestikkeise

#0S5

#10
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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato
behandlet og godkendt arsrapporten for
regnskalbsaret 1. maj 2024 — 30. april 2025 for
Harboes Bryggeri A/S.

Arsrapporten afloegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
som godkendt af EU og yderligere krav i

Arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Arsregnskabet giver et retvisende billede of
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsdret 1. maj 2024
— 30. april 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores
opfattelse en retvisende redegerelse for
udviklingen i koncernens og selskabets aktiviteter
og okonomiske forhold, drets resultater, selska-

bets finansielle stilling og den finansielle stilling

som helhed for de virksomheder, der er omfattet
af koncernregnskabet, samt en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som

koncernen og selskabet stér overfor.

Beoeredygtighedsrapporten er en redegerelse for
koncernens bceredygtige omstilling og er
udarbejdet i overensstemmelse med EU Corpo-
rate Sustainability Direktivet (CSRD EU
2022/2464) inkl. kravene i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS) i henhold til Arsregn-
skabslovens §99a samt artikel 8 i EU-forordning

2020/852 (taksonomiforordningen).

Det er vores opfattelse, at arsrapporten for
regnskalbsdret 1. maj 2024 — 30. april 2025 med
filnavnet HarboesBryggeri-2025-04-30-0-da.zip
i alle voesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens

godkendelse.

Skeelsker, den 26. juni 2025.

Direktionen
Seren Malling
CEO

Bestyrelsen
Martin Lavesen

Formand

Ruth Schade

Jan Pietras
Medarbejdervalgt

Pategninger

Martin Schade
CCO

Bettina Kehlert

Sabine Disse

Simone Bagge Jensen
Medarbejdervalgt
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Simon Andersson
CFO

Constantijn Antoine

Josef Deelen

Louise Koergaard Pedersen

Medarbejdervalgt
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

TIL KAPITALEJERNE | HARBOES BRYGGERI A/S

REVISIONSPATEGNING
PA REGNSKABET

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og &rsregn-
skabet for Harboes Bryggeri A/S for regnskabs-
dret 1. maj 2024 — 30. april 2025, der omfatter
resultatopgerelse, totalindkomstopgerelse,
balance, pengestremsopgerelse, egenkapital--
opgerelse, og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis, for sével koncernen som selskabet.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbej-
des efter IFRS Accounting Standards som
godkendt af EU og yderligere krav i &rsregn-

skabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
Arsregnskabet giver et retvisende billede of
koncernens og selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. april 2025 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og pengestremme for regnskabsdret 1. maj 2024
— 30. april 2025 i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og

yderligere krav i &rsregnskalbsloven.

Vores konklusion er konsistent med vores
revisionsprotokollat til revisionsudvalget og

bestyrelsen.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er
ncermere beskrevet i revisionsp&tegningens
afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncern-

regnskabet og arsregnskabet”

Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som

grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhcengige af koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gceldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i overensstemmelse med disse
krav og IESBA Code.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke
udfert forbudte ikke-revisionsydelser som
omhandlet i artikel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr.
537/2014.

Valg

Vi blev ferste gang valgt som revisor for Harboes
Bryggeri A/S den 21. august 2018 for regnskabs-
aret 1. maj 2018 — 30. april 2019. Vi er genvalgt
arligt ved generalforsamlingsbeslutning i en
samlet sammenhcengende opgaveperiode p& 7
ar frem til og med regnskabsaret 1. maj 2024 —
30. april 2025.

CENTRALE FORHOLD VED REVISIONEN
Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af koncernregnskabet og
Arsregnskabet for perioden 1. maj 2024 — 30. april
2025. Disse forhold blev behandlet som led i vores
revision af koncernregnskabet og &rsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen scerskilt konklusion

om disse forhold.
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Veerdianscettelse af koncernens
langfristede aktiver

Koncernens langfristede aktiver udger 766.712 t.kr.
pr. 30. april 2025 (667.650 t.kr. pr. 30. april 2024). Vi
har vurderet, at malingen af koncernens
langfristede aktiver udger et centralt forhold
under revisionen, idet de seneste drs resultater
viser, at der foreligger indikationer p& nedskriv-

ningsbehov.

Ledelsen har udarbejdet en nedskrivningstest af
de langfristede aktiver for hvert segment.
Nedskrivningstesten er baseret pd en beregning
af den tilbagediskonterede veerdi af aktivernes
fremtidige forventede pengestremme for hvert
segment. Nedskrivningstesten er baseret p&
veesentlige sken, herunder ledelsens forventnin-
ger til fremtidige pengestremme, vaekstrater og

diskonteringsfaktorer.

Vi henviser til omtale heraf i koncernregnskabets
note 2 om veesentlige regnskabsmaessige sken,
forudsaetninger og usikkerheder, hvoraf det
fremgar, at ledelsen har konkluderet, at der ikke
er grundlag for nedskrivning pé& de langfristede

aktiver.
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Forholdet er behandlet sdledes i revisionen
Vores revisionshandlinger har blandt andet
omfattet en gennemgang og vurdering af
ledelsens nedskrivningsmodel for hvert segment,
herunder om opgearelsen af pengestremsska-
bende enheder p& passende vis understatter en
nedskrivningstest af koncernens langfristede

aktiver for hvert segment.

Vi har vurderet, hvorvidt de voesentligste
anvendte forudscetninger er rimelige og hvilke
usikkerheder, der er knyttet hertil. Vi har pé&set, at
ledelsens vurderinger er baseret pd ledelsesgod-
kendte budgetter, herunder om strategi- og
budgetgrundlaget understotter de anvendte

forudscetninger.

Vi har vurderet de tilbagediskonterede penge-
stremme, herunder de af ledelsen anvendte
vaekstrater og de anvendte diskonteringsfaktorer
ved vurdering of ledelsens forudscetninger
anvendt ved fastscettelse af diskonteringsfakto-
rerne, de gennemforte initiativer til foregelse af
koncernens nettoomscetning samt forbedring af
lansomheden. Vi har endvidere vurderet

grundlaget for de foretagne felsomhedsanalyser.

Vi har loest koncernregnskabets note 2 om
vaesentlige regnskabsmaoessige skan, forudsoet-
ninger og usikkerheder og vurderet, om den
foretagne nedskrivningstest for hvert segment og
de anvendte negleforudscetninger er beskrevet
pd passende vis og i overensstemmelse med IFRS

Accounting Standards som godkendt af EU.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og
Arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen,
og vi udtrykker ingen form for konklusion med

sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnska-
bet og drsregnskabet er det vores ansvar at lcese
ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller
Arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller p& anden m&de synes at

indeholde voesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om
ledelsesberetningen indeholder kroevede
oplysninger i henhold til lovgivningen. Dette
omfatter ikke kravene i &rsregnskabslovens § 99a
vedrgrende boeredygtighedsrapporteringen, som
er omfattet af den scerskilte erkloering med

begrcenset sikkerhed herom.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med koncernregnskabet og &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmmelse med
Arsregnskabslovens krav bortset fra kravene i
arsregnskabslovens § 99a vedrerende baeredygtig-
hedsrapporteringen, jf. ovenfor. Vi har ikke fundet

veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERN-
REGNSKABET OG ARSREGNSKABET
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et
koncernregnskab og et &rsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med IFRS
Accounting Standards som godkendt af EU og
yderligere krav i &rsregnskabsloven. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for n@dvendig for at udarbejde et
koncernregnskab og et &rsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og
Arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortscette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere koncernen og selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at

gore dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN
AF KONCERNREGNSKABET

OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for,
om koncernregnskabet og &rsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspdtegning med en konklusion.
Hegj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af

sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
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revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, altid
vil afdcekke veesentlig fejlinformation, ndr sédan
findes. Fejlinformationer kan opsté som falge of
besvigelser eller fejl og kan betragtes som
voesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer p& grundlag af

koncernregnskabet og drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gceldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

+ Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesent-
lig fejlinformation i koncernregnskabet og
Arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pé& disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstroekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hgjere end ved voesentlig
fejlinformation fordrsaget of fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvcergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning

eller tilsidescettelse af intern kontrol.
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- Opndér vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstcendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af

koncernens og selskabets interne kontrol.

+ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmcessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og d&rsregnskabet p&
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der p& grundlag af
det opnd&ede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortscette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pétegning gere opmaerksom pd& oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet
eller, hvis sédanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret p& det revisionsbevis,
der er opnéet frem til datoen for vores
revisionspd&tegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at koncernen og

selskabet ikke loengere kan fortscette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation,

struktur og indhold af koncernregnskabet og

Arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og &rsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd& en s&dan méde, at der gives

et retvisende billede heraf.

+ Planlcegger og udferer vi koncernrevisionen for
at opna tilstroekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsenhederne i
koncernen som grundlag for at udtrykke en
konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og
gennemgd det udferte revisionsarbejde til
brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige

for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmeessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaoessige observationer,
herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsd@ en udtalelse til den overste
ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav
vedrerende uafhoengighed, og oplyser den om
alle relationer og andre forhold, der med
rimelighed kan tcenkes at pavirke vores uafhcen-
gighed og, hvor dette er relevant, anvendte
sikkerhedsforanstaltninger eller handlinger

foretaget for at eliminere trusler.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommuni-

keret til den gverste ledelse, fastsldr vi, hvilke

forhold der var mest betydelige ved revisionen aof
koncernregnskabet og &rsregnskabet og dermed
er centrale forhold ved revisionen. Vi beskriver
disse forhold i vores revisionsp&tegning, medmin-
dre lov eller evrig regulering udelukker, at forholdet
offentliggeres, eller i de yderst sjceldne tilfcelde,
hvor vi fastslér, at forholdet ikke skal kommunikeres
i vores revisionspdtegning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne
forventes at veje tungere end de fordele, den

offentlige interesse har af sédan kommunikation.

ERKLZRING OM OVERHOLDELSE

AF ESEF-FORORDNINGEN

Som et led i revisionen af koncernregnskabet og
&rsregnskabet for Harboes Bryggeri A/S har vi
udfert handlinger med henblik p& at udtrykke en
konklusion om, hvorvidt &rsrapporten for regn-
skabsaret 1. maj 2024 - 30. april 2025, med
filnavnet HarboesBryggeri-2025-04-30-0-da.zip,
er udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kom-
missionens delegerede forordning 2019/815 om
det feelles elektroniske rapporteringsformat
(ESEF-forordningen), som indeholder krav til
udarbejdelse af en arsrapport i XHTML-format
samt iXBRL-opmcerkning af koncernregnskabet

inklusive noter.
Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en
Arsrapport, som overholder ESEF-forordningen,

herunder:

+ Udarbejdelse af arsrapporten i XHTML-format,
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+ Udvcelgelse og anvendelse af passende
iXBRL-tags, herunder udvidelser til ESEF-
taksnomien og forankring heraf til elementer i
taksonomien, for finansiel information, som
kroeves opmaerket, med udevelse af sken hvor

nodvendigt,

+ At sikre konsistens mellem iXBRL-opmcerket
data og det menneskeligt lcesbare koncern-

regnskab, og

+ For den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde en arsrapport,

som overholder ESEF-forordningen.

Vores ansvar er, baseret pd det opndede bevis, at
opnd hej grad af sikkerhed for, om drsrapporten i
alle veesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-forordningen, og at
udtrykke en konklusion. Arten, omfanget og den
tidsmeessige placering af de valgte handlinger
afhcenger af revisors faglige vurdering, herunder
vurdering af risikoen for vaesentlige afvigelser fra
kravene i ESEF-forordningen, uanset om disse

skyldes besvigelser eller fejl. Handlingerne omfatter:

+ Kontrol af, om &rsrapporten er udarbejdet i
XHTML-format,

+ Opné&else af en forstdelse af selskabets proces
for iXBRL-opmcerkning og af den interne

kontrol vedrgrende opmaerkningsprocessen,
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+ Vurdering af fuldstcendigheden af iXBRL-op-
mcerkningen af koncernregnskabet inklusive

noter,

+ Vurdering af, hvorvidt anvendelse af iXBRL-ele-
menter fra ESEF-taksonomien og selskabets
oprettelse af udvidelser til taksonomien er
passende, ndr relevante elementer i ESEF-

taksonomien ikke er identificeret,

+ Vurdering af forankringen af udvidelser til

elementer i ESEF-taksonomien, og

+ Afstemning af iXBRL-opmcerket data med det

reviderede koncernregnskab.

Det er vores opfattelse, at Arsrapporten for
regnskabsdret 1. maj 2024 - 30. april 2025 med
filnavnet HarboesBryggeri-2025-04-30-0-da.zip,
i alle veesentlige henseender er udarbejdet i

overensstemmelse med ESEF-forordningen.

Slagelse, den 26. juni 2025
Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Christian Buchwald Nielsen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne44106

Tony Ahle Mouridsen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne&47777

Pategninger
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZRING
MED BEGRZNSET SIKKERHED PA BZRE-
DYGTIGHEDSRAPPORTERING

TIL HARBOES BRYGGERI A/S' INTERESSENTER

KONKLUSION MED

BEGRANSET SIKKERHED

Vi har udfert en erklceringsopgave med begraen-
set sikkerhed pd& beeredygtighedsrapporteringen
for Harboes Bryggeri A/S ("Koncernen") som
proesenteret i ledelsesberetningen (“bceredygtig-
hedsrapporteringen”), side 52 — 146, for regn-
skabséret 1. maj 2024 - 30. april 2025.

Baseret p& de udferte handlinger og det
opndede bevis er vi ikke blevet bekendt med
forhold, der giver os anledning til at konkludere,
at beeredygtighedsrapporteringen ikke i alle
veesentlige henseender er udarbejdet i overens-
stemmelse med darsregnskabslovens § 99 a,

herunder:

- Overholdelse af European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), herunder at den
af ledelsen gennemfarte proces til identifika-
tion af de oplysninger, der rapporteres i
beeredygtighedsrapporten (Processen), er i
overensstemmelse med beskrivelsen i "Dobbelt

Vaesentlighedsanalyse”; og

+ Overholdelse af oplysningerne i boeredygtig-
hedsrapporteringens underafsnit "EU Taksono-
mien” i miljigafsnittet med artikel 8 i EU-forord-

ning 2020/852 ("Taksonomiforordningen”).

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores erklceringsopgave med
begreenset sikkerhed i henhold til ISAE 3000
(ajourfert) Andre erklceringsopgaver med
sikkerhed end revision eller review af historiske
finansielle oplysninger ("ISAE 3000 (ajourfert)”) og

yderligere krav gceldende i Danmark.

Arten og den tidsmaeessige placering af de
handlinger, der udferes ved erklaeringsopgaver
med begrcenset sikkerhed, er forskellig, og
omfanget heraf er mindre end de handlinger, der
udferes ved en erklceringsopgave med hej grad
af sikkerhed. Som felge heraf er den grad af
sikkerhed, der er for erklceringsopgaver med
begreenset sikkerhed, betydeligt mindre end den
sikkerhed, der ville vaere opndéet, hvis der var
udfert en erklceringsopgave med hegj grad af
sikkerhed.

Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er
tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion. Vores ansvar ifelge denne standard er
ncermere beskrevet i erklceringens afsnit

"Revisors ansvar for erklceringsopgaven”.

Vores uafhaengighed og
kvalitetsstyring

Vi er uafhcengige af Koncernen i overensstem-
melse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er goeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code.

Vores revisionsfirma anvender International
Standard on Quality Management 1, som krcever,
at vi designer, implementerer og driver et
kvalitetsstyringssystem, herunder politikker eller
procedurer vedrgrende overholdelse af etiske
krav, faglige standarder, gceldende lov og evrig

regulering.
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FREMHZVELSE AF FORHOLD VEDRQ-
RENDE ERKLZRINGSOPGAVEN
Sammenlignelige oplysninger i boeredygtigheds-
rapporteringen for Koncernen for regnskalbséret 1.
maj 2024 - 30. april 2025 er ikke omfattet af
erklceringsopgaven. Vores konklusion er ikke

modificeret vedrerende dette forhold.

IBOENDE BEGRZANSNINGER VED
UDARBEJDELSE AF BZAZREDYGTIGHEDS-
RAPPORTERINGEN

Ved rapportering af fremadrettede oplysninger i
overensstemmelse med ESRS er ledelsen
forpligtet til at udarbejde de fremadrettede
oplysninger p& grundlag af oplyste forudscetnin-
ger om begivenheder, der kan indtroede i
fremtiden, og mulige fremtidige handlinger fra
Koncernen. De faktiske udfald bliver formentlig
anderledes, idet forventede begivenheder ofte

ikke indtrceffer som forventet.

LEDELSENS ANSVAR FOR
BZAREDYGTIGHEDSRAPPORTERINGEN
Ledelsen har ansvaret for at designe og

implementere en proces til identifikation af de
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oplysninger, der er rapporteret i bceredygtig-

hedsrapporteringen i henhold til ESRS og for at
give oplysning om denne Proces i boeredygtig-
hedsrapporteringens "Dobbelt Vaesentligheds-

analyse”. Dette ansvar omfatter:

Forst&else af, i hvilken kontekst Koncernens
aktiviteter og forretningsforbindelser foregdrr,
og opndelse af en forstéelse af de interessen-

ter, der pdvirkes heraf,

Identifikation af faktiske og potentielle
indvirkninger (s&vel negative som positive) i
relation til boeredygtighedsforhold samt risici
og muligheder, som har indvirkning pé& eller mé
forventes at have indvirkning pé& Koncernens
finansielle stilling, regnskabsmaessige resultat,
pengestremme, adgang til finansiering eller
kapitalomkostninger p& kort, mellemlang eller

lang sigt,

Vurdering af veesentligheden af de identifice-
rede indvirkninger, risici og muligheder i relation
til baeredygtighedsforhold ved at veelge og

anvende passende niveau for voesentlighed

o9

Fastloeggelse af forudsaetninger, som er

rimelige efter omstaendighederne.

Ledelsen har endvidere ansvaret for udarbejdel-
sen af beeredygtighedsrapporteringen i henhold

til &rsregnskabslovens § 99 a, herunder:

Overholdelse af ESRS,

Udarbejdelse af oplysningerne i bceredygtig-
hedsrapporteringens underafsnit "EU Taksono-

mien” i miljgafsnittet i overensstemmelse med

artikel 8 i Taksonomiforordningen,

+ Design, implementering og opretholdelse af
den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde en boeredygtig-
hedsrapportering uden voesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller

fejl og

+ Valg og anvendelse af egnede metoder til
bceredygtighedsrapportering og fastlaeggelse
af forudscetninger og for at foretage sken, som

er forsvarlige efter omstcendighederne.

REVISORS ANSVAR FOR
ERKLZRINGSOPGAVEN

Det er vores mél at planlcegge og udfere
erkloeringsopgaven med henblik p& at opnd
begrcenset sikkerhed for, om boeredygtigheds-
rapporteringen er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en erklcering med begrcoenset sikkerhed
med vores konklusion. Fejlinformationer kan opst&
som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p& de beslutninger, som
brugerne treeffer p& grundlag af boeredygtig-

hedsrapporteringen i sin helhed.

Som led i en erklceringsopgave med begrcenset
sikkerhed, der udferes i overensstemmelse med
ISAE 3000 (ajourfert), foretager vi faglige
vurderinger og opretholder en professionel

skepsis under udferelse af opgaven.

Vores ansvar i forhold til Processen omfatter:

+ Opnéelse af en forst&else af Processen, men
ikke med det formdl at udtrykke en konklusion
om Processens effektivitet, herunder resultatet

af Processen,

+ Overvejelse af, om identificerede oplysninger

opfylder de i ESRS gceldende krav, og

+ Design og udferelse af handlinger til vurdering
af, om Processen er i overensstemmelse med
Koncernens beskrivelse af Processen, som

oplyst i "Dobbelt Voesentlighedsanalyse”.

Vores gvrige ansvar i forhold til bceredygtigheds-

rapporteringen omfatter:

+ Identifikation af oplysninger, hvor det er
sandsynligt, at vaesentlig fejlinformation kan

opstd som felge af besvigelse eller fejl, og

- Design og udferelse af handlinger mélrettet de

oplysninger i bceredygtighedsrapporteringen,
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fejlinformation foré@rsaget of fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning

eller tilsidescettelse af intern kontrol.

SAMMENFATNING AF DET

UDFORTE ARBEJDE

En erklceringsopgave med begraenset sikkerhed
omfatter udferelse af handlinger for at opn&

bevis for boeredygtighedsrapporteringen.

Arten, omfanget og den tidsmcessige placering
af de valgte handlinger afthcenger af faglige
vurderinger, herunder identifikation af oplysnin-
ger, hvor det er sandsynligt, at vaesentlig
fejlinformation kan opstd i beeredygtighedsrap-
porteringen, uanset om denne skyldes besvigel-

ser eller fejl.

| forbindelse med vores erklceringsopgave med

begrcenset sikkerhed har vi i relation til Processen:

+ Opndet en forst&else af Processen ved at
udfere forespergsler for at forsté& grundlaget for
de oplysninger, som ledelsen anvender, og ved
at gennemgd Koncernens interne dokumenta-

tion af dens Proces; og

+ Vurderet, hvorvidt det bevis, vi har opnéet ved

hjcelp af vores handlinger i relation til den af

hvor det er sandsynligt, at voesentlig fejlinfor-
mation kan opstd. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformation forérsaget af

besvigelser er hgjere end ved vaesentlig

Koncernen implementerede Proces, var i
overensstemmelse med beskrivelsen af

Processen i "Dobbelt Voesentlighedsanalyse”.
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| forbindelse med vores erklceringsopgave med
begraenset sikkerhed har vi i relation til boere-

dygtighedsrapporteringen:

- Opnd&et en forstéelse af Koncernens rapporte-
ringsproces, der er relevant for udarbejdelsen
af Koncernens bceredygtighedsrapportering
herunder konsolideringsprocesserne ved at
opnd en forst&else af Koncernens kontrolmilje,
processer og informationssystemer, der er
relevante for udarbejdelse af en boeredygtig-
hedsrapportering, men ikke at vurdere
udformningen af specifikke kontrolaktiviteter,
opnd bevis for implementering heraf eller teste

deres funktionalitet,

Vurderet, om vcesentlige oplysninger, som er
identificeret som led i Processen, er indeholdt i

bceredygtighedsrapporteringen,

Vurderet, om opbygning og proesentation af
bceredygtighedsrapporteringen er i overens-

stemmelse med ESRS,

Foretaget forespergsler af relevant personale
og udfert analytiske handlinger i relation til
udvalgte oplysninger i boeredygtighedsrap-

porteringen,

Udfert substanshandlinger i relation til
udvalgte oplysninger i bceredygtighedsrap-

porteringen,

Vurderet metoder, forudscetninger og data for
udovelse af vaesentlige sken og fremadrettede
oplysninger, og hvordan disse metoder blev

anvendt, og

+ Opnd&et en forstéelse af Processen til identifi-
kation af skonomiske aktiviteter, der er
omfattet af taksonomien, og gkonomiske
aktiviteter, der er omfattet af og i overens-
stemmelse med taksonomien og de tilsvarende

oplysninger i bceredygtighedsrapporteringen

Slagelse, den 26. juni 2025
Beierholm Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Christian Buchwald Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44106

Tony Ahle Mouridsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47777
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgerelsen
1. maj 2024 - 30. april 2025 1. maj 2024 - 30. april 2025
TDKK Note 2024/25 2023/24 TDKK Note 2024/25 2023/24
Nettoomscetning 3 1.822.588 1.817.069 Arets resultat 44.796 54.761
Produktionsomkostninger 4 -1.466.556 -1.464.255 Anden totalindkomst
Bruttoresultat 356.032 352.814 Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Andre driftsindtcegter 8 15.851 9805 Valutakursregulering vedrarende udenlandske virksomheder 233 7
Salgs- og distributionsomkostninger -211.238 -197982 Skat af anden totalindkomst n 0 0
Administrationsomkostninger -90.693 -gl3¢9 | Andentotalindkomst ialt 233 m
Andre driftsomkostninger -6.184 -6.165 Totalindkomst 45.029 54932
Resultat af pri drift (EBIT 63.768 77.103
ssuitotiofenmenionil ) Fordeling af drets resultat
Finansielle indtcegter 9 1.875 806 .
Moderselskabets aktioncerer 44.796 54.761
Finansielle omkostninger 10 -9497 -10.037
Fordeling af totalindkomsten
Resultat for skat 56.146 67.872
Moderselskabets aktioncerer 45.029 54932
Skat af drets resultat 1l -11.350 -13.0M
Resultat pr. aktie (EPS) 19
Arets resultat 44.796 54.761
Fortscettende aktiviteter (kr) 10,61 12,97
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Balance
Aktiver pr. 30. april Passiver pr. 30. april
TDKK Note 2024/25 2023/24 TDKK Note 2024/25 2023/24
Immaterielle aktiver 12 3.783 3982 Aktiekapital 60.000 60.000
Materielle aktiver 13 739302 636.873 Andre reserver 224 -9
Investeringsejendomme 14 22.089 25.257 Overfert totalindkomst 695926 659575
Andre kapitalandele og veerdipapirer 15 1.538 1.538 Foresl&et udbytte 12.000 12.000
Langfristede aktiver 766.712 667.650 Egenkapital 19 768.150 731.566
Varebeholdninger 16 199459 194.416 Geeld til kreditinstitutter 20 67153 54.757
Tilgodehavender 7 419674 £18.227 Geeld til realkreditinstitutter 20 20.023 36.441
Periodeafgroensningsposter 18 4.757 4.573 Indregnede leasingforpligtelser 20 31999 33.435
Likvide beholdninger 26 30.441 33.132 Udskudte skatteforpligtelser 21 47729 42.656
Aktiver bestemt for salg 13 0 2.428 Udskudt indregning af indtoegter 22 1.7 12926
Kortfristede aktiver 654.331 652.776 Langfristede forpligtelser 178.075 180.215
Aktiver 1.421.043 1.320.426 Geeld til kreditinstitutter 20 73933 23.316
Geeld til realkreditinstitutter 20 16.220 15.894
Indregnede leasingforpligtelser 20 12135 10.886
Leverandergcoeld 254.769 244505
Udskudt indregning af indtoegter 22 1.833 2121
Anden geeld og andre forpligtelser 23 115928 10.01
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 20 0 1912
Kortfristede forpligtelser 474.818 408.645
Forpligtelser 652.893 588.860
Passiver 1.421.043 1.320.426
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Pengestromsopgorelse
1. maj 2024 - 30. april 2025
TDKK Note 2024/25 2023/24
Resultat af primeer drift 63.768 77103
Regulering for ikke-likvide driftsposter
Af- og nedskrivninger 7 78.671 80.912
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver 13 -7196 -992
Indtcegtsferte investeringstilskud 22 -2.043 -2.163
Pengestremme fra primcer drift for cendring i arbejdskapital 133.200 154.860
/Zndring i arbejdskapital 24 -24.772 39971
Pengestremme fra primcer drift 108.428 194.831
Finansielle indtcegter 9 1.875 806
Finansielle omkostninger 10 -9497 -10.037
Betalt selskabsskat -14.686 -3.589
Pengestremme fra drift 86.120 182.011
Keb af materielle aktiver -115.705 -N7721
Salg af materielle aktiver 16.114 2.204
Pengestremme vedrorende investeringer -99.591 -115.517
Kreditinstitutter 20 49923 -13.354
Realkreditinstitutter 20 -18.004 -16.070
Leasingforpligtelser 20 -12.749 -13.357
Udbetalt udbytte til aktioncerer -8.445 0
Pengestremme vedrgrende finansiering 10.725 -42.781
Andring i likvider -2.746 23.713
Likvider 01.05 33.132 9365
Kursregulering 55 54
Likvider 30.04 26 30.441 33.132

Koncernregnskab
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Egenkapitalopgerelse
1. maj 2024 - 30. april 2025
Egenkapital
Reserve for Egenkapital tilherende
valutakurs- Overfort Foresl&et tilherende moderselskabets
TDKK Aktiekapital regulering  Andre reserver i alt totalindkomst udbytte Egenkapitalialt minoritetsinteresser aktioncerer
Egenkapital 01.05.2024 60.000 -9 -9 659.575 12.000 731.566 (o} 731.566
Arets resultat 0 0 0 44796 0 44796 0 44796
Anden totalindkomst 233 233 0 0 233 233
Totalindkomst for regnskabséret (o] 233 233 44.796 (o} 45.029 (o] 45.029
Udbetalt udbytte til aktioncerer 0 0 -8.445 -8.445 -8.445
Udbytte af egne aktier 0 3.555 -3.555 0 0
Foresldet udbytte 0 0 0 -12.000 12.000 0 0 0
Qvrige egenkapitalbeveegelser i alt 0 0 0 -8.445 0 -8.445 0 -8.445
Egenkapital 30.04.2025 60.000 224 224 695.926 12.000 768.150 (0} 768.150
Egenkapital 01.05.2023 60.000 -180 -180 616.814 (o} 676.634 40 676.594
Arets resultat 0 0 0 54.761 0 54.761 0 54.761
Anden totalindkomst 7 7 0 7 7
Totalindkomst for regnskabséret (o] 7m 7m 54.761 54932 54932
Minoritetsinteressers andel af opharende selskab 0 0 0 0 0 0 -40 40
Foresldet udbytte 0 0 0 -12.000 12.000 0 0 0
@vrige egenkapitalbeveegelser i alt 0 0 0 -12.000 12.000 (o} -40 40
Egenkapital 30.04.2024 60.000 -9 -9 659.575 12.000 731.566 (o} 731.566
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1. Anvendt regnskabspraksis

B Generelt

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
for 2024/25 for henholdsvis koncernen og
Harboes Bryggeri A/S aflcegges i
overensstemmelse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU for
bersnoterede selskaber. Harboes Bryggeri A/S er
et aktieselskab med hjemsted i Danmark.

Koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet
afloegges i danske kroner (DKK), afrundet til
ncermeste 1.000kr., der er praesentationsvaluta
for koncernens aktiviteter og den funktionelle
valuta for moderselskabet. Koncernregnskabet
og moderselskabsregnskabet afloegges pd basis
af historiske kostpriser, bortset fra afledte
finansielle instrumenter og finansielle aktiver der
mdles til dagsveerdi.

Dette afsnit beskriver den generelle
regnskabspraksis, der anvendes og kritiske
regnskabsmcessige sken foretaget af koncernen.
En detaljeret beskrivelse af anvendt
regnskabspraksis og kritiske estimater foretaget
med hensyn til specifikke rapporterede oplysninger
er proesenteret i note to. Formdlet med dette er at
skabe fuld gennemsigtighed af de beskrevne
belgb ved at give en samlet beskrivelse af den
relevante regnskabspraksis og oplysninger for hver
note. Beskrivelsen af anvendt regnskabspraksis i
noterne udger en del af den overordnede
beskrivelse af koncernens regnskabspraksis.

B Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter Harboes Bryggeri
A/S (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af
moderselskabet. Moderselskabet anses for at
have kontrol, nér det direkte eller indirekte ejer
mere end 50% af stemmerettighederne eller p&
anden mdade kan udeve eller faktisk udever
bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori
koncernen direkte eller indirekte besidder mellem

20% og 50% af stemmerettighederne og har
betydelig indflydelse, men ikke kontrol, betragtes
som associerede virksomheder.

B Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pé& grundlag af
regnskaber for Harboes Bryggeri A/S og dets
dattervirksomhed. Koncernregnskabet
udarbejdes ved at sammenlcegge
regnskabsposter af ensartet karakter.

| koncernregnskabet indregnes
dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

De regnskaber, der anvendes til brug for
konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncernens regnskabspraksis. Ved
konsolideringen elimineres koncerninterne
indtoegter og omkostninger, interne
mellemvcerender og udbytter samt fortjenester
og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

B Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i anden valuta end koncernens
funktionelle valuta omregnes ved forste
indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gceldsforpligtelser og andre
monetcere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pé balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer,
der opstdr mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pé& henholdsvis betalingsdagen og
balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen
som finansielle poster.

Materielle aktiver, varebeholdninger og andre
ikke monetcere aktiver, der er kebt i fremmed
valuta og méles med udgangspunkt i historiske
kostpriser, omregnes til transaktionsdagens kurs.

Ved indregning i koncernregnskabet af
virksomheder, der aflcegger regnskab i en anden
funktionel valuta end danske kroner (DKK),
omregnes resultatopgerelserne til gennemsnitlige

valutakurser, med mindre disse afviger vaesentligt
fra de faktiske valutakurser p&
transaktionstidspunkterne. | sidstnoevnte tilfeelde
anvendes de faktiske valutakurser.
Balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser.

Valutakursdifferencer, der er opstéet ved
omregning af udenlandske virksomheders
balanceposter ved d&rets begyndelse til
balancedagens valutakurser og ved omregning
af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til
balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
anden totalindkomst. Tilsvarende indregnes
valutakursdifferencer, der er opstéet som felge af
cendringer, som er foretaget direkte i den
udenlandske virksomheds egenkapital, ogsd
direkte i anden totalindkomst.

B Nedskrivning af immaterielle
og materielle aktiver, investerings-
ejendomme og kapitalandele i
dattervirksomheder

De regnskabsmcessige veerdier af materielle og
imaterielle aktiver med ubestemmelige brugstider
samt kapitalandele i dattervirksomheder
gennemgds pd balancedagen for at fastscette,
om der er indikationer pé& veerdiforringelse.

Hvis dette er tilfceldet, skennes aktivets genind-
vindingsveerdi for at fastsl& behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestramme
uafhcengigt af andre aktiver, skennes genind-
vindingsvcerdien for den mindste pengestroms-
frembringende enhed, som aktivet indgdr i.
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Genindvindingsveerdien opgeres som den
hojeste veerdi af aktivets henholdsvis den
pengestremsfrembringende enheds dagsveerdi
med fradrag af salgsomkostninger og kapital-
veerdien. Nér kapitalveerdien opgeres, tilbagedi-
skonteres skennede fremtidige pengestramme til
nutidsveerdi ved at anvende en diskonterings-
sats, der afspejler dels aktuelle markedsvurderin-
ger af den tidsmcessige veerdi af penge, dels de
scerlige risici, der er tilknyttet henholdsvis aktivet
og den pengestremsfrembringende enhed, og
som der ikke er reguleret for i de skennede
fremtidige pengestramme.

Hvis henholdsvis aktivets og den pengestroams-
frembringende enheds genindvindingsvecerdi
skennes at vcere lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi, nedskrives den regnskabsmacessige
veerdi til genindvindingsveerdien.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen.
Ved eventuelle efterfelgende tilbagefersler af
nedskrivninger som felge af cendringer i forud-
scetninger for den opgjorte genindvindingsvaerdi
forhgjes henholdsvis aktivets og den penge-
stremsfrembringende enheds regnskabsmacessige
veerdi til det korrigerede skon af genindvindings-
veerdien, dog maksimalt til den regnskabsmcessi-
ge veerdi, som aktivet eller den pengestrems-
frembringende enhed ville have haft, hvis
nedskrivning ikke var foretaget.

| forbindelse med udarbejdelsen af koncernregn-
skabet og moderselskabsregnskabet gennemfe-
rer ledelsen sken og vurderinger af, hvordan
indregning og maling af aktiver og forpligtelser
skal finde sted p& baggrund af anvendt
regnskabspraksis.

B Rapportering under ESEF-
forordningen

Arsrapporten for regnskabséret 2024/25 er
udarbejdet i overensstemmelse med EU-Kommis-
sionens delegerede forordning 2019/815 om det
feelles elektroniske rapporteringsformat
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1. Anvendt regnskabspraksis, fortsat

(ESEF-forordningen). Arsrapporten er udarbejdet
ved hjcelp af en kombination af XHTML-formatet
og iXBRL opmcerkninger der er udviklet baseret
pd& IFRS taksonomien udgivet af IFRS Foundation.
Koncernens iXBRL opmcerkninger, er udarbejdet i
overensstemmelse med ESEF-taksonomien, som
er inkluderet i ESEF-forordningen.

Regnskabslinjerne i koncernregnskabet er
opmcerket til elementer i ESEF-taksonomien. For
finansielle regnskalbslinjer der ikke direkte er
defineret i ESEF-taksonomien, er der oprettet
udvidede taksonomielementer. Udvidet taksono-
mielementer til opmeerkning er knyttet til et eller
flere af ESEF-taksonomiens centrale taksono-
mielementer, bortset fra udvidelser der er
relateret til subtotaler.

Arsrapporten 2024/25 er indsendt til Finanstilsy-
net (den officielt udpegede mekanisme) der
inkluderet i zip-filen HarboesBryggeri-
2025-04-30-0-da.zip, der indeholder XHTML-
format og iXBRL-opmcerkninger.

(+] Veesentlige regnskabsmcessige
skon, forudscetninger og
usikkerheder

Ledelsen har ved indregning og maling af visse
aktiver og passiver foretaget vurderinger af regn-
skabsmcessige sken, herunder hvordan fremtidi-
ge begivenheder vil pdvirke voerdien af disse
aktiver og passiver p& balancedagen. Ledelsens
skon er baseret pd forudscetninger, som anses for
rimelige, men som i sagens natur er usikre og
uforudsigelige, og kan derfor medfere korrektio-
ner i de kommende regnskabsdr, s&fremt de
valgte forudscetninger ikke realiseres. | forbindel-
se med den finansielle rapportering for 2024/25
er folgende kritiske skan foretaget som beskrevet
i folgende relevante noter:

Note

11 Skat of drets resultat

12 Immaterielle aktiver

13 Materielle aktiver

14 Investeringsejendomme

15 Andre kapitalandele og veerdipapirer
16 Varebeholdninger

17 Tilgodehavender

23 Anden geeld og forpligtelser

Koncernregnskab

(+] Nye IFRS-standarder endnu ikke
tradt i kraft

IASB har udstedt nye standarder og tillceg til
standarder som endnu ikke er tr&dt i kraft eller
godkendt af EU og derfor ikke relevante for
2024/25 regnskabet. Nye standarder forventes
implementeret ndr de traeder i kraft. Koncernen
har pdbegyndt, men endnu ikke aofsluttet,
arbejdet med at vurdere betydningen af "IFRS 18
Prcesentation og oplysninger om regnskaber”
som bliver obligatorisk for regnskabséret 2027/28.

S 164 =

Symbolforklaring
Supplerende oplysninger @
Anvendt regnskabspraksis E



Harboes Bryggeri A/S Arsrapport 2024/25 Koncernregnskab S 165 =
2. Veesentlige regnskabsmaessige skon,
forudscetninger og usikkerheder
TDKK Beverage Ingredients Totall TDKK Beverage Ingredients Total
2024/25 2023/24
Regnskabsmaessig veerdi af goodwill 3.573 0 3.573 Regnskabsmaessig veerdi af goodwiill 3.573 0 3.573
Regnskabsmaessig veerdi af evrige immaterielle aktiver 210 0 210 Regnskabsmacessig veerdi af gvrige immaterielle aktiver 409 0 409
Regnskabsmaessig veerdi af materielle aktiver 621121 118.181 739302 Regnskabsmacessig veerdi af materielle aktiver 505.736 131137 636.873
Regnskabsmcessig veerdi i alt 624904 118.181 743.085 Regnskabsmcessig veerdi i alt 509.718 131.137 640.855
Nogleforudsaetninger i budgetperioden Nogleforudscetninger i budgetperioden
Arlig voekst i nettoomsaetning 4,0% 4,0% Arlig veekst i nettoomscetning 2,0% 2,0%
Nogleforudscetninger i terminalperioden Nogleforudsaetninger i terminalperioden
Arlig veekst 2,0% 2,0% Arlig voekst 2,0% 2,0%
Diskonteringsrente for skat M,4% 12,5% Diskonteringsrente for skat 129% 13,7%
Folsomhed af negleforudscetninger Folsomhed af negleforudsaetninger
Arlig veekst i terminalperioden 14% /A Arlig veekst i terminalperioden /A /A
- muligt fald i %-point uden nedskrivning e - muligt fald i %-point uden nedskrivning
Diskonteringsrente for skat 11% 14,8% Diskonteringsrente for skat 27% 13,0%

- mulig stigning i %-point uden nedskrivning

© Nedskrivningstest af immaterielle og materielle aktiver
som indgdr i pengestremsfrembringende enheder

Nedskrivningstesten for koncernens goodwill, @vrige immaterielle aktiver samt materielle aktiver er gennemfort pr. 30.
april 2025 for de mindste pengestremsfrembringende enheder som aktiverne indgdr i. Forudscetningerne i
nedskrivningstesten er baseret pé& ledelsens godkendte budgetforudscetninger i budgetperioden 2025/26 til 2029/30.
De godkendte budgetforudscetninger tager afscet realiserede historiske resultater for koncernen, forventet
markedsudvikling samt forretningsmaessige forhold p& de pengestremsfrembringende enheder.

Genindvindingsveerdien opgeres med udgangspunkt i beregninger af kapitalvaerdien. De voesentligste usikkerheder er
i den forbindelse knyttet til fastlceggelse af diskonteringsfaktorer og vaekstrater samt forventede cendringer i
salgspriser og produktionsomkostninger i budget- og terminalperioden. De anvendte diskonteringsfaktorer afspejler
markedsrisikoen af den tidsmaessige veerdi af penge, udtrykt ved en risikofri rente og de specifikke renterisici, der er
knyttet til de enkelte pengestremsfrembringende enheder. De ledelsesgodkendte forudscetninger i nedskrivningstesten
er underlagt en vis usikkerhed og uforudsigelighed. Det er ledelsens vurdering, at rimeligt sandsynlige skensmaessige
cendringer i de anferte negleforudscetninger ikke vil medfare nedskrivningsbehov.

- mulig stigning i %-point uden nedskrivning

(+] Nye IFRS-standarder endnu ikke optaget

IASB har udstedt nye standarder og tilloeg til standarder som endnu ikke er trédt i kraft eller godkendt af EU og derfor
ikke relevante for 2024/25 regnskabet. Nye standarder forventes implementeret nér de traceder i kraft. Koncernen har
pdbegyndt, men endnu ikke afsluttet, arbejdet med at vurdere betydningen af “IFRS 18 Prcesentation og oplysninger
om regnskaber” som bliver obligatorisk for regnskabséret 2027/28.
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3. Segmenter og nettoomsaetning

Arsrapport 2024/25

TDKK Beverage Ingredients Qvrige Ej fordelte ngrgfj;
2024/25
Afscetning (thl/ton) 4.512 15.881 (o} (o}
Nettoomscetning 1.617.859 204.729 0 0 1.822.588
Andre driftsindtcegter 5.020 376 10.455 0 15.851
Total omkostninger -1.511.988 -182.627 -1.385 0 -1.696.001
EBITDA 110.891 22.478 9.070 (o} 142.439
Af- og nedskrivninger -63.213 -11.616 -3.842 0 -78.671
Primeert resultat (EBIT) 47.678 10.863 5.228 (o} 63.768
Finansielle poster, netto 0 0 0 -7.622 -7.622
Resultat for skat 47.678 10.863 5.228 -7.622 56.146
Skat af drets resultat 0 0 0 -11.350 -11.350
Arets resultat 47.678 10.863 5.228 -18.972 44796
TDKK Beverage Ingredients Qvrige Ej fordelte Harboe
Group
2023/24
Afscetning (thl/ton) 4.699 13.650 0 0
Nettoomscetning 1.636.624 180.445 0 0 1.817.069
Andre driftsindtoegter 2.433 475 6.897 0 9805
Total omkostninger -1.504.929 -162.168 -1.762 0 -1.668.859
EBITDA 134.128 18.752 5.135 (o} 158.015
Af- og nedskrivninger -62.839 -14.304 -3.770 0 -80913
Primeert resultat (EBIT) 71.289 4.448 1.365 (o} 77.103
Finansielle poster, netto 0 0 0 -9.231 -9231
Resultat for skat 71.289 4.448 1.365 -9.231 67.872
Skat af drets resultat 0 0 0] -13.1M -13.M
Arets resultat 71.289 4.448 1.365 -22.342 54.761
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© Segmentoplysninger

Koncernens primcere aktiviteter bestdr af to rapporteringspligtige segmenter: Beverages og Ingredients - der folger
koncernens interne afrapporteringsproces. Beverages omfatter produktion og salg of el, lceskedrikke og evrige
produkter og Ingredients omfatter produktion og salg af maltekstrakt og evrige produkter. Begge segmenter er en
aktiv del af Harboes strategi, og er under lebende overvégning af den everste daglige ledelse (C-team). C-teamet
anses som vaerende koncernens gverste beslutningstagere, idet ledelsen foretager alle forretningsmoessige og
strategiske beslutninger indenfor de to driftsegmenter, herunder lgzbende vurdering af indtjening og allokering af
ressourcer. Hvert driftssegment adskiller sig p& produktionsteknologien og indeholder forskellig markedsferings-
strategi, idet hvert segment ligeledes afscettes til forskellige slutkunder indenfor forskellige brancher og markeder.
Segmenternes proestation evalueres lgbende ud fra resultat fer afskrivninger, renter og skat (EBITDA).

@vrige segmenter bestdr of indtaegter og udgifter relateret til ejendomsaktivitet.
Ej fordelte omkostninger vedrerer koncernmeessige ikke henferbare poster.

Segmentaktiver, segmentforpligtelser og dertilharende information rapporteres ikke regelmcessigt til den everste
daglige ledelse og er derfor ikke oplyst i segmentoplysningerne.

© Oplysninger om cendret praksis

Ej fordelte omkostninger, som tidligere har vedrert administrationsomkostninger, markedsferingsomkostninger samt
sponsoromkostninger, er fordelt mellem de relevante segmenter. Sammenligningstallene er korrigeret for den
cendrede praksis.
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3. Segmenter og nettoomscetning, fortsat

Nettoomscetning Langfristede aktiver
TDKK 2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Geografisk nettoomscetning
Danmark (Harboes hjemland) 539.358 498.842 509153 393.313
Tyskland 697.550 72891 257.559 274.337
Eksport 585.680 589.316 0 0
Total 1.822.588 1.817.069 766.712 667.650

© Supplerende oplysninger

Ved praesentation af oplysninger vedrerende geografiske omréder er oplysning om omscetningens fordeling p&
geografiske segmenter opgjort med udgangspunkt i kundernes geografiske placering, mens oplysning om aktivernes
fordeling p& geografiske segmenter er opgjort med udgangspunkt i aktivernes fysiske placering.

TDKK 2024/25 2023/24

Nettoomscetning per produktkategori

4] 666.202 665.415
Loeskedrikke 589.578 589.020
@vrige produkter 566.808 562.634
Total 1.822.588 1.817.069

=] Nettoomscetning

Nettoomscetningen fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen ndr kontrollen af varerne overgdr til keber, dvs. p&
tidspunktet for levering, og hvis omscetningen kan mdéles pdlideligt, og betaling forventes modtaget. Den samlede
omscetning indregnes pd tidspunkt for levering, og omsaetningen omfatter sdledes ikke indtoegter, der indregnes over
tid.

Nettoomscetningen opgeres som det belgb, eksklusiv moms, ol- og vandafgift og lignende, der opkraeves p& vegne af
tredjemand, der forventes modtaget for de leverede varer pé tidspunktet for handlens indgdelse. Selskabet vurderer
ved alle aftaler, om disse inkluderer aftalevilkér, der udger selvstoendige leveringsforpligtelser, hvortil en andel of
transaktionsprisen i s& fald vil skulle allokeres. Koncernen har ingen kontrakter med lang produktions- eller leveringstid,
kontrakter indeholdende flere leveringsforpligtelser eller kontrakter med variabelt vederlag.
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© Oplysninger om vaesentlige kunder

Ud af koncernens samlede nettoomscetning udger salget til tre kunder henholdsvis ca. 377 mDKK (2023/24: 399
mDKK), ca. 309 mDKK (2023/24: 319 mDKK) og ca. 197 mDKK (2023/24: 201 mDKK).

© \Valutarisici relateret til varesalg

Koncernens salg i udenlandsk valuta sker primecert i EUR samt for en mindre del i SEK og USD. Koncernens
eksponering over for pavirkningen af vaesentlige udsving vurderes at veere lav, da koncernen hovedsageligt
foretager salg i EUR. Voesentlige udsving i valutakursen p& EUR vurderes at veere lav, som felge af Danmarks
fastkurspolitik.

Der er pr. statusdagen ikke indgdet valutaterminskontrakter eller lignende, da det er ledelsens vurdering at
koncernens valutarisiko er begroenset.

Ledelsen overvéager lzbende koncernens valutarisici.

© Folsomhedsanalyse vedrerende valuta

Koncernes vaesentligste valutakurseksponering relaterer sig til EUR, SEK og USD. Nedenst&ende viser, hvilken

indvirkning det ville have haft p& henholdsvis egenkapitalen og drets resultat fer skat , s&fremt kursen havde veeret

henholdsvis 1% (EUR) og 5% (evrige) lavere end den faktisk anvendte kurs. Havde der veeret tale om en tilsvarende
hajere kurs, ville denne have haft en tilsvarende modsatrettet indvirkning p& henholdsvis egenkapitalen og &rets
resultat for skat.

Tilgode- Geeldsfor-

TDKK Likvider havender pligtelser Nettoposition
EUR 29946 191.285 -160.975 60.256
SEK 176 0 =21 -35
usb 212 3.312 -528 2996
Q@vrige valutaer 0 0 =140 =140
30.04.2025 30.334 194.597 -161.854 63.077
EUR 32.802 204.401 -191.965 45238
SEK 0 410 -183 227
usD 60 684 -m 633
Q@vrige valutaer 0 0 0 0
30.04.2024 32.862 205.495 -192.259 46.098
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3. Segmenter og nettoomscetning, fortsat 4. Produktionsomkostninger
TDKK 2025 2024 TDKK 2024/25 2023/24
. . Vareforbrug 1.311.709 1.388.737
Egenkapitalens falsomhed over for valutakursudsving
Regulering af nedskrivning p& varebeholdninger 1.622 -1.634
Indvirkning hvis EUR var 1% lavere end faktisk kurs -470 -353
Af- og nedskrivninger 59.559 62.079
Indvirkning hvis USD var 5% lavere end faktisk kurs 1 -9
o ) ) @vrige produktionsomkostninger 93.666 15.073
Indvirkning hvis SEK var 5% lavere end faktisk kurs -n7 -25
. . . . 1.466.556 1.464.255
Indvirkning hvis evrige var 5% lavere end faktisk kurs 5 0
-580 -387
Resultatets folsomhed over for valutakursudsving fer skat © Valutarisici relateret til varekeb
Indvirkning hvis EUR var 1% lavere end faktisk kurs 603 450 Eoncernens varekeb iAudenIondsk vaoliutoAsker primecert i EUB samt for en mindre del i SEK, USD og NOK.
oncernens eksponering over for pévirkningen af vaesentlige udsving vurderes at voere lav, da koncernen
Indvirkning hvis USD var 5% lavere end faktisk kurs 2 -N hovedsageligt foretager kab i EUR. Voesentlige udsving i valutakursen pé& EUR vurderes at veere lav, som felge af
Danmarks fastkurspolitik.
Indvirkning hvis SEK var 5% lavere end faktisk kurs -150 -32 o ) ) )
Der er pr. statusdagen ikke indgdet valutaterminskontrakter eller lignende, da det er ledelsens vurdering at
Indvirkning hvis evrige var 5% lavere end faktisk kurs 7 0 koncernens valutarisiko er begroenset.
/YA -495 Ledelsen overvager lzbende koncernens valutarisici.

© Forudscetninger for folsomhedsananlysen

Forudsaetning for felsomhederne er opgjort p& baggrund af ucendret afscetning, prisniveau og rente.

Finansielle instrumenters falsomhed er beregnet p& baggrund af det indregnede pr. 30. april 2025
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5. Personaleomkostninger
TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Bestyrelseshonorar 2920 2900 Bestyrelse
Lenninger og gager 286,763 2u8.482 Bestyrelseshonorar 2920 2920
Bidragsbaserede pensionsordninger 15.832 12.032 Ve 2920 2920
Andre omkostninger til social sikring 21912 19970
Q@vrige personaleomkostninger 3967 7726 Direktion
Refusion fra offentlige myndigheder -874 -447 Lenninger og gager mv. 8.263 8.542
330.520 290.663 Pension 768 551
Vederlagi alt 9.031 9.093
Indgér i resultatopgerelsen med felgende fordeling
Produktionsomkostninger 217009 189.494 Andre ledende medarbejdere
Distributionsomkostninger 60.383 42.887 Lenninger og gager mv. 4.707 4.630
Administrationsomkostninger 53.128 58.282 Pension 432 256
330.520 290.663 Vederlag i alt 5.139 4.886

Gennemsnit antal medarbejdere 566 531

=] Pensionsordninger og forpligtelser

Koncernen har indgdet bidragsbaserede pensionsaftaler med en veesentlig del af koncernens ansatte. Ved
bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler arbejdsgiver labende bidrag til et uafhcengigt pensionsselskab,
pensionsfond e.l., men har ikke nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed,
invaliditet mv. for s& vidt angdr det beleb, der til sin tid skal udbetales til medarbejderen. Bidragene vedrerende
bidragsbaserede pensionsordninger indregnes i resultatopgerelsen i den periode, hvori medarbejderne har udfert den
arbejdsydelse, der giver ret til pensionsbidraget. Skyldige pensionsbidrag indregnes i balancen som en forpligtelse.
Bortset fra pensionsordning vedrerende en enkelt tidligere ansat har koncernen ikke indgdet ydelsesbaserede
pensionsordninger. Pensionsforpligtelsen vedrerende denne person er opgjort aktuarmeessigt af Longial GmbH pr. 30.
april 2025.

© Bonusprogrammer og fratraedelsesordninger

Koncernens neglemedarbejdere er omfattet af et resultatorienteret bonusprogram. Fratroedelsesgodtgerelser for
ledere udger maksimalt to &rs vederlag. Ordningerne er ucendrede i forhold til sidste dr.
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6. Forsknings- og udviklingsomkostninger

TDKK 2024/25 2023/24
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 5.0M 4.564
5.0M 4.564
o Oplysninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger er indregnet under produktionsomkostninger.
7. Af- og nedskrivninger
TDKK 2024/25 2023/24
Immaterielle aktiver 199 220
Bygninger 19.551 18.980
Produktionsanloeg og maskiner 46.627 49667
Andre anloceg mv. 8.452 8.275
Investeringsejendomme 3.842 3.770
78.671 80.912
Indgér i resultatopgerelsen med felgende fordeling
Produktionsomkostninger 59.559 62.079
Distributionsomkostninger N.441 11.045
Administrationsomkostninger 3.829 4.018
Andre driftsomkostninger 3.842 3.770
78.671 80.912
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8. Andre driftsindtcegter
TDKK 2024/25 2023/24
Offentlige tilskud 2158 2.433
Lejeindtcegter 5.542 5.533
@vrig anden indkomst 955 563
Fortjeneste/tab ved salg af materielle aktiver 7196 1.276

15.851 9.805

B Andre driftsindtaegter- og omkostninger

Andre driftsindtoegter og driftsomkostninger omfatter indtoegter og omkostninger af sekundoer karakter set i forhold til
koncernens hovedaktiviteter.

Der henvises til note 22 for uddybning af offentlige tilskud.
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9. Finansielle indtcegter 10. Finansielle omkostninger

TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Finansielle renteindtaegter 1.816 738 Renter pé& prioritetsgoeld mailt til amortiseret kostpris 818 1.089
Finansielle indtcegter i gvrigt 7 0 Renter pé& bankgceld mv. 6.537 6.428
Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer 52 68 Renter af indregnede leasingforpligtelser 2128 2171
1.875 806 Renteomkostninger i avrigt 9 55
Valutakurstab 5 294
9.497 10.037

B Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtcegter (note 9) og -omkostninger (note 10), realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab pé& veerdipapirer, gceldsforpligtelser og transaktioner i fremmed valuta, amortisationstilloeg/-
fradrag vedrerende prioritetsgoeld mv. samt tillceg og godtgerelser under acontoskatteordningen. Renteindtcegter og
-omkostninger periodiseres med udgangspunkt i hovedstolen og den effektive rentesats. Den effektive rentesats er
den diskonteringssats, der skal anvendes til at tilbagediskontere de forventede fremtidige betalinger, som er knyttet til
det finansielle aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at nutidsveerdien af disse svarer til den regnskabsmaessige
veerdi af henholdsvis aktiveten og forpligtelsen. Udbytte fra investeringer i kapitalandele indregnes, nér der er
erhvervet endelig ret til udbyttet. Dette vil typisk sige pd tidspunktet for generalforsamlingens godkendelse af

udlodningen fra det pdgceldende selskalb.
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11. Skat af drets resultat

Arsrapport 2024/25

TDKK 2024/25 2023/24
Aktuel skat 5939 18.471
Regulering af skat vedrerende tidligere ér 349 -4.363
Regulering af udskudt skat 5.062 =724
11.350 13.111
TDKK 2024/25 2023/24
Skat af drets resultat 11.350 13.M
Skat af anden totalindkomst 0 0
11.350 13.1M
TDKK 2024/25  2024/25 (%) 2023/24  2023/24 (%)
Resultat fer skat 56.147 67.872
Beregnet skat heraf -12.352 22,0% -14932 22,0%
Effekt af permanente forskelle 1.620 -29% 3.005 -4,4%
Effekt of ikke indregnet underskud til 140 0.2% 80 -01%
fremforsel
Effekt af forskelle i skatteprocenter for B 5 B o
udenlandske dattervirksomheder 559 10% 1189 18%
Reguleringer tidligere &r 81 -0,1% -75 0,1%
Arets skat/effektiv skatteprocent -11.350 20,2% -13.1M 19,4%
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B Skat

Arets skat, som bestdr af &rets aktuelle skat og cendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfares til drets resultat, og direkte p& egenkapitalen eller i anden totalindkomst med den del, der kan
henfares til posteringer henholdsvis direkte p& egenkapitalen og i anden totalindkomst.

Valutakursreguleringer af udskudt skat indregnes som en del of &rets reguleringer af udskudt skat. Aktuelle
skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af drets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved beregning af &rets aktuelle skat anvendes de pd
balancedagen geeldende skattesatser og skatteregler. Udskudt skat indregnes efter den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og
forpligtelser, bortset fra udskudt skat p& midlertidige forskelle, der er opstéet ved enten forste indregning af goodwill
eller ved foerste indregning af en transaktion, der ikke er en virksomhedssammenslutning, og hvor den midlertidige
forskel konstateret pd tidspunktet for farste indregning hverken pdvirker det regnskabsmcessige resultat eller den
skattepligtige indkomst. Der indregnes udskudt skat af midlertidige forskelle forbundet med kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder, medmindre moderselskabet har mulighed for at kontrollere, hvornér
den udskudte skat realiseres, og det er sandsynligt, at den udskudte skat ikke vil blive udlest som aktuel skat inden for
en overskuelig fremtid. Den udskudte skat opgeres med udgangspunkt i henholdsvis den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv og afviklingen af den enkelte forpligtelse. Udskudt skat males ved at anvende de skattesatser og
skatteregler i de respektive lande, der baseret p& vedtagne eller i realiteten vedtagne love pé& balancedagen
forventes at geelde, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som folge af
cendringer i skattesatser eller skatteregler indregnes i resultatopgerelsen, medmindre den udskudte skat kan henferes
til poster, der tidligere er indregnet i anden totalindkomst. | sidstncevnte tilfoelde indregnes cendringen ligeledes i
anden totalindkomst. Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien aof fremferselsberettigede skattemaessige
underskud, indregnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver til modregning i fremtidige positive skattepligtige indkomster.
Det revurderes p& hver balancedag, om det er sandsynligt, at der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig
skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes.

© Aktuel og tilgodehavende selskabsskat

Regnskabsdrets aktuelle selskabsskat for de danske koncernvirksomheder er beregnet ud fra en skatteprocent pd
22,0% (2023/2024: 22,0%). For udenlandske koncernvirksomheder er anvendt det p&gceldende lands aktuelle
skatteprocent.

Som omtalt tidligere &r har koncernen i samarbejde med skattemyndighederne foretaget gennemgang af de i
koncernen anvendte interne afregningspriser. Afledt heraf har koncernen og skattemyndighederne foretaget vurdering
af fordelingen af koncernens skattepligtige indkomst for tidligere &r. Vurderingen af det sandsynlige udfald af
gennemgangen er baseret pd principperne i IFRIC 23. Som resultat heraf har koncernen pr. 30.04.2025 indregnet en
tilgodehavende skat vedrerende tidligere &r pé& 52,7 mio. kr. som er indregnet under tilgodehavender.

© Arets effektive skatteprocent

Den effektive skatteprocent er i regnskabsdret 2024/25 pévirket af en cendring af den skattepligtige indkomst fra IFRIC
23 samt reguleringer of tidligere ér.



Harboes Bryggeri A/S Arsrapport 2024/25

12. Immaterielle aktiver

B Goodwill

Goodwill opstéet i forbindelse med virksomhedskeb fordeles pd overtagelsestidspunktet til de
pengestremsfrembringende enheder, som forventes at opnd gkonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen.
Goodwill afskrives ikke, men testes for voerdiforringelse minimum en gang arligt, og hyppigere hvis der er indikationer
pd veerdiforringelse. Den arlige test for vaerdiforringelse foretages pr. 30. april.

B Immaterielle aktiver med ubestemmeligt brugstid

Immaterielle aktiver med ubestemmelig brugstid, herunder varemcerkerettigheder, afskrives ikke, men testes minimum
én gang arligt for veerdiforringelse. Hvis den regnskabsmaessige voerdi af aktiverne overstiger genindvindingsveerdien,
nedskrives til den laveste veerdi.

B Ovrige immaterielle aktiver

Erhvervede rettigheder i form af software mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Software afskrives linecert over den forventede brugstid, som scedvanligvis er 3-10 &r.

Udviklingsprojekter vedrerende produkter og processer, der er klart definerede og identificerbare, indregnes som
immaterielle aktiver, hvis det er sandsynligt, at produktet eller processen vil generere fremtidige okonomiske fordele til
koncernen, og udviklingsomkostningerne ved det enkelte aktiv kan males pdalideligt.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, ndr omkostningerne afholdes.
Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen for udviklingsprojekter omfatter omkostninger,
der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne og som er nadvendige for at foerdiggere projektet, regnet fra det
tidspunkt, hvor udviklingsprojektet ferste gang opfylder kriterierne for indregning for et aktiv.

Udviklingsprojekter afskrives linecert over den forventede brugstid. Afskrivningsperioden udger scedvanligvis 3-5 ar.
For udviklingsprojekter, der er beskyttet af immaterielle rettigheder, udger den maksimale afskrivningsperiode
restlebetiden for de p&gaeldende rettigheder.

Udviklingsprojekter nedskrives til eventuel lavere genindvindingsveerdi.

Igangveerende udviklingsprojekter testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.

Koncernregnskab S173

© Nedskrivningstest af goodwill og
immaterielle aktiver med ubestemmelig brugstid

Note 2 om vcesentlige regnskalbsmcessige sken, forudscetninger og usikkerheder indeholder forudscetninger og
folsomhed vedrgrende nedskrivningstest for de pengestremsfrembringende enheder som indeholder goodwill og
immaterielle aktiver med ubestemmelig brugstid.

© Nedskrivningstest af evrige immaterielle aktiver

Koncernen har i 2024/25 ikke konstateret behov for nedskrivning p& koncernens immaterielle aktiver.
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12. Immaterielle aktiver, fortsat

TDKK Goodwill Udviklingsprojekter Rettigheder Software Total

Valutakursregulering 0 0 0 6 6
Arets tilgange 0 0 0 0 0

Valutakursregulering 0 0 0 6 [¢)
Arets afskrivninger 0 0 0 199 199
Tilbagefersel ved avrig afgang 0 0 0 0 0

TDKK Goodwill Udviklingsprojekter Rettigheder Software Total

Valutakursregulering 0 0 0 6 6
Arets tilgange 0 0 0 -252 -252
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o
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Arets afskrivninger 0 0 0 220 220
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13. Materielle aktiver
Produktionsanlceg
TDKK Grunde og bygninger og maskiner Andre anloeg mv. Total
Kostpris 01.05.2024 720.164 1.602.981 160.928 2.484.073
Valutakursregulering 196 581 48 825
Tilgange inkl. leasingaktiver 60.040 109065 14.250 183.355
Afgang -10.173 -56.779 -1.882 -68.834
Kostpris 30.04.2025 770.227 1.655.848 173.344 2.599.419
Af- og nedskrivninger 01.05.2024 428.380 1.292.217 126.603 1.847.200
Valutakursregulering 106 483 42 631
Arets afskrivninger 19.551 46.627 8.452 74.630
Tilbagefersel ved afgang -4.039 -56.780 -1.525 -62.344
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 443998 1.282.547 133.572 1.860.117
Regnskabsmaessig vaerdi 30.04.2025 326.229 373.301 39.772 739.302
Leasingaktiver indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2025 inkl. genmdling af aktiver 26.567 35935 24915 87416
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 15.624 23.892 13.489 53.005
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04.2025 10.943 12.041 11.427 34.412
Anlceg under opforsel indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2025 888 16.736 13.459 31.083
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 0 0 0 0
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede anlceg under opfersel 30.04.2025 888 16.736 13.459 31.083
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver
Gevinst ved afhcendelse af aktiver 4791 2.825 12 7.628
Tab ved afhcendelse af aktiver 0 347 85 432
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver i alt 4791 2.478 -73 7196
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13. Materielle aktiver, fortsat
Produktionsanloeg
TDKK Grunde og bygninger og maskiner Andre anloeg mv. Totall
Kostpris 01.05.2023 702971 1.514.705 147.203 2.364.879
Valutakursregulering 165 470 38 673
Genmaling aof aktiver 0 -358 -1.484 -1.842
Tilgange inkl. leasingaktiver 20.886 90.002 19.230 130.118
Afgang -715 -1.838 -4.059 -6.612
Overfert til aktiver bestemt for salg -3.143 0 0 -3.143
Kostpris 30.04.2024 720.164 1.602.981 160.928 2.484.073
Af- og nedskrivninger 01.05.2023 399933 1.226.906 114.041 1.740.880
Valutakursregulering 83 395 34 512
Arets afskrivninger 18.982 49675 8.276 76933
Tilbagefersel ved afgang -336 0 -2.326 -2.662
Overforsler 0 -1.838 -898 -2.736
Overfeort til aktiver bestemt for salg -715 0 0 -715
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 428.380 1.292.217 126.603 1.847.200
Regnskabsmcessig veerdi 30.04.2024 291.784 310.764 34.325 636.873
Leasingaktiver indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2024 inkl. genmaling af aktiver 26.548 27270 22.642 76.460
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 13.059 20.186 10.228 4L43.473
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04.2024 13.489 7.084 12.414 32.987
Anlceg under opfersel indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2024 17187 61.707 7.490 86.384
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 0 0 0 0
Regnskabsmeaessig veerdi af indregnede anlaeg under opforsel 30.04.2024 17.187 61.707 7.490 86.384
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver
Gevinst ved afhcendelse af aktiver 1.239 37 1.276
Tab ved afhcendelse af aktiver 0 -284 -284
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver i alt 1.239 -247 992
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13. Materielle aktiver, fortsat
B Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlceg og maskiner, andre anlceg, driftsmateriel og inventar samt reservedele til
egne maskiner mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klargering af
aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris
fratrukket restvoerdien. Restvoerdien er det forventede belab, som vil kunne opnds ved salg af aktivet i dag efter
fradrag af salgsomkostninger, hvis aktivet allerede havde den alder og var i den stand, som aktivet

forventes at veere i efter afsluttet brugs tid.

Kostprisen pd et samlet aktiv opdeles i mindre bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden er forskellig.
Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger op til 50 ar
Produktionsanloeg og maskiner 1-30 ér
Andre anlceg, driftsmateriel og inventar 1-25ér

Afskrivningsmetoder, brugstider og restvcerdier revurderes arligt. Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige voerdi.

B Leasingaktiver

Koncernen indregner alle leasingaftaler i balancen. Leasing forpligtelsen méles til nutidsveerdien af de fremtidige
leasingbetalinger, og leasingaktivet indregnes til samme veerdi korrigeret for betalinger foretaget til leasinggiver forud
for leasingaftalens start og modtagne incitamentsbetalinger fra leasinggiver. Koncernen har ved fastscettelsen af den
forventede lejeperiode anvendt den uopsigelige lejeperiode i aftalen tillagt perioder omfattet af en forlcengelses-
option, som ledelsen med rimelig sandsynlighed forventer at udnytte. Ved tillbagediskontering af leasingydelserne til
nutidsveerdi har koncernen anvendt sin alternative I&nerente, som udger omkostningen ved at optage ekstern
finansiering for et tilsvarende aktiv med en finansieringsperiode, som svarer til labetiden af leasingaftalen.

© Nedskrivningstest af materielle aktiver
som indgdr i pengestremsfrembringende enheder

Note 2 om voesentlige regnskabsmaessige skan, forudscetninger og usikkerheder indeholder forudscetninger og
felsomhed vedrgrende nedskrivningstest for de pengestremsfrembringende enheder som indeholder materielle aktiver,
herunder grunde og bygninger samt anlaeg og maskiner m.v. der anvendes i produktionen.

© Nedskrivningstest af evrige materielle aktiver

Koncernen har i 2024/25 ikke identificeret nedskrivningsbehov for evrige materielle aktiver.

Koncernregnskab S 177 =
14. Investeringsejendomme
TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 122.862 121.885
Genmaling af aktiver 674 977
Kostpris 30.04 123.536 122.862
Af- og nedskrivninger 01.05 97.605 93.835
Arets afskrivninger 3.842 3770
Af- og nedskrivninger 30.04 101.447 97.605
Regnskabsmcessig vcerdi pr. 30.04 22.089 25.257
Leasingaktiver indregnet i balancen
Kostpris inkl. genmdaling af aktiver 30.04 19.817 19.817
Af- og nedskrivninger 30.04 10.615 8.850
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04 9.203 10.967
Fremtidig minimumsleje for uopsigelige huslejekontrakter
Inden for et &r fra balancedagen S.444 5.642
Mellem et og fem ar fra balancedage 5171 5.363
Efter fem ar fra balancedagen 0 0
10.615 11.005
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14. Investeringsejendomme, fortsat

B Investeringsejendomme

Koncernens investeringsejendomme er ejendomme, der besiddes af moderselskabet for at opnd lejeindtoegter eller
kapitalgevinster.

Investeringsejendomme mdles ved ferste indregning til kostpris, der omfatter ejendommens kelbspris og eventuelle
direkte tilknyttede omkostninger. Efterfelgende mdles investeringsejendomme til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke p& grunde. Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering
af aktivernes forventede brugstider: Bygninger op til 50 ér.

P& balancedagen udger dagsveerdien (niveau 3) af investeringsejendommen 30,9 mio. DKK. (30.04.2024:31,6 mio. DKK)
og overstiger den regnskabsmeessige veerdi med 8,8 mio. DKK. Dagsvcerdierne er opgjort med udgangspunkt i
aktivernes kapitalveerdi baseret pd fremtidig udlejning af bygninger, og beregnet ved anvendelse af beregnede
nettopengestramme pd basis af budgetter, godkendt af ledelsen samt estimeret markedsbestemt diskonterings faktor
for skat pé& 109% (30.04.2024: 109%).

Lejeindtcegter for koncernens investeringsejendomme er indregnet under ‘Andre driftsindtcegter’. Driftsomkostninger
og afskrivninger for koncernens investeringsejendomme er indregnet under 'Andre driftsomkostninger’. Resultat for
finansielle poster og skat udger 2,0 mio. DKK (2023/2024: 1,6 mio. DKK). Huslejekontrakter p& koncernens
investeringsejendomme er indgd&et med uopsigelige lejeperioder p& 2-5 ar, med option pd yderligere forlcengelse. Alle
huslejekontrakter indeholder bestemmelser om regulering af huslejen. Der indgér ikke option for lejer til at kebe
ejendommene ved udlgbet aof lejeperioden.

Koncernregnskab S178 =
15. Andre kapitalandele og veerdipapirer
TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 1.538 1.538
Afgang 0 0
Kostpris 30.04 1.538 1.538
Op- og nedskrivninger 01.05 (o] (0]
Arets reguleringer

Op- og nedskrivninger 30.04 (o] (0]
Regnskabsmcessig veerdi pr. 30.04 1.538 1.538

Unoterede aktier og
2025 veerdipapirer (Niveau 3) I alt
Unoterede aktier og veerdipapirer 1.538 1.538
1.538 1.538

Unoterede aktier og
2024 veerdipapirer (Niveau 3) I alt
Unoterede aktier og veerdipapirer 1.538 1.538
1.538 1.538

Der er ikke sket overfarsler mellem niveau 1, niveau 2 og niveau 3 de seneste fire regnskabsar.
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15. Andre kapitalandele og veerdipapirer, fortsat 16. Varebeholdninger
TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2025 2024
Regnskabsmcessig veerdi 01.05 1.538 1.538 Révarer, halvfabrika, engangsemballage, reservedele 107932 99.785
Regulering 0 0 Varer under fremstilling 13.056 12.165
Regnskabsmcessig veerdi 30.04 1.538 1.538 Feerdigvarer og handelsvarer 78.471 82.466
199.459 194.416

Der er i indevaerende regnskabsér ikke afstéet unoterede aktier og veerdipapirer (Niveau 3).

B Andre veerdipapirer og kapitalandele

Koncernens forretningsmodel vedregrende andre kapitalandele og veerdipapirer, herunder koncernens beholdning af
pantebreve, er at besidde disse med henblik p& inddrivelse af de kontraktlige pengestremme, som udelukkende besar
af renter og afdrag p& hovedstolen. Denne beholdning males til amortiseret kostpris.

Veerdipapirer omfatter barsnoterede veerdipapirer og egenkapitalandele i virksomheder, som ikke er
dattervirksomheder. Voerdipapirerne males ved ferste indregning til dagsveerdi pd handelsdagen tillagt direkte
henferbare omkostninger ved kabet. Efterfelgende males veerdipapirerne til dagsveerdi pé balancedagen, og
cendringer i dagsveerdien indregnes i anden totalindkomst. Nér veerdipapirerne scelges eller afvikles, resultatferes de
akkumulerede dagsvaerdireguleringer. For barsnoterede veerdipapirer fastscettes dagsveerdien til barskurser pd
balancedagen, og for andre veerdipapirer til en skannet dagsveerdi opgjort pd baggrund af markedsinformationer
ved anvendelse af vaerdianscettelsesmodeller.

© Metoder og forudsaetninger for opgerelse af dagsveerdier

Borsnoterede obligationer
Beholdning af bersnoterede realkreditobligationer veerdianscettes til noterede priser (niveau 1).

Bersnoterede aktier
Beholdninger af bersnoterede aktier veerdianscettes til noterede priser (niveau 1).

Unoterede aktier og vaerdipapirer

Unoterede aktier (niveau 2) veerdianscettes med udgangspunkt i et aktivt marked for handel med unoterede aktier.
Unoterede aktier og veerdipapirer (niveau 3) omfatter brancherelaterede investeringer mv. Der mdiles til dagsveerdien
baseret pd& veerdianscettelsesmetoder, hvor eventuelle input ikke er baseret p& observerbare markedsdata.

B Varebeholdninger

Varebeholdninger madles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er lavere.
Kostprisen for handelsvarer, révarer og hjcelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillceg af
hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til
ré@varer, hjcelpematerialer og direkte len samt fordelte faste og variable indirekte produktionsomkostninger. Variable
indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len og fordeles baseret pé forkalkulationer for de
faktisk producerede varer.

Faste indirekte produktionsomkostninger omfatter omkostninger til vedligeholdelse af og afskrivninger p& de maskiner,
fabriksbygninger og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt generelle omkostninger til fabriksadministration
og ledelse. Faste produktionsomkostninger fordeles p& baggrund af produktionsanlceggets normale kapacitet.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag aof
foerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget. Desuden indgdr beholdning
af reservedele til produktionsapparatet.

© Ravarerisici

Ravarerisikoen for udsving i prisen for r&varer der bruges i produktionen vurderes at have en moderat pévirkning, samt
en moderat sandsynlighed for vaesentlige udsving i révarepriserne. Dette skyldes i hej grad, at der laves kontrakter
med faste priser med flere leverandgrer eller at der hedges pé& produkter med usikkerhed, bl.a. p& energi, men at der
fortsat er en hej sandsynlighed for udsving i markedet.

Ledelsen overvager dog stadig lebende r&varerisikoen.

| regnskabsaret 2024/25 har udviklingen i révarepriserne kun haft uvoesentlig indvirkning pé resultatet.
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17. Tilgodehavender

Arsrapport 2024/25

TDKK 2025 2024
Tilgodehavender fra salg 349814 359726
Andre tilgodehavender 176 12.732
Tilgodehavende skat 52.744 45769
Tilgodehavender i alt 419.674 418.227
TDKK 2024/25 2023/24
Henscettelseskonto pr. 01.05 14 518
Valutakursregulering 0 0
Arets konstaterede tab og indgéet pé& tidl. afskrevne fordringer =14 -437
Tilbageferte nedskrivninger 0 -81
Arets nedskrivninger til imedegé&else af tab 17 14
Henscettelseskonto 30.04 17 14
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen -3 504
2025 2024
Aldersfordelt tilgodehavender
fra salg DKK % DKK %
Ikke forfaldne tilgodehavender 318.612 91% 334.178 93%
Overforfaldne med op til 30 dage 16.352 5% 13.665 4%
Overforfaldne mellem 30 og 60 dage 5.084 1% 7.492 2%
Overforfaldne mellem 60 og 90 dage 5.332 2% 1.578 0%
Overforfaldne over 90 dage 4L4.434 1% 2.813 1%
349.814 100% 359.726 100%

Koncernregnskab S 180 =

B Tilgodehavender

Andre tilgodehavender mdles ved ferste indregning til dagsvaerdi og males efterfelgende til amortiseret kostpris.
Tilgodehavender fra salg méles ved ferste indregning til dagsveerdi svarende til transaktionsdagens pris efter IFRS 15
og mdles efterfalgende til amortiseret kostpris efter IFRS 9, der scedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imedegdelse af forventede tab. Nedskrivninger til imedegdelse aof tab opgeres ud fra den
simplificerede model baseret p& en individuel vurdering af debitorerens forventede kredittab over aktivets levetid.

© Tilgodehavende skat

Tilgodehavende skat vedrgrende tidligere &r omhandler forhold redegjort for jf. note 1.

© Henscettelseskonto

Der anvendes en henscettelseskonto til at reducere den regnskabsmcessige veerdi af tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser, hvis voerdi er forringet grundet tabsrisiko. Der foretages direkte nedskrivninger af
tilgodehavender, hvis veerdien ud fra en individuel vurdering af de enkelte debitorers betalingsevne er
forringet, f.eks. ved betalingsstandsning e.lign. Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsveerdi. Der
er foretaget nedskrivning af alle vaesentlige overforfaldne tilgodehavender pr. statusdagen.

@ Kreditrisici relateret til tilgodehavender

Den primcere kreditrisiko i koncernen er relateret til tilgodehavender for salg. Koncernes kunder er
hovedsageligt sterre selskaber i Danmark, Tyskland og Sverige. Stertstedelen af koncernens kunder er sikret
mod tab som falge af manglende betalingsevne, betalingsstandsning, konkurs o.lign. i form af remburser,
bankgarantier, forsikring o.lign. hvilket indgér i vurderingen af den nedvendige nedskrivning til imedegéelse af
tab.

Kunder som ikke er sikret, er kunder hvor ledelsen har vurderet at kreditrisikoen for tab som felge aof
manglende betalingsevne, betalingsstandsing, konkurs o.lign. er begraenset til et minimum.

| tilfcelde aof at sikring ikke etableres eller at betalingsbetingelserne overskrides, har selskabet fastlagt
rykkerprocedurer for at mindske kreditrisikoen forbundet med evt. tab.

Det vurderes derfor, at kreditrisikoen vil have lav pévirkning pé resultatet, samt lav sandsynlighed for dette.
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18. Periodeafgraensningsposter

B Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningesposter indregnes under aktiver og omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende

regnskabsér.

19. Egenkapital

2024/25 2023/24
Resultat pr. aktie, DKK 10,61 12,97
Resultat til moderselskabets aktioncerer, TDKK 44,796 54.761
Gennemsnitsligt antal aktier 6.000.000 6.000.000
Gennemsnitsligt antal egne aktier -1.777.342 -1.777.342
Antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie 4.222.658 4.222.658

Beholdning af egne aktier Antal aktier Nominel veerdi % af kapital
Beholdning 01.05.2024 1.777.342 17773 29,6%
Tilgang 0 0 0,0%
Beholdning 30.04.2025 1.777.342 12.773 29,6%
Beholdning 01.05.2023 1.777.342 17.773 296%
Tilgang 0 0 0,0%
Beholdning 30.04.2024 1.777.342 17.773 29,6%

Koncernregnskab
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20. Geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter Realkreditinstitutter Leasingforpligtelser
TDKK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Samlede gceldsforpligtelser 141.086 78.073 36.243 54.247 446134 44.321
Geelden forfalder til betaling saledes:
P& anfordring inden for et ér fra balancedagen 73933 23.318 16.220 15.894 12.135 10.886
Mellem to og fem ér fra balancedagen 20.408 15.065 20.023 36.441 30943 29.805
Efter fem é&r fra balancedagen 46745 39.690 0 0 1.056 3.630
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 0 0 0 1912 0 0
Geelden er indregnet séledes i balancen:
Kortfristede geeldsforpligtelser 73933 23.316 16.220 15.894 12135 10.886
Langfristede gceldsforpligtelser 67153 54.757 20.023 36.441 31999 33.435
Forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg 0 0 0 1912 0 0
Regnskabsmaessig veerdi af aktiver fordeler sig saledes:
Pantsatte grunde og bygninger 0 0 44064 50.254 0 0
Pantsatte produktionsanlceg 108.824 55.448 125908 132.536 0 0
Regnskabsmeessig veerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 43.614 43930
Regnskabsmcessig veerdi af aktiver: 108.824 55.448 169972 182.790 43.614 43.930

Ikke

TDKK 01.05.2024 Afdrag Optagelse Afgang pengestremme 30.04.2025
Afstemning af geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet
Geeld til kreditinstitutter 78.073 0 49923 0 13.090 141.086
Geeld til realkreditinstitutter 54.247 -18.004 0 0 0 36.243
Indregnede leasingforpligtelser 44.321 -12.479 0 -270 12.562 44034

176.641 -30.483 49923 -270 25.651 221.463
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20. Geeldsforpligtelser, fortsat
Amortiseret

TDKK Valuta Udlob Forrentning Lanetype kostpris  Nominel voerdii Dagsveerdi Hovedstol
Geeld til kreditinstitutter DKK 2034 Variabel Kontantlén 59559 59.559 59.559 59.559
Geeld til kreditinstitutter DKK Variabel Kassekredit 73.231 73.231 73.231 73.231
Geeld til kreditinstitutter DKK 2034 Variabel Kontantlén 8.296 8.296 8.296 9157
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2026 Variabel Obligationslan 101 101 106 1.695
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2027 Variabel Obligationslén 1n.271 1.271 1.178 61.507
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2028 Variabel Obligationslén 24.871 24.871 24.649 182.765
Indregnede leasingforpligtelser DKK Variabel / Fast Leasing 44734 44734 44734 105.359
30.04.2025 221.463 221.463 221.153 493.273
Geeld til kreditinstitutter DKK 2034 Variabel Kontantlén 4L6.469 4L6.469 46.469 46.469
Geeld til kreditinstitutter DKK Variabel Kassekredit 22.615 22.615 22.615 22.615
Geeld til kreditinstitutter DKK 2034 Variabel Kontantlén 8989 8989 8989 9157
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2026 Variabel Obligationslén 191 198 208 1.695
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2038 Variabel Obligationslén 1912 1912 1903 2.708
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2027 Variabel Obligationslén 14973 14973 14.358 61.507
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2028 Variabel Obligationslén 37171 37171 35.688 182.765
Indregnede leasingforpligtelser DKK Variabel/Fast Leasing 44.321 44.321 44.321 96117
30.04.2024 176.641 176.648 174.551 423.032

B Gceld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutioner méles pd tidspunktet for I&noptagelse til kostpris, der svarer til dagsveerdien af det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. Efterfalgende mdles prioritetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved I&noptagelsen og det belab, der skal
tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over ldneperioden som en finansiel omkostning ved at anvende den effektive rentes metode.

@ Sikkerhedsstillelser

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i eendomme med dertil herende produktionsanloeg og maskiner (tilbeharspant).

Til sikkerhed for goeld til realkreditinstitutter er deponeret ejerpantebrev nom. 16,4 mio. EUR (122 mio.kr.) i udenlandske ejendomme og produktionsanlceg.

© Dagsveerdi

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle markedsrente som diskonteringsfaktor.

$183
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20. Geeldsforpligtelser, fortsat

© Renterisici relateret til gceld i kreditinstitutter

Koncernen er eksponeret over for udsving i renteniveauet som felge af finansieringen af investeringer og lebende
drift. Den primcere eksponering er som felge af udsving i CIBOR3.

Koncernen vurderer at p&virkningen af udsving i renteniveauet vil veere moderat og at der er en hgj sandsynglighed
for veesentlige udsving i renten.

Som felge of sterre investeringer i 2024/25 er risikoen relateret til udsving i markedsrenten sterre end tidligere ér, da
koncernen har eget sin finansiering med variabelt forrentet geeld til kreditinstitutter. | koncernens nuvcerende
finansieringstruktur, foreligger der ikke langfristede fastforrentet l&n.

Som felge af eget pengebinding i varelager, varedebitorer og varekreditorer har koncernen en nettorentebcerende
geeld pr. 30. april 2025 pé& 191 mio.kr. (30.04.2024: 142 mio.kr.). Geelden er variabelt forentet. En stigning i
markedsrenten pd& 1% ville p&virke &rets resultat fer skat negativt med ca. -19 mio.kr. (2023/2024, ca. -1,4 mio. kr.).

Ledelsen overvager labende udsving i markedsrenten og de tilhgrende renterisici.

© Likviditetsrisici

Koncernen er eksponeret for likviditetsrisici som felge aof labende aktiviteter, daglig drift og tilbagebetalingsaftaler for
|&nefinansiering.

Koncernens likviditetsstyring er vigtig i forhold til labende drift og betaling af finansielle forpligtelser, da manglende
likviditet kan medfere misligholdelse af I&nevilkar, hvilket kan have voesentlige konsekvenser for koncernen.

Koncernen vurderer at pévirkningen af manglende likviditet vil vaere moderat, men at sandsynligheden for et sddant
scenarie er lav.

Ledelsen overvéger labende koncernens likvikditetsberedskab og vurderer om der kroeves mere fleksibilitet i den
henseende.

Koncernen og moderselskabets likviditetsreserve bestdr af likvide beholdninger og uudnyttede kreditfaciliteter.

Koncernregnskab S 184 =
TDKK 2025 2024
Likviditetsreserven sammenscetter sig séledes
Likvide beholdninger 30.441 33.132
Uudnyttede kreditfaciliteter 24719 75.336
Likviditetsreserver 55.160 108.468

Likvider i pengestremsopgerelsen sammenscetter sig sdledes
Likvide beholdninger 30.441 33.132

Likvider i alt 30.441 33.132

© Misligholdelse af ldneaftaler

Koncernen har ikke i regnskabsdret eller sammenligningsdret forsemt eller misligholdt I&dneaftaler.

De er ledelsens vurdering, at koncernen har tilstroekkeligt likviditetsberedskalb til at indfri forpligtelser i takt med at de
forfalder.

. o

(+) Finansieringsrisici

Koncernen er eksponeret overfor risici relateret til finansieringen er den langfristede strategi, da ikke finansieres ved
den lebende drift.

Ledelsen overvager lzbende koncernens finansieringsbehov og vurderer at, der baseret pd& koncernens stabile
kapitalstruktur og soliditet foreligger en lav sandsynlighed for at koncernen ikke kan optage I&nefinansiering til den
langfristede strategi. Hvis en I&nefinansiering ikke er muligt, vil pavirkningen pé& den langfristede strategi voere
moderat, da finansieringen derfor skal kunne doekkes at koncernens frie pengestremme.

Ledelsen overvager og vurderer lobende koncernens kort- og langsigtet finansieringsbehov henset til koncernens
langfristede investeringsstrategi.
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20. Geeldsforpligtelser, fortsat

© Forfaldsanalyse af finansielle forpligtelser

Forfaldsanalysen er for finansielle forpligtelser der méles til amortiseret kostpris og som er specificeret i noterne for
de enkelte kategorier af forpligtelser. Forfaldsanalysen tager udgangspunkt i alle udiskonterede pengestremme inkl.
estimerede rentebetalinger, baseret p& de nuvcerende markedsforhold.

Forfald Forfald Forfald

Kontraktlige indenfor mellem efter Bogfert
TDKK pengestremme 1ar 1-5ér 5ar veerdi
Ikke-afledte finansielle instrumenter pr. 30.04.2025
Geeld til kreditinstitutter 158.845 73933 30.029 54.883 141.086
Geeld til realkreditinstitutter 36926 16.734 20.192 0 36.243
Indregnede leasingforpligtelser 48.281 13.188 34.035 1.057 L4134
Leverandergceld 254.769 254.769 0 0 254.769
Anden gceld og andre forpligtelser 115928 115928 0 0 115928
Total 614.749 474,551 84.256 55.940 592.160

Forfald Forfald Forfald

Kontraktlige indenfor mellem efter Bogfert
TDKK pengestremme 1ér 1-5ér 58&r veerdi
Ikke-afledte finansielle instrumenter pr. 30.04.2024
Geeld til kreditinstitutter 97057 23.318 25.037 48.703 78.073
Geeld til realkreditinstitutter” 55.801 18.878 36923 0 54.247
Indregnede leasingforpligtelser 48.241 11.826 32.662 3.753 44.321
Leverandergceld 244505 244.505 0 0 244505
Anden gceld og andre forpligtelser 110.01M 110.01 0 0 110.01M
Total 555.615 408.537 94.622 52.456 531.157

* | Geeld til realkreditinstitutter indgdr ogsé forpligtelser vedrerende aktiver bestemt for salg.

Koncernregnskab
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21. Udskudt skat

TDKK Udskudte skatteforpligtelser
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 01.05.2024 42.656
Zndring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 5.062
Zndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst n
Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver 30.04.2025 47729
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 01.05.2023 43.380
/Zndring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -724
Zndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 30.04.2024 42.656
Indregnet i Indregnet i anden

01.05.2024 resultatopgerelse totalindkomst 30.04.2025
Langfristede aktiver 49378 4123 n 53.512
Kortfristede aktiver 5.096 vl 0 5.867
Forpligtelser -11.818 168 0 -11.650
Fremferte skattemcessige underskud 0 0 0 0
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 2025 42.656 5.062 1 47729

Indregnet i Indregnet i anden

01.05.2023 resultatopgerelse totalindkomst 30.04.2024
Langfristede aktiver 54127 ~4.749 0 49.378
Kortfristede aktiver 5.651 -555 0 5.096
Forpligtelser -12.694 876 0 -11.818
Fremferte skattemaessige underskud -3.704 3.704 0 0
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 2024 43.380 =724 (o} 42.656

Koncernregnskab

B udskudt skat

Der henvises til anvendt regnskabspraksis i
koncernregnskabet, note 11.

S$186
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22. Udskudt indregning af indtaegter

TDKK 2025 2024

Langfristet udskudt indregning af indtcegter 1.161 12926

Kortfristet udskudt indregning af indtaegter 1.833 2121

Udskudt indregning af indtcegter fra investeringstilskud 13.004 15.047

Indtoegtsforte

TDKK 01.05.2024 investeringstilskud ~ 30.04.2025

Afstemning af indtcegter fra investeringtilskud

Udskudt indregning af indtcegter 15.047 -2.043 13.004
15.047 -2.043 13.004

B Offentlige tilskud - Tilbagebetalingsforpligtelse

Offentlige tilskud er modtaget til keb af materielle aktiver. Tilskuddet er modtaget under visse betingelser og kan
inden for en 5-d&rig periode krceves tilbagebetalt, sGfremt aktiverne fiernes, eller produktionen nedlcegges. Der er
ingen aktuel tilbagebetalingsforpligtelse. Modtagne offentlige tilskud indtcegtsferes i takt med at der afskrives pd

de tilskudsberettigede aktiver.

23. Anden gceld og forpligtelser

TDKK 2025 2024
Anden offentlig goeld 8.557 7.398
Skyldige personaleforpligtelser 30.395 28.084
Anden kortfristet gceld 62.738 58.778
Indlgsningsforpligtelse returemballage 8.374 8.475
Skyldig skat 5.864 7276

115.928 110.011

Heraf skyldige personaleomkostninger p& anfordring mellem to og fem ér fra balancedagen TDKK 512 (2023/24: TDKK

516).

Koncernregnskab

© Skyldig skat

Skyldig skat vedrerende tidligere &r omhandler forhold redegjort for jf. note 11.

B Indlgsningsforpligtelse pé returemballage

$187

Forpligtelse til at tilbagekabe egen emballage i omlab males til pantprisen, ud fra den skensmaoessige moengde af
cirkulerende flasker, kasser og bakker, og indregnes som en tilbagekabsforpligtelse under kortfristede forpligtelser.
Indlasningsforpligtelsen er reguleret med udgangspunkt i &rets nettosalg af returemballage med fradrag af et

estimeret svind i den cirkulerende mcoengde af returemballage.

24. A£ndringer i nettoarbejdskapital

TDKK 2024/25 2023/24
Andring i varebeholdninger -5.043 10952
Andring i tilgodehavender fra salg 9912 -64.218
4ndring i andre tilgodehavender -4.569 -2.086
/Zndring i leverandergceld -32.401 99.384
Zndring i anden geeld mv. 7.329 -4.061

-24.772 39971
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25. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Koncernregnskab S188 =

26. Finansielle risici og finansielle instrumenter

TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2025 2024
Moderselskabets revisor, lovpligtig revision 970 900 Kategorier af finansielle instrumenter
Andre erklceringer med sikkerhed 384 Tilgodehavender 419.674 418.227
Skatterddgivning 8 Likvide beholdninger 30.441 33132
Andre ydelser 35 0 Udlén og tilgodehavender 450.115 451.359
1.397 900 . . .

Andre kapitalandele og veerdipapirer 1.538 1.538
Andre

Geeld til kreditinstitutter 141.086 78.073
Q@vrige revisorer, lovpligtig revision 824 761 . o

Geeld til realkreditinstitutter 36.243 S54.247
Andre erkloeringer med sikkerhed 18 18 ) )

Indregnede leasingforpligtelser 441034 44.321
Skatter&ddgivning 46 55 .

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 254.769 244.505
Andre ydelser 0 22 . .

Anden kortfristet goeld og andre forpligtelser 115928 110.0M

888 856
Finansielle forpligtelser, der mdles til amortiseret kostpris 592.160 531.157
2.285 1.756

© Koncernens risikostyringspolitik

Koncernen er som felge af sin drift, investeringer og finansiering eksponeret over for en raekke finansielle risici, herunder
markedsrisici (valuta, rente- og r&varerisici), kreditrisici og likviditetsrisici.

Koncernen har en centraliseret styring af finansielle risici. De overordnede rammer for den finansielle risikostyring er
fastlagt i koncernens finanspolitik. Finanspolitikken omfatter koncernens valutapolitik, investeringspolitik,
finansieringspolitik og politik vedrarende kreditrisici i relation til finansielle modparter og omfatter en beskrivelse af
godkendte finansielle instrumenter og risikorammer.

Det er koncernens politik ikke at foretage aktiv spekulation i finansielle risici. Koncernens finansielle styring retter sig
séledes alene mod styring og reduktion af de finansielle risici, der er en direkte felge af koncernens drift, investeringer
og finansiering.

Koncernen anvender et fuldt integreret finansstyringssystem til styring af finansielle positioner relateret til finansielle
instrumenter.

Ledelsen overvager lzbende koncernens risikokoncentration p& omréder som kunder, geografiske omréder og valuta
mv. Herudover overvéager ledelsen, om koncernens risikokoncentration er cendret. Der er ikke sket cendringer i
koncernens risikoeksponering og risikostyring sammenholdt med 2023/24.
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26. Finansielle risici og finansielle instrumenter, fortsat

Finansielle risici Beskrivelse Indvirkning Note
L Koncernen er eksponeret for risici ved Pévirkning: Lav
Valutarisici R . Note 3
varesalg i fremmed valuta Sandsynlighed: Lav
Koncernen er eksponeret for risici ved Pévirkning: Lav Note 4
varekegb i fremmed valuta Sandsynlighed: Lav
Koncernen er eksponeret for udsving i Pavirkning: Moderat
Révarerisici priser p& révarer som indgar i Sandsynlighed: Note 16
produktionen Moderat
Koncernen er eksponeret for udsving i Pavirkning: Moderat
Renterisici renteniveauet for finansiering af Sandsynlighed: Note 20
investeringer Moderat
Koncernen er eksponeret som felge af P&virknina: Moderat
Likviditetsrisici lebende aktiviteter og tilbagebetaling af g Note 20
. S Sandsynlighed: Lav
I&nefinansiering
Finansierinasrisici Koncernen er eksponeret for risici til Pavirkning: Moderat Note 20
9 finansiering af den langsigtede strategi Sandsynlighed: Lav
Koncernen er eksponeret for kreditrisici til P&virkning: Lav
Kreditrisici udestdende tilgodehavender fra salg og 9 Note 17

© Valutarisici vedrerende fremtidige pengestremme
Koncernens vaesentligste valutaeksponering forventes ogsd fremadrettet at relatere sig til transaktioner i ovenstéende

mellemvaerende med finansielle institutter

Sandsynlighed: Lav

valutaer. Transaktionerne forventes at vaere p& samme niveau som realiseret i 2024/25.

Der er ikke indgdet finansielle kontrakter i form af valutaterminskontrakter eller lignende pr. statusdagen, da ledelsen

ikke vurderer, at der er vaesentlige risici relateret til fremtidige pengestremme i fremmed valuta.

Koncernregnskab S 189 =

© Kapitalstruktur

Selskabets ledelse vurderer lzbende, om koncernens kapitalstruktur er i overensstemmelse med selskabets og
aktioncerernes interesser. Det overordnede madl er at sikre en kapitalstruktur, som lezbende fastholder et hajt akonomisk
beredskab, som muligger investeringer i den fortsatte organiske voekst og veerdiskabelse gennem tilpasning til
markedsudviklingen og imgdekommelse af kundernes behov.

Det er koncernens mdlscetning, at det gkonomiske beredskab i hej grad skal voere selvfinansieret og med en
fleksibilitet, der ogsd rummer mulighed for veerdiskabende opkeb eller indgdelse i sterre samarbejder. Koncernens
overordnede strategi er ucendret i forhold til tidligere ér.

Der henvises i gvrigt til omtalen i ledelsesberetningens afsnit om finansielle mal, side 17.

Koncernens finansielle gearing fremgdr af hoved- og negletalsoversigt, side 10.
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27. Neertstdende parter
2024/25 2023/24
Medlemmer af Medlemmer af
bestyrelsen, direktionen bestyrelsen, direktionen
og andre ledende Andre ncertstéende og andre ledende Andre ncertstéende
medarbejdere parter | alt medarbejdere parter I alt
Salg aof varer 2 2 595 595
Keb af varer 372 372 0 0
Salg of tjenesteydelser 0 50 50 0 392 392
Keb af tjenesteydelser 589 5.543 6.132 397 1.020 1.417
Salg aof leje 0 361 361 0 475 475
Kab aof leje 0 1969 1.969 0 1921 1921
Vederlag mv.* 0 2.720 2.720 0 1.440 1.440
Modtaget udbytte 20 1976 1.996 0 0 (o}
Tilgodehavende fra salg 0 47 47 0 25 25
Geeld 142 490 631 97 210 307

*Vederlag til bestyrelse, direktion og andre ledende medarbejdere indgdr i note 5 i koncernregnskabet.

© Supplerende oplysninger

Koncernens ncertstdende parter omfatter koncernens bestyrelse, direktion, ejerledere samt disse personers ncere
familiemedlemmer. Ingen aktioncerer udever kontrol. Derudover omfatter ncertstdende parter virksomheder hvor

foerncevnte personkreds har voesentlige interesser.

Kab og salg of varer og tjenesteydelser mellem parterne er sket til markedspris. Der er ikke stillet sikkerhed eller givet
garantier for mellemvcerende pé& balancedagen. Savel tilgodehavender som geeld vil blive afviklet ved kontant
afregning. Der er i regnskabsdret ikke konstateret vaesentlige tab eller nedskrivninger pé tilgodehavender hos

ncertstdende parter. Moderselskabet har indgdet kontrakter om leje af bygninger og arealer med selskaber tilherende
ledende medlemmers ncertstéende familiemedlem Bernhard Griese. Kontrakterne er uopsigelige frem til 30. juni 2030
og indgdet p& markedsmaessige vilké&r med darlig indeksering af lejen.
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28. Eventualforpligtelser, sikkerhedsstillelser
og kontraktlige forpligtelser

© Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet kontraktlige forpligtelser p& investering i produktionsanlaeg, samt gren energi med en samlet
investeringssum p& 109 mio. kr. Restforpligtelsen pr. 30.04.2025 udger 78 mio.kr.

© Sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen sikkerhedstillelser pr. 30. april 2025.

Til sikkerhed for gceld i realkreditinstitutter henvises til note 20.

29. Godkendelse af arsrapport til offentliggerelse

Bestyrelsen har pd& bestyrelsesmedet den 26. juni 2025 godkendt ncerveerende arsrapport til offentliggerelse.
Arsrapporten forelcegges aktioncererne i Harboes Bryggeri A/S til godkendelse pé& den ordincere generalforsamling
den 28. august 2025.

Koncernregnskab

S191
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Resultatopgorelse Totalindkomstopgerelsen
1. maj 2024 - 30. april 2025 1. maj 2024 - 30. april 2025
TDKK Note 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Nettoomscetning 1 876.674 832.691 Arets resultat 35.758 35937
Produktionsomkostninger 2 -674.114 -659.505
Bruttoresultat 202.560 173.186 Anden totalindkomst
Andire driftsindtcegter 13952 7372 Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Salgs- og distributionsomkostninger -99.546 -74.205 Skat af anden totalindkomst 0 0
Administrationsomkostninger -61.456 -53.779 Anden totalindkomst 0 0
Andre driftsomkostninger -5.339 -5.580 Totalindkomst i alt 35.758 35937
Resultat af primcer drift (EBIT) 50.171 46994
Indtoegter af kapitalandele i dattervirksomhed 6 0 2.891
Finansielle indtcegter 7 176 397
Finansielle omkostninger 8 -6.318 -5.312
Resultat for skat 44,029 44970
Skat af drets resultat 9 -8.271 -9.033
Arets resultat 35.758 35937
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Balance
Aktiver pr. 30. april Passiver pr. 30. april
TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Immaterielle aktiver 10 216 244 Aktiekapital 60.000 60.000
Materielle aktiver il 481.886 362.850 Overfert totalindkomst 358.361 331.048
Investeringsejendomme 12 22.089 25.257 Egenkapital 18 418.361 391.048
Kapitalandele i dattervirksomheder 13 9610 9610 . o
Geeld til kreditinstitutter 20 59559 4L6.469
Andre kapitalandele og veerdipapirer 4 1.538 1.538 . o
Geeld til realkreditinstitutter 20 0 101
Langfristede aktiver 515.339 399.499 . .
Indregnede leasingforpligtelser 20 14.819 17.499
Varebeholdninger 15 91.239 75.431 Udskudte skatteforpligtelser 19 33.330 26.170
Tilgodehavender 16 210.899 199226 Langfristede forpligtelser 107.708 90.239
Tilgodehavende hos dattervirksomhed 17 546 2.826 . o
Geeld til kreditinstitutter 20 73.231 22.615
Periodeafgroensningsposter 4.263 3.878 . o
Geeld til realkreditinstitutter 20 101 90
Likvide beholdninger 764 3.748 ) )
Indregnede leasingforpligtelser 20 5.236 4909
Aktiver bestemt for salg il 0 2.428
Leverandergeeld 145.713 107.841
Kortfristede aktiver 307.711 287.537 .
Anden geeld og andre forpligtelser 21 72.700 68.382
Aktiver 823.050 687.036 Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 20 0 1912
Kortfristede forpligtelser 296.981 205.749
Forpligtelser 404.689 295.988
Passiver 823.050 687.036
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Pengestromsopgorelse
1. maj 2024 - 30. april 2025

Arsrapport 2024/25

TDKK 2024/25 2023/24
Resultat af primcer drift 50.71 46995
Regulering for ikke-likvide driftsposter

Af- og nedskrivninger 5 40.661 41.843
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver n -7196 -992
Pengestromme fra primcer drift for cendring i arbejdskapital 83.636 87.846
/Zndring i arbejdskapital 22 -15.380 26.286
Pengestromme fra primcer drift 68.256 14.132
Finansielle indtcegter 7 176 396
Finansielle omkostninger 8 -6.318 -5.312
Betalt selskabsskat -11.793 -1.425
Pengestremme fra drift 50.321 107.791
Keb af materielle aktiver 1l -103924 -88.376
Salg af materielle aktiver 16.114 2.207
Modtaget udbytte fra dattervirksomhed 0 2.891
Pengestromme vedrerende investeringer -87.810 -83.278
Kreditinstitutter 20 50.616 -22.343
Realkreditinstitutter 20 -2.002 -196
Leasingforpligtelser 20 -5.664 799
Udbetalt udbytte til aktioncerer -8.445 0
Pengestremme vedrerende finansiering 34.505 -21.740
Andring i likvider -2984 2.773
Likvider 01.05 3.748 975
Likvider 30.04 764 3.748

Moderselskabets regnskab

$196
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Egenkapitalopgerelse
1. maj 2024 - 30. april 2025

Moderselskabets regnskab S 197 =

TDKK Aktiekapital Overfort totalindkomst Egenkapital i alt
Egenkapital 01.05.2024 60.000 331.048 391.048
Arets resultat 0 35.758 35.758
Anden totalindkomst 0 0 0
Totalindkomst for regnskabséret (o] 35.758 35.758
Udloddet udbytte 0 -12.000 -12.000
Udbytte af egne aktier 0 3.555 3.555
Qvrige egenkapitalbeveegelser i alt 0 -8.445 -8.445
Egenkapital 30.04.2025 60.000 358.361 418.361
Egenkapital 01.05.2023 60.000 295.111 355.111
Arets resultat 0 35937 35937
Anden totalindkomst 0 0 0
Totalindkomst for regnskabsaret (o] 35.937 35.937
@vrige egenkapitalbevaegelser i alt 0 0 0
Egenkapital 30.04.2024 60.000 331.048 391.048
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1. Nettoomscetning 3. Personaleomkostninger
TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Danmark 536.730 497432 Bestyrelseshonorar 2920 2920
Tyskland 182.846 173.811 Lenninger og gager 167174 129250
Export 157097 161.448 Bidragsbaserede pensionsordninger 15.832 12.032
876.674 832.691 Andre omkostninger til social sikrin 1938 1.109
Q@vrige personaleomkostninger 3967 7.726
(+) Nettoomscetning Refusion fra offentlige myndigheder (874) (447)
Der henvises til anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet note 3. 190.957 152.590
Indgér i resultatopgerelsen med felgende fordeling
Produktionsomkostninger 96.898 78.441
. . Distributionsomkostninger 59644 42.438
2. Produktionsomkostninger
Administrationsomkostninger 34.415 31.7M
TDKK 2024/25 2023/24 202 2222
Vareforbrug 571.494 602.816 Gennemsnit antal medarbejdere 253 225
Regulering af nedskrivning p& varebeholdninger 1151 427
Af- og nedskrivninger jf. note 6 29.358 31.148
@vrige produktionsomkostninger 72.M 2514
674.114 659.505
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3. Personaleomkostninger, fortsat

TDKK 2024/25 2023/24
Bestyrelse
Bestyrelseshonorar 2920 2920
Vederlagi alt 2920 2920
Direktion
Lenninger og gager mv. 8.263 8.542
Pension 768 551
Vederlagii alt 9.031 9.093
Andre ledende medarbejdere
Lenninger og gager mv. 4.707 4.630
Pension 432 256
Vederlag i alt 5.139 4.886

© Personaleomkostninger

Der henvises til oplysninger i koncernregnskabet, note 5.

4. Forsknings- og udviklingsomkostninger

TDKK 2024/25 2023/24
Afholdte forsknings- og udviklingsomkostninger 5.01 4.564

5.01 4.564

o Oplysninger

Forsknings- og udviklingsomkostninger er indregnet under produktionsomkostninger.

Moderselskabets regnskab S200 =
5. Af- og nedskrivninger
TDKK 2024/25 2023/24
Immaterielle aktiver 28 49
Bygninger 9691 9126
Produktionsanlceg og maskiner 2219 24191
Andre anlceg mv. 4981 4.707
Investeringsejendomme 3.842 3.770
40.661 41.843
Indgdr i resultatopgerelsen med felgende fordeling
Produktionsomkostninger 29.358 31.148
Distributionsomkostninger 4.219 3.514
Administrationsomkostninger 3.242 3.4M
Andre driftsomkostninger 3.842 3.770
40.661 41.843
6. Indtcegter af kapitalandele i dattervirksomheder
TDKK 2024/25 2023/24
Modtaget udbytte 2.891
(o} 2.891
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7. Finansielle indtoegter

TDKK 2024/25 2023/24
Finansielle renteindtcegter fra dattervirksomheder 15 155
Finansielle renteindtcegter 2 173
Finansielle indtcegter i @vrigt 7 0
Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer 52 68
176 396

8. Finansielle omkostninger
TDKK 2024/25 2023/24
Renter pé& prioritetsgoeld mailt til amortiseretkostpris 52 89
Renter pé& bankgceld mv. 5.494 4.515
Renter af indregnede leasingforpligtelser 653 544
Renteomkostninger igvrigt 9 51
Valutakurstab 110 n3
6.318 5.312

B Finansielle poster

Der henvises til anvendt regnskalbspraksis i koncernregnskabet, note 9 og 10.

Moderselskabets regnskab S 201 =
o
9. Skat af arets resultat
TDKK 2024/25 2023/24
Aktuel skat 1.110 10.671
Regulering af skat vedrgrende tidligere ér 1 74
Regulering af udskudt skat 7160 -1.712
8.271 9.033
Skat af drets resultat 8.271 9033
Skat af anden totalindkomst 0 0
8.271 9.033
TDKK 2024/25 2024/25 (%) 2023/24  2023/24 (%)
Resultat fer skat 44,029 44,970
Beregnet skat heraf -9.686 22,0% -9.893 22,0%
Effekt af permenente forskelle 1127 -2,6% 855 -19%
Effekt af ikke indregnet underskud til fremforsel -140 0,3% 80 -0,2%
Effekt af reguleringer tidligere ér 427 -1,0% =75 0,2%
Arets skat/effektiv skatteprocent -8.271 18,8% -9.033 20,1%
B Skat

Der henvises til anvendt regnskalbspraksis i koncernregnskabet, note 11

© Aktuel og tilgodehavende selskabsskat

Regnskabsérets aktuelle selskabsskat er beregnet ud fra en skatteprocent p& 22,0% (2023/24: 22,0%).

Som omtalt tidligere &r har koncernen i samarbejde med skattemyndighederne foretaget gennemgang of de i
koncernen anvende interne afregningspriser. Afledt heraf har koncernen og skattemyndighederne foretaget vurdering
af fordelingen af koncernens skattepligtige indkomst for tidligere &r. Vurderingen af det sandsynlige udfald af
gennemgangen er baseret pd principperne i IFRIC 23. Som resultat heraf har selskabet pr. 30. april 2025 indregnet en
tilgodehavende skat vedrarende tidligere &r p& 12,1 mio. kr. som er indregnet under tilgodehavender.

© Arets effektive skatteprocent

Den effektive skatteprocent er i regnskabsdret 2024/25 pévirket af effekten ved permanente forskelle og regulering fra

tidligere ar.
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10. Immaterielle aktiver

TDKK Udviklingsprojekter Software Rettigheder Total

Arets tilgange 0 0 0 0

o
N
[e9)
o
N
o)

Arets afskrivninger

TDKK Udviklingsprojekter Software Rettigheder Total

Arets tilgange 0 0 0 0

o
5
o
5

Arets afskrivninger

Immaterielle aktiver

Der henvises til anvendt regnskalbspraksis i koncernregnskabet, note 12.
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11. Materielle aktiver
Produktionsanlceg
TDKK Grunde og bygninger og maskiner Andre anloceg mv. Total
Kostpris 01.05.2024 443925 786.588 94.182 1.324.695
Tilgange inkl. leasingaktiver 59893 90.347 12.077 162.317
Afgang -10.173 -56.779 -1.882 -68.834
Kostpris 30.04.2025 493.645 820.156 104.377 1.418.178
Af- og nedskrivninger 01.05.2024 281.220 613.299 67.326 961.845
Arets afskrivninger 9.691 22.19 4981 36.791
Tilbagefersel ved afgang -4.039 -56.780 -1.525 -62.344
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 286.872 578.638 70.782 936.292
Regnskabsmcessig veerdi 30.04.2025 206.773 241.518 33.595 481.886
Leasingaktiver indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2025 inkl. genmdéling af aktiver 497 179 19975 20.651
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 419 30 9870 10.319
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04.2025 79 149 10.105 10.332
Anlceg under opforsel indregnet i balancen
Kostpris 30.04.2025 888 3.402 13.459 17749
Af- og nedskrivninger 30.04.2025 0 0 0 0
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede anlceg under opfersel 30.04.2025 888 3.402 13.459 172.749
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver
Gevinst ved afhcendelse af aktiver 4.791 2.825 12 7.628
Tab ved afhcendelse af aktiver 0 347 85 432
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver i alt 4.791 2.478 -73 7196
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11. Materielle aktiver, fortsat

Produktionsanlceg

Moderselskabets regnskab S204 =

TDKK Grunde og bygninger og maskiner Andre anloceg mv. Total
Kostpris 01.05.2023 427.019 733.851 83.444 1.244.314
Genmaling af aktiver 0 0 -1.453 -1.453
Tilgange inkl. leasingaktiver 20.764 52.737 15.351 88.852
Afgang =715 0 -3.160 -3.875
Overfert til aktiver bestemt for salg -3.143 0 0 -3.143
Kostpris 30.04.2024 443.925 786.588 94.182 1.324.695
Af- og nedskrivninger 01.05.2023 273.145 589.108 64.945 927198
Arets afskrivninger 9126 24091 4.707 38.024
Tilbagefersel ved afgang -336 0 -2.326 -2.662
Overfeort til aktiver bestemt for salg -715 0 0 -715
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 281.220 613.299 67.326 961.845
Regnskabsmcessig veerdi 30.04.2024 162.705 173.289 26.856 362.850
Leasingaktiver indregnet i balancen

Kostpris 30.04.2024 inkl. genmaling af aktiver 497 18.490 18.987
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 420 7494 7914
Regnskabsmaessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04.2024 77 (0] 10.996 11.073
Anlceg under opfersel indregnet i balancen

Kostpris 30.04.2024 17187 49690 7490 74.367
Af- og nedskrivninger 30.04.2024 0] 0 0 0
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede anlaeg under opfersel 30.04.2024 17.187 49.690 7.490 74.367
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver

Gevinst ved afhcendelse af aktiver 1.239 37 1.276
Tab ved afhcendelse af aktiver 0 -284 -284
Gevinst/tab ved afhcendelse af aktiver i alt 1.239 (o} -247 992

B Materielle aktiver

Der henvises til anvendt regnskabspraksis i
koncernregnskabet, note 13.
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12. Investeringsejendomme

TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 122.862 121.885
Genmaling af aktiver 674 977
Kostpris 30.04 123.536 122.862
Af- og nedskrivninger 01.05 97.605 93.835
Arets afskrivninger 3.842 3770
Af- og nedskrivninger 30.04 101.447 97.605
Regnskabsmcessig veerdi pr. 30.04 22.089 25.257
Leasingaktiver indregnet i balancen
Kostpris inkl. genmaling af aktiver 30.04 19817 19817
Af- og nedskrivninger 30.04 10.615 8.850
Regnskabsmcessig veerdi af indregnede leasingaktiver 30.04 9.203 10.967
Fremtidig minimumsleje for uopsigelige huslejekontrakter
Inden for et &r fra balancedagen 5.444 5.642
Mellem et og fem &r fra balancedagen 5171 5.363
Efter fem ar fra balancedagen 0 0
10.615 11.005

Moderselskabets regnskab

B Investeringsejendomme

Der henvises til anvendt regnskalbspraksis i koncernregnskabet, note 14.

S 205
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13. Kapitalandele i dattervirksomheder

TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 9.610 54.710
Afgang 0 -45.100
Kostpris 30.04 9.610 9.610
Af- og nedskrivninger 01.05 45.100
Tilbagefersel ved afgang -45.100
Af- og nedskrivninger 30.04 0 (o}
Regnskabsmcessig veerdi 30.04 9.610 9.610
© Kapitalandele i dattervirksomheder
Selskab Land Ejerandel Stemmeandel
Darguner Brauerei GmBH Tyskland 100% 100%

Ssammenscetningen af ejerandele mv. i dattervirksomheden er ucendret i forhold til sidste &r.

Moderselskabets regnskab S206 =

B Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder méles til kostpris i moderselskabets arsregnskalb. Hvis kostprisen overstiger
kapitalandelenes genindvindingsvecerdi, nedskrives disse til lavere genindvindingsveerdi. Genindvindingsvcerdien
opgeres som den hgjeste veerdi af salgsveerdien og kapitalveerdien. Hvis der udloddes mere i udbytte, end der samlet
set er indtjent i virksomheden siden overtagelsen af denne, anses dette som en indikation pé& veerdiforringelse. De
regnskabsmaessige veerdier af kapitalandele i dattervirksomheder gennemgds pé balancedagen for at fastscette, om
der er indikationer pé& veerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet opgeres aktivets genindvindingsvaerdi for at fastsld
behovet for en eventuel nedskrivning og omfanget heraf.

Der har pé balancedagen ikke veeret indikationer p& voesentlige nedskrivningsbehov.
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14. Andre kapitalandele og veerdipapirer
TDKK 2024/25 2023/24 TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 1.538 1.538 Andre kapitalandele og vaerdipapirer
Afgang 0 0 Regnskabsmaessig voerdi 01.05 1.538 1.538
Kostpris 30.04 1.538 1.538 Regulering 0 0
L Regnskabsmcessig veerdi 30.04 1.538 1.538
Op- og nedskrivninger 01.05
Tilbagefersel ved afgang Der er i indevcerende regnskabsdr ikke afstéet unoterede aktier og veerdipapirer (Niveau 3).
Op- og nedskrivninger 30.04 0 (o}
Andre kapitalandele og vaerdipapirer
Regnskabsmcessig veerdi pr. 30.04 1.538 1.538 a P 9 pap
Den henvises til anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet, note 15.
Unoterede aktier
og veerdipapirer
2025 (Niveau 3) I alt
Unoterede aktier og veerdipapirer 1.538 1.538
1.538 1.538
Unoterede aktier
og veerdipapirer
2024 (Niveau 3) I alt
Unoterede aktier og voerdipapirer 1.538 1.538
1.538 1.538

Der er ikke sket overfgrsler mellem niveau 1, niveau 2 og niveau 3 de seneste fire regnskabsdr.
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15. Varebeholdninger

TDKK 2025 2024
Ravarer, halvfabrika, engangsemballage, reservedele 41.864 33.608
Varer under fremstilling 6.723 5917
Foerdigvarer og handelsvarer 42.652 35906
91.239 75.431

16. Tilgodehavender
TDKK 2025 2024
Tilgodehavender fra salg 188.350 189.374
Andre tilgodehavender 10.444 8.426
Tilgodehavende skat 12.105 1.426
210.899 199.226
TDKK 2024/25 2023/24
Henscettelseskonto pr. 01.05 14 81
Arets konstaterede tab pd tidligere nedskrevet fordringer -4 0
Tilbageferte nedskrivninger 0 -81
Arets nedskrivninger til imedegdelse af tab 17 4
Henscettelseskonto pr. 30.04 17 14
Arets nedskrivninger indregnet i resultatopgerelsen -3 67

2025 2024

Aldersfordelt tilgodehavender fra salg TDKK % TDKK %
lkke forfaldne tilgodehavender 178.706 95% 179.386 95%
Overforfaldne med op til 30 dage 5.029 3% 5953 3%
Overforfaldne mellem 30 og 60 dage 1.380 1% 2171 1%
Overforfaldne mellem 60 og 90 dage 509 0% 1.029 1%
Overforfaldne over 90 dage 2.726 1% 834 0%
188.350 100% 189.374 100%

Moderselskabets regnskab S208 =

B Tilgodehavender

Der henvises til anvendt regnskabspraksis i koncernregnskabet, note 17.

© Tilgodehavende skat

Tilgodehavende skat vedrgrende tidligere &r omhandler forhold redegjort for jf. note 9.

© Henscettelseskonto

Der anvendes en henscettelseskonto til at reducere den regnskabsmcessige veerdi af tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser, hvis vcerdi er forringet grundet tabsrisiko. Der foretages direkte nedskrivninger af tilgodehavender, hvis
veerdien ud fra en individuel vurdering af de enkelte debitorers betalingsevne er forringet, f.eks. ved
betalingsstandsning e.lign. Nedskrivninger foretages til opgjort nettorealisationsveerdi. Der er foretaget nedskrivning af
alle veesentlige overforfaldne tilgodehavender pr. statusdagen.
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17. Tilgodehavende hos datterselskaber

TDKK 2024/25 2023/24
Kostpris 01.05 2.826 43.992
Tilgang 0 0
Afgang -2.280 -41.166
Kostpris 30.04 546 2.826
Regnskabsmcessig veerdi 30.04 546 2.826

B Tilgodehavende hos dattervirksomhed

Tilgodehavende hos dattervirksomhed er i EUR. Der er ikke fastsat forfaldstidspunkt for tiigodehavende. De

regnskabsmcessige voerdier aof tilgodehavende hos dattervirksomheder gennemgds pd balancedagen for at
fastscette, om der er indikationer pd veerdiforringelse. Hvis dette er tilfaeldet opgeres aktivets genindvindingsveoerdi for
at fastslé behovet for en eventuel nedskrivning og omfanget heraf. Genindvindingsvoerdien er udtryk for aktivets
nytteveerdi, og forventes at kunne doekke veerdien af moderselskabets mellemvcaerender med selskabet. Der henvises i

ovrigt til note 1i koncernregnskabet.

18. Egenkapitalopgorelse

Der henvises til koncernregnskabet note 19

Moderselskabets regnskab
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19. Udskudt skat

TDKK

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteforpligtelser

Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 01.05.2024 26.170
Zndring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 7160
Zndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0
Udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver 30.04.2025 33.330
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 01.05.2023 27.882
/Zndring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen -1.712
Zndring i udskudt skat indregnet i anden totalindkomst 0
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 30.04.2024 26.170
Indregnet i

01.05.2024  resultatopgerelse 30.04.2025
Langfristede aktiver 26.150 5.871 32.021
Kortfristede aktiver 4951 77 5722
Forpligtelser -4931 518 -4.413
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 2025 26.170 7160 33.330

Indregnet i

01.05.2023 resultatopgerelse 30.04.2024
Langfristede aktiver 27131 -981 26.150
Kortfristede aktiver 5.506 -555 4951
Forpligtelser -4.755 =176 -4931
Udskudte skatteaktiver og skatteforpligtelser 2024 27.882 -1.712 26.170

Moderselskabets regnskab S 210

B udskudt skat

Der henvises til anvendt regnskabspraksis i
koncernregnskabet note 11.

| udskudt skat indgdr regulering aof IFRIC 23 som
omtalt jf. note 9.
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20. Geeldsforpligtelser

Kreditinstitutter Realkreditinstitutter Leasingforpligtelser
TDKK 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Samlede gceldsforpligtelser 132.790 69.084 101 2.103 20.055 22.408
Geelden forfalder til betaling sdledes:
P& anfordring inden for et ér fra balancedagen 73.231 22.615 101 90 5.236 4909
Mellem to og fem ér fra balancedagen 16906 11.810 0 101 13.763 14.293
Efter fem ér fra balancedagen 42.653 34.659 0 0 1.056 3.206
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 0 0 0 1912 0 0
Geelden er indregnet séledes i balancen:
Kortfristede gceldsforpligtelser 73.231 22.615 101 90 5.236 4909
Langfristede geeldsforpligtelser 59559 4L6.469 0 101 14.819 17.499
Forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg 0 0 0 1912 0 0
Regnskabsmcessig veerdi af aktiver fordeler sig saledes:
Pantsatte grunde og bygninger 0 0 0 3.871 0 0
Pantsatte produktionsanlceg Q9943 46.469 0 0 0 0
Regnskabsmceessig veerdi af finansielt leasede aktiver 0 0 0 0 19535 22.041
Regnskabsmcessig veerdi af aktiver: 99943 46.469 (o} 3.871 19.535 22.041

Ikke

TDKK 01.05.2024 Afdrag Optagelse Afgang pengestremme 30.04.2025
Afstemning af geeldsforpligtelser fra finansieringsaktivitet
Geeld til kreditinstitutter 69084 0 50.616 0 13.090 132.790
Geeld til realkreditinstitutter 2103 (2.002) 0 0 0 101
Indregnede leasingforpligtelser 22.408 (5.394) 0 (270) 3.3M 20.055

93.595 (7.396) 50.616 (270) 16.401 152.946
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20. Geeldsforpligtelser, fortsat

Amortiseret

Moderselskabets regnskab

TDKK Valuta Udlgb Forrentning L&netype kostpris  Nominel voerdi Dagsveerdi Hovedstol
Geeld til kreditinstitutter DKK 2035 Variabel Kontantlén 59559 59559 59559 59.559
Geeld til kreditinstitutter DKK Variabel Kassekredit 73.231 73.231 73.231 73.231
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2025 Variabel Obligationslan 101 101 106 1.695
Indregnede leasingforpligtelser DKK Variabel / Fast Leasing 20.055 20.055 20.055 38.594
30.04.2025 152.946 152.946 152.951 173.079
Geeld til kreditinstitutter DKK 2034 Variabel Kontantlén 4L6.469 4L6.469 4L6.469 4L6.469
Geeld til kreditinstitutter DKK Variabel Kassekredit 22.615 22.615 22.615 22.615
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2026 Variabel Obligationslén 191 198 208 1.695
Geeld til realkreditinstitutter DKK 2038 Variabel Obligationslén 1912 1912 1903 2.708
Indregnede leasingforpligtelser DKK Variabel / Fast Leasing 22.408 22.408 22.408 38.707
30.04.2024 93.595 93.602 93.603 112.194

B Geld til realkreditinstitutter

Der henvises til anvendt regnskalbspraksis i koncernregnskabet, note 20

@ Sikkerhedsstillelser

Geeld til realkreditinstitutter er sikret ved pant i ejendomme.

© Dagsveerdi

Dagsveerdi er opgjort til nutidsveerdien af forventede fremtidige afdrags- og rentebetalinger ved anvendelse af den aktuelle

markedsrente som diskonteringsfaktor.
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21. Anden geeld og forpligtelser 23. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisorer
TDKK 2025 2024 TDKK 2024/25 2023/24
Anden offentlig gceld 8.557 7.398 Lovpligtig revision 970 900
Skyldige personaleforpligtelser 17166 14.589 Andre erklceringer med sikkerhed 384 0
Anden kortfristet goeld 38.603 37920 Skatterédgivning 8 0
Indlesningsforpligtelse returemballage 8.374 8.475 Andre ydelser 35 0
72.700 68.382 1.397 900

Den regnskabsmaessige veerdi af anden geeld svarer til forpligtelsernes dagsveerdi.

B Indlesningsforpligtelse returemballage

Forpligtelse til at tilbagekebe egen emballage i omleb méles til pantprisen ud fra den skensmcessige meengde af
cirkulerende flasker, kasser og bakker, og indregnes som en tilbagekabsforpligtelse under kortfristede forpligtelser.
Indlgsningsforpligtelsen er reguleret med udgangspunkt i drets nettosalg af returemballage med fradrag of et

estimeret svind i den cirkulerende mcengde af returemballage.

22. Andringer i nettoarbejdskapital

TDKK 2024/25 2023/24
/Zndring i varebeholdninger -15.807 1.804
/Zndring i tilgodehavender -1.379 -66.328
Zndring i leverandergeeld mv. -4.791 42.086
/Andring i anden geeld 4.317 7.558
Zndring i koncernmellemvecerender 2.280 41166

-15.380 26.286
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24, Finansielle risici og finansielle instrumenter

© Forfaldsanalyse af finansielle forpligtelser

Forfaldsanalysen er for finansielle forpligtelser der méles til amortiseret kostpris og som er specificeret i noterne for de
enkelte kategorier af forpligtelser. Forfaldsanalysen tager udgangspunkt i alle udiskonterede pengestremme ink.
estimerede rentebetalinger, baseret p& de nuvoerende markedsforhold.

Forfald Forfald Forfald

Kontraktlige indenfor mellem efter Bogfort
TDKK pengestremme 1ér 1-5ér 5ar veerdi
Ikke-afledte finansielle instrumenter pr. 30.04.2025
Geeld til kreditinstitutter 150.549 73.231 26.527 50.791 132.790
Geeld til realkreditinstitutter 107 107 0 0 101
Indregnede leasingforpligtelser 21.369 5.602 14.710 1.057 20.055
Leverandergceld 145.713 145.713 0 0 145.713
Anden gceld og andre forpligtelser 72.700 72.700 0 0 72.700
Total 390.438 297.353 41.237 51.848 371.358

Forfald Forfald Forfald

Kontraktlige indenfor mellem efter Bogfert
TDKK pengestremme 1ér 1-5ér 5ar veerdi
Ikke-afledte finansielle instrumenter pr. 30.04.2024
Geeld til kreditinstitutter 88.068 22.615 21781 43.672 69.084
Geeld til realkreditinstitutter* 2.205 2.099 105 0 2103
Indregnede leasingforpligtelser 24106 5.274 15.556 3.276 22.408
Leverandergeeld 107.841 107.841 0 0 107.841
Anden gceld og andre forpligtelser 68.382 68.382 0 0 68.382
Total 290.602 206.212 37.442 46948 269.818

* | Geeld til realkreditinstitutter indgdr ogsd forpligtelser vedrarende aktiver bestemt for salg.

Moderselskabets regnskab

Bi Finansielle risici
For beskrivelse af moderselskabets samt koncernens risikostyringspoltik, valutarisici, renterisici,
likviditetsrisici, kreditrisici og kapitalstruktur henvises til beskrivelsen i koncernregnskabet jf. note 26.
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25. Ncertstdende parter
Udover omtalte personkreds i koncernregnskabets note 27, omfatter moderselskabets
ncertstéende parter dattervirksomheder jf. note 13 i moderselskabets regnskalb.
Felgende transaktioner er foretaget med ncertstéende parter:
2024/25 2023/24
Bestyrelse, Bestyrelse,
direktion og Andre direktion og Andre
Datter- andre ledende ncertstéende Datter- andre ledende ncertstéende
TDKK virksomhed medarbejdere parter Total virksomhed medarbejdere parter Total
Salg af varer 66.761 0 2 66.763 62982 0 0 62982
Kab aof varer 103.562 0 372 103.934 100.181 0 595 100.776
Salg of tjenesteydelser 39422 0 50 39.472 15.062 0 392 15.454
Kab af tjenesteydelser 1936 589 5.543 8.068 2150 397 1.020 3.566
Salg aof leje 0 0 361 361 0 0 475 475
Kab aof leje 0 0 1969 1.969 436 0 1921 2.357
Vederlag mv.* 0 0 2.720 2.720 0 0 1.440 1.440
Modtaget udbytte 0 20 1976 1.996 0 0 0 (o}
Salg aof anleegsaktiver 179 0 0 179 140 0 25 165
Finansielle indtcegter 15 0 0 115 155 0 0 155
Tilgodehavende fra salg 92086 0 47 9133 11.801 0 0 11.801
Geeld 8.444 142 490 9.075 8975 97 210 9.283
Sikkerhedsstillelse 36.142 0 0 36.142 52144 0 0 52.144

*Vederlag til bestyrelse, direktion og andre ledende medarbejdere indgdr i note 5 i koncernregnskabet.

© Supplerende oplysninger

Keb og salg af varer og tjenesteydelser mellem parterne er sket til markedspris. Der er ikke stillet sikkerhed eller givet
garantier for mellemvcerende pd& balancedagen. Savel tilgodehavender som geeld vil blive afviklet ved kontant

afregning. Der er i regnskabsdret ikke konstateret vaesentlige tab eller nedskrivninger pé tilgodehavender hos

ncertstdende parter. Moderselskabet har indgdet kontrakter om leje af bygninger og arealer med selskaber tilherende
ledende medlemmers ncertstéende familiemedlem Bernhard Griese. Kontrakterne er uopsigelige frem til 30. juni 2030
og indgéet p& markedsmcessige vilkér med arlig indeksering af lejen.
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26. Eventualforpligtelser

TDKK 2025 2024

Moderselskabet har kautioneret for dattervirksomhedens geeld til kreditinstitutter.
Kautionen er maksimeret til restgcelden.

Dattervirksomheders gceld 40.153 52.144

© Kontraktlige forpligtelser

Selskabet har indgdet kontraktlige forpligtelser p& investering i gren energi med en samlet investeringssum pd 21 mio.
kr. Restforpligtelsen pr. 30.04.2025 udger 7 mio.kr.

© Sikkerhedsstillelser
Der foreligger ingen sikkerhedstillelser pr. 30. april 2025.

Til sikkerhed for gceld i realkreditinstitutter henvises til note 20.

27. Anvendt regnskabspraksis mv.

B Anvendt regnskabspraksis

For beskrivelse af moderselskabets anvendte regnskabspraksis samt beskrivelse af implementeringen af nye og
cendrede standarder og fortolkningsbidrag henvises der til noter til drsrapporten. Implementeringen af nye og
cendrede standarder og fortolkningsbidrag har ikke pévirket moderselskabets anvendte regnskabspraksis.

=] Veesentlige regnskabsmcessige skon, forudscetninger og usikkerhed

For beskrivelse af moderselskabets behandling af regnskabsmacessige sken og usikkerheder henvises til
koncernregnskabets note 2.

Moderselskabets regnskab
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Beskrivelse af hoved- og negletal

EBITDA

Indtjening for renter, skat, afskrivninger og amortiseringer

Finansiel gearing

Moderselskabets regnskab S 217 =

Nettorentebcerende geeld i % af egenkapital ultimo

EBITDA-margin

EBITDA i % af nettoomscetning

Overskudsgrad

EBIT i % af nettoomscetning

EBIT

Indtjening for renter og skat

Soliditetsgrad

Egenkapital ultimo i % af balancesum ultimo

Nettorentebcerende gceld

Rentebcerende forpligtelser fratrukket renteboerende aktiver og
likvide midler

Likviditetsgrad

Kortfristede aktiver i % af kortfristede forpligtelser

Investeringer

Arets investering i immaterielle og materielle aktiver

Resultat pr. aktie

Arets resultat efter skat til moderselskabets aktioncerer i forhold
til gennemsnitligt antal aktier, excl. egne aktier

Investeret kapital

Egenkapital + minoritetsinteresser + nettorentebcerende geeld +
henscettelser - finansielle aktiver

Cash-flow pr. aktie

Pengestremme fra drift i forhold til gennemsnitligt antal aktier

Afkast af investeret kapital (ROIC)

NOPAT i % af den gennemsnitlige investerede kapital

Price/earning pr. aktie

Barskurs ultimo i forhold til resultat pr. aktie
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