AF Gruppen — 3. kvartal 2011 I

11. november 2011

Svea, Svalbard



Hoydepunkter

Sterk vekst og og hoy
ordrereserve

» Omsetning

3. kvartal MNOK 1 718 (1 399)

Hittil i ar MNOK 4 885 (4 278)
* Resultat for skatt

3. kvartal MNOK 64 (81)

Hittil i ar MNOK 206 (254)

Netto rentebaerende fordringer
MNOK 567 (199)

Avkastning pa investert kapital
31,5 % (35,9 %)

Ordrereserve
MNOK 8 719 (6 327)

MNOK

Inntekter

EBIT

EBT

EBIT %

EBT %

3. kv.

2011

1718

61

64

3,6 %

3,7 %

3. kv.
2010

1399

78

81

5,6 %

5,8 %

YTD
2011

4 885

196

206

4,0 %

4,2 %

YTD
2010

4278

245

254

57 %

5,9 %




Omsetning

Omsetning pr. kvartal (MNOK)
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Resultat for skatt

Resultat for skatt pr. kvartal (MNOK)
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Utvikling ordrereserve

MNOK
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Helse, miljo og sikkerhet e

Tk

H-verdi Sykefraveer

Utvikling i H-verdi Utvikling i sykefravaer

4 6%
4% 3:5%

2,0
2% —— R . — —
0% T T T T 1
2007 2008 2009 2010 YTD 10 YTD 11
2007 2008 2009 2010 YTD 10 YTD 11

*Antall fravaersskader pr. million utfgrte. AF inkluderer alle underentreprengrer i beregningsgrunnlaget for H-
verdien. H-verdien for 2007-2009 inkluderer kun den norske virksomheten.



Avkastning pa investert kapital

(12 maneder rullerende)

Avkastning pa investert kapital

40,0 %

30,0 %

20,0 %=

10,0 % -

0,0 % -

2007 2008 2009 2010

31,5%

3. kv. 2011

*AFs malsetting er over tid & oppna en avkasting pa investert kapital som er hgyere enn 20 %.
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NE
Anlegg

God drift og hoy ordrereserve

» God drift og hgy ordrereserve i AF Anlegg.

» AF Offshore & Civil Construction har
utfordringer i havneportefgljen, men R
forretningsenheten har stabilisert driften. R .f."i':.:.. :

e A A

« Palplintar har god drift og en posisjon i = AR~ Sy

markedet som gir jevn tilgang til prosjekter. T R e RinGSgaSE

» Oppstart pa 5-arig driftsentreprise i Svea.

» Kontrakt for opparbeiding av Fugleasen Inntekter 581 538 | 1644 1519
industriomrade i Ski (MNOK 118).
EBIT 32 50 88 136
» Kontrakt med Statnett fqr bygging av BT 24 - 89 140
fundamenter for overfgringslinje mellom
Alfoten og Moskog (MNOK 50). EBIT % 56% 94% | 53% 89%
« Samlet ordrereserve pr. 30. september er EBT % 58% 96%| 54% 92%

MNOK 3 538 (2 145). 0



Hoy aktivitet og oppkjgp

Bydg

Hgy aktivitet, men varierende marginbilde i
de ulike forretningsenhetene.

AF Byggfornyelse signerte i september
avtale om ombygging av Skattedirektoratet
pa Helsfyr i Oslo (MNOK 150).

Avtalen om kjgp av aksjemajoriteten i
Strem Gundersen konsernet ble
gjennomfgrt 2. november.

Etter kvartalsslutt ble det inngatt avtale om
kjgp av aksjemajoriteten i Rogaland
Entreprengr AS.

Samlet ordrereserve pr. 30. september er
MNOK 3 539 (2 982).

Inntekter 847
EBIT 20
EBT 19
EBIT % 24 %

EBT % 2,3%

523

10

11

1,9 %

21 %

2388

69

67

2,9%

2,8 %

Fornebu

1651

27

34

1,6 %

2,0%




Eiendom

« Godt boligsalg. | 3. kvartal er det solgt 14

(8) leiligheter i salgs- og produksjonsfasen

samt 8 (6) ferdigstilte leiligheter.

 Igangsetting av et nytt byggetrinn pa
Lillohagen i Oslo i tredje kvartal.

» AF har 20 (46) ferdigstilte usolgte
boenheter. 11 av disse enhetene er utleid.

« AF har tomter og utbyggingsrettigheter
under utvikling som i alt utgjgr om lag 554
boenheter.

MNE

R EIENDOM .

Inntekter

EBIT

EBT

EBIT %

EBT %

27,0 %

20,8 %

35,5 %

30,7 %

60

27

22

45,0 %

36,9 %

107

35

31

33,2 %

28,7 %




Miljo

God drift og ny kontrakt offshore

» Hgy aktivitet og god drift i landbasert
virksomhet. Utfordringer med riving av
krysseren Murmansk.

» God drift for AF Decom Offshore pa
Miljgbase Vats. Engineering knyttet til H7
er startet.

 Inngatt avtale med DeepOcean om
ilandsetting og gjenvinning av en
lastebgye pa Statfjord C for Statoll
(MNOK 49).

« Samlet ordrereserve pr. 30. september er
MNOK 1 128 (842).

3. kv.

2010
Inntekter 183 197
EBIT 11 20
EBT 12 14
EBIT % 6,1% 10,3%
EBT % 6,3 % 7.2 %

YTD
2011

563

43

44

7,5%

7,7%

604

50

37

8,3 %

6,0 %




Energi

Positivt kvartalsresultat

» AF Energi & Miljgteknikk har ved fokus pa
kjernevirksomhet stabilisert driften og
leverer svakt positivt resultat i kvartalet.

» God drift og skende aktivitet i Mollier.

» God drift i Aeron. Med en eksportandel for
tienester pa over 50 % er
forretningsenheten eksponert for et
usikkert og krevende internasjonalt
marked.

« Samlet ordrereserve pr. 30. september er
MNOK 411 (343).

Inntekter 111
EBIT 3
EBT 3
EBIT % 25%
EBT % 25%

135

-10

-12

71,1 %

-9,1 %

-0,9 %

-2,2%

-15

-2,6 %

-3,6 %




NE
Omsetning og driftsresultat 3. kvartal &=

AF Gruppen 3. kvartal 2011 3. kvartal 2010

Virksomhetsomrade Inntekter EBIT EBIT % Inntekter EBIT EBIT %
Anlegg 581 32 5,6 % 538 50 9,4 %
Bygg 847 20 2,4 % 523 10 1,9 %
Eiendom 27 7 27,0 % 25 9 35,5 %
Miljz 183 11 6,1 % 197 20 10,3 %
Energi 111 3 2,5 % 135 -10 7,1 %
Konsern/eliminering -31 -12 - -19 -1 -
Total 1718 61 3,6 % 1399 78 5,6 %

14



Kontantstrom fra driften e

Kontantstremsanalyse 3. ""252“‘1' 3. kv;(ﬁa(: o
MNOK

Driftsresultat 61 78 196 245
Av- og nedskrivninger 20 24 61 72
Endring netto driftskapital -135 -124 -6 -145
Andre justeringer / betalte skatter -8 64 -46 38
Kontantstrgm fra driften -62 42 205 209
Netto investeringer -11 -19 31 =77
Kontantstrgm fra kapitaltransaksjoner - -16 -182 -103
Kontanteffekt fra netto finansposter 7 3 12 9
Netto kontantstrem® -67 10 4 37
Endring netto rentebaerende fordring uten kontanteffekt - - -17 -23
Endring netto rentebarende fordringer -67 10 -13 14

* Kontantstrem fer endring i netto rentebaerende fordringer



Netto rentebarende fordringer

MNOK

800 -

600 -

400 -+
200 + I I I
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-400 -

Netto rentebaerende fordringer pr. 30. september er MNOK 567 (199).




Balanse 30.09.2011

30.09.2011 30.09.2010 31.12.2010
Anleggsmidler 960 1373 979
Omlgpsmidler 1858 1398 1412
Likvide midler 591 227 622
Sum eiendeler 3409 2997 3013
Egenkapital 933 1013 968
Langsiktig gjeld 329 312 363
Kortsiktig gjeld 2148 1673 1683
Sum egenkapital og gjeld 3409 2997 3013

17



Egenkapitalandel =3

Egenkapital %

35%

30%

27,4 %
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Markedssituasjonen

» Stort utbud av nye prosjekter

Anlegg ! j @
» Godt marked for boligbygging

Bygg - Stabilt godt marked for vatrom @
* Mer krevende underentreprengr- og leverandermarked

Eiendom | - Fortsatt godt salg innen bolig @
« Stabilt marked for landbasert virksomhet
» Offshore har god aktivitet pa studier og tilbudsregning @
» @kende utbud av prosjekter for EMT

Energi « Bra marked innen HVAC offshore @

« Stor internasjonal usikkerhet i maritim sektor



Vekst gjennom oppkjgp
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AF ekspanderer byggvirksomheten i regioner med sterk WA"
befolkningsvekst

Befolkningsendring for byregioner (i %)
- 2002 til 2020 AFs byggvirksomhet

AF satser i
regioner
med sterk

Prosentvis endring

E e befolkning

B 50-171 svekst

@ sesisservaloy
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Gjennom oppkjgpene av Strem Gundersen og Rogaland
Entreprenoar vil AF vaere i sentrale vekstmarkeder innen NE

bygg

70,0 6 ,70,/3 —
Oslo (MRD NOK) _——

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Rogaland (MRD NOK) /3% " | Buskerud (MRD NOK)

2009 2010 2011 2012 2013 2006 2007 2008 2009

. Nye boliger . Nye yrkesbygg . ROT boliger . ROT yrkesbygg . Alle segmenter



Strem Gundersen er en ledende entreprenegr og konsernet A=

har betydelig virksomhet mot rehab-markedet hsanupren.
Kort om gruppen
2 STROM
 Sterk lokal entreprengrvirksomhet med ﬁ ‘
hovedtyngde i Drammensregionen . GUNDERSEN as
— gégﬂﬁN%u%dersen (estimert omsetning con;;Lvo EXXXX BERG |
> PROTECTOR .-
THORENDAHLYT
* Nisjeakter innen betongrehabilitering og & b A m
katodisk beskyttelse i Norge VMINOK o
_ Selskapene Consolvo, Protector og 1200 140
Corroteam (estimert omsetning 350 1000 - 120
MNOK) 800 - 100
- 80
600 - e
+ Betydelig akter i rehabiliteringsmarkedet i 400 - 40
Oslo regionen 200 - 20
— Selskapene Haga Berg, Thorendahl og ° 2007 2008 2009 2010 °
Oslo Blikkenslagerverksted (estimert mm Omsetning ——EBITDA
omsetnlng 350 MNOK) Thorendahl inntatt fra april 2009

Haga Berg og Storo Blikkenslagerverksted inntatt fra mai 2010



Strom Gundersen - ledende entreprengr i NFE
Drammensregionen AR GRUPPEN

Kort om selskapet
Papibredden 2, Drammen

+ Etablert i 1985 med hovedkontor i Mjgndalen
* Omtrent 80 ansatte
* Omsatte for ca 450 MNOK i 2010

* Ledende entreprengr innen tyngre
betongkonstruksjoner og byggevirksomhet

* Har spilt og spiller fremdeles en sentral rolle i
fornyingen av Drammen by

4 STROM
# GUNDERSEN as

24



Strom Gundersen transaksjonen styrker AFs
markedsposisjon innen rehabilitering

AF Gruppen vil fa et ledende
fagmilje innen rehabilitering,

herunder beskyttelse og
vedlikehold av betong

m

8
CONSOLVO

BERG

T™SSTITYIr

THORENDA L
TLE23 2534

FASADEENTREPRENOR | 40 AR!

D PROTECTOR

ROT marked i sterk vekst

140
-+ Renovering, ombygging og tilbygg (ROT) av bygninger
ot - Investeringer i naringsbygg ,-*"Al
+ —
/ .,'4
e
100 o
et — Irvesteringer i boliger
|"" . Anleggsinvesteringer
80 + Vedlikehold av anlegg
-+ Investeringer i boliggarasjer
-+ Investeringer i fritisbygg
601 —
/ e 4
40 — — s "
h—— e —
)
20 ' ' + : + ' t
nn—— — & & — - =
f +— 4+ —+ S + % + —
c L 1 ! L ) ) ! ) L\l 1
= 8 é = g z e = = =
& & = & S & & S &

Utviklingen i bygg- og anleggsmarkedet
Figuren viser utviklingen i investeringene fordelt

pa segment samt renoverings- og vedlikeholdsaktiviteten.

Markedet er malt i NOK mrd., faste 2010-priser.

NOK mrd., faste 2010-priser.

r: Progn osesenteret

Kilde



Consolvo - ledende norsk akter innen NF
betongrehabilitering aeturren |

Kort om selskapet
Gimsgystraumen bru, Nordland

Hovedkontor pa Tranby i Lier

Omtrent 150 ansatte (inkludert
datterselskaper)

Omsatte for ca 350 MNOK i 2010

Spesialisert entreprengr innenfor
rehabilitering og vedlikehold av
konstruksjoner som:

* Bru, Fasader, P-hus, Kai, Bygninger,
Kraftanlegg

Spesialister pa bekjempelse av korrosjon i

betong
xr
&

coONSOLvVO

Rehabilitering med katodisk beskyttelse



Haga Berg - velrenommert Oslo-entreprengr innen NF
rehabilitering =

Kort om selskapet

Rustad skole

Etablert i 1997 med hovedkontor i Oslo
Ca 35 ansatte

Omsatte for ca 200 MNOK i 2010

Ledende entreprengr innen rehabilitering,
ombygging, service og vedlikehold i Oslo
regionen

sVNE:N BERG




Thorendahl - spesialist innen fasaderehabilitering i Oslo NFE

Kort om selskapet

* Hovedkontor i Oslo
« Omtrent 70 ansatte (inkludert datterselskaper)

* Omsatte for ca 100 MNOK i 2010

 En av Oslos sterste aktgrer innen utvendig og
innvendig rehabilitering

« Kompetanse pa etterisolering og
betongrehabilitering

+ Blikkenslagerarbeider - taktekking og Universitetet i Oslo, Domus

fasadearbeid
THORENDAHLY
TU 2 33 Mo Ry

FASADUINTRIPRINGR | 40 AN

28



Rogaland Entreprengr er en byggentreprengr med

markedsomrade i Stavanger regionen
Fakta om selskapet Focus Arena

Grunnlagt i 2006 med hovedkontor i Stavanger
Omtrent 50 ansatte

Omsatte for ca 200 MNOK i 2010

Erfarent lederteam

Selskapets kunder holder til i Rogaland,
spesielt i Stavanger-regionen. Den typiske
kunden er private investorer, kommuner og

NE
3

bolighyggerlag

ROGALAND
ENTREPRENDR




AF Gruppen — en veksthistorie [Ee=]

~”
 d
Bygg/ -7
Anlegg El¥e i’% - Miljo Energi g
/
7000 -
2007 //
2006
—as( Moltier”
6000 - sholstabra @ s _aSTROM
2000 %ma&m 2010 &= GUNDERSEN as
5000 - e PALPLINTAREE TS b’BMM& offshiie Pelse:¥ BERG
2008
Johan Rognerud A/S
4000 > consowvg |
BAG‘ENV\N‘-‘WO TEM]:IERD ANACT I NI P DAY
3000 -
1997
2000 - AF ~2 RAGNAR EVENSEN
Etablert
1000 - IK
0

1986 1995 1996 1997 1998 1999 2000 ‘2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 ‘2011 2012 2013 2014

Kilde: Konsern
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Takk for oppmerksomheten!




