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4. kvartal 2016

Haydepunkter

Sterke marginer og hgy ordreinngang

Sveert gode marginer i AF totalt sett
Omsetning: MNOK 2 892 (3 509) i 4. kvartal og MNOK 11 876 (12 398) i 2016
Resultat fgr skatt: MNOK 340 (382) i 4. kvartal og MNOK 1 040 (1 004) i 2016
Resultatmargin: 11,8 % (10,9 %) i 4. kvartal og 8,8 % (8,1 %) hittil i ar

Rekordhgy ordreinngang i kvartalet gir ordrereserve pa MNOK 15 332 (11 183)

Solid finansiell posisjon: Netto rentebaerende fordringer pa MNOK 606 (593)
Forslag til utbytte for 1. halvar 2017 pa NOK 5,00 (5,00).

NE



4. kvartal 2016

Sikkerhet
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4. kvartal 2016

Omsetning

MNOK
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Omsetning i 4. kvartal fordelt pr.

virksomhetsomrade:
_ Offshore
Energl 211
Eiendom 29 Anlegg
10 745

Miljg
172

Bygg
1836

Omsetning | 2016: MNOK 11 876 (12 398)



4. kvartal 2016

Resultat fgr skatt
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Sveert god lgnnsomhet i kvartalet og i 2016
Resultat far skatt 4. kvartal: MNOK 340 (382)
Resultatmargin 4. kvartal: 11,8 % (10,9 %)
Resultat far skatt i 2016: MNOK 1 040 (1 004)
Resultatmargin i 2016: 8,8 % (8,1 %)



4. kvartal 2016
Vim

Avkastning pa investert kapital
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*AFs malsetting er over tid & oppna en avkasting pa investert kapital som er hgyere enn 20 %.



4. kvartal 2016

NF

Kontantstrgm _—
MNOK 4. kvartal 4. kvartal
2016 2015 2016 2015
Driftsresultat 328 379 1034 1010
Av- 0g nedskrivninger 39 33 177 142
Endring netto driftskapital 43 304 -216 789
Andre justeringer / betalte skatter -104 -321 -173 -521
Kontantstrgm fra driften 306 395 822 1418
Netto investeringer 14 62 -13 74
Kontantstrgm fra kapitaltransaksjoner -165 -193 -755 -787
Finanskostn. og endring av rentebaerende gjeld -42 -23 -51 332
Endring i likvider med kontanteffekt 112 242 3 372
Likvide midler 1B 359 220 459 91
Endring i likvide midler uten kontanteffekt -2 -2 7 -4
Likvide midler UB 469 459 469 459



4. kvartal 2016

Netto rentebaerende fordringer
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Netto rentebeerende fordring per 31. desember er MNOK 606 (593).
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4. kvartal 2016

Balanse

MNOK 31.12.16 31.12.15
Anleggsmidler 3789 3895
Omlgpsmidler 2291 1 889
Likvide midler 469 459
Sum eiendeler 6 549 6 243
Egenkapital 1950 1820
Langsiktig gjeld 553 714
Kortsiktig gjeld 4 046 3710
Sum egenkapital og gjeld 6 549 6 243



4. kvartal 2016

Egenkapitalandel
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AF GRUPPEN
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4. kvartal 2016 ﬂF

Helse og miljg

Sykefraveer Kildesorteringsgrad
6% 100% 40%
85%
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4% 3,7 %
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m 2015
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0% 0%
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Totalt er det kildesortert 101 519 tonn (67 125) med avfall i 4. kvartal, og
hittil i &r er det kildesortert 507 198 tonn (319 225) med avfall.
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Anlegg AFE

AF GRUPPEN

Sveert gode resultater

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016 2015
Inntekter 745 1106 3 368 3760
EBIT 193 152 461 339
EBT 197 154 475 339
EBIT % 25,9 % 13,7 % 13,7 % 9,0 %
EBT % 26,5 % 14,0 % 14,1 % 9,0 %

God drift og sveert gode resultater for AF Anlegg og Malselv Maskin
& Transport bade i 4. kvartal og for aret under ett.

Palplintar leverer svake resultater i kvartalet. Nye operasjonelle og
organisatoriske tilpasninger er gjennomfgrt i kvartalet.

AF Anlegg ble i 4. kvartal tildelt selskapets starste kontrakt
noensinne: E18 Tvedestrand — Arendal. Verdi 3 200 MNOK.

Olppkap av Kanonaden Entrepenad AB gjennomfgart etter kvartalets
slutt

Ordrereserve: MNOK 5 589 (3 402)

E18, Tvedestrand - Arendal




bl AF

AF GRUPPEN

Hoyt aktivitetsniva

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016 2015
Inntekter 172 162 729 687
EBIT 10 10 42 45
EBT 10 10 42 46
EBIT % 5, 7% 6,2 % 5,8 % 6,6 %
EBT % 5,7 % 6,2 % 5,7 % 6,7 %

AF Decom hadde hgy aktivitet og leverer tilfredsstillende
resultater for 4. kvartal. Enheten har god tilgang til nye oppdrag.

Harndsand Byggreturer har god Ignnsomhet i sine prosjekter og
leverer et godt resultat i kvartalet og for 2016.

Hgy aktivitet og god drift pA Rimol Miljgpark i 4. kvartal.

Ordrereserve: MNOK 212 (216)




Bygg

Gode resultater og hgy ordreinngang

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016

Inntekter 1 836 1 898 6 688 6678
EBIT 157 128 485 479
EBT 160 133 498 485
EBIT % 8,5 % 6,8 % 7,3 % 7,2 %
EBT % 8,7 % 7,0 % 7,4 % 7,3 %

AF Bygg Oslo, AF Byggfornyelse, LAB og selskapene i Stram
Gundersen leverer alle meget gode resultater i kvartalet.

AF Bygg dstfold leverer gode resultater. AF Bygg Sverige leverer
tilfredsstillende resultater.

AF Nybygg etablert som ny forretningsenhet i 4. kvartal. Enheten vil
rette seg inn mot offentlige prosjekter samt boligbygg i Stor-Oslo.

AF i eksklusive forhandlinger med Oslo S Utvikling om utbygging av
Bispevika i Oslo.

Ordrereserve: MNOK 8 467 (5 947)

Bispevika, Oslo

Illustrasjon: Oslo S Utvikling

NE

AF GRUPPEN




Eiendom

Hay aktivitet og sveert godt salg

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016

Inntekter 10 5 48 25
EBIT 10 54 44 69
EBT 8 50 30 57
EBIT % 102,3 % 1194,6 % 92,0 % 276,8 %
EBT % 75,1 % 1117,8% 62,4 % 230,5 %

174 (80) leiligheter solgt i 4. kvartal. AFs andel er 105 (34). |
2016 ble det solgt 688 (438) leiligheter. AFs andel er 316 (178).

Atte boligprosjekter med i alt 1 006 leiligheter i produksjonsfasen
(AF-andel 456).

Tomter og utbyggingsrettigheter under utvikling: 2 054 (2 367)
boenheter. AFs andel er 848 (997)

AF har 107 310 (122 717) kvm BRA naeringseiendom under
utvikling. AFs andel er 51 213 (59 272).

NE

AF GRUPPEN

Lillo Gard, Nydalen



Energi

God drift og gode resultater

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015

Inntekter 59 57 177 225
EBIT 7 6 18 19
EBT 7 7 16 21
EBIT % 12,8 % 9,6 % 10,0 % 8,3 %
EBT % 12,8 % 12,2 % 8,9 % 9,4 %

AF Energi & Miljsteknikk har god drift i pagaende prosjekter og
leverer gode resultater for 4. kvartal.

Stabil ettersparsel etter energitjenester. Enheten har hgy
aktivitet innen tilbudsregning og en svakt stigende ordrereserve.

Ordrereserve: MNOK 108 (90)

NE

AF GRUPPEN
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Offshore

Gode resultater og hgy tiloudsaktivitet

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016 2015

Inntekter 211 199 1014 1187
EBIT 9 21 107 104
EBT 13 15 94 83
EBIT % 4,3 % 10,7 % 10,5 % 8,7 %
EBT % 6,2 % 7,8 % 9,3 % 7,0 %

Sveert hgy tilbudsaktivitet og mange utestaende tilbud for AF
Offshore Decom. AF Offshore Decom hadde ingen offshore-
kampanje i 4. kvartal, men enheten leverer likevel et godt
resultat i kvartalet.

AF Offshore AeronMollier har lykkes med a tilpasse
virksomheten til mer krevende markedsforhold. Enheten leverer
positive resultater for 4. kvartal og for 2016. Enheten har hgy
aktivitet pa Johan Sverdrup-prosjektet.

Ordrereserve: MNOK 550 (1 182)

NE

AF GRUPPEN

Johan Sverdrup



Ordresituasjon

Solid ordrereserve
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Ordresituasjon
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MNOK

9 000

8 000

7 000

6 000

5000

4 000

3 000

2000

1000

Bygg

Anlegg Offshore
m Q4 2015

Milje
Q4 2016

Energi

NFE

Energi Annet
Miljg
Offshore 212

Bygg
8 467

15 332

Anlegg (11 183)

5589

[ |
Annet






Anleggsvirksomheten

Anleggsmarkedet | Norge

90 mrd. i arlige investeringer i infrastruktur
2014 - 2023

Luftfart; Havner;
3,7mrd; 5% 1,9mrd; 2 %

Strgmlinjenett
13,5 mrd; Vei:
16 % 31 mrd; 37 %

Jernbane;
17 mrd; 20%

Vann og avlgp; 17 mrd; 20
%

Kilde: Nasjonal Transportplan, Studie fra Norsk Vann, SSB, NVE, Statnett

Dette preger anleggsmarkedet:

= Stabilt hgyt investeringsniva fremover
= Kontraktene blir stgrre
= Flere aktgrer og hgy konkurranse

NF

AF GRUPPEN

= Nye konkurranseprosesser og flere entrepriseformer:

= Totalentrepriser

= Best value procurement

= Offentlig-privat samarbeid (OPS)
= Kundesegmentering

2 BANE NOR

Statens vegvesen

= Follobanen

Nye = Inter City
Veier * Ringeriksbanen



Anleggsvirksomheten

Var tilneerming til markedet / strategi mot 2020

Mobil anleggsorganisasjon som fokuserer pa de store og
komplekse prosjektene over hele landet
@kt aktivitet i Stor-Oslo, Nord-Norge og Vestlandet gir ogsa et
behov for en sterk regional tilstedeveerelse
Satsing pa:

= Veibygging

= Tunnel: nybygg og vedlikehold

» Kraft og energi

» Olje- og gassanlegg

Satsing i markedet i og rundt storbyene i Sgr-Sverige
Nisjemarkeder:

Betongarbeider

VA-anlegg

Grunnarbeid og fundamentering

Bergsprengning

NF

AF GRUPPEN




Anleggsvirksomheten AF

Slagkraftige enheter

Vare selskaper: Effekt:
) Yo

Storprosjektkompetanse

Lokal kunnskap

Hay faglig kompetanse

nEme PALPLINTAR

E KANONADEN= Interne arbeidsfellesskap




Anleggsvirksomheten AF

AF GRUPPEN

Gode resultater over tid

Omsetning (MNOK) EBIT%
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Anleggsvirksomheten

NFE
Anlegg | AF Gruppen - god over tid

Suksesskriterier har veert:

Store og komplekse prosjekter gjennom 30 ar
Risikostyring

Hoy faglig kompetanse

Egenregikapasitet

Bygd opp ledere og team som presterer pa et hayt niva kollektivt fe.
HMS og kvalitet

Nysgjerrighet og sgken etter forbedringer:

Produktivitetsforbedring
Fagkompetanse
Ny teknologi




FV32 Gimlevegen - Augestadvegen AE

AF GRUPPEN

Konkurransepreget dialog

Fv. 32 Gimlevegen - Augestadvegen
MNOK 230 ekskl. mva.

Statens vegvesen, totalentreprise
Konkurransepreget dialog

Vanskelige grunnforhold og Statens

vegvesen gnsket entreprengrenes
forslag til teknisk lgsning.




E18 Tvedestrand - Arendal
s e e Vim

AF GRUPPEN

Storprosjekt | totalentreprise

E18 Tvedestrand - Arendal
MNOK 3 200 ekskl. mva.
Nye Veier AS, totalentreprise

10 tilbydere, 4 ble pre-kvalifisert




Bekkelaget renseanlegg AF

AF GRUPPEN

Regional satsning | Stor-Oslo

Bekkelaget renseanlegg
v ,} G \ - ==~ MNOK 450 ekskl. mva.
! ir'.-‘*‘r_ﬂﬁh.%%m&mw —% L0 i%.a® " Oslo kommune VAV, hovedentreprise

Kompliserte betong- og
stalkonstruksjoner

Arbeidene utfgres inne i fiellhallen




Vamma kraftverk ﬂF

AF GRUPPEN

Vannkraft i over 30 ar

Vamma kraftverk
MNOK 370 ekskl. mva.

Hafslund Produksjon AS,
hovedentreprise

Utvidelse av kraftverk som vil gi et av
Norges starste elvekraftverksaggregat
med produksjon av 1 000 Gwh i aret.

Farste full-digitaliserte prosjekt




4. kvartal 2016

MNOK 4. kv. 2016 4. kv. 2015 2016 2015
Inntekter 2 892 3509 11 876 12 398
EBIT 328 379 1034 1010
EBT 340 382 1 040 1 004
EBIT % 11,3 % 10,8 % 8,7 % 8,1 %
EBT % 11,8 % 10,9 % 8,8 % 8,1 %

God drift og sveert gode resultater

Rekordhgy ordrereserve pa MNOK 15 332 (11 183) gir

godt fundament for videre vekst

Sterk finansiell posisjon muliggjar oppkjgp og utbytte.
NOK 5,00 (5,00) foreslatt som utbytte for 1. halvar.

Vekst mot 2020

Vi skal realisere lonnsom vekst pa 8 milliarder

som skaper verdier for vare eiere og
muligheter for vére ansatte.
™

¥ ,A Vi skal seke 5 mrd. organisk omsetningsvekst innen

~60%av

vekstmalet for 2020,

60%

ORGANISK VEKST

40%
STRUKTURELL
VEKST

B Organisk vekst
skal vaere fokus for
alle forretnings-

@ n

B Vi skal stimulere
il organisk vekst
ved & gjennom-

fore strukturelle og
organisatoriske grep.
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