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3. kvartal 2017

Høydepunkter

Godt kvartal og solid ordrereserve

 Omsetning: MNOK 3 399 (3 108) i 3. kvartal og MNOK 9 408 (8 984) hittil i år

 Resultat før skatt: MNOK 232 (265) i 3. kvartal og MNOK 625 (700) hittil i år

 Resultatmargin: 6,8 % (8,5 %) i 3. kvartal og 6,6 % (7,8 %) hittil i år

 Solid ordrereserve: MNOK 20 183 (11 200)

 Sterk finansiell posisjon: Netto rentebærende fordringer på MNOK 1 068 (473)

 Utbytte for 2. halvår på NOK 3,50 (3,00) vedtatt



3. kvartal 2017

Sikkerhet

H1-verdi H2-verdi RUH-frekvens

Antall fraværsskader per million utførte 
timer. AF inkluderer alle under-
entreprenører i beregningsgrunnlaget for 
H1-verdien. 

Antall fraværsskader + antall skader med 
medisinsk behandling + antall skader som 
har ført til alternativt arbeid per million 
utførte arbeidstimer. AF inkluderer 
personskader hos underentreprenører i 
H2-verdien.

Antall rapporterte uønskede hendelser per 
årsverk.
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Omsetning
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Anlegg
1 110

Miljø
177

Bygg
1 968

Eiendom
7

Energi
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Offshore
155

 Omsetning i 3. kvartal fordelt pr. 
virksomhetsområde:

 Omsetning hittil i år: MNOK 9 408 (8 984)



Resultat før skatt
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 Gode resultater i alle seks 
virksomhetsområdene i 3. kvartal

 Resultat før skatt 3. kvartal: MNOK 232 (265)

 Resultatmargin 3. kvartal: 6,8 % (8,5 %)

 Resultat før skatt hittil i år: MNOK 625 (700)

 Resultatmargin hittil i år: 6,6 % (7,8 %)



Avkastning på investert kapital
12 måneder rullerende
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*

*AFs målsetting er over tid å oppnå en avkasting på investert kapital som er høyere enn 20 %.



Kontantstrøm
MNOK 3. kvartal 

2017
3. kvartal 

2016
YTD 
2017

YTD
2016

Driftsresultat 230 270 626 706

Av- og nedskrivninger 43 74 123 138

Endring netto driftskapital 147 -195 437 -258

Andre justeringer / betalte skatter -10 25 -157 -71

Kontantstrøm fra driften 410 174 1 029 516

Netto investeringer -67 0 -314 -27

Kontantstrøm fra kapitaltransaksjoner -4 -9 -326 -590

Finanskostnader og endring av rentebærende gjeld 32 -26 27 -9

Endring i likvider med kontanteffekt 371 138 416 -109

Likvide midler IB 512 211 469 459

Endring i likvide midler uten kontanteffekt 0 9 -2 9

Likvide midler UB 883 359 883 359

3. kvartal 2017



Netto rentebærende fordringer
3. kvartal 2017

Netto rentebærende fordring per 30. september er MNOK 1 068 (473). 
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Balanse
3. kvartal 2017

MNOK 30.09.17 30.09.16 31.12.16

Anleggsmidler 4 138 3 809 3 789

Omløpsmidler 2 743 2 409 2 291

Likvide midler 883 359 469

Sum eiendeler 7 765 6 577 6 549

Egenkapital 2 046 1 824 1 950

Langsiktig gjeld 599 717 553

Kortsiktig gjeld 5 119 4 037 4 046

Sum egenkapital og gjeld 7 765 6 577 6 549



Egenkapitalandel
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Egenkapital
2 046

Kortsiktig gjeld
5 119

Langsiktig gjeld
599

Totalkapital
7 765
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Helse og miljø

Sykefravær Kildesorteringsgrad
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Myndighetskrav

Totalt er det kildesortert 76 578 tonn (191 608) med avfall i 3. kvartalSykefravær for 3. kvartal: 2,6 %



Virksomhetsområder

3. kvartal 2017

Sjölunda ARV



Anlegg

Høy aktivitet og solid ordrereserve

 AF Anlegg har full produksjon på storprosjektet E18 
Tvedestrand – Arendal. Enheten har høy aktivitet i kvartalet.

 Målselv Maskin & Transport og Kanonaden Entreprenad har 
begge god drift og leverer gode resultater i kvartalet.

 Pålplintar har noe lavere aktivitet i 3. kvartal. 

 AF Anlegg tildelt tre større avtaler i 3. kvartal med en total 
kontraktsverdi på ca. NOK 2,2 milliarder.

 Ordrereserve: MNOK 7 410 (2 697).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 1 110 842 3 028 2 623
EBIT 66 86 192 268
EBT 70 86 198 278
Driftsmargin 6,0 % 10,2 % 6,4 % 10,2 %
Resultatmargin 6,3 % 10,2 % 6,5 % 10,6 %

E18 Tvedestrand - Arendal



Miljø

Solid ordresituasjon

 AF Decom har noe lavere aktivitet og varierende lønnsomhet i de 
regionale avdelingene.

 AF Härnösand Byggreturer har svært god lønnsomhet i sine 
prosjekter.

 Noe lavere aktivitet på Rimol Miljøpark i 3. kvartal, men positive 
resultater.

 Arbeidene med den nye miljøparken på Nes i Akershus er igangsatt 
og forventes ferdigstilt i Q2 2018.

 Ordrereserve: MNOK 379 (202).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 177 189 452 557
EBIT 10 10 27 32
EBT 10 10 26 32
Driftsmargin 5,7 % 5,2 % 6,0 % 5,8 %
Resultatmargin 5,6 % 5,1 % 5,8 % 5,7 %

Petersons, Moss



Bygg

Høy aktivitet og god drift

 AF Bygg Oslo og selskapene i LAB, Strøm Gundersen og MTH leverer 
alle gode resultater i kvartalet. 

 AF Bygg Østfold og AF Bygg Sverige har økende aktivitet i kvartalet. 
Begge enheter leverer tilfredsstillende resultater i kvartalet.

 Markedsforholdene i Agder-fylkene og Rogaland er krevende og AF 
Bygg Prosjektpartner leverer svake resultater.

 Bygg har børsmeldt 3 kontrakter i 3. kvartal til en samlet verdi på ca. 
MNOK 750 ekskl. mva.

 Ordrereserve: MNOK 10 600 (7 274).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 1 968 1 542 5 489 4 852
EBIT 140 123 336 329
EBT 144 125 346 338
Driftsmargin 7,1 % 8,0 % 6,1 % 6,8 %
Resultatmargin 7,3 % 8,1 % 6,3 % 7,0 %

Sjölunda ARV, Malmö



Eiendom

Avventende marked

 17 (291) leiligheter solgt i 3. kvartal. AFs andel er 7 (117).         
18 (221) boliger lagt ut for salg i kvartalet.

 Syv boligprosjekter med i alt 980 leiligheter i produksjonsfasen 
(AF-andel 466). 88 % av leilighetene under produksjon er solgt 
per 30. september.

 Tomter og utbyggingsrettigheter under utvikling: 2 572 (2 244) 
boenheter. AFs andel er 1 095 (956).

 AF har 92 084 (107 310) kvm BTA næringseiendom under 
utvikling. AFs andel er 45 273 (51 213).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 7 15 29 38
EBIT 13 8 60 34
EBT 9 4 49 22
Driftsmargin 179,2 % 51,0 % 203,5 % 89,2 %
Resultatmargin 128,8 % 26,4 % 168,8 % 59,0 %

Thurmannskogen



Bygg

Fordeling inntekter Bygg hittil i 2017

32%

7%

27%

34%

 32 % av Byggs inntekter kommer fra 
nybygging av bolig

Bygg har en ordrereserve på MNOK 
10 600 hvor nybygging av bolig med 
salgsforbehold utgjør MNOK 860 (8,1 %)

 For AF Gruppen utgjør inntekter fra 
nybygging av boliger 19 % av totale 
inntekter

AF Gruppen har en ordrereserve på
MNOK 20 183 hvor nybygging av bolig
med salgsforbehold utgjør 4,3 %

Offentlige 
bygg Nybygg bolig

Næringsbygg

Rehab bolig

Totale inntekter Bygg hittil i år: MNOK 5 489



Energi

Stabilt aktivitetsnivå og god drift

 AF Energi & Miljøteknikk har stabil aktivitet i 3. kvartal. Enheten 
har god drift i pågående prosjekter og leverer gode resultater 
både for kvartalet.

 Stabil etterspørsel etter energitjenester. Enheten har høy 
aktivitet innen tilbudsregning og en stigende ordrereserve.

 AF Energi & Miljøteknikk får nye forretningsmuligheter gjennom 
samspillskontrakter.

 Ordrereserve: MNOK 301 (115).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 61 37 171 119
EBIT 4 4 15 10
EBT 4 4 15 8
Driftsmargin 7,2 % 11,5 % 8,5 % 8,6 %
Resultatmargin 7,4 % 11,0 % 8,6 % 7,0 %

Campus Ås



Offshore

Høy aktivitet i Vats

 AF Offshore Decom har god drift og leverer et godt resultat i kvartalet. 
Aktiviteten på AF Miljøbase Vats har vært høy i 3. kvartal. 

 AF Offshore AeronMollier har lav aktivitet i kvartalet og leverer et svakt 
resultat for 3. kvartal.

 AF Offshore Decom UK har inngått intensjonsavtale om å etablering av 
AF Dundee, et demonteringssenter for olje og gass i britisk sektor av 
Nordsjøen, plassert ved Dundee havn.

 AF Offshore Decom mottok i september melding om at ConocoPhillips 
(UK) Limited vil inngå en rammeavtale for fremtidig fjerning og 
gjenvinning av opptil 7 plattformer i den sørlige Nordsjøen. (Ikke inkl. i 
ordrereserven)

 Ordrereserve: MNOK 883 (626).

MNOK 3. kv. 2017 3. kv. 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 155 411 510 803
EBIT 12 65 39 98
EBT 10 60 32 81
Driftsmargin 8,0 % 15,7 % 7,7 % 12,2 %
Resultatmargin 6,5 % 14,7 % 6,3 % 10,1 %

AF Miljøbase Vats



Solid ordrereserve
Ordresituasjon

MNOK

20 183

0

5 000

10 000

15 000

20 000

25 000

2013 2014 2015 2016 2017

1. kvartal 2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

20
17

2
0
1
8

20
19




Bygg
10 600

Anlegg
7 410

Offshore
883

Miljø
379

Energi
301

Annet
609

Ordrereserve
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Miljøvirksomheten



Miljø

Ledende aktør i Norge og Sverige  

AF Decom

Byggreturer

Miljøsanering Riving

Gjenbruk Gjenvinning Deponi

Kartlegging

Randsone

Spesial-
oppdrag

Skade-
sanering Sprengin

g

Mudring

Mottak

Miljøsanering
og riving

Byggservice



Miljø

Kompetansen håndterer et bredt tjenestespekter
Sanering og riving

Skipsvrakfjerning

Nybygg og ROT

Infrastruktur

Kraft

Industri



Miljø

Solid ordresituasjon

MNOK MNOK

Omsetning og resultatmargin Ordrereserve

*Per Q3. 2017

*



Miljø

Verdiskaping med fokus på sikkerhet

*Per Q3. 2017 – Norsk virksomhet

H1-verdi* RUH*

*



Miljø

Kildesortering og gjenvinning

Nøkkeltall kildesortering Nøkkeltall gjenvinning

Tonn

497 000 tonn

97%

• Betong
• Stål
• Trevirke
• Restavfall
• Jord

Gjenvinning

Deponi

*

*Per Q3. 2017

(2016)



Miljøpark

Den sirkulære storbyen

Sand
Grus
Jord
Stein
Tegl

Sortering

Rensing
Komprimering

20% Restfraksjon
80% Rene masser – salg

DEPONI 100%



Miljøpark

Bærekraftig samspill gir videre vekst

Resultat
• Samfunnsnyttig
• Lengre levetid (5x)
• Gjenvinning (80%)
• Fremtidsrettet

RenseanleggSamarbeidTradisjonelt deponi
• Begrenset levetid
• Ingen gjenvinning



Miljø

En bredere og mindre konjunktur-avhengig virksomhet 

30

INNOVASJON TEKNOLOGI

NYSKAPING RESSURS

LOKALITET

Vi skal bidra til å fremme 
ressurser og teknologi 
som skaper fremtidens 
samfunn- og 
arbeidsplasser

…derfor ønsker vi å tilby 
løsninger som møter 
morgendagens 
miljøutfordringer

"

RANDSONE

Entreprenør Miljøpark



Bærekraftig entreprenørskap
Samfunnsansvar

Vi skal tilby løsninger som 
møter morgendagens 

miljøutfordringer



3. kvartal 2017

Oppsummering

 Et godt kvartal

 Rekordhøy ordrereserve: NOK 20 183 millioner (11 200)

 Positiv utvikling i fraværsskader 

 Rekordlavt sykefravær

 Sterk finansiell posisjon og ordreinngang underbygger 
vekststrategi

Dronninglunden, Bispevika

MNOK Q3 2017 Q3 2016 YTD 2017 YTD 2016
Inntekter 3 399 3 108 9 408 8 984
EBIT 230 270 626 706
EBT 232 265 625 700
Driftsmargin 6,8 % 8,7 % 6,7 % 7,9 %
Resultatmargin 6,8 % 8,5 % 6,6 % 7,8 %



Takk for 
oppmerksomheten!

Q4 2017: 
16. februar 2018


