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4. kvartal 2017

AF GRUPPEN

ik

Haydepunkter

Sterk vekst og solid ordrereserve
Omsetning: MNOK 4 296 (2 892) i 4. kvartal og MNOK 13 704 (11 876) i 2017
Resultat fgr skatt: MNOK 310 (340) i 4. kvartal og MNOK 935 (1 040) i 2017
Resultatmargin: 7,2 % (11,8 %) i 4. kvartal og 6,8 % (8,8 %) i 2017
Solid ordrereserve: MNOK 19 773 (15 332)
Sterk finansiell posisjon: Netto rentebaerende fordringer pa MNOK 1 210 (606)
Forslag til utbytte for 1. halvar 2018 pa NOK 5,00 (5,00)
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Sikkerhet
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Omsetning
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Omesetning i 4. kvartal fordelt pr.
virksomhetsomrade:

Energi Offshore

Eiendom 73 154
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Bygg
2 551

Omsetning i 2017: MNOK 13 704 (11 876)
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Resultat fgr skatt

MNOK
450

400
350
300
250

i

2013 2014 2015 2016 2017
m 1. kvartal m2. kvartal 3. kvartal 4. kvartal

310

o O

ik

AF GRUPPEN

Gode resultater i alle seks
virksomhetsomradene i 4. kvartal

Resultat fgr skatt 4. kvartal: MNOK 310 (340)
Resultatmargin 4. kvartal: 7,2 % (11,8 %)
Resultat fgr skatt i 2017: MNOK 935 (1 040)
Resultatmargin i 2017: 6,8 % (8,8 %)
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Avkastning pa investert kapital
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*AFs malsetting er over tid & oppné en avkasting pa investert kapital som er hagyere enn 20 %.
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Kontantstrem
MNOK 4. kvartal 4. kvartal
2017 2016 2017 2016
Driftsresultat 297 328 924 1034
Av- og nedskrivninger 45 39 169 177
Endring netto driftskapital 339 43 775 -216
Andre justeringer / betalte skatter -356 -104 -514 -173
Kontantstrem fra driften 325 306 1354 822
Netto investeringer 196 14 -119 -13
Kontantstrgm fra kapitaltransaksjoner -268 -165 -594 -755
Finanskostnader og endring av rentebzerende gjeld -38 -42 -11 -51
Endring i likvider med kontanteffekt 215 112 632 3
Likvide midler 1B 883 359 469 459
Endring i likvide midler uten kontanteffekt - -2 -2 7
Likvide midler UB 1098 469 1098 469
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Netto rentebaerende fordringer
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Netto rentebaerende fordring per 31. desember er MNOK 1 210 (606).
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Balanse

MNOK 31.12.17 31.12.16
Anleggsmidler 4 049 3789
Omlgpsmidler 2 581 2 291
Likvide midler 1098 469
Sum eiendeler 7728 6 549
Egenkapital 2077 1 950
Langsiktig gjeld 647 553
Kortsiktig gjeld 5004 4 046
Sum egenkapital og gjeld 7728 6 549
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Helse og milj@

Sykefraveer Kildesorteringsgrad
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Sykefraveer for 4. kvartal: 3,0 % Totalt er det kildesortert 85 906 tonn (101 519) med avfall i 4. kvartal,

og i 2017 er det kildesortert 324 370 tonn (507 198) med avfall.
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Virksomhetsomrader




Anlegg

Hay aktivitet og sterk vekst

MNOK 4. kv. 2017 4. kv. 2016 2017 2016
Inntekter 1450 745 4478 3 368
EBIT 99 193 292 461
EBT 113 197 31 475
Driftsmargin 6,8 % 259 % 6,5 % 13,7 %
Resultatmargin 7,8 % 26,5 % 7,0 % 14,1 %

AF Anlegg har pabegynt flere store prosjekter i 2017. Enheten
har hgy aktivitet i kvartalet.

Malselv Maskin & Transport har god drift og leverer sveert gode
resultater i kvartalet og for aret.

Kanonaden Entreprenad har hgy aktivitet og enheten leverer
gode resultater.

Palplintar har noe lavere aktivitet og leverer svake resultater.

Ordrereserve: MNOK 6 510 (5 589).

Vi

AF GRUPPEN

Tunnelutbedring, Sunnmgare



God drift og sterk ordresituasjon

MNOK 4. kv. 2017

4. kv. 2016

Inntekter 149 172 601 729
EBIT 18 10 45 42
EBT 18 10 45 42
Driftsmargin 12,3 % 5,7 % 7.5 % 5,8 %
Resultatmargin 12,2 % 5,7 % 7,4 % 57 %

AF Decom har noe lavere aktivitet enn i 2016, men leverer gode
resultater bade for kvartalet og aret.

AF Harnosand Byggreturer har svaert god lannsomhet i sine
prosjekter og leverer solide resultater.

Sesongmessig lavere aktivitet for miljgparkene i 4. kvartal, men
positive resultater.

Arbeidene med den nye milg'e)parken pa Nes i Akershus gar etter
planen og forventes ferdigstilt medio 2018.

Ordrereserve: MNOK 344 (212).



Sterk vekst og solid ordrereserve

MNOK 4. kv. 2017 4. kv. 2016 2017 2016 - . "
Inntekter 2 551 1836 8 041 6 688 k

EBIT 144 157 480 485

EBT 147 160 493 498

Driftsmargin 5,6 % 8,5 % 6,0 % 7,3 %

Resultatmargin 5,8 % 8,7 % 6,1 % 7.4 %

AF Bygg Oslo og selskapene i LAB, Stram Gundersen og MTH leverer
alle meget gode resultater i kvartalet og for aret.

@dvrige enheter har gkende aktivitet, men varierende resultater i kvartalet
og for aret.

AF Bygg Prosjektpartner leverer meget svake resultater.
Markedsforholdene i Agder-fylkene og Rogaland er krevende. Enhetens
prosjekter er overfart til AF Anlegg med virkning fra 1. januar 2018.

Ordrereserve: MNOK 11 100 (8 467)

Sjemannsskolen, Oslo



Eiendom
Gode resultater | et avventende marked

MNOK 4. kv. 2017 4. kv. 2016 2017 2016

Inntekter 13 10 43 48
EBIT 29 10 88 44
EBT 25 8 75 30

Driftsmargin
Resultatmargin

90 (174) leiligheter solgt i 4. kvartal. AFs andel er 36 (105). |
2017 ble det solgt 285 (688) leiligheter. AFs andel er 111 (316).

Fem boligprosjekter med i alt 742 leiligheter i produksjonsfasen
(AF-andel 338). 86 % av leilighetene under produksjon er solgt
per 31. desember.

Tomter og utbyggingsrettigheter under utvikling: 2 314 (2 054)
boenheter. AFs andel er 982 (848).

AF har 92 084 (107 310) kvm BTA naeringseiendom under
utvikling. AFs andel er 45 273 (51 213).

AF GRUPPEN

Nye Kilen Brygge 2



Energi

Jkende aktivitet og gode resultater

MNOK 4. kv. 2017 4. kv. 2016 2017 2016
Inntekter 73 59 244 177
EBIT 6 7 20 18
EBT 7 7 22 16
Driftsmargin 7.5 % 12,8 % 8,2 % 10,0 %
Resultatmargin 10,0 % 12,8 % 9,1 % 8,9 %

AF Energi & Miljgteknikk har gkende aktivitet i 4. kvartal.
Enheten har god drift i pagaende prosjekter og leverer gode
resultater bade for kvartalet og aret.

Markedet for energitjenester er stigende samtidig som
starrelsen pa entreprisene blir starre.

Enheten har hgy aktivitet innen tilbudsregning og en god
ordrereserve.

Ordrereserve: MNOK 260 (108).

Vi

AF GRUPPEN

EPC-kontrakt, Ullensaker komm



Offshore

Lavere aktivitet og varierende resultater

MNOK 4. kv. 2017 4. kv. 2016 2016
Inntekter 154 211 664 1014
EBIT 19 9 59 107
EBT 17 13 49 94
Driftsmargin 12,5 % 4,3 % 7.4 % 10,5 %
Resultatmargin 11,0 % 6,2 % 6,5 % 9,3 %

AF Offshore Decom har god drift og leverer meget gode resultater bade
i kvartalet og for aret. Aktiviteten pa Miljgbase Vats har veert hgy i 2017.

AF AeronMollier har lav aktivitet i kvartalet og leverer et svakt resultat for
4. kvartal og for aret.

Markedet for fjerning av offshoreinstallasjoner er preget av sterk
konkurranse og fa riveprosjekter for gjennomfaring i 2018 og 2019.

Ordrereserve: MNOK 916 (550)

AF GRUPPEN

AF Miljgbase Vats



Ordresituasjon

Solid ordrereserve
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Ordresituasjon

Ordrereserve
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Organisasjon

Organisering for vekst

Kultur Folk Ledelse og fag Organisering

Hensikt




Organisasjon

Vi skal bevare og utvikle kulturen

AF Gruppen anno 2018

Vi har aldri hatt flere kulturbaerere enn i dag
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Rekordhgay trivsel

Jeg er alti alt tilfreds med AF Gruppen som
arbeidsgiver (skala 1-6)

6

Undersgkelsen viser at vare ansatte trives, har
arbeidsglede og er stolte av a jobbe i AF

Muligheten til & fa brukt og utviklet sin kompetanse
trekkes frem som en viktig faktor for trivsel

Sykefraveer pa 3,0 % underbygger resultatene

e
, , Resultatet er signifikant bedre enn bransjesnittet
- Arnt Olaf Storeng, Rambgll

Kilde: Rambgll



Medeierskap

AFGRUPPEN

Medeierskap motiverer

De ansatte er nest stgrste aksjonaer i AF

OBOS BBL 18,4 %

@MF Holding AS 15,1 %
Constructio AS 14,0 %
Folketrygdfondet AR

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%




Organisasjon s
Vi skal gke kvinneandelen

Kvinner i AF vs. NTNU — Bygg og Miljgteknikk

I E B Funksjonzer - AF Alle - AF
NTANU
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Organisasjon

Jkt kvinneandel er lgftet frem i vart balanserte malbilde

Vare strategiske hovedmal er malbare, balanserte og ambisigse

B L Avkastning ph

VERDISKAPING

Bygge kultur og
ledelseskapasitet gjennom e
utvikling av ledere, g
internrekruttering og okt
kvinneandel

INTERNE
PROSESSER
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Hay attraksjonskraft

Vekst gir gkt behov for flere ansatte

10 000 sgker arlig jobb i AF Gruppen




Organisasjon

Lederutvikling prioriteres hayt

Trening i linjen

AF Akademiet Stotte og veiledning

NN 7

Lederutviklings-
program

Trinn 1-6




Organisasjon

Teknologisk utvikling

Autonome dumper

Ny teknologi endrer maten vi
arbeider pa

Endringskompetanse blir vesentlig

Noen manuelle prosesser vil helt
eller delvis bli automatisert

Folkene kommer fremdeles til a
veere viktigst!




Organisasjon

Fagkompetanse

Behov for flere med spisskompetanse

Ha egne fagarbeidere innenfor de fag vi har god
konkurransekraft

Vi skal utvikle bransjens beste fagkompetanse

pk‘?t
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AF GRUPPEN

Styring gjennom desentralisert struktur

Lokal styring . Sentral styring
| |

» Lokalt selvstyre med mandat og ansvar « Mal, krav og strukturkapital
» Portefaljestyring

Kultur og verdigrunnlag




Organisasjon

Vi organiserer oss for vekst i Sverige
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Palplintar AB AF Harndsand Kanonaden
Byggreturer AB Entreprenad AB

=SSP il N
AF Bygg Goéteborg AF Projektutveckling AF Bygg Syd AB
AB AB

Vare svenske enheter omsatte i 2017 for NOK 1,5 milliarder

e

NFE

AF GRUPPEN

Kontorlokasjoner

® Kanonaden
AF Bygg Goéteborg
AF Bygg Syd
® Palplintar
® AF Projektutveckling
® AF Harndsand

Byggreturer
®: Harnésand
Uppsala®
¥ ® Stockholm
Otebro-® : - ®sadertilje
@ Tranas
Nassjo . .
@ .:@® Vistervik
Géteborg @ ®.Kalmar
Halmstad

Malmo



Organisasjon

Sverige blir et eget virksomhetsomrade

AF Anlegg AF Decom AF Bygg Oslo AF Eiendom AF Energi & Miljgteknikk AF Offshore Decom Palplintar
JR Anlegg Rimol Miljgpark (50 %) AF Byggfornyelse LAB Eiendom Boligenergi (50 %) AF Decom Offshore UK Kanonaden Entreprenad
Malselv Maskin & Jolsen Miljgpark AF Nybygg Lid Harnésand Byggreturer

Transport Miljgbase Vats

Nes Miljgpark AF Bygg @stfold AF Bygg Goéteborg
Strem Gundersen AF AeronMollier AF Bygg Syd
(m/dgtre)

AF Projektutveckling
LAB (m/dgtre)

MTH (m/ datre)
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" AF GRUPPEN
Oppsummering "
MNOK Q4 2017 Q4 2016 2017 2016
Inntekter 4 296 2 892 13 704 11 876
EBIT 297 328 924 1034
EBT 310 340 935 1 040
Driftsmargin 6,9 % 11,3 % 6,7 % 8,7 %

Resultatmargin 7,2 % 11,8 % 6,8 % 8,8 %

Hay vekst, god drift og gode resultater

Solid ordrereserve: NOK 19 773 millioner (15 332)
Lavt sykefraveer og hay trivsel

Sterk kontantstrem og finansiell posisjon.

NOK 5,00 (5,00) foreslatt som utbytte for 1. halvar




Takk for
oppmerksomhetent!

Q1 2018:
9. mai 2018




