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2. kvartal 2020

Høydepunkter

Solid vekst og rekordhøy ordrereserve

 Omsetningen ble MNOK 6 568 (5 863) i 2. kvartal og MNOK 13 175 (11 077) i 1. halvår

 Resultat før skatt ble MNOK 258 (363) i 2. kvartal og MNOK 465 (590) i 1. halvår

 Resultatmargin ble 3,9 % (6,2 %) i 2. kvartal og 3,5 % (5,3 %) i 1. halvår

 Kontantstrøm fra driften ble MNOK 202 (284) i 2. kvartal og MNOK 701 (542) i 1. halvår

 Rekordhøy ordrereserve på MNOK 34 155 (23 085) per 30. juni 2020 

 Netto rentebærende gjeld på MNOK 49 (753) per 30. juni 2020

Implementering av IFRS 16 fra 1. januar 2019 medførte en økning av rentebærende gjeld. Effekten av IFRS 16 per 30. juni 2020 var på MNOK 908



Sikkerhet
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Omsetning og resultat - kvartalet
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Avkastning på investert kapital
Rullerende gjennomsnitt av de siste fire kvartalene
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Kontantstrøm

MNOK
2. kvartal  

2020
2. kvartal  

2019
1. halvår

2020
1. halvår

2019
Driftsresultat 263 369 476 601

Av- og nedskrivninger 137 117 270 227

Endring netto driftskapital -112 -80 99 -116

Andre justeringer / betalte skatter -87 -122 -144 -170

Kontantstrøm fra driften 202 284 701 542

Netto investeringer 35 -102 -62 -490

Kontantstrøm fra kapitaltransaksjoner -360 -655 -512 -743

Finanskostnader og endring av rentebærende gjeld -75 437 -144 403

Endring i likvider med kontanteffekt -199 -36 -17 -288

Likvide midler IB 764 405 563 656

Endring i likvide midler uten kontanteffekt -4 1 16 3

Likvide midler UB 561 370 561 370

2. kvartal 2020



Netto rentebærende fordringer
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Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16
Implementering av IFRS 16 fra 1. januar 2019 medførte en økning av rentebærende gjeld. Effekten av IFRS 16 per 30. juni 2020 var på MNOK 908
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Balanse
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MNOK 30. juni          
2020

30. juni
2019

31. des
2019

Anleggsmidler 7 833 5 796 7 718

Omløpsmidler, ekskl. likvide midler 4 280 4 392 4 574

Likvide midler 561 370 563

Sum eiendeler 12 674 10 559 12 854

Egenkapital 2 919 1 856 2 999

Langsiktig gjeld 1 473 1 451 1 423

Kortsiktig gjeld 8 282 7 252 8 432

Sum egenkapital og gjeld 12 674 10 559 12 854



Egenkapitalandel
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Egenkapital
2 919

Kortsiktig gjeld
8 282

Langsiktig gjeld
1 473

Totalkapital
12 674

EK-andel eksklusiv effekt av IFRS 16 ville vært 25,0 % per 30. juni 2020
Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16

*

*
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Helse og miljø

Sykefravær Kildesorteringsgrad Gjenvinningsgrad
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Totalt er det kildesortert 159 530 tonn (146 480) med 
avfall i 1. halvår 2020
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Totalt er det gjenvunnet 248 730 tonn (233 555) 
masse i 1. halvår 2020



Virksomhetsområder
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Scandic Helsfyr



Anlegg

Solide marginer

 Lavere aktivitetsnivå for AF Anlegg sammenlignet med samme kvartal i fjor, 
hvor E18 Tvedestrand-Arendal representerte en betydelig del av omsetningen

 Planlegging av Bergtunnlar Lovö i Stockholm med en verdi på MSEK 3 400 
foregår for fullt. Prosjektet forventes å starte opp produksjon i 3. kvartal 2020

 Enheten leverer gode marginer som følge av flere prosjekter i 
avslutningsfasen

 Målselv Maskin & Transport har god aktivitet og har aldri levert et bedre 
resultat i et 2. kvartal

 Ordrereserve: MNOK 8 026 (5 740)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 902 1 706 1 810 3 363
Driftsresultat 54 90 118 161
Resultat før skatt 52 89 120 163
Driftsmargin 6,0 % 5,3 % 6,5 % 4,8 %
Resultatmargin 5,8 % 5,2 % 6,6 % 4,8 %

E39 Kristiansand Vest – Mandal Øst



Bygg

God aktivitet, men Eiqon tynger resultatet

 AF Bygg Oslo, Haga & Berg og AF Håndverk leverer svært gode resultater 

 Eiqon leverer meget svakt resultat i kvartalet grunnet tap og avsetning for 
risiko på flere prosjekter i porteføljen

 Usikkerheten rundt konsekvensene av covid-19 gjør at igangsettelse av 
nye boligprosjekter er blitt redusert, og konkurransen om offentlige 
byggeprosjekter har økt  

 Ordrereserve: MNOK 10 622 (11 792)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 2 347 2 736 4 854 5 244
Driftsresultat 91 164 206 292
Resultat før skatt 92 169 209 301
Driftsmargin 3,9 % 6,0 % 4,2 % 5,6 %
Resultatmargin 3,9 % 6,2 % 4,3 % 5,7 %

Deichmanske bibliotek Bjørvika



Betonmast

Stor variasjon i resultatene

 Stor variasjon i lønnsomhet hos de ulike enhetene i Betonmast

 Betonmast Romerike utmerker seg med sterke resultater 

 Betonmast Boligbygg, Betonmast Telemark og Betonmast Ringerike 
leverte svake resultater

 Betonmast Bergen ble solgt til Backe Gruppen i kvartalet 

 Ordrereserve: MNOK 8 876 

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 1 997 - 3 820 -
Driftsresultat 60 - 104 -
Resultat før skatt 55 - 101 -
Driftsmargin 3,0 % - 2,7 % -
Resultatmargin 2,8 % - 2,6 % -

Illustrasjon: Landås



Eiendom

Godt salg

 Boligsalget bremset opp mot slutten av 1. kvartal som følge av spredningen 
av covid-19, men har i løpet av 2. kvartal forbedret seg betraktelig. 70 (80) 
leiligheter er solgt i 2. kvartal. AFs andel er 25 (37)

 Fem boligprosjekter med i alt 663 enheter under produksjon (AF-andel 
237). Salgsgraden i igangsatte prosjekter er 78 %. Antall ferdigstilte usolgte 
leiligheter ved kvartalets slutt er 13 (1), hvorav AFs andel var 4 (0,3)

 Eiendom har i tillegg en betydelig utviklingsportefølje som er estimert til 2 
413 (2 154) boenheter. AFs andel av dette er 1 173 (996) boenheter 

 Etter kvartalets slutt er et bud om salg av ATEA-bygget akseptert. Budet er 
betinget av finansiering og tilfredsstillende due diligence. Transaksjonen 
forventes gjennomført innen utgangen av oktober 2020

Wang Ung-bygget, HasleKrydderhagen

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 6 4 12 7
Driftsresultat 10 23 14 60
Resultat før skatt 9 23 12 58
Investert kapital 903 922 903 922

Wang Ung-bygget, HasleKrydderhagenIllustrasjon: MIDT, Lørenskog



Energi og Miljø

Gode marginer 

 AF Energi & Miljøteknikk leverer resultater under forventning for kvartalet. 
Det er varierende lønnsomhet i prosjektporteføljen

 AF Decom rapporterer et godt resultat i 2. kvartal. Enheten har noe lavere 
aktivitet, men leverer bedre lønnsomhet sammenlignet med tilsvarende 
kvartal i fjor. Det er sterke prestasjoner både innenfor riving og gjenvinning 
ved AFs miljøparker  

 Ordrereserve: MNOK 607 (628)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 219 288 443 505
Driftsresultat 15 16 17 24
Resultat før skatt 11 15 18 22
Driftsmargin 6,9 % 5,5 % 3,8 % 4,8 %
Resultatmargin 5,2 % 5,1 % 4,0 % 4,3 %

Campus Ås



Sverige

Omsetningsvekst og bedre marginer

 En omsetningsvekst på 15 % sammenlignet med samme kvartal i fjor 
skyldes primært økt aktivitet i Kanonaden og HMB

 AF Bygg Syd rapporterer gode marginer, mens byggenhetene AF Bygg 
Göteborg og HMB leverer lønnsomhet noe under forventet i kvartalet. Vår 
svenske aktør innen miljøtjenester, AF Härnösand Byggreturer, 
opprettholder gode resultater  

 Kanonaden med sterk omsetningsvekst og gode resultater. Avviklingen av 
fundamenteringsvirksomheten i Pålplintar er forventet gjennomført i 3. 
kvartal. AF Projektutveckling har et bolig- og et skoleprosjekt i produksjon 

 Ordrereserve: MNOK 3 597 (2 939)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 1 064 925 2 099 1 763
Driftsresultat 41 28 83 61
Resultat før skatt 39 27 80 59
Driftsmargin 3,8 % 3,0 % 3,9 % 3,4 %
Resultatmargin 3,7 % 2,9 % 3,8 % 3,3 %

Ekebäckshöjd, Gøteborg



Offshore

Lav aktivitet og svake resultater

 Utbruddet av covid-19 og oljeprisfallet har medført svært utfordrende 
markedsforhold for vår offshorevirksomhet 

 AF Offshore Decom har lav aktivitet og leverer svake resultater for 
kvartalet. Aktivitetsnivået på Vats var begrenset i begynnelsen av 
kvartalet, men det var full drift i juni. Enheten gjennomførte vellykkede 
offshore- og subseakampanjer i kvartalet    

 AF Offshore Decom ble i kvartalet tildelt en kontrakt av Shell UK Ltd for 
demontering og gjenvinning av FPSO-enheten Curlew – dette 
representerer et nytt markedssegment med muligheter fremover

 AF AeronMollier leverer positive resultater i kvartalet 

 Ordrereserve: MNOK 1 693 (1 474)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 174 191 302 314
Driftsresultat 2 5 -51 -3
Resultat før skatt -4 1 -60 -11
Driftsmargin 1,0 % 2,6 % -16,8 % -1,1 %
Resultatmargin -2,5 % 0,6 % -19,8 % -3,4 %

Miljøbase Vats



En rekordhøy ordrereserve 
Ordresituasjon
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Ny konsernsjef i 
AF Gruppen fra 
24. august 

Amund Tøftum 
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Suksessfaktor: Sikker og lønnsom drift

Rekruttere, utvikle og 
beholde de beste folka
Vi skal opprettholde AFs historisk gode resultater og 
lønnsomhetsprestasjoner.



Suksessfaktor: Sikker og lønnsom drift

God drift er fundamentet 
Det er ute på prosjektet der funksjonærer og fagarbeidere presterer 
sammen at lønnsomheten og verdiene til AF Gruppen skapes. 



Suksessfaktor: Helse, miljø og sikkerhet

Sikkerhet går 
foran alt og gjelder alle
Uavhengig av strategi vil hverdagen i AF fortsatt preges av 
ytterligere styrking av sikkerhetsarbeidet. 







Suksessfaktor: Utvikle og forbedre

Nysgjerrighet
Vi skal fortsatt fornye oss og tilegne oss 
kompetanse som gjør oss relevant for 
kunden og samfunnet i fremtiden.



Suksessfaktor: Bærekraftig entreprenørskap

Lønnsomt 
samfunnsansvar
Vi skal fortsette å dyrke nysgjerrighetskulturen i AF 
og finne gode løsninger på miljøutfordringene 
samfunnet står overfor. 
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Oppsummering

 Omsetningsveksten fortsetter  

 Resultatet er lavere enn samme periode i fjor

 God kontantstrøm fra drift i kvartalet: 202 (284)

 Rekordhøy ordrereserve: MNOK 34 155 (23 085)

MNOK 2. kv. 20 2. kv. 19 1. halvår 20 1. halvår 19
Inntekter 6 568 5 863 13 175 11 077
Driftsresultat 263 369 476 601
Resultat før skatt 258 363 465 590
Driftsmargin 4,0 % 6,3 % 3,6 % 5,4 %
Resultatmargin 3,9 % 6,2 % 3,5 % 5,3 %

BispevikaE39 Kristiandsand vest – Mandal øst



Takk for 
oppmerksomheten!

3. kvartal 2020: 
13. november 2020

Solheimstunet BT3


