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3. kvartal 2021

Haydepunkter

AF Gruppen med god Ignnsomhet, rekordhgy ordrereserve og gkt utbytte

Omsetningen ble MNOK 6 358 (6 366) i 3. kvartal og MNOK 19 756 (19 540)
hittil i ar

Resultat far skatt ble MNOK 344 (368) i 3. kvartal og MNOK 945 (833) hittil i
ar

Resultatmarginen ble 5,4 % (5,8 %) i 3. kvartal og 4,8 % (4,3 %) hittil i ar

Kontantstrgm fra driften ble MNOK 380 (574) i 3. kvartal og MNOK 1 114
(1 274) hittil i ar

Rekordhgy ordrereserve pa MNOK 40 391 (31 269) per 30. september 2021

Netto rentebaerende gjeld (fordring) var MNOK 26 (-341) per 30. september
2021

Styret har vedtatt utbytte for 2. halvar 2021 pa NOK 4,00 (3,50) per aksje




3. kvartal 2021

Sikkerhet og helse
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0g 8% hittil i ar



3. kvartal 2021

Omsetning og resultat - kvartalet
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3. kvartal 2021

Avkastning pa investert kapital
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3. kvartal 2021

Kontantstrgm
INOK S-kvartal 3. kvartal Hittil | ar Hittil 1 Kontantstrgm fra driften
Driftsresultat 344 371 970 847 MNOK
Av- og nedskrivninger 151 135 428 404 2 000
Endring netto driftskapital -68 139 -24 238
Andre justeringer / betalte skatter -48 -71 -260 -216 1500 1 2741 114
Kontantstrgm fra driften 380 574 1114 1274 1 000
Netto investeringer 118 -60 -18 -122
Kontantstrgm fra kapitaltransaksjoner -24 -19 -883 -531 °00
Finanskostnader og endring rentebaerende gjeld -85 -167 -290 -310 0 .
2018 2019 2020 HiA
Endring i likvider med kontanteffekt 389 328 =77 311
Likvide midler IB 205 561 708 563
Endring i likvide midler uten kontanteffekt 0 4 -38 20 HiA 2020

Likvide midler UB 593 893 503 893 HIA 2021



3. kvartal 2021

Netto rentebaerende gjeld og likviditet
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Tilgjengelig likviditet: MNOK 3 570 (inkludert trekkfasilitet pA MNOK 3 000)



3. kvartal 2021

Balanse

30. september  30. september 31. desember
MINOK 2021 2020 2020
Anleggsmidler 7 646 7 859 7 760
Omlgpsmidler, ekskl. likvide midler 4 898 4676 4 394
Likvide midler 593 893 708
Sum eiendeler 13137 13 429 12 862
Egenkapital 3378 3195 3494
Langsiktig gjeld 1 369 1372 1426
Kortsiktig gjeld 8 389 8 862 7942
Sum egenkapital og gjeld 13 137 13429 12 862

Egenkapitalandel

Langsiktig gjeld
1369

Egenkapital
3378

Egenkapitalandel*:
25,7 %
(23,8 %)

Kortsiktig gjeld
8 389

*Egenkapitalandel eksklusive effekt av IFRS 16 er 27,3 % per 30.
september 2021
Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16

AlF
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Klima og milj@
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Virksomhetsomrader
3. kvartal 2021



Anlegg

Omsetningsvekst og solid resultatforbedring

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 1403 1302 4 480 3 659
Driftsresultat 98 83 294 173
Resultat for skatt 97 80 290 169
Driftsmargin 7,0 % 6,4 % 6,6 % 4.7 %
Resultatmargin 6,9 % 6,1 % 6,5 % 4,6 %

God omsetningsvekst og solid resultatforbedring. Aktivitetsnivaet i Anlegg akte
sammenlignet med samme kvartal i fjor. Jevnt god drift i enhetene

Sveert gode resultater i Malselv Maskin & Transport i kvartalet

AF Anlegg og Consolvo leverte omsetningsvekst og en stabil lannsomhet.
Lannsomheten i Eiqon er styrket

Ordrereserve: MNOK 7 617 (8 048)

Bergtunnlar Lovo i Stockholm. Foto: Tommy Bjerkhaug / AF Gruppen



Bygg

Svakere lgnnsomhet, men god ordreinngang
| kvartalet

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 2 007 1987 6 026 6 437
Driftsresultat 80 115 293 349
Resultat far skatt 80 117 296 357
Driftsmargin 4,0 % 5,8 % 4,9 % 5,4 %
Resultatmargin 4,0 % 5,9 % 4,9 % 5,5 %

Haga & Berg, Stram Gundersen, AF Bygg Oslo og AF Bygg @stfold utmerker seg
med gode resultater i kvartalet

Nedskrivninger i prosjektportefaljen fra AF Nybygg trekker ned lgnnsomheten. |
tillegg leverer LAB, HTB og AF Handverk svake resultater i kvartalet. AF Nybyggs
portefalje er na overfart til AF Bygg Oslo

Prisutviklingen pa ravarer (tre og stal) er utfordrende i flere prosjekter. Prosjekter
som kompenseres for Ilgnns- og prisstigning (LPS) er i mindre grad rammet

Bygging av Construction City utfgres av AF Bygg Oslo og Betonmast Oslo. 2/3-
deler av kontraktsverdien pA MNOK 2 676 er inkludert i ordrereserven til Bygg

Ordrereserve: MNOK 14 594 (9 293)

Construction City, Oslo. lllustrasjpn: Cohstruction City Eiendom



Betonmast A=

Fortsatt svak lgnnsomhet

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 1 626 1926 5079 5746
Driftsresultat 44 68 103 172
Resultat far skatt 40 65 87 166
Driftsmargin 2,7% 3,5% 2,0% 3,0 %
Resultatmargin 2,5% 3,4 % 1,7 % 2,9 %

Fortsatt svak lgannsomhet, men stor variasjon i resultatene til enhetene
Stabilt gode resultater fra Betonmast Romerike, Oslo og @stfold

Betonmast Boligbygg og Telemark har lave prosjektbidrag og fortsetter a levere
svake resultater

Betonmast Sverige leverte lannsomhet under forventning i kvartalet

1/3-del av Construction Citys kontraktsverdi inkluderes i ordrereserven til
Betonmast

Ordrereserve: MNOK 11 281 (7 651)




Eiendom

Godt salg | nye prosjekter i kvartalet

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 6 6 20 18
Driftsresultat 27 27 43 41
Resultat far skatt 27 26 43 38
Investert kapital 836 976 836 976

Eiendom hadde et godt salg i 3.kvartal, spesielt pa prosjektet Bekkestua Have for
AF Eiendom. Det ble solgt totalt 158 (193) boliger i kvartalet, hvorav AFs andel er
77 (71)

Avtale om salg av AFs eierandel i Construction City ble barsmeldt i juli, og
giennomfart i kvartalet

Seks boligprosjekter med i alt 636 enheter er under produksjon (AFs andel 269).
Salgsgraden i igangsatte prosjekter er 80%

Utviklingsportefglje bolig: 1 931 (2 198) enheter. AFs andel: 989 (1 124)
Utviklingsportefalje naering: 42 380 (145 100) BTA kvm. AFs andel: 20 996 (43 733)

Bekkestua Have. I[lUS(rd;jbn: Bekkeggua Have /-Make Studio



Energi og Miljg ArE

Hay aktivitet og betydelig resultatforbedring

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 266 224 839 667
Driftsresultat 24 15 57 32
Resultat far skatt 23 14 54 32
Driftsmargin 8,9 % 6,5 % 6,8 % 4,7 %
Resultatmargin 8,8 % 6,3 % 6,4 % 4,8 %

Energi og Miljg leverte god vekst og en betydelig resultatforbedring i 3. kvartal

AF Decom gkte aktiviteten og fortsetter & levere sveert gode resultater bade innen
riving og gjenvinning ved AFs miljgparker

AF Decom har hittil i ar sortert metall for gjenvinning og gjenvunnet masse ved
miljgparkene med besparelse tilsvarende 28 638 (33 497) CO,-ekvivalenter

AF Energi hadde redusert aktivitet i kvartalet og lannsomhet under forventning

Ordrereserve: MNOK 574 (481)

Haveygavien vi{pdpar_kf



Sverige » AF

God vekst og stabilt resultat. Rekordhgy
ordrereserve

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 958 870 3016 2 969
Driftsresultat 51 48 137 130
Resultat far skatt 50 46 133 126
Driftsmargin 53% 5,5% 4,6 % 4,4 %
Resultatmargin 5,2 % 5,3% 4,4 % 4,2 %

Sverige leverte omsetningsvekst og stabilt god lsnnsomhet i kvartalet

Kanonaden og AF Harnosand Byggreturer fortsetter & levere sveert gode resultater
HMB og AF Bygg Syd med lgnnsomhet noe under forventning

AF Prefab Malardalen trekker ned resultatet, som fglger av lav produksjon

Prisutviklingen for rvarer (tre og stal) er utfordrende ogsa i Sverige. | tillegg er det
usikkerhet rundt sementproduksjon i Sverige grunnet situasjonen rundt Cementa

Rekordhgy ordrereserve etter god ordreinngang i kvartalet

Ordrereserve: MNOK 4 831 (3 825)

v

ragjen '//OB‘Q/S



Offshore

Styrket Iannsomhet og god aktivitet

MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 207 208 623 510
Driftsresultat 18 11 43 -39
Resultat far skatt 19 10 41 -50
Driftsmargin 8,9 % 5,5% 7,0 % -1,7%
Resultatmargin 9,0 % 5,0 % 6,5 % -9,7 %

AF Offshore Decom hadde hgy aktivitet og god Ilgannsomhet som fglger av god drift
pa AF Miljgbase Vats.

Fairfield Decom ble avviklet i kvartalet. Nedskrivninger knyttet til dette pavirker
resultatet negativt

AF Offshore Decom har hittil i ar sortert metall for gjenvinning med besparelse
tilsvarende 32 029 (11 568) CO,-ekvivalenter

AF AeronMollier opprettholder resultatet i kvartalet

Ordrereserve: MNOK 1 600 (1 497)

AF Miljgbase Vats. Foto: Daniel Ugas / AF Gruppen



3. kvartal 2021 .

Solid ordrereserve
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Virksomhetsomradet
Sverige

Q3 2021 | Temapresentasjon



Sverige

Var virksomhet i Sverige
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Sverige AF

AF Gruppens samlede vekst | Sverige
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Virksomhetsomrade Sverige

Virksomhetsomrade Sverige

Tjenester
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Virksomhetsomrade Sverige

Bred prosjektportefalje med en diversifisert kundegruppe

Kanonaden

Vindkraft
Kunde: OX2

AF Bygg Syd

Sj6lunda
avloppsreningsverk
Kunde: VA Syd

Kanonaden

Logistikk
Kunde: COOP

AF Harntsand
Byggreturer

Maja Beskowskolan

i Kunde: Umed kommun

23
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Virksomhetsomrade Sverige AF

Bred prosjektportefalje med en diversifisert kundegruppe

HMB ) AF Projektutveckling /

Aspelin Ramm Fastigheter
Malarparkssskolan i

Vasteras
Kunde: Vasteras stad

Celsiusgatan

HMB AF Prefab Malardalen

Asikten Sodra
Kunde: Riksbyggen

24



Virksomhetsomrade Sverige

Strategi: Vi bruker samme oppskrift | Sverige som | Norge

Verdibasert

kuftur & VAR FORRETNINGSIDE I Medelerskap
® 2
2 AF Gruppen skal skape %B
8 verdier og muligheter gjennom )
E c . )
£ prosjektvirksomhet med en S
| = kompromisslgs holdning til ]
Desentralisert & sikkerhet og etikk.

beslutnings- Aktiv
myndighet risikostyring



Virksomhetsomrade Sverige

Al

Stablil utvikling 1 det svenske bygg- og anleggsmarkedet

Investeringer i bygg og anlegg i Sverige per segment 2017-2021P
(SEK i mrd faste 2020-priser)
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KILDE: SVENSKA BYGGFORETAGEN OKTOBER 2021

— Anlegg

Det svenske bygg- og
anleggsmarkedet er anslatt til SEK
563 mrd. i 2021

Samlet investeringsniva i Sverige
stabilt siste fem ar med arlig vekst pa
1%.

Vi har vokst til tross for flatt marked
ved a satse pa:

= Flergangskunder
= Logistikksentre
= Vindkraft



Sverige - utvikling i AF Gruppens geografier og segmenter ArE

Vi har opplevd god utvikling for var virksomhet i Sverige

Investeringer bygg- og anlegg per geografi og segment 2020 og arlig
vekst 2019-2021P Vi opplever markedet som:

SEK i mrd.

(2020 priser) Bolig Neering Anlegg Sum

= Bolig forventes a vokse og vi opplever

god etterspgrsel, men variasjon mellom
Stockholm Malardalen 108 12 45 225 2 i
® ® vare geografier
7% -10% 0% 0%
) t-Sveri . . .
orikting, Ostergbtand, Kalr, 20 20 12 P = Naering er variert og vi forventer noe
rienobers, Blekinge 6 % 6 % 4% 1% nedgang av naeringsprosjekter fremover
Sar-Sverige 33 27 12 71
Skane o
4% 30 5 2% = Anlegg ser lovende ut og segmenter
e - o 5 e som logistikk og vindkraft har gkt
Vastra Gotaland, Halland betyde“g
7% ) ) 2%
Nedre Norrland 16 18 13 47 . . . o .
Dalarna, Gavleborg, Vasternorriand, = Store svingninger | ravarepriser Skaper
e 9% 5 % 3% 6 % usikkerhet fremover
234 171 105 510
Sum
6 % -6 % 2% 1%

KILDE: SVENSKA BYGGFORETAGEN OKTOBER 2021



Virksomhetsomrade Sverige

Situasjonen rundt Cementa skaper usikkerhet

Cementa produserer 75 % av sementen som benyttes i Sverige.
Selskapets tillatelse til & bryte kalkstein i Slite pa Gotland gikk ut
31. oktober 2021

Selskapet varsler selv at de forventer a opprettholde sement-
produksjonen utover i Q1 2022 basert pa kalkstein allerede hentet
ut samt innkjgp fra Norkalk.

Riksdagen har i en lovendring gitt regjeringen myndighet til a gi ny , ,*, ‘
midlertidig tillatelse, noe de sa langt ikke har benyttet seg av. Det : il Y
forventes at en tillatelse vil overklages ety

Byggforetagens konsekvensanalyse tilsier store konsekvenser for
bygg- og anleggsprosjekter, 280 000 arbeidsplasser er truet og et
investeringsbortfall p4 SEK 20 mrd. per maned

AF sgker a minimere risikoen, men det vil fa store konsekvenser
dersom det blir full stopp i sementproduksjon

KILDE: SVENSKA BYGGFORETAGEN OKTOBER 2021 OG CEMENTA AB



Virksomhetsomrade Sverige

/A=
Solid ordrereserve som er gkt de siste kvartalene
Utvikling ordrereserve Ordrereserve per Q3 2021 fordelt pa forretningsenheter
(MNOK)
4 831
3825
I Kanonaden
M HvB
AF Bygg Syd
I AF Prefab i Malardalen
Q1 2020 Q2 2020 Q3 2020 Q4 2020 Q1 2021 Q2 2021 Q3 2021

B AF Harnosand Byggreturer



Virksomhetsomrade Sverige

Godt posisjonert for fremtiden

Fokuserer pa

= Forvalte en solid ordrereserve med et bredt utvalg av
prosjekter og segmenter

= Strategisk prosjektutvelgelse
= Aktiv risikostyring pa sikkerhet og gkonomi

Sgke lgnnsom vekst

= AF har mange dyktige medarbeidere i et stort marked
= Forsterke posisjonen i utvalgte markedssegmenter

= Aktivt identifisere nye markeds- / forretningsmuligheter

Al




3. kvartal 2021

Oppsummering
MNOK 3. kv. 21 3. kv. 20 Per 3. kv. 21 Per 3. kv. 20
Inntekter 6 358 6 366 19 756 19 540
Driftsresultat 344 371 970 847
Resultat fgr skatt 344 368 945 833
Driftsmargin 5,4 % 5,8 % 4,9 % 4,3 %
Resultatmargin 5,4 % 5,8 % 4,8 % 4,3 %

Stabil omsetning og god lgnnsomhet

Sterk finansiell posisjon

God kontantstrgm fra drift

Rekordhgy ordrereserve: MNOK 40 391 (31 269)

Vedtatt utbytte for 2. halvar 2021 pa NOK 4,00 (3,50) per aksje

: Kvernstua, Nittedal. Foto: Colin Eik
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