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4. kvartal 2021

Haydepunkter
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AF Gruppen med god Ignnsomhet og solid ordrereserve ; ‘&ﬁmkmmmmmgmu

Omsetningen ble MNOK 8 112 (7 485) i 4. kvartal og MNOK 27 868 (27 025) I 15Ny 3»-;35' AL ’
for aret : RS e e e

Resultat far skatt ble MNOK 635 (614) i 4. kvartal og MNOK 1 580 (1 447) for !
aret

Resultatmarginen ble 7,8 % (8,2 %) i 4. kvartal og 5,7 % (5,4 %) for aret

Kontantstrgm fra driften ble MNOK 301 (-86) i 4. kvartal og MNOK 1 415
(1 189) for aret

Ordrereserven var MNOK 38 646 (30 617) per 31. desember 2021

Netto rentebaerende gjeld (fordring) var MNOK -29 (-90) per 31. desember
2021

Resultat per aksje for 2021 ble NOK 9,60 (9,29). Styret foreslar et utbytte pa HE - i
NOK 6,50 (6,50) per aksje for utbetaling i 1. halvar 2022 e Eg!gi\;;%g .
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Sikkerhet og helse
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Omsetning og resultat - kvartalet
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Avkastning pa investert kapital
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4. kvartal 2021

Kontantstrgm
VINOK 4-kvaital 4. kvartal L 2050 Kontantstram fra driften
Driftsresultat 639 633 1609 1480 MNOK
Av- og nedskrivninger 139 169 567 573 1 600
Endring netto driftskapital -316 472 -340 -233 LA 1415
Andre justeringer / betalte skatter -162 -415 -422 -631 1200 1189
Kontantstrgm fra driften 301 -86 1415 1189 T
Netto investeringer 202 234 184 112
Kontantstrgm fra kapitaltransaksjoner -303 =277 -1187 -808 °00
Finanskostnader og endring rentebaerende gjeld -98 -47 -387 -357 600
Endring i likvider med kontanteffekt 101 -176 25 135 8
Likvide midler IB 593 893 708 563 200
Endring i likvide midler uten kontanteffekt -14 -9 -52 10 0

2018 2019 2020 2021
Likvide midler UB 680 708 680 708



4. kvartal 2021

Netto rentebaerende fordring og likviditet
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" Netto fordringer (rentebaerende) [ Leieforpliktelser maskiner
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Tilgjengelig likviditet: MNOK 3 636 (inkludert trekkfasilitet pA MNOK 3 000)
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Balanse

MNOK

31. desember 2021

31. desember 2020

Anleggsmidler

Omlgpsmidler, ekskl. likvide midler
Likvide midler

Sum eiendeler

Egenkapital

Langsiktig gjeld

Kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

7 490

4937

680

13108

3 572

1343

8 193

13108

7760

4 394

708

12 862

3494

1426

7942

12 862

Egenkapitalandel

Langsiktig gjeld
1343

Egenkapital
3572

Egenkapitalandel*:
27,3 %
(27,2 %)

Kortsiktig gjeld
8 193

*Egenkapitalandel eksklusive effekt av IFRS 16 er 28,7 % per 31.
desember 2021
Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16



4. kvartal 2021

Klima og milj@
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Virksomhetsomrader

4. kvartal 2021

Drammensveien 126. Foto: Bard Gudim



Anlegg Al

Sterk resultatforbedring

MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 1522 1 558 6 002 5218
Driftsresultat 221 141 515 314
Resultat far skatt 220 123 510 292
Driftsmargin 14,5 % 9,0 % 8,6 % 6,0 %
Resultatmargin 14,5 % 7,9 % 8,5 % 5,6 %

Betydelig resultatforbedring bade i kvartalet og for aret. God drift i samtlige enheter

Sveert gode resultater i Malselv Maskin & Transport og AF Anlegg. Eiqon og
Consolvo leverte omsetningsvekst og god lgnnsomhet i kvartalet

AF Anlegg har inngatt kontrakt med Statkraft for rehabilitering av Nesjgdammen i
Tydal kommune. Avtalen har en verdi pa cirka MNOK 235 ekskl. mva

Etter kvartalets slutt inngikk AF Gruppen, i et arbeidsfellesskap med italienske
Ghella, en kontrakt med Oslo kommune for bygging av rentvannstunneler i Oslo.
Avtalen har en total verdi pa cirka MNOK 8 750 ekskl. mva for arbeidsfellesskapet.
AF Gruppens andel er 60 %

Ordrereserve: MNOK 6 878 (7 319)




Bygg

Noe svakere lgnnsomhet | kvartalet

MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 2 839 2247 8 865 8 684
Driftsresultat 154 154 447 502
Resultat for skatt 154 157 450 513
Driftsmargin 5,4 % 6,8 % 5,0% 5,8 %
Resultatmargin 5,4 % 7,0 % 51 % 59 %

Haga & Berg, AF Bygg Oslo og Stram Gundersen utmerker seg med sveert gode
resultater. AF Bygg @stfold og Asane Byggmesterforretning leverer ogsa gode
resultater

AF Nybyggs portefglje ble overfart til AF Bygg Oslo i 3. kvartal. Portefgljen fra AF
Nybygg ble ytterligere nedvurdert med MNOK 20 i kvartalet

Prisutviklingen pa ravarer (tre og stal) er utfordrende i flere prosjekter

Haga & Berg har inngatt en kontrakt med SEFF Holding om rehabilitering av
Kjglberggata 31 pa Tayen i Oslo. Avtalen har en verdi pA MNOK 136 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 13 549 (9 674)

Radisson Park Inn Gardermoen. Foto: Max Emanuelson



Betonmast A=

Svak lgnnsomhet, men stor variasjon blant

enhetene
MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 2 090 2116 7170 7 862
Driftsresultat 68 88 171 261
Resultat far skatt 62 86 149 252
Driftsmargin 3,3% 4,2 % 2,4 % 3,3% —
Resultatmargin 3,0 % 4,0 % 2.1% 3,2 % ELJ! FHAMER ERANNSTASJON

Lennsomheten er fortsatt svak, men det er stor variasjon i resultatene til enhetene

Gode resultater fra Betonmast Oslo, Romerike, @stfold, Trandelag og Buskerud-
Vestfold i kvartalet som fglge av god drift og prosjekter i avslutningsfase

Betonmast Bolighygg og Telemark leverte svake resultater. Det er gjort ytterligere
nedvurderinger i portefgljen til Betonmast Boligbygg. Betonmast Telemark er
besluttet solgt etter kvartalets slutt

Betonmast Sverige leverte svak lgnnsomhet i kvartalet. Etter kvartalets slutt har AF
Gruppen kjgpt Betonmast sin svenske virksomhet. Kjgpet vil gjennomfgres ultimo
farste kvartal. Betonmast Sverige vil derfor fremover innga i virksomhetsomradet
Sverige

Ordrereserve: MNOK 11 400 (7 274) 7 Lillehammer brannstasjon. Foto: Betonmast



Eiendom

Godt salg | kvartalet, syv prosjekter |

produksjon
MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 15 15 35 33 .‘ /
Driftsresultat 32 95 75 135 oS
Resultat far skatt 33 93 76 132
Investert kapital 703 844 703 844

Eiendom hadde et godt salg i 4.kvartal, spesielt pa prosjektet Bekkestua Have og ™
Rolvsrud Idrettspark for AF Eiendom 3 2B i__" _____ &

Det ble solgt totalt 135 (90) boliger i kvartalet, hvorav AFs andel er 60 (37)

Syv boligprosjekter med i alt 848 enheter er under produksjon (AFs andel 379).
Salgsgraden i igangsatte prosjekter er 83 %

Utviklingsportefglje bolig: 1 715 (2 133) enheter. AFs andel: 821 (1 048)
Utviklingsportefglje naering: 51 856 (137 380) BTA kvm. AFs andel: 25 749 (39 996)

S E R - .
~ Rolvsrud Arenaf;’]vl_‘%%?lskog. lllustrasjon: Eve Imagés-



Sverige

God vekst og sveert gode resultater

MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 1 309 1169 4 325 4 138
Driftsresultat 125 88 262 219
Resultat far skatt 124 87 257 212
Driftsmargin 9,6 % 7,5 % 6,1 % 5,3%
Resultatmargin 9,5 % 7,4 % 6,0 % 51 %

Sverige leverte omsetningsvekst og sterk lannsomhetsforbedring i kvartalet

Kanonaden, HMB og AF Harnosand Byggreturer fortsetter a levere sveert gode
resultater med god drift i prosjektene

AF Bygg Syd leverte svak lgnnsomhet i kvartalet som fglge av variasjoner i
portefgljien

Cementa, som er hovedleverandgr av sement til den svenske bygg- og
anleggsbransjen, har fatt midlertidig tillatelse til & utvinne kalk pa Gotland ut 2022.
Prisutviklingen for ravarer (tre og stal) er utfordrende ogsa i Sverige

Det er barsmeldt fem avtaler i kvartalet med samlet verdi pA MSEK 742 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 4 766 (4 120) Kanonaden bygger lager i Eskilstuna. Foto: Pavel Koubek



Energi og Miljg

Hay aktivitet og sveert gode resultater

MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 312 294 1152 962
Driftsresultat 52 22 109 54
Resultat far skatt 53 21 107 52
Driftsmargin 16,7 % 7,5 % 9,4 % 5,6 %
Resultatmargin 17,1 % 7,0 % 9,3% 5,5%

Energi og Miljg leverte god vekst og sveert gode resultater ogsa i 4. kvartal

AF Decom gkte aktiviteten og fortsetter & levere sveert gode resultater. AF Decom
har i 2021 sortert metall for gjenvinning og gjenvunnet masse ved miljgparkene
med besparelse tilsvarende 41 702 (51 646) CO,-ekvivalenter

AF Energi leverte svaert gode resultater i kvartalet. Resultatet er pavirket av en
avklart tvist og endelig sluttoppgjer

AF Energi ble i kvartalet innstilt av Helse Sgr-gst RHF til & bygge varme- og
kjgleanlegg til prosjektet nytt sykehus Drammen. Kontrakten har en anslatt verdi pa
rundt MNOK 200 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 714 (703)

Rimol miljgpark, AF Decom. Foto: AF



Offshore

Omsetningsvekst og sterk resultatforbedring

MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 225 162 848 672
Driftsresultat 40 15 83 -25
Resultat for skatt 37 10 78 -40
Driftsmargin 17,6 % 9,1 % 9,8 % -3,7 %
Resultatmargin 16,6 % 59 % 9,2 % -5,9 %

Offshore leverer sterk omsetningsvekst og sveert gode resultater i kvartalet

AF Offshore Decom hadde hgy aktivitet og sveert god lgnnsomhet som fglger av
hay produksjon og god drift pa AF Miljgbase Vats, samt en vellykket offshore-
kampanje

AF Offshore Decom har i 2021 sortert metall for gjenvinning med besparelse
tilsvarende 40 990 (19 153) CO,-ekvivalenter

AF AeronMollier rapporterte noe lavere omsetning sammenlignet med samme
kvartal i fjor, men opprettholder resultatet i kvartalet

Ordrereserve: MNOK 1 515 (1 365)
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Solid ordrereserve
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Virksomhetsomrade Energi og Milja

Tjenester 2021

Energi- Energi- Energi-
sentraler rehab. effektiv.
Material- Riving og Srakigund

gjenvinning sprengning sanering

Antall medarbeidere

254

Funksjonzerer W Fagarbeidere

1 152 (962)

Omsetning (MNOK)

Driftsmargin

9,4 % (5,6 %)
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AF Gruppen skal vaere ledende i a skape samfunnsnyttige
forretningsmuligheter som bidrar til a lase var tids store milja- og

samfunnsutfordringer

@ @ Klima og miljo
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alt Europa innen 2050
ar for ca. 40 % av

effektivisering for
sile energikilder i
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Statnett - sikker sanering og
fjerning av gamle kraftlinjer. Vi
rydder fra fortiden med
innovative miljglgasninger

209 stremmaster ble fjernet og
resirkulert

10 km kraftlinje ble nedsprengt i
115 simultane ladninger
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Virksomhetsomrade Energi og Miljg

Lannsomme samfunnsutfordringer

|

Decom X Sgkshunder

Fjernstyrte maskiner som reduserer Sikker sanering av firbente
risiko og gker effektivitet snuter

Rassikring

Kompliserte sprengningsoppdrag bade
pa land og til vanns

AlF



Virksomhetsomrade Energi og Milja /AE

Strategi 2020-2024

= Intern fagkompetanse som gir oss konkurransefortrinn
= Topp tre i vare markeder

= Sgker vekst i nye markeder hvor vi far benyttet var
kompetanse innen prosjektindustri

= Sgker gkt produktivitet og konkurransekraft gjennom
kontinuerlig forbedring, innovasjon og digitalisering




4. kvartal 2021

Oppsummering
MNOK 4. kv. 21 4. kv. 20 2021 2020
Inntekter 8112 7 485 27 868 27 025
Driftsresultat 639 633 1 609 1480
Resultat fgr skatt 635 614 1 580 1447
Driftsmargin 7,9 % 8,5 % 5,8 % 5,5%
Resultatmargin 7,8 % 8,2 % 5,7 % 5,4 %

Positiv trend i sikkerhetsarbeidet for 2021

Omsetningsvekst og god lgnnsomhet

Sterk finansiell posisjon

Solid ordrereserve: MNOK 38 646 (30 617)

Styret foreslar et utbytte pa NOK 6,50 (6,50) per aksje for utbetaling i 1. halvar 2022

Kanonaden, Eskilstuna. Foto: Pavel Koubek
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Drammensveien 126. Foto: Bard Gudim



