AF Gruppen ASA

1. kvartal 2022

13. mai 2022




1. kvartal 2022

Haydepunkter

Solid vekst og rekordhgy ordrereserve, men lavere lgnnsomhet i kvartalet
Omsetningen ble MNOK 6 809 (6 209) i 1. kvartal
Resultat far skatt ble MNOK 209 (245) i 1. kvartal
Resultatmarginen ble 3,1 % (4,0 %) i 1. kvartal
Kontantstrgm fra driften ble MNOK 607 (205) i 1. kvartal
Samlet ordrereserve per 31. mars 2022 var MNOK 42 697 (33 818)
Netto rentebaerende fordring per 31. mars 2022 var MNOK 371 (46)

Styrets forslag til utbytte for utbetaling 1. halvar 2022 er NOK 6,50 (6,50)
per aksje




1. kvartal 2022

Sikkerhet og helse
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1. kvartal 2022

Omsetning og resultat - kvartalet
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1. kvartal 2022

Avkastning pa investert kapital
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1. kvartal 2022

Kontantstrgm
VINOK L-kvartal 1 kvartal 2091 Kontantstram fra driften
Driftsresultat 215 264 1609 MNOK
Av- og nedskrivninger 130 136 567 1600 L s
Endring netto driftskapital 421 -115 -340 1400
Andre justeringer / betalte skatter -159 -80 -422 1200
Kontantstrgm fra driften 607 205 1415 ! ggg
Netto investeringer -34 -38 184 600 Rl
Kontantstregm fra kapitaltransaksjoner -124 -93 -1 187 400 205
Finanskostnader og endring rentebaerende gjeld -139 -104 -387 200
Endring i likvider med kontanteffekt 310 -29 25 ° 2019 2020 2021 HiA
Likvide midler 1B 680 708 708
Endring i likvide midler uten kontanteffekt -17 -49 -52 1. kv. 21

Likvide midler UB 974 630 680 1. kv. 22



1. kvartal 2022

Netto rentebaerende fordring og likviditet
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1. kvartal 2022

Balanse
VINOK 31.mars 2022 31.mars 2021 S deserggflr
Anleggsmidler 7 608 7 689 7 490
Omlgpsmidler, ekskl. likvide midler 4 993 4614 4 937
Likvide midler 974 630 680
Sum eiendeler 13574 12 932 13108
Egenkapital 3639 3553 3572
Langsiktig gjeld 1381 1402 1343
Kortsiktig gjeld 8 554 7977 8193
Sum egenkapital og gjeld 13574 12 932 13 108

Egenkapitalandel

Langsiktig gjeld

Egenkapital

Egenkapitalandel*:

26,8 %
(27,5 %)

Kortsiktig gjeld

*Egenkapitalandel eksklusive effekt av IFRS 16 er 28,1 %
per 31. mars 2022.

Alle selskapets covenants er eksklusive effekt av IFRS 16

AlF



1. kvartal 2022

Klima og milj@
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Virksomhetsomrader
1. kvartal 2022

Foto: Colin Eick




1. kvartal 2022 A=

AF Gruppen pavirkes i stor grad av utfordrende markedsforhold

SSBs Materialkostnadsindeks Geopolitisk turbulens gir usikkerhet og mindre stabilitet pa kort sikt

280 4 Indeks 2015 =100 Krigen i Ukraina, nye nedstengninger i Kina og energikrisen har

260 - fart til ytterligere press pa en allerede krevende pris- og
leveransesituasjon for mange av vare innsatsfaktorer
240 - : N - :
Trelast Prosjektene opplever svingninger i ravarepriser utover det som

220 - Armeringsstal fremgar av materialkostnadsindeksene
200 - SSBs Materialindekser fra mars 2021 til mars 2022:
180 A Trelast: +83 %

Betong: +11 %
160 1 Konstruksjonsstal _ .

Armeringsstal: +49 %
140 -
150 — Betong Konstruksjonsstal: +40 %

- Y Betongelementer
100 - Endring i byggjekostnadsindeksen Endringer i kostnader for veganlegg i alt siste ar
Mars 2021 - Mars 2022 1. kvartal 2027 - 1. kvartal 2022
80 1234567891011121 23 4567 8 91011121 2 3456 7 8 91011121 2 3 11 9
2019 2020 2021 2022 )7 >
' %
Kilde: SSB. 08657: Byggjekostnadsindeks for bustader. Materialindeksar for trelast, betong og stal Kilde: SSB Kilde: SSB

(2015=100), etter materialtype, maned og statistikkvariabel



Anlegg

Solid lsnnsomhet og rekordhgy ordrereserve

MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 1242 1 509 6 002
Driftsresultat 84 96 515
Resultat for skatt 83 94 510
Driftsmargin 6,7 % 6,4 % 8,6 %
Resultatmargin 6,7 % 6,2 % 8,5 %

Sveert gode resultater i Malselv Maskin & Transport. Gode resultater i AF Anlegg og
Eigon. Consolvo har levert lav lannsomhet hittil i ar som faglge av lavsesong

| 1. kvartal inngikk AF Gruppen endelig avtale om kjgp av 80 % av aksjene i
Stenseth & RS Holding AS. Kjgpet ble gjennomfart i kvartalet

AF Anlegg inngikk, i et arbeidsfellesskap med italienske Ghella, en kontrakt med
Oslo kommune for bygging av rentvannstunneler i Oslo. Avtalen har en total verdi
pa cirka MNOK 8 750 ekskl. mva. AF Gruppens andel er 60 %

AF Anlegg inngikk ogsa en kontrakt med Equinor om bygging av ny ilandfarings-
tunnel for Statpipe-rarledningene pa Karmgy. Avtalen har en verdi pa ca. MNOK
300 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 12 425 (7 140)




Bygg

Lav lgnnsomhet og betydelige avsetninger

MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 2481 1853 8 865
Driftsresultat 18 82 447
Resultat far skatt 17 82 450
Driftsmargin 0,7 % 4,4 % 5,0%
Resultatmargin 0,7 % 4,4 % 51 %

Prisutviklingen pa ravarer (tre og stal) og energi pavirker byggenhetenes
lonnsomhet negativt. Det er gjort avsetninger for fremtidige tap og nedjustert
estimater som fglge av gkte materialpriser

Haga & Berg utmerket seg likevel med sveert gode resultater i kvartalet. Gode
resultater ogsa fra AF Bygg Oslo og Asane Byggmesterforretning

AF Bygg Oslo inngikk en avtale om & bygge kvartal 2 i boligprosjektet Storgykilen
pa Fornebu i Baerum. Avtalen har en verdi pa MNOK 274 ekskl. mva

LAB Entreprengr inngikk to avtaler i 1. kvartal. Avtalene som ble inngatt var med Vik
kommune og Bonava, og hadde en samlet verdi pa MOK 562 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 13 211 (12 041)
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Betonmast A=

Lav Ignnsomhet, men stor variasjon blant

enhetene
MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
it [i
Inntekter 1243 1222 5196 il
! i
Driftsresultat 23 25 132 Hi "
1l
Resultat fgr skatt 20 16 111 : i
Driftsmargin 1,8 % 2,1 % 2,5 % e .
Resultatmargin 1,6 % 1,3 % 2,1 %

Haye material- og energipriser pavirker ogsa enhetene i Betonmast
Betonmast Romerike, Rgsand og Qstfold leverte likevel tilfredsstillende resultater

Det ble inngatt avtale om salg av Betonmast Telemark i kvartalet. Avtalen ble
giennomfart i februar 2022, og den har ikke pavirket resultatet

Betonmast inngikk i 1. kvartal ogsa avtale med Sulland Eiendom AS og Nordbo
Mjasa AS om bygging av 74 leiligheter pa Toten. Avtalen har en verdi pa ca. MNOK
240 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 6 258 (6 563)

SporX i Drammen. Foto: Hans Fredrik Asbjgrnsen



Eiendom

Salg av hotell- og kontorbygget

Karvesvingen 7. Lavt boligsalg | kvartalet
MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 6 6 35
Driftsresultat 2 7 75
Resultat for skatt 3 7 76
Investert kapital 678 897 703

Lavt boligsalg i kvartalet. Det ble inngatt salgskontrakter pa totalt 57 (122) boliger,
hvorav AFs andel er 26 (56)

Eiendom inngikk i 1. kvartal avtale om salg av alle aksjene i selskapet som eier
hotell- og kontorbygget Karvesvingen 7 pa Hasle i Oslo (21 056 BTA kvm).
Transaksjonen ble gjennomfart etter kvartalets slutt. AFs eierandel var 49,5 %

Seks boligprosjekter med i alt 770 enheter er under produksjon (AFs andel 236).
Salgsgraden i igangsatte prosjekter er 86 %

Utviklingsportefglje bolig: 1 658 (2 438) enheter. AFs andel: 802 (1 223)
Utviklingsportefglje naering: 51 856 (143 380) BTA kvm. AFs andel: 25 749 (41 196)

Hasle Linje Qu3 ity Hotell Foto: Dimitry Tkachenko



Sverige

Omsetningsvekst, men svakere lgnnsomhet

MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 1585 1394 6 300
Driftsresultat 46 51 302
Resultat for skatt 44 49 295
Driftsmargin 2,9 % 3,7 % 4,8 %
Resultatmargin 2,8 % 3,5 % 4,7 %

Haye ravarepriser og leveranseutfordringer pavirker ogsa den svenske virksomheten

Betonmast Sverige er blitt en del av virksomhetsomradet Sverige fra 1. kvartal 2022.
Sammenligningstallene er omarbeidet. De svenske Betonmast-enhetene leverte
sterk omsetningsvekst i kvartalet, men hadde lav lgannsomhet

De gvrige enhetene leverte samlet sett en tilfredsstillende lgannsomhet

Kanonaden fortsetter & utmerke seg med omsetningsvekst og solide resultater. AF
Harnosand Byggreturer leverte ogsa god lgnnsomhet i kvartalet

Det er bgrsmeldt to avtaler i 1. kvartal med samlet verdi pa MSEK 283 ekskl. mva

Ordrereserve: MNOK 8 531 (5 475)

Vindpark Aby-Alebo. Foto: Hans Fredrik Asbjgrnsen



Energi og Miljg

Marginforbedring i kvartalet

MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 237 250 1152
Driftsresultat 12 11 109
Resultat for skatt 11 9 107
Driftsmargin 4,9 % 4,4 % 9,4 %
Resultatmargin 4.5 % 3,7 % 9,3 %

Energi og Miljg leverte marginforbedring i kvartalet og et hgyere resultat

AF Decom leverte et godt 1. kvartal med gkt aktivitet og lannsomhet. AF Decom har
I 1. kvartal sortert metall for gjenvinning og gjenvunnet masse ved miljgparkene
med besparelse tilsvarende 15 049 (6 521) CO,-ekvivalenter

Miljgparkene har sesongmessig lavere aktivitet, og en del masser som ble mottatt i
kvartalet har ikke blitt gjenvunnet enda

AF Energi leverer lavere omsetning og et svakere resultat sammenlignet med i fjor.
Det er varierende lgnnsomhet i prosjektportefgljen

Ordrereserve: MNOK 763 (701)




Offshore

Omsetningsvekst og sterk resultatforbedring

MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 185 160 848
Driftsresultat 17 8 83
Resultat for skatt 16 6 78
Driftsmargin 9,4 % 4,9 % 9,8 %
Resultatmargin 8,6 % 3,7 % 9,2 %

Offshore leverer omsetningsvekst og sveert gode resultater i kvartalet

AF Offshore Decom hadde et hgyt aktivitetsniva og forbedret lannsomheten
betydelig i kvartalet. Det gode resultatet reflekterer hgy produksjon og god drift pa
AF Miljgbase Vats, samt en positiv effekt av gkt salg av edle metaller

AF Offshore Decom har i 1. kvartal sortert metall for gjenvinning med besparelse
tilsvarende 16 577 (10 764) CO,-ekvivalenter

AF AeronMollier rapporterte omsetningsvekst og et hgyere resultat sammenlignet
med samme kvartal i fjor. | tillegg hadde enheten en god ordreinngang i kvartalet

Ordrereserve: MNOK 1 583 (1 460)

'Of:fshorekampanje Dunlin Alpha. Foto: Helene Olafsen



1. kvartal 2022

Solid ordrereserve
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Virksomhetsomradet
Offshore

Q1 2022 | Temapresentasjon

Foto: TAQA



OFFSHORE - Helse, miljg og sikkerhet /A=

Stabil utvikling innen helse, miljg og sikkerhet
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Virksomhetsomrade Offshore

Markedssegmenter
EPRD Nedstengi.ng O_ffsh_ore
0g rengjaring fierning

Demontering og

sluttdisponering EEEE R

Offshore

vind Elektrifisering HVAC

Antall medarbeidere

Funksjonzerer W Fagarbeidere

1. kvartal 2022
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= AF Offshore Decom

= AF Offshore Decom UK Ltd.

= AF Miljgbase Vats
= AF AeronMollier



Virksomhetsomradet Offshore

Offshore fjerning

Al

Dunlin Alpha - en nylig gjennomfart kampanje

= EPRD (prosjektering, forberedende arbeider,
fjerning og gjenvinning) av Dunlin Alpha-
plattformen pa den britiske kontinentalsokkelen
i Nordsjgen

= Total vekt pa cirka 20 000 tonn

= Konsortium med Heerema Marine Contractors
(HMCQ)

= Oppdraget utfert pa vegne av Fairfield Betula
Limited

= Fjerning offshore skjer i to kampanjer

= 180 medarbeidere involvert i kampanjen

23



Virksomhetsomradet Offshore

AF Miljgbase Vats — Europas mest moderne og miljgvennlige anlegg for
demontering og resirkulering av avanserte offshoreinstallasjoner

= Kjernen for ryddeaktivitet i Nordsjgen, kan
handtere alle typer infrastruktur fra
offshoreindustrien

= Attraktivt plassert med dypvannskai
(23 meter) og rolige veerforhold som gjer
anlegget egnet for de mest avanserte og
tunge marine operasjoner

= Fast dekke (asfalt) med doble membran-
og dreneringssystemer - sikrer at farlig
avfall samles inn og resirkuleres i henhold
til miljgkrav




Virksomhetsomradet Offshore

AF AeronMollier — elektrifisering og energieffektivisering av offshore og
det marine markedet

= Leverandgr av energisystemer innen ventilasjon, varme
og kulde, rar, elektro og automasjon til marine, offshore
og landbasert virksomhet

= Nybygg og modifisering av systemer for klimakontroll
(HVACQ) for offshore- og det marine markedet, levert mer
enn 1 000 installasjoner siden 1985

= AERS - utnytter varmen fra teknisk utstyr til
oppvarming og sjgvann til kjgling

= Bred produkt- og tjenesteportefalje rettet mot to
forretningsomrader: marine og offshore

= Fgrste havvindprosjekt eri gang




Virksomhetsomradet Offshore

Prosjekter som bidrar til en beerekraftig, grann omstilling av
offshoresektoren

r—— e fﬂ
N NN T (] )4 1%7%’?” a
X e
- ‘/ \I i ; ] Foto: TAQA ) S
Sunrise Wind BRAE Bravo Curlew FPSO
Kunde: Aker Solutions Kunde: TAQA Kunde: Shell UK Ltd.

Prosjekt Fjord1 elektriske ferger Prosjekt Siremar (HVAC til LNG-
Kunde: Fjord1l hybrid ferge) Kongen (Oslo-Nesodden)
Kunde: Sefine Shipyard Kunde: Norled




Virksomhetsomradet Offshore

Samfunnsnyttige og miljgvennlige tjenester

Sterk miljgprofil

= Bidrar til sirkulzer gkonomi — dagens knapphet pa ravarer gjar

. . " s ) 0}
resirkulering viktigere enn noen gang tidligere, kombinert med L’\’ 9_8 .A’. .

. . Gjenvinningsgrad for materialer mottatt
stadig strengere reguleringer for dekommisjonering

= | gjennomsnitt blir 98 % av alle materialene som mottas ved AF W ~300000
oy . ‘/ Antall stal gjenvunnet
Miljgbase Vats gjenvunnet

= Elektrifisering og energieffektivisering av offshore og det @ ;?a?t8n9gqutslipp et
marine markedet bidrar til det grenne skiftet :
~10 000
= Potensial for a utvide verdikjeden ytterligere innen Decom Antall tonn med farlig avfall fiernet

siden 2015



OFFSHORE — Omsetning, resultat og ordrereserve

Sterk lannsomhetsforbedring og sterk ordrereserve
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Hvorfor lykkes vi i virksomhetsomradet Offshore? ArE

Suksessfaktorer for a sikre solid lsnnsomhet og vekst over tid

_ Kultur )

Kompetanse <

> Strategi

Aktiv risikostyring God fagkompetanse Partnerorientering

Vekst, bade geografisk
Rett organisering 0g utvidelse av
tienestespekter

Strategisk
prosjektutvelgelse

Bidra til global, grenn

SULEREALIER CF Egenproduksjon omstilling

kommersiell teft

29



Virksomhetsomradet Offshore

Sterk posisjon i Nordsjaen, med betydelig vekstpotensial globalt

* Enledende aktgr innen miljgvennlig

resirkulering av offshoreinstallasjoner
Russland

Nardsjociy a = Sterk, etablert posisjon i Nordsjaen, har
kA DD < .. 3 utfgrt fJernl.ngsforberedeIser pa over
] g9 AR 40 installasjoner
o : :
Mexicogolfen O = Betydelig vekstpotensial globalt
Middelhavet MENA
= Mer enn 15 ars erfaring fra kompliserte
prosjekter for verdensledende aktorer
Vest-Afrika .
= FEier og operatgar av Europas mest
Ser-Amerika Oceania moderne anlegg for miljgsanering

Storrelsen pa boksene illustrerer antall oljeplattformer i den aktuelle regionen



OFFSHORE - Drivere

Lasninger pa en grgnn omstilling av offshoresektoren

7
Offshore vind Sirkuleergkonomi

-
- it
<5
Elektrifisering av Tilpasset nye reguleringer og

offshoresektoren okte krav til digitalisering

31



OFFSHORE — veien videre

Virksomhetsomradet Offshore er godt rustet for a gripe muligheter
og levere for morgendagens krav og behov

Godt posisjonert for videre Ilgnnsomhet og vekst

= Solid ordrereserve, gkende etterspgrsel og
potensial for ytterligere utvidelse av verdikjeden

Globalt potensial

= Nyttiggjare egen kompetanse med kompletterende
partnerskap, bade globalt og ved utvidelse av
tienestespekter

En del av morgendagens lgsning
= Grgnn omstilling og sirkulsergkonomi

32



1. kvartal 2022

Oppsummering
MNOK 1. kv. 22 1. kv. 21 2021
Inntekter 6 809 6 209 27 868
Driftsresultat 215 264 1 609
Resultat fgr skatt 209 245 1580
Driftsmargin 3,2% 4,2 % 5,8 %
Resultatmargin 3,1% 4,0 % 5,7 %

Positiv trend i sikkerhetsarbeidet

Omsetningsvekst, men lavere Ignnsomhet som fglge av hgyere priser og
leveranseutfordringer pa ravarer

Sterk kontantstrgm fra drift

Sterk finansiell posisjon

Solid ordrereserve: MNOK 42 697 (33 818)
Foreslatt utbytte pa NOK 6,50 per aksje (6,50)

Foto: Betonmast
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oppmerksomheten
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