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Innkalling til ordinzer generalforsamling i AF Gruppen ASA

Det innkalles til ordinzer generalforsamling i AF Gruppen ASA fredag 12. mai 2023 kl. 10:30 i Innspurten 15,
0663 Oslo, Norge.

Dagsorden
Punkt  Beskrivelse Vedlegg
nr.

1 Apning av motet ved styreleder Pal Egil Ronn, og opptak av fortegnelse
over fremmgtte aksjeeiere. Styrets leder er i henhold til vedtektenes § 6
moteleder

2 Valg av minst en person til 8 medundertegne protokollen

3 Godkjennelse av innkalling og forslag til dagsorden

4 Orientering om virksomheten

5 Orientering om styrets arbeid, arbeidet i revisjonsutvalget og 1092
kompensasjonsutvalget (se ogsa pkt. 6)

6 Behandling av styrets retningslinjer for fastsettelse av lann og annen 3
godtgjerelse til ledende personer, jfr. allmennaksjeloven § 6-16a (ref.
note 33 i arsrapport)

7 Radgivende avstemning om rapport om lgnn og annen godtgjerelse til 4
ledende personer, jfr. allmennaksjeloven § 6-16b

8 Godkjennelse av drsregnskapet og arsberetningen for 2022, herunder
konsernregnskapet og utdeling av utbytte, samt behandling av
redegjorelse om foretaksstyring

9 Godkjennelse av godtgjarelse til revisor

10 Fastsettelse av godtgjerelse til styret for regnskapsaret 2022 5

11 Valg av styre 5

12 Valg av valgkomité 5

13 Fastsettelse av godtgjerelse til valgkomitéen for regnskapsaret 2022 5

14 Styrefullmakt til erverv av egne aksjer

15 Styrefullmakt til rettet emisjon mot ansatte

16 Fullmakt for styret til & forhgye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer

17 Nytt opsjonsprogram

18 Fullmakt for styret til & beslutte utdeling av utbytte




Al

AF Gruppen ASA har en aksjekapital pa NOK 5 385 100 fordelt pa 107 702 000 aksjer, hver med pdlydende
verdi NOK 0,05. Hver aksje gir rett til én stemme pa Selskapets generalforsamlinger. AF Gruppen ASA eier
per datoen for innkallingen 47 000 egne aksjer.

Aksjeeierne har fglgende rettigheter i forbindelse med generalforsamlingen:

. Rett til & mgte i generalforsamlingen, enten personlig eller ved fullmektig.
. Talerett pd generalforsamlingen og rett til 8 ta med én radgiver og gi denne talerett.
. Rett til 3 kreve opplysninger av styrets medlemmer og administrerende direkter om forhold som

kan innvirke pd bedemmelsen av (i) godkjennelsen av drsregnskapet og arsberetningen, (ii) saker
som er forelagt aksjeeierne til avgjerelse og (iii) selskapets skonomiske stilling, herunder om
virksomheten i andre selskaper som selskapet deltar i, og andre saker som generalforsamlingen skal
behandle, med mindre de opplysninger som kreves, ikke kan gis uten uforholdsmessig skade for
selskapet.

. Rett til & fa fremsette alternativer til styrets forslag under de saker generalforsamlingen skal
behandle.

Aksjene noteres eksklusive utbytte 15. mai 2023. Utbytte utbetales 25. mai 2023.

Aksjonzerer som gnsker @ mote pd generalforsamlingen ma melde fra om dette til selskapet senest to dager
i forkant av generalforsamlingen, jfr. vedtektene § 6. Spgrsmal om oppmete, kommentarer til innkallingen
og ovrige spegrsmal kan sendes senest 10. mai 2023 til selskapet pa e-post:
generalforsamling@afgruppen.no

Aksjonaerer har rett til & delta digitalt pa generalforsamlingen. Aksjonaerer som gnsker a delta digitalt bes
kontakte selskapet pd generalforsamling@afgruppen.no sa raskt som mulig og senest 1 uke for
generalforsamlingsdato, dvs. senest 5. mai. Praktiske forhold knyttet til slik deltakelse vil formidles til de det
gjelder i rimelig tid for matetidspunktet.

Vi oppfordrer alle aksjonaerer til & benytte vedlagte fullmaktsskjema. Fullmakt, med eller uten
stemmeinstruks, ma gis skriftlig og sendes selskapet senest 10. mai 2023 (sendes pa e-post til:
generalforsamling@afgruppen.no).

Denne innkallingen med vedlegg, selskapets vedtekter og arsrapport 2022 er tilgjengelig pa selskapets
nettside www.afgruppen.no.

Oslo, 21. april 2023
AF Gruppen ASA

Pal Egil Renn
Styrets leder

Vedlega:
Fullmaktsskjema

Pameldingsskjema

Rapport fra revisjonsutvalget

Rapport fra kompetanse- og godtgjerelsesutvalget

Styrets retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjerelse til ledende personer
Rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer

Rapport fra valgkomitéen
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Naermere om punktene 6-10 og 13-18 pa dagsorden:

Punkt 6

Punkt 7

Punkt 8

Punkt 9

Punkt 10

Behandling av styrets retningslinjer for fastsettelse av loann og annen godtgjerelse til
ledende personer

Styret har oppdatert selskapets retningslinjer for fastsettelse av lenn og annen godtgjarelse
til ledende personer (i henhold til kravene i allmennaksjeloven § 6-16a). De oppdaterte
retningslinjene er vedlagt innkallingen.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen godkjenner styrets retningslinjer for fastsettelse av lonn og annen
godtgjorelse til ledende personer.

Radgivende avstemning om rapport om lgnn og annen godtgjorelse til ledende
personer

Styret har utarbeidet en rapport om lgnn og annen godtgjerelse til ledende personer for
2022 (i henhold til kravene i allmennaksjeloven § 6-16b). Rapporten er vedlagt innkallingen.
Etter allmennaksjeloven skal det avholdes en rddgivende avstemning over rapporten.

Forslag til vedtak:
Generalforsamlingen gir sin tilslutning til rapport om lenn og annen godtgjerelse til ledende
personer for 2022.

Godkjennelse av arsregnskapet og arsberetningen for 2022, herunder
konsernregnskapet og utdeling av utbytte

Styret foreslar at generalforsamlingen godkjenner drsregnskapet og arsberetningen.

Det foreslas utdelt et utbytte 1. halvar 2023 pa NOK 6,50,- per aksje.

Utbytte for egne eide aksjer vil ikke bli utdelt.

Godkjennelse av godtgjarelse til revisor

Med henvisning til drsregnskapets note 8 (andre driftskostnader) foreslar Styret at revisors

honorar fastsettes etter regning.

Fastsettelse av godtgjarelse til styret for regnskapsaret 2022
Valgkomitéen foreslar falgende honorarer (tidl. honorar i parentes):

Styrets leder NOK 566 000 (539 000)
@vrige styremedlemmer

Aksjonaervalgte styremedlemmer NOK 337 000 (321 000)

Ansattvalgte styremedlemmer NOK 288 000 (274 500)
Utvalgsleder

Kompensasjonsutvalg NOK 87000 (83 000)

Revisjonsutvalg NOK 87000 (83 000)
Utvalgsmedlemmer

Kompensasjonsutvalg NOK 71000 (67 500)

Revisjonsutvalg NOK 71000 (67 500)
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Punkt 14

Punkt 15
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Fastsettelse av godtgjarelse til valgkomitéen for regnskapsaret 2022
Styret foreslar felgende arlig honorar til Valgkomitéen (tidl. honorar i parentes):

Leder NOK 56 500 (54 000)
Medlemmer NOK 44 500 (42 500)

Styrefullmakt til erverv av egne aksjer

| ordinzer generalforsamling 13. mai 2022 fikk styret fullmakt til & erverve egne aksjer frem til
ordinar generalforsamling 2023, dog senest 30. juni 2023. Styret foreslar at fullmakten
fornyes til & gjelde frem til ordinaer generalforsamling 2024, dog senest 30. juni 2024.

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til & erverve egne aksjer innenfor de
grenser allmennaksjeloven gir adgang til. Formalet med fullmakten er d gi selskapet
mulighet for & handle aksjer i situasjoner hvor dette vil veere i selskapets interesse.

Forslag til vedtak:
Styret gis fullmakt til G foreta erverv av selskapets egne aksjer, herunder etablere avtalepant.

Den hayeste pdlydende verdien av de aksjene som selskapet kan erverve er NOK 538 510, dog til
enhver tid innenfor de rammer som er satt i allmennaksjeloven § 9-2. Det minste belgp som kan
betales for en aksje er NOK 0,05. Det hayeste belap som kan betales for en aksje er NOK 300,-.

Ved kjop og salg av egne aksjer skal selskapet sake G oppnd en gunstigst mulig pris. Styret stér
fritt med hensyn til pa hvilke mdter erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje, dog slik at det
alminnelige prinsippet om likebehandling av aksjonaerene skal etterleves. Styret kan tildele aksjer
til nyansatte. Ved salg av aksjer til ansatte og tillitsmenn kan aksjer selges med inntil 20 % rabatt
ut fra gjeldende barskurs, likevel slik at hvis salget skjer som falge av utavelse av opsjoner tildelt
under Selskapets opsjonsprogrammer skal salgskursen tilsvare utovelseskursen for opsjonene.
Erverv og avhendelse av egne aksjer kan séledes bl.a. skje ved oppgjer i kontanter, ved oppgjer i
annet enn penger eller som oppgjer ved fusjon og fisjon.

Selskapets aksjekapital er NOK 5 385 100 fordelt pd 107 702 000 aksjer, hver pdlydende NOK 0,05.
Dersom aksjekapitalen eller aksjenes pdlydende endres, skal belepsangivelsene i andre til fjerde
setning endres tilsvarende.

Denne styrefullmakt erstatter tidligere styrefullmakt datert 13. mai 2022, og skal gjelde frem til
dato for ordinaer generalforsamling 2024, dog senest 30. juni 2024.

Styrefullmakt til rettet emisjon mot ansatte

De siste arene har alle ansatte i AF Gruppen, gjennom AF Gruppens aksjeprogram, fatt tilbud
om a kjgpe aksjer med 20 % rabatt i forhold til gjennomsnittlig berskurs i tegningsperioden.
Det er gnskelig at tilsvarende tilbud gis i 2023. Selskapet eier per dags dato 47 000 egne
aksjer. For a skaffe til veie tilstrekkelige antall aksjer til 8 gjennomfare aksjesalg til ansatte,
kan det vaere ngdvendig & gjennomfare en emisjon av nye aksjer. Styret vil derfor anmode
generalforsamlingen om fullmakt til & giennomfgre en emisjon av et begrenset antall aksjer
for a kunne tilby ansatte a kjgpe aksjer i Selskapet i 2023.

Forslag til vedtak, jfr. allmennaksjeloven §§10-14 til 10-19:
Styret gis fullmakt til d forhaye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer.
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Aksjekapital kan i alt forhayes med inntil NOK 50 000 fordelt pa inntil 1 000 000 aksjer, hver
pdlydende NOK 0,05. Fullmakten kan benyttes ved en eller flere emisjoner. Angivelse av
aksjekapitalen og antallet aksjer i vedtektenes § 4 endres tilsvarende.

Fullmakten kan bare benyttes til d utstede aksjer i forbindelse med Selskapets aksje- og
opsjonsprogrammer og evrige incentivprogram for ansatte i konsernet.

Styret kan beslutte a fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til d tegne aksjer etter lovom
allmennaksjeselskaper §10-4.

Fullmakten gjelder frem til dato for ordinaer generalforsamling 2024, dog senest 30. juni 2024.

Styrefullmakt til emisjon av aksjer i forbindelse med kjgp av virksomhet

Styret foreslar at generalforsamlingen gir styret fullmakt til 3 forhaye aksjekapitalen med
inntil NOK 161 553 (3 % av pt. registrert innbetalte aksjekapital) ved nytegning av aksjer.
Fullmakten gjelder frem til ordinzer generalforsamling 2024, dog senest 30. juni 2024.

Begrunnelsen for forslaget er at fullmakten vil gi starre fleksibilitet i forbindelse med kjgp av
virksomhet.

Forslag til vedtak, jfr. allmennaksjeloven §§10-14 til §§10-19:
Styret gis fullmakt til d forheye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer. Aksjekapitalen kan i alt
forhayes med inntil NOK 160 511,44. Fullmakten kan benyttes ved en eller flere emisjoner.

Angivelse av aksjekapitalen og antallet aksjer i vedtektenes § 4 endres tilsvarende.
Fullmakten kan bare benyttes til  utstede aksjer i forbindelse med kjop av virksomhet.

Styret kan beslutte d fravike aksjeeiernes fortrinnsrett til G tegne aksjer etter lovom
allmennaksjeselskaper § 10-2.

Styret kan beslutte at aksjeinnskudd skal vaere andre eiendeler enn penger, eller rett til G padra
selskapet seerlige forpliktelser etter lov om allmennaksjeselskaper § 10-2. Dersom aksjeinnskudd
skal gjores opp i annet enn penger, kan styret bestemme at slike verdier skal overfares til
datterselskap mot at avregning skjer tilsvarende mellom datterselskapet og AF Gruppen ASA.

Fullmakten gjelder frem til dato for ordinaer generalforsamling 2024, dog senest 30. juni 2024.

Nytt opsjonsprogram

P3 ordinzer generalforsamling i mai 2020 ble det vedtatt et trearig opsjonsprogram for
ansatte i konsernet AF Gruppen, med tildeling av maksimalt 4 000 000 opsjoner i arene
2020-2022.

Opsjonsordningen har siden det ble innfart for ferste gang i 2008 vaert en sentral del av
kompensasjonen til de ansatte og har over tid bidratt til god verdiskapning for bade ansatte
og aksjoneerer. Spesielt har det vaert positivt at ordningen innbefatter alle ansatte. Aksjene
som kjgpes ved innlgsning av opsjonene har ett ars bindingstid.



Al

Som ett av flere virkemidler for a na AF Gruppens fremtidige mal, er Styret av den
oppfatning at de gjennomfarte opsjonsprogrammene har veert viktig for selskapet. Styret
mener derfor at det vil vaere hensiktsmessig a fortsette med en ny opsjonsordning for
ansatte. Erfaringsmessig vil en slik ordning motivere til gkt innsats, sikre stabilitet og at
konsernet forblir en attraktiv arbeidsgiver for de ansatte.

Styret foreslar derfor at det gjennomferes et nytt opsjonsprogram for alle ansatte i
konsernet AF Gruppen. Det maksimale antall opsjoner som kan tildeles over trearsperioden
foreslds & veere 5 000 000.

. Hver opsjon gir rett til & erverve en aksje i AF Gruppen ASA.

. Opsjonsordningen vil omfatte alle ansatte.

. Styret gis fullmakt til & fordele opsjonene mellom de forskjellige ansattegruppene.

. Incentivordningen foreslas innfert i 2023 med tildelinger frem til og med 2025.

. Det skal vaere et vilkar for & utgve tildelte opsjoner at opsjonsinnehaveren
fortsatt er ansatt i konsernet per 1. mars 2026.

. Opsjonene skal ikke vaere omsettelige.

. Det foreslas at den ansatte skal betale NOK 1,- per opsjon.

. Utevelseskurs skal fastsettes av styret i henhold til aksjens markedsverdi.

. Ved overtegning vil tildeling avkortes forholdsmessig.

. Utevelseskurs korrigeres for utbytter som overstiger 50 % av arets inntjening per
aksje.

For ytterligere vilkar vises det til forslag til vedtak nedenfor.

Innlgsning av opsjoner vil medfgre arbeidsgiveravgift for selskapet i den utstrekning
aksjenes markedsverdi ved innlgsningen overstiger innlgsningskurs tillagt opsjonspremie.

Den samlede regnskapsmessige kostnad for opsjonsprogrammet er estimert til MNOK 110
fordelt over opsjonsperioden, 2023-2026, basert pa Black-Scholes opsjonsprisingsmodell
(ekskl. arbeidsgiveravgift) og markedspris per aksje pa tildelingstidspunktet NOK 150.

Det maksimale antall opsjoner vil kunne utgjere 4,6 % av totalt antall aksjer per 21.04.2023.
Eventuell utvanning av eksisterende aksjer vil veere avhengig av markedskursen pa
innlgsningstidspunktet for opsjonene.

Forslag til vedtak:

Det etableres en opsjonsordning for alle ansatte i konsernet AF Gruppen. Det maksimale
antall opsjoner som kan tildeles er 5 000 000. Hver opsjon gir rett til & erverve en aksje i AF
Gruppen ASA.

Opsjonsordningen innebzerer en arlig tildeling av opsjoner for 2023, 2024 og 2025, hvor
tildeling starter i 2023. Styret gis fullmakt til a fordele opsjonene mellom ulike grupper av
ansatte.

Den ansatte skal betale en pris ved erverv av opsjon pa NOK 1,- per opsjon. Utgvelseskursen
fastsettes til aksjens markedsverdi.
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Utovelse av opsjoner skal finne sted i lapet av forste kvartal 2026 etter styrets naermere
beslutning. Det er et vilkar for & utave tildelte opsjoner at opsjonsinnehaveren fortsatt er
ansatt i konsernet per 1. mars 2026.

Styret gis fullmakt til & utarbeide de naermere retningslinjene for ordningen innenfor de
rammer som er gitt.

Generalforsamlingen vil sgrge for at styret til enhver tid har nedvendig fullmakt til & utstede
nye aksjer og/eller erverve egne aksjer, slik at Selskapets forpliktelser overfor de ansatte i
henhold til opsjonsordningen kan oppfylles.

Fullmakt for styret til a beslutte utdeling av utbytte

AF Gruppens utbyttepolicy er & gi aksjonaerene en konkurransedyktig avkastning i form av
utbytte. Utbytte skal veere stabilt og fortrinnsvis stigende i takt med resultatutviklingen.
Utbyttet skal reflektere selskapets resultater og finansielle posisjon og skal over tid utgjere
minimum 50 % av selskapet resultat.

Selskapet utbetaler utbytte inntil to ganger per ar, fortrinnsvis etter avholdt ordinzer
generalforsamling og etter avleggelse av kvartalsrapport for 3. kvartal. | 2022 ga
generalforsamlingen styret fullmakt til & beslutte utdeling av utbytte 2. halvar og styret vil
anbefale for generalforsamlingen at denne fullmakten fornyes ogsa for 2023.

Forslag til vedtak:
Styret gis i henhold til allmennaksjeloven § 8-2 (2) fullmakt til G beslutte utdeling av utbytte for 2.
halvédr 2023 pd grunnlag av selskapets drsregnskap for 2022.

Fullmakten gjelder frem til ordinaer generalforsamling i 2024, dog senest 30. juni 2024.



Pamelding
til

ordinzer generalforsamling i AF Gruppen ASA 12.05.2023

Undertegnede, eierav ........ccvvviiviinininnennnns aksjer i AF Gruppen ASA,
onsker a delta (med fysisk oppmgte) pa generalforsamlingen i selskapet den 12.05.2023 kl. 10:30.

Pamelding ma vaere selskapet i hende innen onsdag 10. mai 2023.
Pameldingsskjema kan sendes selskapet pa e-post (generalforsamling@afgruppen.no)
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Fullmakt til generalforsamling i AF Gruppen ASA

Undertegnede, eierav ..........ccovvevinnininninn, stk. aksjer i AF Gruppen ASA, gir herved styrets leder fullmakt til

mete og stemme for mine/vare aksjer i AF Gruppen ASA pa ordinaer generalforsamling den 12. mai 2023.

Mine/vire stemmeinstrukser er som falger (vennligst kryss av under):
Sak For Mot  Avstar
3 Godkjenning av innkalling og forslag til dagsorden

Godkjennelse av styrets retningslinjer for fastsettelse av lann og annen
godtgjerelse til ledende personer, jfr. allmennaksjeloven § 6-16a
Radgivende avstemning om rapport om lenn og annen godtgjerelse til
ledende personer, jfr. allmennaksjeloven § 6-16b

8  Godkjenning av arsregnskap og arsberetning

6

9  Godkjenning av godtgjerelse til revisor

10  Fastsettelse av godtgjgrelse til styret

11 Valg av styremedlemmer, valgkomitéens innstilling samlet

Eller individuell avstemming:

11.1 Bgmark, Hege (gjenvalg)

11.2 Holth, Kristian (gjenvalg)

11.3 Djoudat, Saloume (gjenvalg)
11.4 Veiby, Erik T. (gjenvalg)
11.5 Herud, Hilde Kristin (gjenvalg)

11.6 Gjertsen, Marianne E. (ny)

11.7 Grongstad, Morten - styreleder (ny)

12 Valg av valgkomité, valgkomitéens innstilling samlet

Eller individuell avstemming:

12.1 Engeland, Roar (gjenvalg)
12.2 Holth, Roy G. (gjenvalg)
12.3 Fjeld jr., Tor @yvind (gjenvalg)
12.4 Stray, Christina (ny)
13 Fastsettelse av godtgjgrelse til valgkomité

14 Styrefullmakt til erverv av egne aksjer

15  Styrefullmakt til rettet emisjon mot ansatte

16 Fullmakt for styret til a8 forhoye aksjekapitalen ved nytegning av aksjer

17 Nytt opsjonsprogram

18  Fullmakt for styret til  beslutte utdeling av utbytte

Dersom ingen stemmeinstruks er angitt star styrets leder fritt til 3 stemme pa vegne av aksjonzeren.
Fullmakten ma vaere selskapet i hende senest 10. mai 2023 (sendes pa e-post til: generalforsamling@afgruppen.no).

Underskrift Navn med blokkbokstaver
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Rapport fra revisjonsutvalget 2022/2023

Selskapets revisjonsutvalg bestdr av tre aksjonaervalgte styremedlemmer:

Kristian Holth (leder)
Hege Bgmark
Hilde Herud

Konserndirekter finans, Anny @en deltar pa alle utvalgsmater.
Selskapets revisor, Thomas Whyte Gaardse har deltatt pa alle moter.

AF Gruppens styre oppnevner revisjonsutvalget som skal besta av minst tre aksjonaervalgte
styremedlemmer og velges for ett ar om gangen. Revisjonsutvalget skal samlet ha den kompetanse som ut
fra AF Gruppens organisasjon og virksomhet er ngdvendig for & ivareta utvalgets oppgaver. Minst ett av
medlemmene i revisjonsutvalget skal veere uavhengig av virksomheten og ha kvalifikasjoner innen
regnskap eller revisjon.

Utvalget skal fungere som et saksforberedende og radgivende organ for styret i saker som gjelder:
i.  prosessen for finansiell rapportering, herunder & overvake systemene for internkontroll og
risikostyring
ii.  prosessen for baerekraftsrapportering
iii.  den lovfestede revisjonen

Styret fastsetter revisjonsutvalgets mandat og er beskrevet i <Mandat for revisjonsutvalget». Blant annet
inngdr felgende oppgaver i revisjonsutvalgets mandat:

Oppgaver knyttet til prosessen for finansiell rapportering:

e Forberede styrets kvalitetssikring av den finansielle kvartals- og drsrapporteringen, inkludert den
ESEF-merkede arsrapporten. Herunder vurdere:
- vurderingsposter og vesentlige hendelser av betydning
- betydningen av klimarisiko
- nedskrivningstester og vurderinger knyttet til goodwill og andre eiendeler

e Behandle ledelsens plan og oppsummering av risikostyring og internkontroll over finansiell
rapportering. Herunder vurdere:
- formuesforvaltning og likviditetsstyring

e Behandle en oppsummering fra ledelsen over endringer i regler av betydning for finansiell
rapportering.

e Vurdere kompetanse og kapasitet knyttet til skonomisk og finansiell rapportering og kontroll i
konsernet.

Oppgaver knyttet til prosessen for baerekraftsrapportering
e Forberede styrets kvalitetssikring av baerekraftsrapporteringen.

Oppgaver knyttet til den lovfestede revisjonen:
e Forberede og innstille pa valg av ekstern revisor.
e Ha lgpende kontakt med selskapets valgte revisor om revisjonen av arsregnskapet, herunder szerlig
overvake revisjonsutfgrelsen i lys av forhold Finanstilsynet har papekt
e Vurdere og overvdke revisors uavhengighet, herunder godkjenne tilleggstjenester og falge opp
starrelsen pa revisors honorar for tilleggstjenester.
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Side 2 av 2

e Behandle revisors plan for revisjonsutfgrelsen, herunder revisors kvantitative
vesentlighetsvurderinger.

e Behandle oppsummeringer fra revisor og sikre at palegg eller anbefalinger fra revisor falges opp av
administrasjonen.

e Behandle tilleggsrapport fra revisor ved avleggelse av arsregnskapet.

Revisjonsutvalget har avholdt seks mgter siden forrige generalforsamling. Av saker som revisjonsutvalget
har gjennomgatt er:

* Regnskapsmessig rapportering:
- Gjennomgang av kvartalsrapporter
- Forelgpig resultat 2022 og forslag til utbytte 2022
- Arsberetning og arsregnskap 2022
- Evaluering arsrapport
- Nedskrivningstest avimmaterielle eiendeler
- Skatt - arets skattekostnad og betalbar skatt
- EU-taksonomi - baerekraftige aktiviteter
- Nye regler og forskrifter som AF og revisjonsutvalget ma forholde seg til, herunder

apenhetsloven

- ESEF-rapportering

* Revisjon
- Revisjonsplan 2022, inklusive kvantitativ vesentlighetsgrense for revisjonen
- Oppsummering interimsrevisjon 2022, herunder prosjektforstaelse, regnskapsmessig

handtering og internkontroll

- Gjennomgang oppsummering av revisjon 2022
- Vurdering av revisors honorar og revisors uavhengighet
- Gjennomgang av tilsynssaker hos valgt revisor
- Tjenester fra revisor utover lovpalagt revisjon
- Revisors tilleggsrapport til revisjonsutvalget

* Internkontroll
- Transaksjoner med naerstdende
- Ravare- og materialpriser, hvordan pavirkes AF
- Risikostyring i AF
- GDPR

Revisjonsutvalget har gitt sin anbefaling for saker de har hatt til behandling for eventuelle endelig vedtak i
styret.

Oslo 30.03.23
Kristian Holth
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Rapport fra kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget 2022/2023
Selskapets kompetanse- og godtgjerelsesutvalg (KGU) bestar av fire aksjonaervalgte styremedlemmer:

- Pal Egil Rgnn (leder)
- Saloume Djoudat

- Arne Baumann

- Erik T. Veiby

Selskapets konsernsjef deltar pa metene.

Kompetanse- og godtgjerelsesutvalgets formal er  fungere som et saksforberedende og raddgivende organ
for styret i saker som gjelder lann og annen godtgjgrelse for ledende personer, dvs. konsernsjef og
konsernledelsens gvrige medlemmer, aksjebasert avlgnning samt overordnet oppfelging av arbeidet med
kompetanse- og lederutvikling.

Utvalgets mandat er vedtatt av konsernstyret og beskrevet i “Mandat for kompetanse- og
godtgjerelsesutvalget”. Utvalget falger Retningslinjer for fastsettelse av lenn og annen godtgjarelse til
ledende personer, som er forelagt generalforsamlingen (vedlegg 3). Disse retningslinjene danner grunnlaget
for Rapport om godtgjerelse til ledende personer 2022 (vedlegg 4), som er utarbeidet av styret i AF Gruppen
ASA.

Blant annet inngar falgende oppgaver i utvalgets mandat:

e Utarbeide forslag til retningslinjer for lann og annen godtgjgrelse til konsernsjef og den gvrige
konsernledelsen som motiverer og bidrar til langsiktig verdiskaping. Annen godtgjerelse kan blant
annet inkludere bonus, aksjebasert avlgnning, sluttvederlag og pensjon. Etter styrebehandling skal
retningslinjene, ved enhver vesentlig endring og minst hvert fjerde ar, legges frem for
generalforsamlingen for behandling og godkjenning.

e Utarbeide forslag til lann og annen godtgjgrelse til konsernsjef.

e Sorge for at det hvert regnskapsar utarbeides en rapport som gir en samlet oversikt over utbetalt og
innestdende lgnn og godtgjarelse som omfattes av retningslinjene for godtgjarelse til ledende
ansatte. Generalforsamlingen skal avholde en radgivende avstemning over rapporten.

e Sorge for at selskapet utarbeider likestillingsrapportering i henhold til lovpalagte krav.

e Utarbeide forslag til programmer for aksjebasert avleanning basert pa aksjer i AF Gruppen ASA.
Aksjebasert avlgnning kan blant annet inkludere aksje- og opsjonsprogrammer.

o Foglge opp AF Gruppens overordnede arbeid med kompetanse- og lederutvikling, herunder
etterfglgerplanlegging.
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Kompetanse- og godtgjerelsesutvalget (KGU) har avholdt tre ordinaere meter etter generalforsamlingen 13.
mai 2022.

De viktigste sakene som er gjennomgatt det siste aret er:
e Retningslinjer for fastsettelse av lann og annen godtgjgrelse til ledende personer
e Rapport om godtgjgrelse til ledende personer 2022
e Gjennomgang av prinsipper og rammer for bonusprogrammet i AF Gruppen
e Fastsettelse av godtgjerelse for konsernsjef
e Vurderinger knyttet til fremtidige aksje- og opsjonsprogram

e Vurderinger av selskapets overordnede arbeid med kompetanse- og lederutvikling

Oslo 20.04.2023
Pal Egil Renn
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Retningslinjer for fastsettelse av Ionn og annen godtgjorelse til ledende personer

1. Om retningslinjene

Disse retningslinjene er utarbeidet av styret i AF Gruppen ASA i henhold til allmennaksjeloven § 6-16a. og forskrift
om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer. Retningslinjene gjelder fastsettelse av lenn
og annen godtgjerelse til daglig leder, andre ledende personer, og ansatte som er medlem av styret. Med ledende
personer menes personer som nevnt i regnskapsloven § 7-31b., dvs. ledende ansatte og styrets medlemmer. Med
ledende ansatte menes konsernsjefen og konserndirektarene.

Styret har det overordnede ansvaret for retningslinjene.

Styret kan under saerlige omstendigheter midlertidig fravike retningslinjene. Forslag om & fravike retningslinjene
skal behandles av styrets kompetanse- og godtgjarelsesutvalg for behandling i styret.

Retningslinjene skal behandles av selskapets generalforsamling minst hvert fjerde ar. I tillegg skal enhver vesentlig
endring av retningslinjene behandles av generalforsamlingen.

Arets ytelser til ledende ansatte og styret redegjores for i egen note i &rsregnskapet samt i rapport om godtgjerelse
til ledende personer.

2, Prosedyrer for fastsettelse av godtgjorelse til konsernsjefen, konserndirektgrene og
styremedlemmene

Styret har det overordnede ansvaret for fastsettelse av retningslinjer for lenn og annen godtgjerelse til
konsernsjefen og konserndirektgrene. Styret fastsetter lann og annen godtgjerelse for konsernsjefen.

Styret har opprettet et kompetanse- og godtgjorelsesutvalg. Dette utvalget bestar av fire aksjonzervalgte
styremedlemmer. Kompetanse- og godtgjorelsesutvalget har som del av sitt formal & fungere som et
saksforberedende og radgivende organ for styret i saker som gjelder lann og annen godtgjerelse for ledende
personer.

AF Gruppen har en valgkomité som velges av generalforsamlingen. Valgkomitéen foreslar godtgjerelse til styrets
medlemmer. Vedtak om godtgjarelse til styrets medlemmer treffes av generalforsamlingen.
3. Hovedprinsipper for lann og annen godtgjorelse til konsernsjefen og konserndirektarene

Lenn og annen godtgjerelse skal fastsettes basert pd en overordnet malsetting om den samlede godtgjgrelsen
bidrar til langsiktig verdiskaping. Dette innebaerer at AF Gruppens forretningsstrategi skal realiseres, langsiktige
interesser ivaretas og gkonomisk bzareevne opprettholdes og utvikles. For a oppna disse malsettingene er AF
Gruppen avhengig av a rekruttere, utvikle og beholde de riktige medarbeiderne. AF Gruppens prinsipper for lann
og annen godtgjerelse til ledende personer skal bidra til dette.

Hovedprinsippene for lgnn og annen godtgjgrelse er som fglger:

e Lonntil konsernsjefen og konserndirektarene gis i form av en fast del, grunnlann og en variabel del i form
av bonus.

e Summen av grunnlgnn, bonus, naturalytelser og pensjon utgjer det totale vederlaget den ansatte mottar
for sine ytelser.

e Omfanget av den variable delen av vederlaget avhenger av i hvilken grad fastsatte gkonomiske mal nas.

e Det totale vederlaget som tilbys skal veere konkurransedyktige i forhold til sa mmenlignbare stillinger og
marked.

AF Gruppen legger til grunn at nivdet pa fastlenn skal vaere moderat og med fa naturalytelser, men at det skal
vaere mulig & oppna en bonus som sikrer at totalvederlaget er konkurransedyktig.
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4. Fastsettelse av vederlag for konsernsjef

Styret i samrad med kompetanse- og godtgjerelsesutvalget fastsetter godtgjgrelse for konsernsjef. Konsernsjef
har for gvrig samme ansettelsesbetingelser og oppsigelsestid som andre ansatte. Det foreligger ingen avtaler om
sluttvederlag eller etterlonn. Konsernsjefens oppsigelsestid er 3 madaneder. Det gjelder ingen spesielle
oppsigelsesbetingelser for konsernsjefen.

5. Fastsettelse av vederlag for konserndirektgrer

Styret fastsetter retningslinjer for godtgjerelse til konserndirekterene i samarbeid med konsernsjefen. Det
foreligger ingen avtaler om sluttvederlag eller etterlann. Oppsigelsestid for konserndirektgrene er 3 maneder. Det
gjelder ingen spesielle oppsigelsesbetingelser for konserndirektarene.

6. Bonus

Bonus til konsernsjefen og konserndirektarene gis etter EVA-modellen (Economic Value Added). EVA er en metode
for & beregne og analysere verdiskapingen i konsernet og i gkonomiske enheter under konsernniva. Bonus etter
EVA-modellen til konsernsjefen og konserndirektarene er knyttet til verdiskaping for konsernet og det enkelte
virksomhetsomrddet gjennom regnskapsaret. Avkastningskravet til gjennomsnittlig investert kapital i
bonusmodellen er satt til 12 %. EVA vil veere positiv ndr avkastningen av gjennomsnittlig investert kapital er over
12 %. Bonus til konsernsjef og til konserndirekterene er fastsatt som en arlig fastsatte prosentsatser av EVA.
Dersom EVA er negativ, vil det ikke utbetales bonus.

25 % av brutto opptjent bonus kan brukes til kjgp av aksjer med 20 % rabatt og resterende del av bonus utbetales.
Bindingstiden for aksjene er ett ar.

7. Kjop av selskapets aksjer

Generalforsamlingen har arlig gitt styret fullmakt til & foreta rettet emisjon mot selskapets ansatte for a kunne
gjennomfgre selskapets aksjeprogram for ansatte. Aksjer kan selges til ansatte, etter styrets godkjenning, med 20
% rabatt ut fra gjeldende barskurs. Tilbudet om kjgp av aksjer til konsernsjefen og konserndirekterene er lik
tilbudet som gis til @vrige ansatte.

8. Opsjonsordning

AF Gruppen har siden 2008 hatt trearige opsjonsordninger for alle ansatte i konsernet. Opsjonsordningene vedtas
av generalforsamlingen etter forslag fra styret. Styret utarbeider retningslinjene for opsjonsprogrammene. Hver
opsjon gir rett til & erverve en aksje i AF Gruppen ASA. Opsjonsordningen innebaerer en arlig tildeling av opsjoner
med utgvelse av opsjonen det fjerde dret. Opsjonene fordeles mellom ulike grupper av ansatte. Hver enkelt ansatt
skal betale en pris ved erverv av opsjon pa NOK 1,- per opsjon. Utgvelseskursen fastsettes til aksjens markedsverdi
pa tegningstidspunktet, justert for den del av utbetalt utbytte per aksje som overstiger 50 % av resultat per aksje
foregdende ar. Konsernsjefen og konserndirekterene vil ogsa tildeles opsjoner under opsjonsordningene.

9. Pensjon

Konsernsjefen og konserndirektgrene er pd linje med andre ansatte omfattet av en innskuddsbasert
pensjonsordning, begrenset oppad til 12G, samt en ytelsesbasert flerforetaksordning for AFP (privat avtalefestet
pensjon). Det finnes ingen avtaler om pensjon for konsernsjefen eller konserndirektarene utover de generelle
ordningene.

10. Naturalytelser

Konsernsjefen og konserndirektegrene far naturalytelser i form av betalt arbeidsreise, datatilknytning og
mobiltelefon pa lik linje med gvrige ansatte. Utover dette far konsernsjefen og konserndirektarene ingen andre
naturalytelser, herunder tilbyr ikke AF Gruppen firmabil.

1. Godtgjarelse til styret

Styrets medlemmer mottar et fast arlig honorar. Styremedlemmer som er medlemmer av styreutvalg, mottar et
fast arlig tillegg for dette.
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RAPPORT OM GODTGJORELSE TIL LEDENDE
PERSONER 2022

AF Gruppen er avhengig av a rekruttere, utvikle og beholde de
riktige medarbeiderne for & na strategiske mal. Prinsippene for Ignn og annen
godtgjgrelse til ledende personer skal bidra til dette. Godtgjgrelsen er
prestasjonsbasert for a ivareta den overordnede malsettingen om a skape
verdi.

INTRODUKSJON

Denne rapporten om godtgjgrelse til ledende personer er utarbeidet av styret i AF Gruppen ASA i henhold til allmennaksjeloven
§6-16b og forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer. Med ledende personer menes personer
som er nevnt i regnskapsloven § 7-31b, det vil si ledende ansatte og styrets medlemmer. Med ledende ansatte menes for

AF Gruppen konsernsjefen og konserndirektgrene.

REGNSKAPSARET 2022

AF Gruppen hadde i 2022 driftsinntekter og andre inntekter pa MNOK 31 205 (27 868). Resultat fgr skatt (EBT) ble MNOK 1 400
(1 580) og resultat etter skatt ble MNOK 1 151 (1 229). Driftsresultatet (EBIT) ble MNOK 1 409 (1 609) hvilket tilsvarer en
driftsmargin pa 4,5 % (5,8 %).
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Investert kapital* var per 31.desember 2022 MNOK 4 900 og per 31. desember 2021 MNOK 4 571. Avkastning pa
gjennomsnittlig investert kapital** ble 31,6 % i 2022 (36,0 %).
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Verdensgkonomien har veert gjennom vesentlige endringer de siste arene og usikkerheten i makroforholdene har veert stor.
Krig i Europa og etterdgnninger av pandemien har fgrt med seg blant annet inflasjon, energikrise og leveringsutfordringer. De
fleste prosjektene har likevel klart @ opprettholde god drift. Det har i Igpet av aret vaert betydelig prisstigning pa flere ravarer,
men mot slutten av aret har dette stabilisert seg noe. @kte markedspriser pavirker alle vére prosjekter, og byggeprosjektene har
blitt pavirket i spesielt stor grad.

Anlegg hadde et hgyt aktivitetsniva i 2022 med omsetning pa samme niva som i 2021. Aret var preget av hgy produksjon pa
flere storprosjekter, hvorav E39 Kristiansand vest—Mandal gst ble overlevert i november. Flere prosjekter i avslutningsfasen i
2022 bidro samlet sett til sveert gode resultater for Anlegg i 2022. | Bygg var det stor variasjon i enhetenes prestasjoner og
samlet sett leverte virksomhetsomradet et resultat under forventning i 2022. Betonmast viste positiv utvikling mot slutten av
aret, men leverte totalt sett et resultat under forventning. Betonmast Sverige ble overfgrt fra virksomhetsomradet Betonmast til
virksomhetsomradet Sverige med regnskapsmessig virkning fra 2022 og sammenligningstall er omarbeidet. | Eiendom ble
salget av hotell- og kontorbygget Karvesvingen 7 pa Hasle gjennomfgrt i 2. kvartal, samtidig bidro et stemningsskifte i markedet
til betydelig lavere boligsalg mot slutten av aret. Energi og Miljg fortsatte & levere svaert solide resultater bade innenfor riving,
gjenvinning og i energivirksomheten. Sverige leverte omsetningsvekst pa 18 % sammenlignet med 2021. Til tross for at noen
enheter leverer svaert godt er det samlede resultatet til virksomhetsomradet svakt. Dette skyldes store nedjusteringer av
resultatforventningene for enkelte prosjekter i portefgljen til tidligere Betonmast Sverige. Offshore har hatt en omsetningsvekst
pa 46 % fra 2021 til 2022 og oppnadde svaert god lgnnsomhet i 2022.

* Investert kapital: Summen av egenkapital og brutto rentebzerende gjeld.
**+ Avkastning pa gjennomsnittlig investert kapital: Resultat for skatt og rentekostnader delt pa gjennomsnittlig investert kapital de siste fire
kvartalene.
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LEDENDE PERSONER

AF Gruppen har i 2022 hatt endringer i konsernledelsen. Anny @en og Lars Myhre Hjelmeset har kommet inn i konsernledelsen i
2022. Sverre Haerem og Ida Aall Gram har i Igpet av aret tradt ut av konsernledelsen. Konsernledelsen bestar per 31.12.2022 av
felgende personer med tilhgrende ansvarsomrade:

Navn Tittel Ansvarsomrade

Amund Tgftum Konsernsjef

Anny @en Konserndirektgr/CFO Finans

Bard Frydenlund Konserndirektgr Sverige og Betonmast

Eirik Wraal Konserndirektgr Energi og Miljg, Bygg, Samfunnsansvar
Geir Flata Konserndirektgr Anlegg og Eiendom

Tormod Solberg Konserndirektgr Bygg

Lars Myhre Hjelmeset Konserndirektgr Offshore

Styret i AF Gruppen bestar av sju aksjonzervalgte medlemmer og tre ansattvalgte representanter. Styret har i Igpet av aret hatt
endringer. Hilde Kristin Herud og Erik Teammeraas Veiby ble valgt inn pa generalforsamlingen 13.05.2022. De erstattet Kjetel
Digre og Kristina Alvendal. Espen Jahr har kommet inn som ansattvalgt styremedlem og erstattet Kenneth Svendsen.

Styret bestar per 31.12.2022 av fglgende medlemmer:

Navn Rolle i styret Utvalg

Pal Egil Rgnn Styrets leder Leder av kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget
Kristian Holth Aksjonzervalgt styremedlem Leder av revisjonsutvalget

Hege Bgmark Aksjonaervalgt styremedlem Revisjonsutvalget

Arne Baumann Aksjonaervalgt styremedlem Kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget
Saloume Djoudat Aksjonaervalgt styremedlem Kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget
Hilde Kristin Herud Aksjonzervalgt styremedlem Revisjonsutvalget

Erik Tommeraas Veiby Aksjonzervalgt styremedlem Kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget
Hilde Wikesland Flaen Ansattvalgt styremedlem

Arne Sveen Ansattvalgt styremedlem

Espen Jahr Ansattvalgt styremedlem

GODTGJORELSE TIL LEDENDE PERSONER

GODTGJORELSE TIL LEDENDE ANSATTE

Lgnn til ledende ansatte er fordelt pa fast Ilgnn og bonus basert pa EVA-modellen (Economic Value Added). AF Gruppen benytter
EVA som et ledelses- og styringsverktgy. Insentivsystemer basert pa EVA-modellen er innfgrt for ledere i store deler av
konsernet. EVA er en indikator for verdiskapning, og verktgyet skal sikre at det arbeides for a gke verdiskapningen i alle deler av
AF. Ledende ansatte kan investere 25 % av brutto bonus etter skatt i aksjer i AF Gruppen ASA. Aksjene kjgpes med 20 % rabatt
fra gjennomsnittlig aksjekurs i en angitt uke etter resultatfremlegging av arsresultat. Bindingstiden for aksjene er ett ar.

Lonn til konsernsjefen fastsettes av styreleder i samrad med kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget. Styret fastsetter
retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte i samarbeid med konsernsjefen. Generalforsamlingen godkjenner
retningslinjene. Styrets kompetanse- og godtgjgrelsesutvalg gjennomgar prinsipper og rammer for bonusprogrammet i AF
Gruppen.

AF Gruppen har to programmer for aksjebasert godtgjorelse, aksjeprogram og opsjonsprogram. Generalforsamlingen har arlig
gitt styret fullmakt til & foreta rettet emisjon mot selskapets ansatte for @ kunne handtere selskapets aksjeprogram for ansatte.
Aksjer kan selges til ansatte, etter styrets godkjenning, med 20 % rabatt fra gjeldende aksjekurs. Tilbudet om kjgp av aksjer til
konsernsjefen og konserndirektgrene er lik tilbudet som gis til @vrige ansatte.
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Opsjonsprogrammet er utarbeidet av styret og skal vaere en incentivordning for alle ansatte i konsernet. Hensikten med
programmet er & motivere de ansatte til langsiktig satsing og gkt deltakelse i konsernets virksomhet. Konsernets fremtidige
malsetninger anses best oppnadd hvor de ansattes interesser og selskapets interesser er sammenfallende. Konsernledelsen og
ansattvalgte styremedlemmer er en del av det samme opsjonsprogrammet som konsernets gvrige ansatte.

Konsernledelsen deltar i den generelle pensjonsordningen for AF Gruppens ansatte. For konsernets ansatte i Norge er det
etablert innskuddsbaserte pensjonsordninger. Innskuddssatsene er 5 % av lgnn >1G<7,1G og 13,5 % av lgnn >7,1G<12G (G er
grunnbelgpet i folketrygden). Den ansatte betaler en egenandel pa 2 % av Ignnsgrunnlaget, med en gvre grense pa maksimalt
halvparten av innskuddet.

Andre ytelser inkluderer naturalytelser i form av betalt arbeidsreise, datatilknytning og mobiltelefon. Dette er pa lik linje med
naturalytelser til gvrige ansatte. Utover dette far konsernsjefen og konserndirektgrene ingen andre naturalytelser, herunder tilbyr
ikke AF Gruppen firmabil.

GODTGJORELSE TIL STYRET

Medlemmer av styret mottar et fast arlig honorar som fastsettes av generalforsamlingen. Styremedlemmer som er medlem av
et styreutvalg, mottar et fast arlig tillegg for dette. AF Gruppen har en avtale med NTNU om at AF Gruppen skal dekke kostnader
knyttet til en 15 % Professor lI-stilling pa NTNU for styrets leder. Avtalen utlgper 1. august 2023. Styrets medlemmer mottar ikke
annen form for godtgjgrelse fra selskapet utover dette.

Styremedlem, rolle (TNOK) 2022 2021
P&l Egil Rgnn, styrets leder " 622 600
Kristian Holth, styremedlem ? 404 375
Borghild Lunde, styremedlem - 375
Hege Bgmark, styremedlem ¥ 389 390
Arne Baumann, styremedlem 389 375
Kjetel Digre, styremedlem 389 375
Kristina Alvendal, styremedlem 389 375
Saloume Djoudat, styremedlem % 389

Hilde Wikesland Flaen, ansattvalgt styremedlem 275 265
Arne Sveen, ansattvalgt styremedlem 275 265
Kenneth Svendsen, ansattvalgt styremedlem 275 265

Sum 3792 3660

") I tillegg til styrelederhonoraret pa TNOK 622 (600) utbetalt i 2022 har AF Gruppen en avtale med NTNU, Institutt for bygg- og miljgteknikk,
om at AF Gruppen skal dekke kostnader knyttet til P4l Egil Renns ansettelse som professor Il ved NTNU. Avtalen lgper til 1. august 2023 og
gjelder en 15 % stilling som dekkes med TNOK 250 per ar samt konsulenttimer utover den faste stillingen med inntil TNOK 150 per ar. Det
pélep TNOK 250 i kostnader knyttet til denne avtalen i 2022 og TNOK 250 i 2021.

2) Kristian Holth ble leder av revisjonsutvalget 26.08.2021.

3) Borghild Lunde tradte ut av styret 11.05.2021.

4) Hege Bgmark var leder av revisjonsutvalget frem til 26.08.2021.

%) Saloume Djoudat ble medlem av styret 11.05.2021.

Honorar til styret vedtas og utbetales delvis aret etter opptjeningsaret, dvs. styrehonorarene som er utbetalt i 2022 er knyttet til
2021/2022. Nye styremedlemmer i 2022 er dermed ikke med i oppstillingen.

ANDRE BETINGELSER
Det foreligger ingen avtaler for konsernets ledelse eller styrets leder om sluttvederlag eller etterlannsordninger ved opphgr eller
endring av ansettelsesforhold.

Konsernsjefen og konserndirektgrer har samme ansettelsesbetingelser og oppsigelsestid som andre ansatte. Oppsigelsestid er
tre maneder. Det er ikke ytet lan eller sikkerhetsstillelse til styret eller konsernledelsen.



AF GRUPPEN RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER 2022

Styret mottar styrehonorar fra AF Gruppen ASA. Konsernledelsen er ansatt i AF Gruppen Norge AS og mottar all sin godtgjgrelse
fra dette selskapet. Ansattvalgte styremedlemmer er ansatt i selskap i AF-konsernet og mottar godtgjgrelse som ansatte fra
dette selskapet. Ledende personer mottar ikke godtgjgrelse fra andre selskap i konsernet.

TOTAL GODTGJ@RELSE
Fast godtgjgrelse Variabel godtgjgrelse Andel
Ar Aksje- Pensjon Sum Variabel
Andre basert Fast godt- godt-
Ledende ansatt, tittel (TNOK) Fast Ignn ytelser Bonus  avignning | | | gjerelse gjorelse
2022 4049 88 7 659 141 84 12 021 35% 65%
Amund Tgftum, konsernsjef "
2021 3757 38 5071 157 75 9097 43% 57%
2022 1461 42 4115 227 85 6229 25% 75%
Sverre Haerem, konserndirektgr/CFO 2
2021 2123 50 4218 105 80 6 576 34% 66%
Anny @en, konserndirektgr/CFO * 2022 539 19 - 24 30 612 96% 4%
2022 1881 58 3902 203 86 6130 33% 67%
Bard Frydenlund, konserndirektgr
2021 1804 53 3869 130 82 5939 33% 67%
2022 1874 29 3880 24 85 5892 34% 66%
Eirik Wraal, konserndirektgr
2021 1803 39 3400 27 80 5349 36% 64%
2022 1353 64 3637 128 54 5236 28% 72%
Ida Aall Gram, konserndirekter ¥
2021 1743 33 3571 83 73 5503 34% 66%
2022 1875 73 4079 4 87 6119 33% 67%
Geir Flata, konserndirektgr
2021 1805 71 3659 - 81 5615 35% 65%
2022 1662 32 3486 131 85 5396 33% 67%
Tormod Solberg, konserndirektgr ®
2021 1575 31 858 52 80 2596 65% 35%
Lars Myhre Hjelmeset, konserndirekter © 2022 600 28 - 24 30 682 96% 4%

) Amund Tgftum var konserndirektgr frem til 21. august 2020. Han har vaert konsernsjef siden 24. august 2020. Bonus utbetalt i 2021
gjelder bade perioden som konserndirektar og konsernsjef i 2020.

2) Sverre Haerem var konserndirektgr/CFO frem til 31. august 2022.

3) Anny @en har vaert konserndirekter/CFO siden 1. september 2022.

4) Ida Aall Gram var konserndirektgr frem til 30. september 2022.

%) Tormod Solberg har veert konserndirektgr siden 21. september 2020. Bonus utbetalt i 2021 gjelder perioden som konserndirektgr i 2020.
6) Lars Myhre Hjelmeset har veert konserndirektgr siden 1. september 2022.

Bonus utbetales og innberettes aret etter opptjeningsaret. Bonus oppgitt for 2022 i tabellen over gjelder 2021 og feriepenger av
bonus for 2020. For 2022 er det kostnadsfgrt bonus til konsernledelsen pa MNOK 28 (32). Bonus for regnskapsaret 2022
utbetales i 2023 og 2024 (feriepenger av bonus).
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FAST LONN OG BONUS

Styret har i samrad med kompetanse- og godtgjgrelsesutvalget fastsatt godtgjgrelse til konsernsjefen. Styret har fastsatt
retningslinjer for godtgjgrelse til konserndirektgrene i samarbeid med konsernsjefen. Fast Ignn reguleres arlig per 1. juli etter en
individuell vurdering.

Bonus til konsernsjefen og konserndirektgrene gis utelukkende etter EVA-modellen (Economic Value Added)*. EVA er en
metode for & beregne og analysere verdiskapningen i konsernet og i skonomiske enheter under konsernniva. Bonus etter EVA-
modellen til konsernsjefen og konserndirektgrene er knyttet til verdiskapning for konsernet og det enkelte virksomhetsomradet
gjennom regnskapsaret. EVA-modellen viser forholdet mellom resultat og gjennomsnittlig investert kapital. Avkastningskravet til
gjennomsnittlig investert kapital i bonusmodellen er satt til 12 %. EVA vil veere positiv nar avkastningen pa gjennomsnittlig
investert kapital er over 12%. Bonus til konsernsjef og konserndirektgrene er beregnet som érlig fastsatte prosentsatser av EVA
for konsernet som helhet og for virksomhetsomradene den enkelte konserndirektgr har ansvaret for. Hvis EVA er negativ, vil det
ikke bli utbetalt bonus. Det er ikke fastsatt noen gvre grense for bonus.

Ytelseskriterier for bonus

Faktisk

kompen-

Vekting av Minimums-  Maksimums- sasjons-

Beskrivelse av ytelses- terskel for terskel for resultat

Ledende ansatt, tittel ytelseskriterie kriterie ytelse ytelse (TNOK)
Amund Tgftum, konsernsjef EVA AF Gruppen 100% Positiv EVA 1A 7 659
Sverre Haerem, konserndirektgr/CFO " EVA AF Gruppen 100% Positiv EVA 1A 4415
Anny @en, konserndirektar/CFO 2 EVA AF Gruppen 100% Positiv EVA 1A -
Bard Frydenlund, konserndirektgr EVA AF Gruppen, Sverige, Betonmast 100% Positiv EVA 1A 3902
Eirik Wraal, konserndirektgr EVA AF Gruppen, Energi og Miljg, Bygg 100% Positiv EVA 1A 3880
Ida Aall Gram, konserndirektgr EVA AF Gruppen, Eiendom 100% Positiv EVA 1A 3637
Geir Flata, konserndirektgr EVA AF Gruppen, Anlegg, Offshore 100% Positiv EVA 1A 4079
Tormod Solberg, konserndirektgr EVA AF Gruppen, Bygg 100% Positiv EVA 1A 3486
Lars Myhre Hjelmeset, konserndirektgr¥ EVA AF Gruppen, Offshore 100% Positiv EVA 1A -

1) Sverre Haerem var konserndirektgr/CFO frem til 31. august 2022..

2) Anny @en har veert konserndirektgr/CFO siden 1. september 2022. Bonus utbetales dret etter opptjeningsaret.

3) Ida Aall Gram var konserndirektgr Eiendom frem til 30. september 2022.

4) Lars Myhre Hjelmeset har veert konserndirektgr for Offshore siden 1. september 2022. Bonus utbetales dret etter opptjeningsaret.

+ Economic Value Added (EVA): Avkastning pa investert kapital, fratrukket avkastningskrav fer skatt, multiplisert med i) én minus effektiv
skattesats, ii) giennomsnittlig investert kapital.
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AF GRUPPEN RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER 2022

AKSJEBASERT GODTGJORELSE

OPSJONSPROGRAM

Generalforsamlingen vedtok den 15. mai 2020 et opsjonsprogram for alle ansatte i AF Gruppen. Det maksimale antall opsjoner
som kan tildeles er 4 000 000, og ordningen innebzerer en arlig tildeling i arene 2020-22, med utgvelse i mars 2023. De ansatte
betaler en opsjonspremie pa NOK 1,00 per opsjon. Utgvelseskursen i 2023 for opsjonene tegnet i 2020, 2021 og 2022 ble hhv.
NOK 154,77, NOK 183,80 og NOK 165,82 per aksje, justert for utbytter som overstiger 50 prosent av resultat per aksje i perioden
juni 2021 frem til utgvelse i 2023. | alt 3 850 000 opsjoner ble tegnet av 1 584 ansatte i juni 2020, 150 000 opsjoner ble tegnet av
184 ansatte i juni 2021 og 150 669 opsjoner ble tegnet av 142 ansatte i 2022. Totalt antall utestaende opsjoner per

31. desember 2022 var 3 505 712, justert for ansatte som har sluttet. Aksjekursen for AF-aksjen pa innlgsningstidspunktet

1. mars 2023 var lavere enn utgvelseskursene. 1 361 opsjoner ble innlgst. Resterende opsjoner bortfalt.

Hovedvilkar for opsjonsprogram

Innlgsnings-

kurs pa Utgvelses-

tildelings- kurs per

Tildelings-  Opptjenings- tidspunktet 31.12.22 (NOK

Spesifikasjon av plan Ytelsesperiode dato dato (NOK) " per aksje)

Opsjonsprogram 2020 2020-2023 16.6.2020 1.3.2023 169,82 154,77

Opsjonsprogram 2021 2021-2023 17.6.2021 1.3.2023 193,85 183,80

Opsjonsprogram 2022 2022-2023 23.6.2022 1.3.2023 169,82 165,82
1) Utbytte utover 50 % av foregdende érs resultat per aksje reduserer innlgsningskurs.

Opsjoner eid av ledende ansatte
Opsjons-
program Opsjons- Opsjons-

2020 program 2021 program 2022 Totalt

Opsjoner per Opsjoner per

Ledende ansatt, tittel (TNOK) 31.12.2020 @kning i 2021 @kning i 2022 31.12.2022

Amund Tgftum, konsernsjef 20833 - - 20833

Anny @en, konserndirektgr/CFO 9245 - 1200 10 445

Bard Frydenlund, konserndirektgr 20833 = . 20833

Eirik Wraal, konserndirektgr 20 660 - - 20 660

Geir Flata, konserndirektgr 20 488 - - 20 488

Tormod Solberg, konserndirektgr 2 8913 5600 - 14513

Lars Myhre Hjelmeset, konserndirektar 13962 = . 13962

Total 114 934 5600 1200 121734

) Anny @en har veert konserndirektgr/CFO siden 1. september 2022. Tildelingen av opsjoner i 2022 skyldes forfremmelse til
gkonomidirektgr, for hun kom inn i konsernledelsen.

2 Tormod Solberg har veert konserndirektgr siden 21. september 2020. Tildelingen av opsjoner i 2021 skyldes at han kom inn i
konsernledelsen etter tildelingen av opsjoner i 2020.

Aksjonaervalgte styremedlemmer er ikke ansatte i AF Gruppen og deltar ikke i opsjonsprogrammet. Ansattvalgte
styremedlemmer er med i opsjonsprogrammet som ansatte i AF Gruppen og inkluderes derfor ikke i tabellen over.
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AKSJEPROGRAM 0G AKSJEKJ@P AV BONUS

Konsernledelsen og ansattvalgte medlemmer av styret kan delta i AF Gruppens aksjeprogram. Basert pa et arlig
generalforsamlingsvedtak selges aksjer til ansatte, etter styrets godkjenning, med 20 % rabatt fra gjeldende aksjekurs.
Ledende ansatte kan i tillegg benytte 25 % av opptjent bonus til kjgp av aksjer med 20 % rabatt fra gjeldende aksjekurs.

Bindingstid for aksjene er ett ar.

Hovedvilkar for aksjeplaner

Spesifikasjon av plan
Aksjeprogram 2022
Bonusaksjer 2022

Aksjer eid av ledende ansatte og styret

Ledende ansatt, tittel

Amund Toftum, konsernsjef

Anny @en, konserndirektgr/CFO

Bard Frydenlund, konserndirektgr

Eirik Wraal, konserndirektgr

Geir Flata, konserndirekter

Tormod Solberg, konserndirektar

Lars Myhre Hjelmeset, konserndirektgr

Total

Styremedlem, rolle

Pal Egil Renn, aksjonaervalgt, styrets leder

Arne Baumann, aksjonaervalgt styremedlem "
Kristian Holth, aksjonaervalgt styremedlem 2

Hege Bgmark, aksjonaervalgt styremedlem

Saloume Djoudat, aksjoneervalgt styremedlem

Hilde Kristin Herud, aksjonaervalgt styremedlem
Erik Teammeraas Veiby, aksjoneervalgt styremedlem ¥
Hilde W. Flaen, ansattvalgt styremedlem

Arne Sveen, ansattvalgt styremedlem

Espen Jahr, ansattvalgt styremedlem

Sum

) Neerstaende til OBOS BBL som eier 17 459 483 aksjer.

Aksjekurs i

tegnings-

Tildelingsdato perioden
13.10.2022 152,3

10.3.2022 199,8

Aksjer eid per
31.12.2021
120 365
23378
171183
33559

1295

44 865
33921

428 566

Aksjer eid per
31.12.2022

207 225

29016

5057

241298

2) Naerstaende til Constructio AS og Flygind AS som eier henholdsvis 15 288 012 og 1 021 509 aksjer.

3) Neerstaende til Hilma Invest AS som eier 3 075 aksjer.

4) Neaerstaende til Vito Kongsvinger AS og KB Gruppen Kongsvinger AS som eier henholdsvis 1 911 676 og 312 564 aksjer.

RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER 2022

Salgskurs med
20 % rabatt

121,8
159,9

Aksjer eid per
31.12.2022
126 044

26 299

179 385
38679

1591

49 853
35600

457 451

Aksjer eid av
narstaende
per
31.12.2022

17 459 483
16 309 521

3075
2224240

35996 319

Aksjonaervalgte styremedlemmer er ikke ansatte i AF Gruppen, og deltar ikke i aksjeprogrammet. Ansattvalgte styremedlemmer

er med i aksjeprogrammet som ansatte i AF Gruppen, ikke pa grunn av styreverv.
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SELSKAPETS ADGANG TIL A TILBAKEKREVE VARIABEL GODTGJ@RELSE

Selskapet har ikke hjemmel til a tilbakekreve variabel godtgjgrelse fra ledende personer.

INFORMASJON OM HVORDAN GODTGJORELSEN SAMSVARER MED RETNINGSLINJENE

Styret har lagt frem for generalforsamlingen retningslinjer iht. allmennaksjeloven § 6-16a. Disse retningslinjene er benyttet som
grunnlag for godtgjgrelsen av ledende personer.

Samlet godtgjgrelse samsvarer med de vedtatte retningslinjene. AF Gruppens modell for total godtgjgrelse, med en grunnlgnn,
bonusmodell basert pa fastsatte gkonomiske mal og aksje- og opsjonsprogram, gir samlet grunnlag for en konkurransedyktig
godtgjgrelse. Lgnn og annen godtgjgrelse er fastsatt basert pa en overordnet malsetning om at AF Gruppen skal realisere sin
forretningsstrategi, ivareta sine langsiktige interesser og opprettholde og utvikle sin gkonomiske baereevne. For a oppna disse
malsetningene er AF Gruppen avhengig av a rekruttere og beholde de riktige medarbeiderne. AF Gruppens prinsipper for Ignn og
annen godtgjgrelse til ledende personer skal bidra til dette.

Godtgjgrelse til styret ble fastsatt i generalforsamling 13.05.2022 for det foregdende aret.

UNNTAK OG AVVIK FRA GODTGJ@RELSESPOLITIKKEN

Avlgnningen av ledende ansatte i 2022 har veaert i overensstemmelse med retningslinjene som ble vedtatt av
generalforsamlingen i 2022.

INFORMASJON VEDR@RENDE AKSJONZARSTEMME

Pa generalforsamling avholdt 13.05.2022 ble det gjennomfgrt radgivende avstemming om rapport for Ignn og annen
godtgjerelse til ledende personer for 2021. Av stemmeberettigede aksjer representert pa generalforsamlingen stemte 96,78 %
for, 2,76 % stemte mot og 0,46 % avsto fra & stemme. Generalforsamlingen ga dermed sin tilslutning til rapport om lgnn og
annen godtgjgrelse til ledende ansatte for 2021.

Det ble ikke lagt frem andre innspill fra de fremmgtte til innholdet i rapport om Ignn og annen godtgjgrelse til ledende ansatte for
2021.
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RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER 2022

ARLIGE ENDRINGER | UTBETALT GODTGJ@RELSE 0G SELSKAPETS RESULTAT

Arlig endring

2018 vs.

2017

AF Gruppens resultat foregdende ar er grunnlag for utbetalt bonus (prosentvis endring)

Resultat for skatt (EBT)

Godtgjgrelse til konsernledelsen (prosentvis endring)

Amund Tgftum, konsernsjef

Amund Teftum, konserndirektgr

Anny @en, konserndirektgr/CFO 2

Bard Frydenlund, konserndirektgr

Eirik Wraal, konserndirektgr

Geir Fléta, konserndirektgr ¥

Tormod Solberg, konserndirektgr ¥

Lars Myhre Hjelmeset, konserndirektor ?

Fast lgnn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast lgnn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjorelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjorelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjorelse

Total godtgjgrelse

-10,1 %

22%
-73%
-87,5%
-230%

22%
-18,0 %
-90,5 %
-31.8%

2,0%

0,9 %
-89,0 %
229 %

2019 vs.

2018

21,6%

4,7 %
25,8 %
1.3%
15,8 %

4.3 %
30,2 %
-20,1%
17,6 %

31%
28,6 %
-74,0 %
13,8 %

2020 vs.

2019

159 %

41%
36,5%
58%
77%

1,5%
19,7 %
362 %
13,4 %

38%
19,7 %

-32,5%
13,1%

2021 vs.

2020

9,9 %

1.0 %
40,7 %
85,0 %
20,9 %

37%
72%
24,9 %
51%
40%
30%
00%
35%
33%
208 %
00%
14,4%

2022 vs.

2021

9,2 %

7,8 %
51,0 %
-10,2 %
321 %

43%
09%
56,2 %
32%
39%
14,1 %
A1 %
102 %
39%
11,5%
00%
9,0%
55%
12,4%
151,9 %
11,5%

) Amund Tgftum var konserndirektgr fra 1. januar 2016 frem til 21. august 2020. Han har veert konsernsjef siden 24. august 2020. Fast
Ignn fgrste ar som konsernsjef er annualisert. Bonus mottatt i 2020 gjelder bonus som konserndirektgr. Bonus mottatt i 2021 gjelder bade

bonus for perioden som konserndirektgr og for perioden som konsernsjef. 2022 er farste ar med fullt opptjeningsar for bonus som

konsernsjef.

2) Anny @en og Lars Myhre Hjelmeset har veert konserndirektgrer siden 1. september 2022. Fgrste ar gir ikke sammenlignbarhet, fordi bonus

utbetales éret etter.

3) Geir Flata har veert konserndirektgr siden 1. mars 2019. Fgrste ar gir ikke sammenlignbarhet, fordi bonus utbetales aret etter.

4) Tormod Solberg har vaert konserndirektgr siden 21. september 2020. Fgrste ar gir ikke sammenlignbarhet, fordi bonus utbetales aret

etter.

11



AF GRUPPEN

Arlig endring forts.

Godtgjgrelse til konsernledelsen (prosentvis endring)

Sverre Haerem, konserndirektgr/CFO

Ida Aall Gram, konserndirektgr ©

Morten Grongstad, konsernsjef”

Arild Moe, konserndirektgr ®

Andreas Jul Rosjg, konserndirektgr *

Henning Olsen, konserndirektgr®

%) Sverre Haerem sluttet som konserndirektagr/CFO 31. august 2022. Fastlgnn siste ar som konserndirektgr er annualisert for & sikre

sammenlignbarhet.

Fast lgnn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjsrelse

Fast lgnn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjsrelse

Fast lgnn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjgrelse
Total godtgjgrelse

Fast Ignn inkl. feriepenger
Bonus

Aksjebasert godtgjorelse

Total godtgjgrelse

2018 vs.

2017

0,9 %
71 %
-97,8 %
-35,0 %

0,3 %
21,4 %
-91,0 %
-30,3 %

0,2 %

-1,7%
-97,9 %
-36,5 %

1.2%
-153 %
-96,4 %
-41,0 %

3,8%

52%
-82,7 %

-12,6 %

RAPPORT OM GODTGJ@RELSE TIL LEDENDE PERSONER 2022

2019 vs.
2018

0,5%
26,3 %
421 %
15,6 %

0,8 %
38,4 %
-14,5%
19,7 %
1,6 %
16,0 %
196,5 %
124 %
0,3 %
54,4 %
-100,0 %
23,7 %
0,3 %
22,5%
-231%

10,9 %

2020 vs.
2019

2,8%
16,8 %
1383 %
133 %

1.8%
18,2 %
35,8 %
12,0 %

0,3 %
19,6 %

24 %
10,9 %

2021 vs.
2020

1,0%
2,6 %
-45,6 %
0,7 %
2,6 %
26,1 %
339 %
171 %

2022 vs.
2021

32%
47 %
116,2 %
58 %
3,5%
1.8%
54,2 %
33%

6) Ida Aall Gram ble konserndirektgr 1. mars 2019. Fgrste ar gir ikke sammenlignbarhet, fordi bonus utbetales aret etter. Fastlgnn siste ar

som konserndirektgr er annualisert for & sikre sammenlignbarhet.

7) Morten Grongstad sluttet som konsernsjef 21. august 2020. Fastlgnn siste 4r som konsernsjef er annualisert for & sikre

sammenlignbarhet.

8) Arild Moe sluttet som konserndirektgr 18. september 2020. Fastlgnn siste 4r som konserndirektgr er annualisert for & sikre

sammenlignbarhet.

9 Andreas Jul Rasjo og Henning Olsen sluttet som konserndirektgr 28. februar 2019. Fastlgnn siste &r som konserndirektgr er annualisert

for & sikre sammenlignbarhet.
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Arlig endring forts.

Total godtgjerelse til styret (prosentvis endring)
P&l Egil Rgnn, styrets leder'®

Kristian Holth, styremedlem ™

Borghild Lunde, styremedlem '

Hege Bpmark, styremedlem ™

Arne Baumann, styremedlem '

Kjetel Digre, styremedlem '®

Kristina Alvendal, styremedlem '®

Arne Bgyum, varamedlem "7

Daniel Kjgrberg Siraj, styrets nestleder '®

P&l Gjerp, ansattvalgt styremedlem

Hilde Wikesland Flaen, ansattvalgt styremedlem >

Arne Sveen, ansattvalgt styremedlem
Espen Jahr, ansattvalgt styremedlem 2"

Kenneth Svendsen, ansattvalgt styremedlem

Gjennomsnittlig total godtgj@relse til ansatte i AF Gruppen

Prosentvis endring i gjennomsnittlig godtgjgrelse 2

10) P3| Egil Rgnn har vaert styrets leder fra 12.5.2016.

1) Kristian Holth ble leder av revisjonsutvalget 26.08.2021.

12) Borghild Lunde tradte ut av styret 11.05.2021.

13) Hege Bomark var leder av revisjonsutvalget frem til 26.08.2021.
4) Arne Baumann har veert i styret fra 9.5.2018.

1%) Kjetel Digre har veert i styret fra 15.5.2019.

16) Kristina Alvendal har veert i styret fra 15.5.2019.

17) Arne Bgyum var varamedlem i styret fra 13.5.17 til 15.5.2018.
'8) Daniel Kjgrberg Siraj var styrets nestleder frem til 9.5.2018.

19) Pal Gjerp var ansattvalgt styremedlem til 9.5.2018.

2018 vs.
2017

114%
22%

22%
2,0%

1.7 %
2,6 %

2,6 %

2,6 %

4,7 %

20) Hilde Wikesland Flaen har veert ansattvalgt styremedlem fra 9.5.2018.

21) Espen Jahr har veert ansattvalgt styremedlem siden 12.05.2022.
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2019 vs.
2018

16,3 %
24,6 %

24,6 %
233 %

24,6 %

282 %

282 %

1,9 %

2020 vs.
2019

0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

4,3 %

2021 vs.
2020

53 %
5,6 %
5,6 %
54 %
5,6 %
5,6 %
5,6 %

6,0 %
6,0 %

6,0 %

33%

2022 vs.
2021

37 %
7,7 %

04%
36%

3,6 %
3,6 %

3,6 %
3,6 %

3,6 %

28%

22) Gjennomsnittlig godtgjaorelse er beregnet som totale lennskostnader fratrukket arbeidsgiveravgift delt pa giennomsnittlig antall arsverk.
Gjennomsnittlig godtgjorelse til ansatte i AF Gruppen er pavirket av mange element, spesielt oppkjop av selskap, andel fagarbeidere/
funksjonaerer, kostnader til aksje- og opsjonsprogram, pensjonskostnader og utvikling i valutakurs. Tallet er ikke direkte sammenlignbart

med gjennomsnittlig Ignnsjustering.
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STYREERKLARING

Styret har i dag behandlet og godkjent godtgjgrelsesrapporten til AF Gruppen ASA for regnskapsaret 2022.
Godtgjgrelsesrapporten er utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven §6-16b med tilhgrende forskrift.

Godtgjgrelsesrapporten vil fremlegges for Generalforsamlingen 12. mai 2023 for radgivende avstemming.

Oslo, 30. mars 2023

Pal Egil Rgnn Hege Bgmark Saloume Djoudat Kristian Holth Arne Baumann Hilde Kristin Herud

Styrets leder

Amund Tegftum Espen Jahr Hilde Wikesland Flaen Arne Sveen Erik Tommeraas Veiby
Konsernsjef

Dokumentet godkjennes elektronisk og har derfor ikke handskrevne signaturer.
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Til generalforsamlingen i AF Gruppen ASA

Uavhengig revisors attestasjonsuttalelse om rapport om lonn og annen
godtgjerelse til ledende personer

Konklusjon

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at AF Gruppen ASAs
rapport om Iann og annen godtgjgrelse til ledende personer (Ignnsrapporten) for regnskapsaret som
ble avsluttet 31. desember 2022, er i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16b og tilherende forskrift.

Etter var mening er Ignnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven §
6-16b og tilherende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av Ignnsrapporten og for at den inneholder de opplysninger som
kreves etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilherende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern
kontroll som det finner nadvendig for & utarbeide en lennsrapport som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, hverken som falge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetsstyring

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International Code of Ethics for
Professional Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av the
International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Vi anvender internasjonal standard for
kvalitetsstyring (ISQM) 1 Kvalitetsstyring for revisjonsforetak som utfgrer revisjon og forenklet
revisorkontroll av regnskaper samt andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og
opprettholder et omfattende system for kvalitetskontroll inkludert dokumenterte retningslinjer og
prosedyrer vedragrende etterlevelse av etiske krav, faglige standarder og gjeldende lovmessige og
regulatoriske krav.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er & gi uttrykk for en mening om Ignnsrapporten inneholder de opplysninger som kreves
etter allmennaksjeloven § 6-16b og tilhgrende forskrift, og at opplysningene i lennsrapporten ikke
inneholder vesentlig feilinformasjon. Vi har utfgrt vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 — «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet
revisorkontroll av historisk finansiell informasjon».

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lgnn og godtgjgrelse til ledende personer
som er godkjent av generalforsamlingen. Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av
den interne kontrollen som er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for & utforme
kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en
mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll. Videre utfarte vi kontroller av fullstendigheten
0g ngyaktigheten av opplysningene i Ignnsrapporten, herunder om den inneholder de opplysningene

PricewaterhouseCoopers AS, Dronning Eufemias gate 71, Postboks 748 Sentrum, NO-0106 Oslo
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfarerselskap
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som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at innhentet bevis er tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 30. mars 2023
PricewaterhouseCoopers AS

e i »
il gl

Thomas Whyte Gaardsg
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)
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Innstilling fra valgkomitéen til generalforsamlingen i AF Gruppen ASA, 12.05.2023

1. Morten Grongstad foreslas som ny styreleder og Marianne G. Ebbesen som nytt styremedlem
Grongstad (47 ar) er i dag administrerende direkter i SGF. Han har tidligere veert konsernsjef i AF Gruppen og var
forut for det konserndirekter i AF med ansvar for Bygg og Eiendom. Grongstad har en fortid som leder for
Fornebu Utvikling AS og Orkla Eiendom AS og er utdannet sivilekonom fra Bl Sandvika. Grongstad sitter i styret
for blant annet Stokke Industri AS, Treschow-Fritzee AS og Utstillingsplassen.

Marianne Gjertsen Ebbesen (51 ar) er sivilskonom fra Handelshayskolen Bl, og er i dag konserndirektgr i OBOS
med ansvar for Boligutvikling Trehus, som har eiendoms- og entreprengrvirksomhet i Norge og Sverige. Hun har
hatt ulike roller i OBOS’ konsernledelse siden 2019. Ebbesen har lang ledererfaring fra finansbransjen, blant
annet som Chief Operating Officer for Group Functions i Nordea og Executive Vice President i DNB. Hun har
styreerfaring fra Gjensidige Pensjonsforsikring AS, Odevo AB og flere datterselskaper i OBOS.

Valgkomiteen er sikker pa at Morten Grongstad som styreleder og Marianne Gjertsen Ebbesen som nytt
styremedlem vil bidra til at styret i AF Gruppen er godt rustet for fremtiden.

Forslag til vedtak: Generalforsamlingen velger falgende personer til 3 utgjere selskapets aksjonaervalgte del av
styret:

e Morten Grongstad, styrets leder Nyvalg

e Hege Bgmark Gjenvalg, 11 ar i styret
e Kristian Holth Gjenvalg, 8 ar i styret
e Saloume Djoudat Gjenvalg, 2 ar i styret
e Hilde Kristin Herud Gjenvalg, 1 ari styret
e Erik Tammeraas Veiby Gjenvalg, 1 ari styret
e Marianne Ebbesen Gjertsen Nyvalg

Pal Egil Renn har etter eget @nske, og etter en lang og imponerende tjeneste som styreleder, valgt a ga ut av
styret. Tilsvarende har Arne Baumann valgt & ga ut av styret etter en lang og god tjeneste.

2, Honorar til styrets medlemmer

Valgkomiteen er opptatt av at styrehonorarene i AF Gruppen over tid har en utvikling som i markedet for gvrig.
Det foreslas derfor i ar et tillegg som vil ligge rundt forventet lannsoppgjer (frontfagene) pa i storrelsesorden 5
%.

Valgkomiteen fremmer fglgende forslag til vedtak om godtgjerelser (tidl. honorar i parentes):

Styreleder : NOK 566 000 (539 000)
@vrige styremedlemmer
aksjonaervalgte : NOK 337 000 (321 000)
ansattvalgte : NOK 288 000 (274 500)
Medlemmer i utvalg
Kompensasjonsutv. : NOK 71000 (67 500)
Revisjonsutv.* : NOK 71000 (67 500)

Utvalgsleder
Kompensasjonsutv. : NOK 87 000 (83 000)
Revisjonsutv. : NOK 87 000 (83 000)
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Forslag til vedtak: Generalforsamlingen beslutter honorering slik foreslatt.

3. Honorar til valgkomiteen

Styret fremmer fglgende forslag til vedtak om godtgjerelser til valgkomiteen (tidl. honorar i parentes):
Leder av valgkomiteen : NOK 56 500 (54 000)

Medlemmer av valgkomiteen : NOK 44 500 (42 500)

Forslag til vedtak: Generalforsamlingen beslutter honorering slik foreslatt.

3. Valg av medlemmer til valgkomiteen

Marianne Johnsen gar ut av valgkomiteen for a frigjere kapasitet til andre posisjoner.
Som nytt medlem foreslas Christina Stray, direkter compliance og juridisk i Folketrygdfondet.

Dette medferer at alle de fire storste eierne fortsatt vil veere representert i komiteen.

Forslag til vedtak: Generalforsamlingen velger falgende personer til 3 utgjere selskapets valgkomite:

e Roar Engeland, utvalgets leder Gjenvalg, 5 ar i utvalget
e Roy Holth Gjenvalg, 5 ar i utvalget
e Tor @yvind Fjeld jr. Gjenvalg, 1 ar i utvalget
e Christina Stray Nyvalg

Oslo, 12.04.2023

Roar Engeland
Leder av valgkomiteen



	1. Innkalling til GF 2023
	2. Påmelding GF 12052023
	3. Fullmaktskjema til GF 12052023
	4. Vedlegg 1 - Rapport fra revisjonsutvalget
	5. Vedlegg 2 - Rapport fra kompetanse- og godtgjørelsesutvalget
	6. Vedlegg 3 - Retningslinjer for om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse til ledende personer
	7. Vedlegg 4 - Rapport om godtgjørelse til ledende personer
	8. Vedlegg 5 - Innstilling fra AFG Valgkomite 2023

