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Aker BioMarine

Highlights Q4 2010
 Substantial values realized through closing  of transaction with Lindsay Goldberg 

resulting in financial gain of NOK 393m  
 Total revenues more than doubled from 2009
 Positive EBITDA for 2010
 Profit after tax in 2010 of NOK 178m compared to loss of NOK 304m in 2009
 Sale of Superba™ Krill more than tripled from 2009
 Continued positive development for sale of Qrill™
 NBJ Growth Award  

50

0

2010

177

20092008

5,693

2010

10,830

2009

7,066

2008

84

2010

311

2009

141

2008

20

20102009

‐130

2008

‐152

Superba™ Krill Qrill™ Revenues* EBITDA*
NOKm NOKmMT MT

*Continued operations = AKBM Group excluding Trygg Pharma and Natural Nutrition Development



© Aker BioMarine | 3

141

169 177
189

200
220

233
242

274 272
288

311

100

150

200

250

300

350

50

66
77

86
95

116
127 127

150 151
158

177

30

50

70

90

110

130

150

170

190

LTM1) revenues │ NOKm

1) LTM = Rolling Last Twelve Months

LTM1) SuperbaTM sales │ MT

x 3,5 x 2,1 

 Steady growth throughout the year
 Full speed into 2011

Aker BioMarine

Steady growth through 2010
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Q4 2010

Income statement

 Net profit of NOK 299m including  sales gain of NOK 393m related to Trygg Pharma
 Revenues reduced as Qrill™ sales in Q4 were lower than in Q3
 Q4 EBITDA impacted by Saga Sea in lay‐up carrying costs without any production
 Reduced operating expenses due lower Superba ™ production in Q4 and lower vessel cost
 Impairment include write‐down of CLA portfolio, certain R&D projects, vessel generator as well costs 

related to lawsuits
 Financial expenses include restructuring costs related to sale of 50 % in Trygg Pharma

Actual Actual Actual Actual Actual Actual YTD Actual YTD
Amounts in NOK million Q4 2009 Q1 2010 Q2 2010 Q3 2010 Q4 2010 Q4 2009 2010

Operating revenues 47             49                  78             96             87            141            311             
Inventory change (21)           21                  20             20             (27)           (16)            34               
Other operating expenses (57)           (71)                 (84)           (97)           (73)           (255)          (325)            
Operating profit before depreciation and amortization (31)           (0)                   14             19             (13)           (130)          20               
Depreciation and amortization (14)           (14)                 (15)           (16)           (14)           (55)            (60)              
Impairment changes and non recurring items (23)           -                 (0)             -           (38)           (23)            (38)              
Operating profit (69)           (14)                 (1)             3               (65)           (208)          (78)              
Financial income 10             7                    4               0               1              64              12               
Financial expenses (31)           (27)                 (22)           (10)           (22)           (120)          (82)              
Non recurring f inancial items -           -                 (22)           -           -           -            (22)              
Share of prof it of equity-accounted investees 1              1                 
Profit before tax (89)           (34)                 (42)           (8)             (85)           (264)          (169)            
Income tax expense (0)             -                 -           0 0 (0)              0

Net profit from continuing operations (90)           (34)                 (42)           (8)             (85)           (265)          (169)            
Other income
Translation differences 1               18                  42             (50)           (1)             0                8
Total profit for the period from continuing operations (88)           (17)                 (1)             (58)           (86)           (264)          (161)            

Net prof it from discontinued operations (21)           (13)                 (14)           (19)           385          (40)            339             
Profit for the period (109)         (29)                 (15)           (77)           299          (304)          178             
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 Increase in total assets and equity driven by share issue and investment in Trygg Pharma
• Book value of 50 % holding in Trygg Pharma of NOK 554m

 Cash flow from operations impacted by period result and change in working capital
• For the year, working capital build up of about NOK 62m in continued operations

 Cash flow from investments in Q4 include net investment in Trygg Pharma of NOK 186m and ordinary capex
and capitalized R&D projects of NOK 5m

 Cash flow from financing of NOK 246m is net proceeds from share issue closed in Q4

Balance sheet  (including discontinued operations) Q3/10 Q4/10 Q4/09 YE 2009

Total assets 1 195 1 713 1 621 1 621

Total equity 705 1 250 196 196

Net interest bearing debt 345 312 836 836

Equity %  59 % 73 % 38% 38%

Cash flow Q3/10 Q4/10 Q4/09 YTD 2010

Cash flow from operating activities* 7 ‐21 ‐1 ‐81

Cash flow from investment activities* ‐1 ‐191 ‐29 ‐202

Cash flow from financing activities* ‐29 246 19 360

Cash flow in the reporting period* ‐22 34 ‐11 78

Effects of changes in exchange rates on cash ‐1 ‐ ‐ ‐

Cash and cash equivalents beginning of period 74 51 18 7

Cash and cash equivalents end of period 51 84 7 84

Q4 2010

Balance sheet and cash flow

*Continued operations = AKBM Group exluding Trygg Pharma and Natural Nutrition Development
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 Working capital impacted by 
harvesting seasonality and 
business growth

 Working capital of NOK 84m 
compared to NOK 94m end Q3

 Average working capital last 
twelve months of NOK 79m 

• Average working capital 
binding of 25 % of rolling 
LTM revenues

Average Net Working Capital LTM / In % of LTM revenue │ 2010, NOKm  / %

Monthly Net Working Capital │ 2010, NOK million
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 Fair value of transaction based on management assessment and on 100% basis 
in accordance with IFRS

 Payment from Lindsay Goldberg include initial payment of NOK 140m and first 
milestone payment of NOK 25m

Q4 2010

Trygg Pharma gain and investments

Trygg Pharma gain | Q4 NOKm

Fair value of transaction 430

Net assets transferred (36)

Gain  transaction 393

Loss from Trygg Pharma October (8)

Net result from discontinued operations 385

Trygg Pharma investments| Q4 NOKm

Payment from Lindsay Goldberg 165

Share issue in Trygg Pharma (338)

Repayment of debt and restructuring costs (19)

Repayment of debt from TP to AKBM 7

Net investment in Trygg Pharma 186
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Superba™ Krill oil continues its growth, with seasonally impact 
in Europe…

Superba™ sales development

+107%

33%

Asia

US

Europe

Q4 10

69%

31%

Q1 10

51,5

3%

27,8

Q4 09

24,9

74%

23%

Q3 09

16,8

Q3 10

51,4

1%

67%

Q2 10

46,1

 Continous strong growth in 
the US market

 Asian market growing 
rapidly, but from small 
base

 Underlying growth in 
Europe very strong, but Q4 
sales impacted by 
seasonality in customers 
supply needs
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+51%

Q1 11Q4 10Q3 10Q2 10Q1 10

…driven by customer seasonality
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European market
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Market size comparison and development
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Internal activities External activities

• Formally kicked‐off 
Superba in  Asia

• Dedicated internal 
resources

• Developed guidelines 
for different markets

• 1st roadshow through 
key Asian market, with 
top management 
meetings

• 1st trade show booth in 
Beijing 

Next 
steps

• Grow existing customers
• Start regulatory approval work in core 
markets

• Establish local support 
• Go out and tell the Krill story to the Asian 
market

Asian: Expansion has been kicked‐off with dedicated resources 
and clear plan going forward
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Aker BioMarine drives four factors to increase the consumer 
awareness and demand for Krill Oil

Consumer 
awareness 
& demand

Science

Journal 
Publishing

Media 
Attention

Marketing 
Campaigns



Biomarker of obesity
(Endocannabinoids)

New studies showing promising results for Krill oil in reducing 
markers associated with metabolic syndrome

Prevalence of Metabolic Syndrome 
in the U.S.1

34%
27%24%

NHANES 
2003‐2006

NHANES 
1999–2000

NHANES 
1988–1994

Key Parameters for Metabolic Syndrome

1 National Health and Nutrition Examination Survey (NHANES), U.S. Department of Health and Human Services,
in: National Health Statistics Report, Number 13, May 5, 2009
Increasing Prevalence of the Metabolic Syndrome Among U.S. Adults, 
in: Diabetes Care, Volume 27, Number 10, October 2004, page 2444‐2449 

Prevalence of Metabolic Syndrome 
in the U.S.1

• Fasting hyperglycemia  (insulin resistance)

• Decreased HDL cholesterol

• Elevated Biomarker of obesity

• Elevated triglycerides

• Visceral obesity

1
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


New

To be published 
in 2011
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normal obese 

+3%

‐35%

after
before

Impact of Krill oil

* Not significant

*
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During Q4, 3 previously accepted studies has been published, 
while 1 new has been accepted and 1 new has been submitted

Systematic and thorough 
science in collaboration with 
leading experts in their field 

Excellent and groundbreaking 
research outcome resulting in 
interest from respected 
journals

Support from the Research 
Counsel of the Norwegian 
Food Program (8MNOK over 
three years) 

Drivers

Publications 

DHA from phospholipids are more efficiently incorporated 
into the brain than DHA from triglycerides

Int Dairy J 2010, 
20(4):231‐235

Krill oil might be a very efficient intervention strategy 
against the clinical and histopathological signs of 
inflammatory arthritis

BMC Musculoskelet Disord 2010, 
11:136

Krill oil significantly decreases 
endocannabinoid levels in obese 
subjects

Accepted in Nutrition & 
Metabolism Jan 2011

Krill oil have positive effects on 
endocannabinoid system in obese 
mice

Submitted to Journal of 
Lipid Research Jan 2011

Characterization of phospholipid composition in krill oil 
extracted from Euphausia superba

Published in Lipids August 
2010

Effects of krill oil on blood lipids are 
essentially similar to fish oil in healthy 
volunteers, but at a lower dose

Published in Lipids 
October 2010

U
pdates in Q

4 2010
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Aker BioMarine is awarded NBJ Growth award for 2010

• NBJ is a monthly executive journal focusing 
primarily on the nutrition industry. NBJ also 
addresses how this industry impacts the 
larger food, pharmaceutical and health care 
industries. 

Nutrition 
Business 
Journal

• Stretch‐marked growth would be  an apt 
description of the success that Aker 
BioMarine experienced last year

• Krill enjoys one of enviable sales profiles in 
the industry, with few suppliers plying the 
waters, and high barriers to entry

What do 
they say?

• Aker BioMarine confirms 2010 being a year 
with fantastic growth, also compared with 
other nutraceuticals

• The industry confirms Krill being an 
ingredient to seriously consider 

What does 
it mean?
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Functional Ingredients: 
Krill Oil named #1 hot ingredients for 2011

• One of the leading B2B 
ingredients magazines in US, 
with global coverage

• Every year, lists what they 
believe will be the  top 
ingredients for the following 
year

• Published in their January 2011 
issue 

Functional 
Ingredients
magazine

• The phospholipid form of 
omega‐3s found in krill is more 
bioavailable than fishoil’s
triglycerides

• EPA and DHA in found in Krill oil 
have similar  metabloic effects 
in the body as those found in 
fishoil, even at nominally lower 
doseges

What do 
they say
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0

+26%

+84%

201120102009

Volume sold in Q1 [MT]
Average price [CIF, USD]

Q1 volume and average price development

Strong market position of AKBM and demonstrated research 
results lead to realized, significant price increase

51

32

49

29

‐5%

‐11%

Dorsal finPectoral fin

Krill
Control

Latest research results

Experiment set‐up:
• Replacement of fish meal 
with 10% krill meal was 
tested in practical diets for 
large salmon (5.5 kg) the 
last 6 weeks before 
slaughter and product 
quality were assessed

• Visceral fat content was 
measured by Computer 
tomography (CT)

Experiment results:
• Fish fed krill meal had lower 
condition factor and tended 
to have lower visceral and 
fillet fat content 

• The results suggest that 
dietary krill meal may 
reduce fat deposition in 
viscera and muscle 

Background

The picture is an example of a cross‐sectional CT scan posterior to the pectoral fin. The viscera is 
circled with a dotted line, and differences in grey scale values (The Hounsfield Unit, HU) reflect 
differences in tissue density where dark grey area represent lipid rich tissue.
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Update Trygg Pharma
Key events Q4 2010
 Joint venture established with Lindsay Goldberg* 

realizing financial gain of approx NOK 393million
 Milestone 1 of 5 achieved in Q4 2010
 Acquisition of Epax, the world’s premier high 

concentrate omega‐3 supplement manufacturer
 Start of a Phase III clinical study 

 Assessing the efficacy of the candidate drug 
AKR 963 for treating patients with severe 
hypertriglyceridemia

 Progressing according to plan

* Lindsay Goldberg is a NYC‐based PE company with >USD 10 billion under management

Going forward
 Increase manufacturing capacity and capabilities for 

Trygg Pharma and Epax
 Ensure continuing growth and product 

development in Epax’ already premium supplement 
product offering

 Deploy enzymatic technology to introduce ultra 
high concentrates and reduce cost of goods sold

 Develop omega‐3 based active pharmaceutical 
ingredients from variety of marine biomasses

 Epax 2010 revenues and EBITDA of NOK 356m and 
NOK 111m respectively

 Trygg Pharma Group accounts reflects current build 
up phase with relatively high cost base 

Key financials
Trygg Pharma Group

Nov - des Proforma

NOK millions 2010 2010

Operating revenues 64                358            

EBITDA (17)               24              

Net profit 2                  (13)            

Total f ixed assets 1 237         

Total current assets 338            

Total assets 1 576         

Equity 1 108         

Long term liabilities 333            

Short term liabilities 134            

Liabilities and equity 1 576         


