Instruks for valgkomitéen i Arendals Fossekompani ASA
(vedtatt pa ordinzer generalforsamling 16.05.2017)

Valgkomitéen er etablert i medhold av § 11 i vedtektene til Arendals Fossekompani ASA slik
vedtektene lyder etter endring foretatt av den ordinzere generalforsamling i selskapet den
16.05.2017

1. Formal

1.1. Valgkomitéen er et forberedende og radgivende organ for generalforsamlingen i Arendals
Fossekompani ASA.

1.2. Formalet med denne instruksen er a fastsette regelverk for valgkomitéens arbeid og
administrative prosedyrer.

1.3. Valgkomitéen skal gjiennomga og evaluere innholdet i denne instruksen arlig, og foreslatte
endringer skal forelegges styret, som skal presentere forslagene for generalforsamlingens
godkjennelse.

2. Oppgave

2.1. Valgkomitéen skal avgi innstilling til selskapets generalforsamling om valg av aksjonzarenes
medlemmer til selskapets styre. Styret velger selv sin leder og nestleder i h.h.t. vedtektenes
pkt. 4.

2.2. Valgkomitéen avgir innstilling til generalforsamlingen om valg av medlemmer til
valgkomitéen. Innstilling pa valgkomitéens leder skal angis saerskilt.

2.3. Valgkomitéen skal i forbindelse med selskapets ordinaere generalforsamling fremlegge
forslag til godtgjgrelsen til styrets medlemmer og varamedlemmer, herunder godtgjgrelse
for deltakelse i styreutvalg.

2.4. Valgkomitéen skal i forbindelse med selskapets ordinaere generalforsamling fremlegge
forslag til godtgjgrelsen til valgkomitéens medlemmer.

2.5. Valgkomitéen skal overvake behovet for endringer i styret og valgkomitéens
sammensetning.

3. Sammensetning

3.1. Valgkomitéen bestar ordinaert av 3 medlemmer. Ved frafall i en valgperiode gjennomfgres
suppleringsvalg ved fgrste kommende generalforsamling.

3.2. Medlemmene av valgkomitéen, og valgkomitéens leder, velges av den ordinzere
generalforsamlingen. Dersom valgkomitéens leder fratrer i en valgperiode, velger
valgkomitéen selv sin leder med funksjonstid for den gjenstaende del av ny leders periode.

3.3. Funksjonstid for valgkomitéens medlemmer er 2 ar.

3.4. Generalforsamlingen kan ved flertallsbeslutning beslutte & bytte ut medlemmer av
valgkomitéen fgr utlgpet av tjenestetiden.
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Valgkomitéen er beslutningsdyktig nar valgkomitéens leder samt minst 1 av valgkomitéens
medlemmer deltar i behandlingen av en sak.

Mgter i valgkomitéen avholdes etter innkalling ved valgkomitéens leder, og nar 2
medlemmer av valgkomitéen eller styrets leder ber om det.

Styrets leder skal, uten & ha stemmerett, innkalles til minst 1 mgte i valgkomitéen fgr
valgkomitéen avgir sin endelige innstilling.

Fra valgkomitéens mgter skal det fgres protokoll, som underskrives av de tilstedevaerende
medlemmer. Protokollen oppbevares hos valgkomitéens sekreteer. Styrets leder har rettiil a
fa protokollen til giennomsyn.

Valgkomitéen skal ha kontakt med og kan innhente de opplysninger fra administrasjonen,
styrets medlemmer og aksjonaerer som anses relevante for komitéens arbeid. Valgkomitéen
kan sgke rad og anbefalinger fra kilder utenfor selskapet under forutsetning av tilbgrlig
informasjonshandtering. Selskapet skal dekke kostnader knyttet til valgkomitéens arbeid.
Valgkomitéen skal aktivt sgke a fremme forslag som er representativt for
aksjonaerfellesskapet generelt, og sikre at komitéens anbefalinger er forankret blant
selskapets st@rste aksjonzerer.

Valgkomitéen skal ved sitt arbeid med a komme frem med forslag til medlemmer til styre ta
hensyn til at selskapets styre samlet skal ha en sammensetning som er best egnet til 3
ivareta aksjonaerenes felles interesser. Valgkomitéen skal i vurderingen av aktuelle
kandidater ta hensyn til selskapets behov for kompetanse hos kandidater, kandidatens
kapasitet til & pata seg styrevervet og behovet for en sammensetning, som samlet er best
mulig egnet til a treffe beslutninger til beste for aksjonaerene. Valgkomitéen skal arbeide for
mangfold i selskapets styre. Valgkomitéen skal i sitt arbeid ogsa ta hensyn til at styrets
sammensetning bgr sikre at styret er egnet til & handle uavhengig av sarinteresser.
Valgkomitéen skal i sin innstilling til valg av styremedlemmer ta hensyn til at flertallet av de
aksjonaervalgte styremedlemmene baer vaere uavhengige av ledende ansatte og vesentlige
forretningsforbindelser, minst to av de aksjonaervalgte styremedlemmene bgr vere
uavhengig selskapets stgrste aksjonaerer og at ledende ansatte ikke bgr veere medlem av
styret.

Valgkomitéen skal fremme forslag til komitéens sammensetning for generalforsamlingen.
Innstillingen skal ta hensyn til at valgkomiteen har den ngdvendige kompetanse og
kapasitet til 3 utfgre de oppgaver som tilligger valgkomiteen.

Valgkomitéens innstilling

Valgkomitéens innstilling til generalforsamlingen skal foreligge senest slik at den kan
meddeles aksjonaerene samtidig med den ordingere innkallingen til generalforsamlingen.
Kopi av innstillingen oversendes styrets leder.

Valgkomitéens innstilling skal begrunnes, slik at den forklarer hvordan forslagene ivaretar
hensynet til aksjonaerene og selskapets interesser. Innstillingen bgr inneholde informasjon
om hver kandidats kompetanse, kapasitet og uavhengighet, herunder: (i) alder, utdannelse
og yrkesmessig erfaring, (ii) eventuelle eierinteresser i selskapet, oppdrag for selskapet og
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om vesentlige posisjoner eller oppdrag i andre selskaper og organisasjoner, og (iii), dersom
relevant, hvor lenge kandidaten har veert styremedlem i selskapet og om deltakelse i
styremegter (ved gjenvalg). Tilsvarende gjelder ved innstilling til kandidater til valgkomitéen.
Valgkomitéens innstilling bgr ogsa inneholde en uttalelse om at det foreslatte styre i
selskapet oppfyller formelle krav til sammensetning i selskapet vedtekter, lovkrav om
representasjon av begge kjgnn, lovkrav om bosted og lovkrav om kompetanse for styrets
revisjonsutvalg.

Valgkomitéens innstilling bgr redegj@re for hvordan komitéen har arbeidet.
Valgkomitéens leder, eller den lederen matte bemyndige, fremlegger innstillingen pa
generalforsamlingen, som skal behandle innstillingen. Innstillingen, undertegnet av
komitéens medlemmer, vedlegges protokoll for generalforsamlingen. Instruksen, og
eventuelle senere endringer av denne, fastsettes av generalforsamlingen.



