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•	 Driftsinntekter 172,1 millioner kroner, sammenlignet med 163,0 millioner 	
kroner i første kvartal 2009

•	 Driftsresultat 16,5 millioner kroner, sammenlignet med 20,4 millioner kroner 	
i første kvartal 2009

•	 Økning i antall ansatte med 97 personer siste 12 måneder og med 38 personer 	
i første kvartal

•	 Flere viktige kontrakter vunnet i kvartalet, økende aktivitet i markedet

•	 Bouvet kåret til årets SAP partner i Norge

•	 Godt posisjonert for videre lønnsom vekst

HOVEDPUNKTER 
I FØRSTE KVARTAL 2010

MNOK 2010 Q1 2009 Q1 Endr. %

Driftsinntekter 172,1 163,0 5,6 %
Driftsresultat (EBIT) 16,5 20,4 -19,2 %
Ordinært resultat før skattekostnad 17,2 21,7 -21,0 %
Periodens resultat 12,1 15,6 -22,5 %
Netto operasjonell kontantstrøm -28,3 1,7 N/A
Likviditetsbeholdning 90,0 128,9 -30,2 %
Antall ansatte (periodens slutt) 584 487 19,9 %
Antall ansatte (gjennomsnitt) 572 482 18,7 %
Resultat pr. utestående aksje 1,19 1,55 -23,2 %
Utvannet resultat pr. aksje 1,18 1,54 -23,3 %
EBIT margin 9,6 % 12,5 %
Egenkapitalandel 43,2 % 43,6 %

NØKKELTALL
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FINANSIELLE RESULTATER
REGNSKAPSPRINSIPPER
Bouvet ASA har ikke foretatt noen endrin-
ger i anvendte regnskapsprinsipper i første 
kvartal 2010. Delårsrapporten er avlagt i 
samsvar med internasjonale standarder for 
finansiell rapportering (IFRS) og fortolk-
ninger fastsatt av EU, og er utarbeidet i 
henhold til IAS 34.  Delårsregnskapet er 
ikke revidert og omfatter ikke all informa-
sjon som kreves i et årsregnskap og bør ses 
i sammenheng med konsernets årsrapport 
for 2009.

DRIFTSINNTEKTER
Bouvet hadde i første kvartal 2010 driftsinn-
tekter på 172,1 millioner kroner sammen-
lignet med 163,0 millioner i første kvartal 
i fjor. Dette tilsvarer en økning på 5,6 
prosent. Prisene på konsernets timebaserte 
tjenester viser en nedgang på 6,0 prosent 
i første kvartal 2010 sammenlignet med 
første kvartal 2009. Faktureringsgraden for 
konsernets konsulenter er 2,3 prosent poeng 
lavere i første kvartal i 2010 sammenlignet 
med første kvartal 2009. Driftsinntektene 
fra salg av tjenester fra underkonsulenter var 
i kvartalet 21,6 millioner kroner, som er en 
nedgang på 2,3 millioner kroner fra første 
kvartal 2009. En økning i gjennomsnittlig 
antall ansatte på 18,7 prosent sammenlig-
net med første kvartal 2009 bidrar til at 
driftsinntektene totalt viser en økning på 
5,6 prosent. 

Det har i kvartalet vært en god utvikling 
i omsetningen fra eksisterende kunder.  
Kunder som også var kunder i første kvartal 
2009 stod for 89 prosent av driftsinntekte-
ne. I tillegg har nye kunder, som har tilkom-
met etter første kvartal 2009, bidratt med 
samlede driftsinntekter på 19,6 millioner 
kroner i første kvartal 2010.

Bouvet har som strategi å benytte tjenester 
fra innleide underkonsulenter der konsernet 
ikke har kapasitet til å dekke etterspørselen 
med konsernets egne ansatte eller kundene 
etterspør spisskompetanse utenfor Bouvets 
satsningsområder. I første kvartal 2010 
utgjorde underkonsulentenes andel av total 
omsetning 12,6 prosent sammenlignet med 

14,7 prosent i første kvartal 2009. Konser-
nets langsiktige målsetting er at andelen skal 
være 15 prosent av samlede driftsinntekter.

DRIFTSKOSTNADER
Bouvet hadde i første kvartal driftskostnader 
inklusive avskrivninger på 155,6 millioner 
kroner, opp fra 142,7 millioner kroner i 
første kvartal 2009.  Dette tilsvarer en øk-
ning på 9,1 prosent.  Personalkostnadene 
øker som en følge av at gjennomsnittlig 
antall ansatte har økt. Varekostnaden er 23,3 
millioner kroner i første kvartal 2010 sam-
menlignet med 26,3 millioner kroner første 
kvartal i fjor, og består hovedsaklig av kjøp 
av underkonsulenttjenester og innleie av 
kursinstruktører. Reduksjonen i varekostnad 
følger dels av lavere priser og dels av mindre 
bruk av underkonsulenter. Andre driftskost-
nader øker med 5,6 prosent fra første kvartal 
2009 og utgjorde 16,1 millioner i kvartalet. 

RESULTAT
Driftsresultatet (EBIT) i første kvartal 2010 
ble 16,5 millioner kroner sammenlignet 
med 20,4 millioner kroner i tilsvarende pe-
riode i fjor.  Dette representerer en nedgang 
på 19,2 prosent. EBIT marginen reduseres 
derved til 9,6 prosent, sammenlignet med 
12,5 prosent samme periode i fjor. Resultat 
etter skatt ble 12,1 millioner kroner i første 
kvartal, ned fra 15,6 millioner kroner i 
samme periode 2009. Utvannet resultat pr 
aksje for kvartalet ble 1,18 kroner sammen-
lignet med 1,54 kroner i første kvartal 2009. 
Dette tilsvarer en nedgang på 23,3 prosent. 

KONTANTSTRØM, LIKVIDITET  
OG SOLIDITET
Konsernets kontantstrøm fra driften var i 
første kvartal 2010 -28,3 millioner kroner, 
sammenlignet med 1,7 millioner kroner 
i første kvartal 2009.  Kontantstrømmen 
påvirkes negativt av at arbeidskapital knyttet 
til kundefordringer og igangværende arbeid 
i kvartalet øker med 15,9 millioner fra fjerde 
kvartal 2009, samtidig som kortsiktig gjeld 
er redusert med 25,1 millioner sammenlig-
net med fjerde kvartal 2009. Reduksjonen 
i kortsiktig gjeld følger av at leverandør-
gjelden er redusert med 9,8 millioner 
kroner, skyldig skatt og offentlige avgifter 

er redusert med 14,9 millioner kroner og 
annen kortsiktig gjeld er redusert med 0,4 
millioner kroner.  Konsernets kontantstrøm 
fra driften siste tolv måneder er på 32,0 mil-
lioner kroner, resultat etter skatt for samme 
periode er 39,0 millioner kroner.

Konsernet har i hovedsak store, solide 
børsnoterte foretak og offentlige virksom-
heter i sin kundeportefølje.  Konsernet 
har ikke opplevd tap på fordringer i første 
kvartal og har god kontroll og oversikt over 
fordringsmassen.  

Konsernet har ingen rentebærende gjeld, 
og bankinnskudd var ved periodens slutt 
90,0 millioner kroner mot 128,9 millioner 
kroner ved utgangen av første kvartal 2009. 
Bouvet hadde ved kvartalets slutt 86.401 ak-
sjer i eget eie. Bouvet har i kvartalet utbetalt 
et ekstraordinært utbytte på 25,4 millioner 
kroner. Egenkapitalen var ved kvartalets 
slutt 113,9 millioner kroner, som represen-
terte en egenkapitalandel på 43,2 prosent. 
Tilsvarende tall for første kvartal 2009 
var 136,8 millioner kroner, tilsvarende en 
egenkapitalprosent på 43,6 prosent. Justert 
for vedtatt utbytte på i alt 38,4 millioner 
kroner som utbetales i andre kvartal er 
egenkapitalprosenten 33,5 prosent. Bouvet 
har en langsiktig målsetting om å ivareta en 
egenkapitalprosent i overkant av 30 prosent.

SEGMENTRAPPORTERING
Internt rapporterer ikke konsernet på for-
retningsområder eller segmenter i regnskaps-
messig forstand.  Konsernets virksomhet er 
ensartet og innenfor det nordiske markedet 
for IT-konsulenttjenester.  Risiko og avkast-
ning følges opp på avdelingsnivå innenfor 
ensartede konsulentavdelinger med felles 
markeder, på prosjektbasis og pr konsulent.  
Dette gir ikke grunnlag for segmentrappor-
tering og konsernet presenterer derfor ikke 
dette. Ved eventuelle endringer i konsernets 
virksomhet vurderes det om endringene gir 
grunnlag for segmentrapportering

OPERASJONELLE FORHOLD
Driften i første kvartal har vært i tråd med 
konsernets forventninger. Resultatet er 
preget av et marked i bedring og en høy 
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ansettelsestakt. Resultatet viser noe nedgang 
fra tidligere, men selskapet fortsetter å opp-
rettholde den lønnsomme veksten. En god 
forretningsmodell og et marked i bedring 
er et godt utgangspunkt for videre vekst og 
selskapet er posisjonert for å fortsette å øke 
sine markedsandeler.

KUNDEUTVIKLING
Første kvartal har vært et aktivt kvartal for 
Bouvet. Selskapet er tildelt en rekke nye 
rammeavtaler og har i tillegg vunnet flere 
nye kontrakter. Bouvet har over lang tid hatt 
fokus på å øke både antall og omfang av 
rammeavtaler. Slike avtaler er viktige for å 
sikre at Bouvet er pre-kvalifisert for oppdrag 
hos kunden. Selskapet opplever at denne 
satsningen har vært riktig og Bouvet får nå 
en økende oppdragsmengde fra slike avtaler. 

I løpet av første kvartal fikk Bouvet sitt 
første oppdrag innenfor en 3-årig ram-
meavtale som ble tildelt av Direktoratet 
for Arbeidstilsynet i 2009. Samarbeidet 
ventes å øke ytterligere i tiden fremover. I 
tillegg ble Bouvet tildelt oppdrag basert på 
rammeavtaler inngått i 2009 fra kunder 
som Avinor, SI, ICA, SAS (Norge og 
Sverige), Forsvaret, Finanstilsynet, SSB og 
Utdanningsdirektoratet.

Omfanget på mange av rammeavtalene som 
er inngått øker både hva angår tjenesteom-
råder og kompleksitet. Bouvet ble i første 
kvartal tildelt et sentralt oppdrag innen 
prosjektledelse av Semantikkregisteret for 
elektronisk samhandling (SERES) hos 
Brønnøysundregistrene. SERES skal sikre en 
felles tilgang til enhetlige datadefinisjoner for 
elektronisk samhandling i det offentlige. 

Bouvet har også vunnet en rekke nye ram-
meavtaler og er blant annet tildelt en viktig 
rammeavtale med Lånekassen. Avtalen 
gjelder for fire år, og omfatter prosjektle-
delse og prosjektstøtte i forbindelse med 
blant annet et pågående og omfattende 
moderniseringsprosjekt for å oppnå bedre 
kundeservice og større effektivitet. I tillegg 
er selskapet tildelt nye rammeavtaler med 
blant annet Digitale Gardermoen, Micro-
soft Consulting Services, Helsedirektoratet, 
Statkraft og Oslo Kommune. I Sverige 
har Bouvet vunnet rammeavtaler med 
Pensionsmyndigheten, Svenska Kraftnät 
og Vägverket. De nye rammeavtalene gir et 
godt utgangspunkt for videre vekst.

Etter et godt samarbeid valgte Forsknings-
rådet å fornye sin rammeavtale. Den nye 
avtalen gjelder i tre år fra 2010 med opsjon 
på forlengelse i ett år, og gjelder bistand 
innen følgende tjenesteområder: Javaba-
sert utvikling, tjenesteorientert arkitektur, 
interaksjonsdesign og brukervennlighet, 
datavarehus, smidig utviklingsmetodikk og 
generell systemutvikling.

Gjennom en bevisst satsning er Olje og 
Energi blitt det største markedsområdet for 
Bouvet. I løpet av første kvartal har selska-
pet ytterligere styrket sin posisjon innen 
dette området ved å signere avtaler med 
nye kunder som Noreco og COSL (China 
Oilfield Services Limited) Drilling Europe. 
Avtalene gjelder blant annet implemen-
tering av dokumenthåndteringssystemer. 
Innenfor samme markedsområde er Bouvet 
tildelt en stor langsiktig forvaltningsavtale 
for GdF Suez Norge, samt et nytt prosjekt 
for Lyse innenfor informasjonsutvikling.

ANSATTE
Ved inngangen til 2009 hadde veksten i 
etterspørselen etter IT-tjenester stagnert og 
de økonomiske utsiktene var usikre. Bouvet 
valgte imidlertid å opprettholde en offensiv 
satsning og hadde en høyere ansettelsestakt 
enn bransjegjennomsnittet. Denne satsnin-
gen har fortsatt i første kvartal i år og antall 
ansatte økte med 38 personer sammenlignet 
med utgangen av 2009.

Økningen i antall ansatte er relativt jevnt 
fordelt på de ulike tjenesteområdene og til-
passet forventet utvikling i kundenes behov. 
Bouvet har i ansettelsene lagt vekt på en 
god fordeling mellom erfarne konsulenter 
med spisskompetanse og unge lovende kon-
sulenter. Selskapet er nå godt posisjonert i 
et marked med økende aktivitet. 

Andelen administrativt ansatte har historisk 
sett ligget relativt stabilt, men viste en ned-
gang gjennom 2009. Andelen er ytterligere 
redusert i første kvartal. Dette viser at kon-
sernet klarer å øke effektiviteten samtidig 
som selskapet vokser.

En forutsetning for at Bouvet skal opprett-
holde sin konkurransekraft er kontinuitet 
blant medarbeiderne og stadig utvikling av 
selskapets kompetanse. Det blir derfor vik-
tig at nye kolleger blir integrert på en måte 
som opprettholder det gode arbeidsmiljøet. 
Dette har Bouvet lykkes med og har en 
turnover godt under bransjegjennomsnittet. 

Som et ledd i å utvikle kompetansen 
blant medarbeidere og samtidig knytte 
sterkere relasjoner til kundene arrangerer 
Bouvet månedlige regionale seminarer der 
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dagsaktuelle temaer blir diskutert. Dette 
gjelder både generelle trender innen IT-
sektoren og praktiske problemstillinger. Se-
minarene er godt besøkt og et viktig bidrag 
for å utvikle kompetansen i selskapet.

Antall ansatte har de siste 12 måneder økt 
med 97 personer fra 487 til 584. Gjennom-
snittlig antall ansatte var 572 i første kvartal, 
tilsvarende en økning på 18,7 prosent sam-
menlignet med første kvartal 2009. 

PROSJEKTER OG LEVERANSER
Konsernet har i første kvartal ferdigstilt en 
rekke prosjekter med gode tilbakemeldinger 
fra kundene. Nye nettsider for Odfjell SE 
og BKK ble lansert i løpet av kvartalet i til-
legg til en ny virksomhetsportal for Norges 
Handelshøyskole. Bouvet er også involvert i 
å utvikle et nytt avgiftssystem for lastebiler 
i Slovakia for Q-Free og et nytt dokument-
håndteringssystem for Statnett.

Bouvet har i første kvartal utviklet et nytt 
konsept for e-handel med digitale tilleggs-
systemer for Cappelen Damm. I tillegg til 
salg av ordinære lærebøker til ulike skoler, 
vil Cappelen Damm også tilby digitalt til-
leggsmateriale som vil berike lærebøkene og 
bedre læreopplevelsen for elevene. Dette vil 
bedre konkurranseposisjonen til Cappelen 
Damm innenfor skolesektoren. 

Det gode samarbeidet med Teekay Petrojarl 
fortsetter og Bouvet har utviklet et nytt 
system for ”Performance Management” i 
konsernet. Systemet har gitt gode resultater 
og Teekay Petrojarl planlegger å implemen-
tere systemet internasjonalt. 

Bouvet er også i ferd med å utvikle et nytt 
intranett og dokumenthåndteringssystem 
for Kongsberg Maritime. Løsningen som 
leveres er en personalisert portal som vil ef-
fektivisere og forenkle arbeidet til medar-
beiderne i Kongsberg Maritime. Prosjektet 
involverer konsulenter på tvers av regio-
nene og er et eksempel på hvordan Bouvet 
utnytter kompetanse og kapasitet fra ulike 
geografiske regioner for å sikre en effektiv 
prosjektgjennomføring.

Etter kvartalets utløp ble Bouvet kåret til 
årets SAP-partner i Norge på SAP Business 
All-in-One. Bouvet har hatt en kraftig vekst 
i lisensinntekter fra SAP de seneste tre årene 
og fikk prisen fordi konsernet nå er den 
partneren som har den høyeste lisensom-
setningen. I tillegg til å være forhandler av 
SAPs programvare fungerer Bouvet også 
som SAPs kursavdeling både innen ERP- og 
Business Intelligence-løsninger. 

MARKED
Den positive utviklingen Bouvet har opp-
levd de seneste kvartalene fortsatte i første 
kvartal og antall henvendelser fra kunder 
fortsetter å øke. Det er mange store prosjek-
ter som blir lagt ut på anbud både fra privat 
og offentlig sektor. Innenfor offentlig sektor 
er det kjent at blant annet NAV, Forsvaret 
og foretak innen helsevesenet planlegger 
store investeringer innenfor oppgradering 
av sine IT-systemer, noe som vil bidra til 
en fortsatt økende kapasitetsutnyttelse hos 
leverandører av IT-tjenester.

Bouvet valgte i 2009 å utvide sitt tjeneste-
spekter til å omfatte teknisk infrastruktur 
og det kan synes som at tidspunktet for 

etableringen har vært gunstig. Det er økende 
aktivitet og interesse blant selskapets kunder 
og oppstarten går etter planen. I løpet av 
første halvår vil rundt 30 personer jobbe 
innenfor dette området.  Utvidelsen av 
tjenestespekteret har allerede styrket den 
samlede konkurransekraften til konsernet.

Det svenske markedet for IT-tjenester er 
også i bedring med økt aktivitet og den 
svenske virksomheten har vunnet flere nye 
rammeavtaler. Bouvet etablerte seg i det 
svenske markedet for å tilby skandinaviske 
kunder en bedre service og oppfølging. 
Denne strategien har vært vellykket og for-
sterket relasjonen til store kunder som ICA.

Fremdeles fokuserer mange kunder på kost-
nadseffektiviserende løsninger, men Bouvet 
merker en økende interesse for beslut-
ningsstøttesystemer. Dette gjelder spesielt 
utvikling av datavarehus for å fremskaffe 
beslutningsgrunnlag for investeringer innen 
produktutvikling og ekspansjon. 

Bouvet følger løpende med på trender i 
markedet for å vurdere nye satsingsområder. 
Nye trender og muligheter utforskes ofte i 
samarbeid med konsernets kunder.

RISIKO
Konsernet er til enhver tid eksponert 
for ulike former for operasjonell risiko, 
markedsrisiko og finansiell risiko. Styret 
og ledelsen arbeider kontinuerlig med 
riskostyring og risikohåndtering.  Dette er 
nærmere beskrevet i årsrapporten for 2009 
under ”Eierstyring og selskapsledelse” (pkt. 
10: Risikostyring og intern kontroll).
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Vi erklærer etter beste overbevisning at 
delårsregnskapet for første kvartal 2010 
er utarbeidet i samsvar med IAS 34, og at 
opplysningene i regnskapet gir et rettvi-
sende bilde av konsernet Bouvet ASAs 

eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat 
som helhet.  Vi erklærer også, etter beste 
overbevisning, at delårsrapporten gir en 
rettvisende oversikt over viktige begivenheter 
i regnskapsperioden og deres innflytelse på 

delårsregnskapet, de mest sentrale risiko- og 
usikkerhetsfaktorer virksomheten står overfor 
i neste regnskapsperiode, samt av vesentlige 
transaksjoner med nærstående.

Oslo 11. mai 2010
Styret i Bouvet ASA

Ida Lau Borch
Styremedlem/ans.repr

Ingebrigt Steen Jensen 
Styremedlem

Morten Njåstad Bråten
Styremedlem/ans.repr

Kent Mikael Rosseland
Styremedlem/ans.repr

Åge Danielsen
Styrets leder

Randi Helene Røed
Styrets nestleder

Grethe Høiland
Styremedlem

Sverre Hurum
Administrerende direktør

ERKLÆRING FRA 
STYRET OG DAGLIG LEDER

UTSIKTER
Etter en periode med høy ansettelsestakt er 
Bouvet godt posisjonert for videre vekst og 
fokus fremover vil være å øke lønnsomheten 
ytterligere blant annet ved å øke fakture-
ringsgraden. Flere store prosjekter er lagt ut 
på anbud og det er ventet en avklaring på 
noen i løpet av andre kvartal. Innenfor eksis-
terende rammeavtaler er beslutningstiden for 
å starte nye prosjekter hos kundene kortere 
og aktiviteten økende. I tillegg kommer det 
stadig flere henvendelser om oppdrag av 
kortere varighet som vil bidra til økt aktivitet 
i perioder mellom store prosjekter.

Samlet sett gir dette et godt utgangspunkt 
for fortsatt positiv utvikling for Bouvet.

OM BOUVET ASA
Bouvet er en skandinavisk konsulent-
virksomhet som leverer rådgivnings- og 
utviklingstjenester innen informasjons-
teknologi. Bouvet har ved kvartalets slutt 
584 ansatte spredt på 10 kontorer i Norge 
og Sverige.  Konsernet leverer et komplett 
tjenestespekter som omfatter portaler, sys-
temutvikling, systemintegrasjon, applika-
sjonsforvaltning, SAP, Business Intelligence, 
teknisk infrastruktur og kursvirksomhet.

KONTAKTPERSONER
Sverre Hurum	
Konsernsjef/CEO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 913 50 047

Erik Stubø
Økonomidirektør/CFO
Telefon: +47 23 40 60 00 | +47 950 36 011
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RESULTATREGNSKAP

OPPSTILLING ANDRE INNTEKTER 
OG KOSTNADER

TNOK
 Urevidert 

Jan-Mar 2010 
 Urevidert 

Jan-Mar 2009  Endring  Endring %  Helår 2009 

Driftsinntekter 172 094  163 042 9 052 5,6 % 589 089

Driftskostnader
Varekostnad 23 321  26 267 -2 946 -11,2 % 90 504
Lønnskostnad 114 537  99 478 15 059 15,1 % 367 160
Avskrivninger varige driftsmidler 1 472  1 468 4 0,3 % 5 730
Avskrivninger immaterielle eiendeler 164  164 0 0,0 % 655
Annen driftskostnad 16 145  15 295 850 5,6 % 67 953
Sum driftskostnader 155 639  142 672 12 967 9,1 % 532 002

Driftsresultat 16 455  20 370 -3 915 -19,2 % 57 087

Finansinntekter og finanskostnader
Annen renteinntekt 604  1 053 -449 -42,6 % 3 024
Annen finansinntekt 184  362 -178 -49,2 % 642
Annen rentekostnad -51  -26 -25 96,2 % -338
Annen finanskostnad -2 -11 9 -81,8 % -29
Netto finansposter 735  1 379 -643 -46,6 % 3 299

Ordinært resultat før skattekostnad 17 190  21 748 -4 558 -21,0 % 60 386

Skattekostnad
Skattekostnad på ordinært resultat 5 121  6 175 -1 054 -17,1 % 17 905
Sum skattekostnad 5 121  6 175 -1 054 -17,1 % 17 905

Periodens resultat 12 069  15 573 -3 504 -22,5 % 42 481

TNOK
 Urevidert 

Jan-Mar 2010 
 Urevidert 

Jan-Mar 2009  Endring  Endring %  Helår 2009 

Omregningsdifferanser valuta -15 -32 17 N/A -55
Sum andre inntekter og kostnader -15 -32 17 N/A -55
Periodens resultat 12 069 15 573 -3 504 -22,5 % 42 481
Totalresultat 12 054 15 541 -3 487 -22,4 % 42 426

Henføres til:
Eiere i morselskapet 12 054 15 570 42 426

Utvannet resultat pr. aksje  1,18  1,54 -0,36 -23,3 %  4,18 
Resultat pr. utestående aksje  1,19  1,55 -0,36 -23,2 %  4,21 
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TNOK
Urevidert 

31.03.2010
Urevidert 

31.03.2009  Endring  Endring % 31.12.2009

EIENDELER

Anleggsmidler 
Immaterielle eiendeler 
Utsatt skattefordel 483 0 483 0,0 % 370
Goodwill 18 611 18 611 0 0,0 % 18 611
Andre immaterielle eiendeler 4 871 5 526 -655 -11,9 % 5 035
Sum immaterielle eiendeler 23 965 24 137 -172 -0,7 % 24 016

Varige driftsmidler 
Inventar 3 917 3 405 512 15,0 % 3 840
Kontormaskiner og kjøretøy 983 949 34 3,6 % 975
EDB utstyr 8 261 7 101 1 160 16,3 % 6 816
Sum varige driftsmidler 13 161 11 456 1 705 14,9 % 11 631

Finansielle anleggsmidler
Øvrige finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10
Sum finansielle anleggsmidler 10 10 0 0,0 % 10

Sum anleggsmidler 37 136 35 602 1 534 4,3 % 35 657

Omløpsmidler 
Igangværende arbeid 64 307 74 537 -10 230 -13,7 % 47 571
Kundefordringer 65 033 63 527 1 506 2,4 % 65 897
Andre kortsiktige fordringer 6 855 11 440 -4 585 -40,1 % 5 400
Kontanter og kontantekvivalenter 90 018 128 939 -38 921 -30,2 % 146 760
Sum omløpsmidler 226 213 278 442 -52 229 -18,8 % 265 628

SUM EIENDELER 263 349 314 044 -50 695 -16,1 % 301 285

BALANSE
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TNOK
Urevidert 

31.03.2010
Urevidert 

31.03.2009  Endring  Endring % 31.12.2009

EGENKAPITAL OG GJELD

Egenkapital 
Innskutt egenkapital
Aksjekapital 10 250 10 250 0 0,0 % 10 250
Egne aksjer - pålydende verdi -86 -176 90 -51,1 % -86
Overkursfond 10 000 10 000 0 0,0 % 10 000
Sum innskutt egenkapital 20 164 20 074 90 0,4 % 20 164

Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 93 715 116 750 -23 035 -19,7 % 106 589
Sum opptjent egenkapital 93 715 116 750 -23 035 -19,7 % 106 589

0
Sum egenkapital 113 879 136 824 -22 945 -16,8 % 126 753

Langsiktig gjeld 
Pensjonsforpliktelser 4 234 1 888 2 346 124,3 % 4 234
Utsatt skatt 0 330 -330 -100,0 % 0
Andre avsetninger for forpliktelser 0 1 751 -1 751 -100,0 % 0
Sum langsiktig gjeld 4 234 3 969 265 6,7 % 4 234

Kortsiktig gjeld 
Leverandørgjeld 7 133 19 651 -12 518 -63,7 % 16 886
Betalbar skatt 12 633 22 303 -9 670 -43,4 % 18 492
Skyldige offentlige avgifter 47 877 43 908 3 969 9,0 % 56 917
Annen kortsiktig gjeld 77 593 87 389 -9 796 -11,2 % 78 003
Sum kortsiktig gjeld 145 236 173 251 -28 015 -16,2 % 170 298

Sum gjeld 149 470 177 220 -27 750 -15,7 % 174 532

SUM EGENKAPITAL OG GJELD 263 349 314 044 -50 695 -16,1 % 301 285

 

BALANSE
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TNOK
Urevidert   

Jan-Mar 2010
Urevidert  

Jan-Mar 2009 Helår 2009

Kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter
Ordinært resultat før skattekostnad 17 190 21 748 60 386
Betalte skatter -11 093 -6 066 -22 394
(Gevinst)/tap ved salg av anleggsmidler 0 5 5
Ordinære avskrivninger 1 472 1 468 5 730
Amortisering immaterielle eiendeler 164 164 655
Aksjebasert avlønning 466 0 1 491
Endring i lager, debitorer og kreditorer -25 625 -22 804 -1 666
Forskjeller mellom kostnadsført pensjon og inn/-utbet. i pensjonsordninger -5 858 -5 061 2 346
Endring i andre tidsavgrensninger -5 053 12 197 15 385
Netto kontantstrøm fra operasjonelle aktiviteter -28 337 1 651 61 938

Kontantstrøm fra investeringsaktiviteter
Salg av anleggsmidler 19 18 174
Kjøp av varige driftsmidler -3 015 -1 083 -5 671
Netto kontantstrøm fra investeringsaktiviteter -2 996 -1 065 -5 497

Kontantstrøm fra finansieringsaktiviteter
Salg av egne aksjer 0 0 2 261
Utbetalinger av utbytte -25 409 0 -40 295
Netto kontantstrøm fra finansieringsaktiviter -25 409 0 -38 034

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter -56 742 586 18 407
Kontanter og kontantekvivalenter i begynnelsen av perioden 146 760 128 353 128 353
Kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 90 018 128 939 146 760

KONTANTSTRØMOPPSTILLING
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TNOK Aksjekapital Egne aksjer
Over- 

kursfond
Sum innskutt 

egenkapital
Annen  

egenkapital
Sum  

egenkapital

Egenkapital pr. 01.01.2010 10 250 -86 10 000 20 164 106 589 126 753
Totalresultat 0 12 054 12 054
Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 481 481
Utbytte 0 -25 409 -25 409
Egenkapital pr. 31.03.2010 (Urevidert) 10 250 -86 10 000 20 164 93 715 113 879

Egenkapital pr. 01.01.2009 10 250 -176 10 000 20 074 100 884 120 958
Totalresultat 0 15 541 15 541
Kjøp/salg av egne aksjer (netto) 0 296 296
Aksjeprogram ansatte ført mot egenkapital 0 29 29
Egenkapital pr. 31.03.2009 (Urevidert) 10 250 -176 10 000 20 074 116 750 136 824

OPPSTILLING AV ENDRINGER  
I EGENKAPITALEN
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NOTE 1: NÆRSTÅENDE PARTER

Det har ikke vært noen spesielle transaksjoner mellom nærstående parter og konsernet i perioden 1. januar til 31. mars 2010.

NOTE 2: UTBYTTE

Styret vedtok 22. mars 2010 å foreslå et utbytte på 38,4 millioner kroner, tilsvarende 3,75 kroner pr aksje. Utbyttet ble endelig godkjent 	
av generalforsamlingen 29. april 2010.  Utbetalingsdag er 12. mai 2010.

NOTER
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TNOK 2010 Q1 2009 Q1 Endr. % 2009 helår

Resultat
Driftsinntekter  172 094  163 042 5,6 %  589 089 
EBITDA  18 091  22 002 -17,8 %  63 472 
Driftsresultat (EBIT)  16 455  20 370 -19,2 %  57 087 
Resultat før skattekostnad  17 190  21 748 -21,0 %  60 386 
Periodens resultat  12 069  15 573 -22,5 %  42 481 
EBITDA-margin 10,5 % 13,5 % -22,1 % 10,8 %
EBIT-margin 9,6 % 12,5 % -23,5 % 9,7 %

Balanse
Anleggsmidler  37 136  35 602 4,3 %  35 657 
Omløpsmidler  226 213  278 442 -18,8 %  265 628 
Sum eiendeler  263 349  314 044 -16,1 %  301 285 
Egenkapital  113 879  136 824 -16,8 %  126 753 
Langsiktig gjeld  4 234  3 969 6,7 %  4 234 
Kortsiktig gjeld  145 236  173 251 -16,2 %  170 298 
Egenkapitalandel 43,2 % 43,6 % -0,7 % 42,1 %
Likviditetsgrad  1,56  1,61 -3,1 %  1,56 

Kontantstrøm
Netto operasjonell kontantstrøm  (28 337)  1 651 N/A  61 938 
Netto kontantstrøm  (56 742)  586 N/A  18 407 
Kontantstrøm margin -16,5 % 1,0 % N/A 10,5 %

Aksje informasjon
Antall aksjer  10 250 000  10 250 000 0,0 %  10 250 000 
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer  10 163 535  10 073 633 0,9 %  10 084 725 
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer  10 250 064  10 142 285 1,1 %  10 155 573 
EBIT pr. utestående aksje  1,62  2,02 -19,9 %  5,66 
Utvannet EBIT pr. aksje  1,61  2,01 -20,1 %  5,62 
Resultat pr. utestående aksje  1,19  1,55 -23,2 %  4,21 
Utvannet resultat pr. aksje  1,18  1,54 -23,3 %  4,18 
Bokført egenkapital pr. aksje  11,11  13,35 -16,8 %  12,37 
Utbetalt utbytte pr. aksje 2,50 0,00 N/A 4,00 

Ansatte
Antall ansatte ved periodens slutt 584 487 19,9 % 546
Gjennomsnittlig antall ansatte 572 482 18,7 % 505
Driftsinntekter pr. ansatt 301 338 -11,1 % 1 167
Driftskostnader pr. ansatt 272 296 -8,1 % 1 054
EBIT pr. ansatt 29 42 -31,9 % 113

NØKKELTALL
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Antall aksjer Antall utstedte aksjer ved periodens slutt
Bokført egenkapital pr. aksje Bokført egenkapital / antall aksjer
Driftsinntekter pr. ansatt Driftsinntekter / gjennomsnittlig antall ansatte
Driftskostnader pr. ansatt Driftskostnader / gjennomsittlig antall ansatte
EBIT Driftsresultat
EBIT pr. ansatt EBIT / gjennomsnittlig antall ansatte
EBIT pr. utestående aksje EBIT / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
EBIT-margin EBIT / driftsinntekter
EBITDA Driftsresultat + avskrivninger varige driftsmidler og immaterielle eiendeler
EBITDA-margin EBITDA / driftsinntekter
Egenkapitalandel Bokført egenkapital / total kapital
Gjennomsnittlig antall utestående aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer i gjennomsnitt for periodens
Gjennomsnittlig antall utvannede aksjer Utstedte aksjer justert for egne aksjer og aksjeprogram i gjennomsnitt for periodens
Kontantstrøm margin Netto operasjonell kontantstrøm / driftsinntekter
Likviditetsgrad Omløpsmidler / kortsiktig gjeld
Resultat pr. utestående aksje Periodens resultat / gjennomsnittlig antall utestående aksjer
Utbetalt utbytte pr. aksje Utbytte pr aksje utbetalt i periodens
Utvannet EBIT pr. aksje EBIT / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer
Utvannet resultat pr. aksje Periodens resultat  / gjennomsnittlig antall utvannede aksjer

DEFINISJONER
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VÅRE KONTORER  
GIR NÆRHET TIL KUNDEN

OSLO
Sandakerveien 24c, bygg D11
Boks 4430 Nydalen
0403 Oslo
Telefon:	 (+47) 23 40 60 00
Telefaks:	 (+47) 23 40 60 01

ARENDAL
Vikaveien 29
4817 His
Telefon: 	 (+47) 23 40 60 00
Telefaks: 	(+47) 23 40 60 01

BERGEN 
Solheimsgaten 15
5058 Bergen
Telefon: 	 (+47) 55 20 09 17
Telefaks:	 (+47) 55 20 09 18

GRENLAND 
Klostergata 33
Klosterøya
3732 Skien
Telefon: 	 (+47) 23 40 60 00
Telefaks: 	(+47) 23 40 60 01

KRISTIANSAND 
Kjøita 25
4630 Kristiansand
Telefon: 	 (+47) 23 40 60 00
Telefaks: 	(+47) 23 40 60 01

STAVANGER 
Fabrikkveien 10
4033 Stavanger
Telefon: 	 (+47) 51 20 00 20

Strandkaien 2
Boks 344 Sentrum
4022 Stavanger
Telefon: 	 (+47) 51 20 00 20

HAUGALANDET 
Norevegen 4
Pb. 1203
5508 Karmsund
Telefon: 	 (+47) 52 82 10 17
Telefax: 	 (+47) 52 82 10 18

TRONDHEIM 
Kjøpmannsgaten 35
Boks 1782 Sentrum
7416 Trondheim
Telefon: 	 (+47) 73 53 70 00
Telefaks: 	(+47) 73 53 70 01

KONTORER I SVERIGE
Bouvet Syd AB
Södergatan 14
211 34 Malmö
Telefon: 	 (+46) 40 636 60 00

Bouvet Stockholm AB
Svetsarvägen 15, 2 tr
17141 SOLNA
Telefon: 	 (+46) 8 578 771 00

Bouvet ASA har kontorer i Oslo, Trondheim, Bergen, Haugesund, Stavanger, 	
Kristiansand, Arendal, Skien, Malmö og Stockholm. Vår filosofi er at kompetansen 
skal utnyttes på tvers av selskapet, mens prosjektene skal forankres lokalt. Det vil 	
si at kundene våre får en lokal kundekontakt og prosjektleder, men tilgang til 	
kompetansen i hele selskapet uavhengig av hvor den er lokalisert.

www.bouvet.no
www.bouvet.se




