DNB-konsernet

Arsrapport 2022

DNB skal veere en padriver for
baerekraftig omstilling



DNB-konsernet - ,&rsrapport 2022

Innhold

Hovedtall ... 4
Styrelederharordet......... ... .. .8
Konsernsjefenharordet ... 11
Konsernsjefens kundeprat.........................14
Kort om varvirksomhet ... ... ... 16
Viktige hendelseriaretsomgikk .18
DNB-aksjen 20
Verden omKring 0SS..................ccccccoooommmvvriciioeeecceeesernn 26
Strategiske ambisjoner................. .27
Vesentlighetsanalyse ... 33
Vart arbeid med FNs baerekraftsmal ... 38
EUs handlingsplan for baerekraftig finans................. 39

Innovative og brukervennlige produkter og tjenester.... 43

Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering.......................

Intervju: Celsia..........cooooooioiicccce

49
52

Ansvarlige utlan til personkunder........

.54
56

Intervju: @yvind Thomassen..................

Klimaomstilling og baerekraftig verdiskaping

ESG-vurderinger i kredittanalyser og
kapitalforvaltning........ e SR - ¥ §

Intervju: Isabelle Juillard Thompsen..................o] 68
Finansiere klimaomstillingen gjennom bzerekraftige

aktiviteter. ... 70
Intervju: Kvist SOIUtIONS ... 84
Redusere klimagassutslipp. - 86
Temasak: Maling av karbonavtrykket tilfond......... . .......98
Sirkulaer @KONOMIL..._...... 101
Naturmangfold....................ii, 102
Intervju: Mitigrate...................................106
Rapportering av klimarelaterte risikoer og muligheter........... 108
Temasak: EUs taksonomi for baerekraftige aktiviteter......... 118
Intervju: Aiko Yamashita....... e 122

Mangfold bade i og utenfor konsernet

Mangfold og inkludering....................... 125
Intervju: Wenche Fredriksen . . e 130

Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra til en
trygg digital eskonomi

Informasjonssikkerhet og stabile IT-systemer........

PersonVern...............iiiiiiiiiniiiin,

Forebygge ekonomisk kriminalitet og hvitvasking.................. 140
Ansvarlig skattepraksis og vart skattebidrag...............143
DNB skal vaere en attraktiv arbeidsplass..................149

Intervju: Klimato....... e 152



Styreti DNBBank ASA ...
159
161

Organisering...............e.
Konsernledelsen........................

Styrets rapport om eierstyring

og selskapsledelse......................
Ansvarlige innkjop....................

Styrets arsberetning..................
Arsregnskap DNB-konsernet..........
Arsregnskap DNBBank ASA..............
Revisors beretning.................

Revisors uttalelse vedrerende

baerekraftsrapportering..............

Faktabok baerekraft

156

164
169

174

187
275

322

329

Om rapporten

| denne integrerte arsrapporten for 2022 viser vi hvordan vi arbeider
for a skape verdier pa kort og lang sikt for ansatte, aksjonaerer og
samfunnet som helhet. Vi bruker rammeverket fra IIRC (International
Integrated Reporting Council) og oppfyller kravene i standarden

for rapportering av baerekraftsdata som er utarbeidet av GRI
(Global Reporting Initiative). Baerekraftsdataene er verifisert av

ekstern revisor.

Bakerst i rapporten finnes Faktabok bzerekraft, som inneholder en
oversikt over relevante ngkkeltall for alle temaene som er identifisert
i vesentlighetsanalysen. Indikatorene som er brukt i faktaboken,

er hentet fra GRI-standarden der det er relevant, og i tillegg er det

fastsatt egne DNB-indikatorer.

Under «Om oss» pa vare nettsider dnb.no finner du flere aktuelle
nyheter, og pa dnb.no/baerekraftsrapporter ligger rapporter og

resultater, ngkkeltall og andre nyttige dokumenter.

Arsrapporten finnes pa engelsk og norsk og kan lastes ned som PDF
fra vare investorsider ir.dnb.no. Her ligger ogsa var pilar 3-rapport,
som inneholder mer informasjon om risiko- og kapitalstyring, samt

arsrapporten i maskinlesbart format i henhold til ESEF.


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://ir.dnb.no/
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Hovedtall

Utvikling i DNB-konsernets markedsverdi og egenkapital
Milliarder kroner, ved utgangen av aret

Resultat per aksje:
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1) Styret foreslar et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022.

2) Tilbakekjop av aksjer godkjent av bade generalforsamlingene og Finanstilsynet basert pa regnskapet for aret for. For 2022 er
utdelingsgraden basert pa at tilbakekjopsprogrammet pa 0,5 prosent er fullfert for generalforsamlingen i 2023.
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Resultatregnskap
Beleop i millioner kroner

2022 2021 2020 2019 2018
Netto renteinntekter 48 294 38 690 38 623 39 202 36 822
- Netto provisjoner og gebyrer 11 453 11 011 9 500 9 716 9 310
- Netto gevinster pa finansielle instrumenter
til virkelig verdi 4 147 3 621 5 902 3 183 1 342
- Netto finans- og risikoresultat, livsforsikring 368 790 659 1129 969
-> Netto forsikringsresultat, skadeforsikring 622
- Andre driftsinntekter 1 854 1 803 1 714 1 628 1 302
Netto andre driftsinntekter, totalt 17 821 17 225 17 776 15 655 13 546
Sum inntekter 66 115 55 915 56 399 54 857 50 368
Driftskostnader (26 335) (23 834) (22 759) (22 608) (21 490)
Restruktureringskostnader og engangseffekter (176) (@210]0))] (643) (525) (567)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 39 605 31 881 32 998 31 724 28 311
Netto gevinster varige og immaterielle
eiendeler (24) (82) 767 1 703 529
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter 272 868 (9 918) (2 191) 139
Driftsresultat for skatt 39 854 32 667 23 847 31 235 28 979
Skattekostnad (7 262) (7 462) (4 229) (5 465) (4 493)
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 270 150 221 (49) (204)
Resultat for regnskapsaret 32 861 25 355 19 840 25 721 24 282

Balanser
Belop i millioner kroner, ved utgangen av aret

2022 2021 2020 2019 2018
Sum eiendeler 3 236 431 2 919 244 2 918 943 2 793 294 2 634 903
Utlan til kunder 1 961 464 1 744 922 1 693 811 1 667 189 1 597 758
Innskudd fra kunder 1 396 630 1 247 719 1 105 574 969 557 927 092
Egenkapital 259 098 243 912 248 396 242 255 223 966
Gjennomsnittlige totale eiendeler 3 506 927 3 404 104 3 230 354 2 906 775 2 771 998

Totale forvaltede midler 3 729 817 3 463 482 3 363 166 3 176 655 2 950 748
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Nokkeltall og alternative resultatmal

2022 2021 2020 2019 2018
Egenkapitalavkastning (%) 13,8 10,7 8,4 11,7 11,7
Resultat per aksje (kroner) 20,65 15,74 12,04 15,54 14,56
Sum gjennomsnittlige rentemarginer, volumvektet (%)* 1,21 1,17 1,27 1,33 1,30
Gjennomsnittlig rentemargin pa ordinaere utlan til kunder (%) 1,47 1,94 2,04 1,84 1,94
Gjennomsnittlig rentemargin pa innskudd fra kunder (%) 0,88 0,14 0,12 0,51 0,29
Kostnadsgrad (%) 40,1 43,0 41,5 42,2 43,8
Innskuddsdekning ved utgangen av perioden, justert (%) 73,5 74,2 67,3 57,5 57,4
Netto gruppe 2-lan malt til amortisert kost og finansielle garantier
og utrukne rammer, i prosent av netto utlan malt til amortisert kost® 9,28 8,30 10,51 6,88 7.14
Netto gruppe 3-lan malt til amortisert kost og finansielle garantier
og utrukne rammer, i prosent av netto utladn malt til amortisert kost® 1,25 1,55 1,55 I C) 1,51
Nedskrivninger i prosent av gjennomsnittlige netto utlan til kunder
malt til amortisert kost? 0,01 0,05 (0,60) (0,14) 0,01
Ren kjernekapitaldekning (%) 18,3 19,4 18,7 18,6 17,2
Uvektet kjernekapitalandel (%) 6,8 7.3 7.1 7.4 7.5
Aksjekurs ved utgangen av perioden (kroner) 194,45 202,00 168,00 164,00 138,15
Bokfert verdi per aksje (kroner) 156,61 146,21 148,30 137,20 130,32
P/B (pris/bokfert verdi)® 1,24 1,38 1,13 1,20 1,06
Utbytte per aksje (kroner)? 12,50 9,75 9,00 8,40 8,25
Baerekraft:
Finansiere og tilrettelegge for baerekraftige aktiviteter (milliarder
kroner, akkumulert)? 390,9 220,6 74,0
Forvaltningskapital i fond med baerekraftstema (milliarder kroner) 27 .4 28,4 19,1
Skér fra Tractions omdemmeundersokelse i Norge (poeng) 60,0 63,0
Kundetilfredshetsindeks for personkunder, KTl (poeng) 72,8 73,3 73,6 72,8 74,7
Andel kvinner péa lederniva 1-4 (%) 38,3 39,8 39,5 38,0 38,1
Antall arsverk 10 351 9 410 9 050 9 020 9 225

For flere nokkeltall og definisjoner, se Factbook pa ir.dnb.no.

1) Definert som alternative resultatmal (APM). APMer er beskrevet pa ir.dnb.no.

2) Styret foreslar et utbytte p& 12,50 kroner per aksje for 2022.

3) DNB oppdaterte i fjerde kvartal 2022 sin beregningsmetode for konvertering av transaksjoner i utenlandsk valuta. | tillegg ble det gjort noen endringer i
historiske volumer pa grunn av forbedret datakvalitet.


https://www.ir.dnb.no/
https://www.ir.dnb.no/
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Styreleder har ordet

«DNB bistar kunder og skaper verdier
for aksjonaerer bade pa kort og lang
sikt, i medgang og i motgang.»

Styreleder
Olaug Svarva.

Veien ut av pandemien ble annerledes enn
mange hadde sett for seg. Etter en lang

periode med lave renter har utviklingen snudd,

og verden star overfor nye utfordringer som
treffer bade bedrifter og privatpersoner. For
styret er det viktig at DNB fortsetter a uteve
sitt samfunnsoppdrag, slik at kundene far
dekket sine behov.

Et omstillingsdyktig neeringsliv kombinert med
beslutningsdyktige myndigheter gjorde at
Norge klarte seg godt gjiennom pandemien.

Den okonomiske aktiviteten tok seg raskt opp
igjen da samfunnet gjenapnet, og arbeids-
ledigheten i 2022 var historisk lav.

Det tok likevel ikke lang tid fer vi ble mett av
nye utfordringer: krig i Europa, ekonomisk
usikkerhet og det som har utviklet seg til & bli
en global energikrise. Samtidig som vi skal
lese var tids sterste utfordring: klimakrisen.

Hvordan alle disse faktorene vil utvikle seg i
praksis, er det for tidlig & si noe om. Likevel



Dette er oss

er Norge bedre rustet enn de aller fleste til &
mote utfordringene. Vi har hey grad av tillit til

vare myndigheter og hverandre, en velutviklet,

digital finansnaering og gode finansielle
stabilisatorer som myndighetene kan benytte
seg av dersom det blir nedvendig.

2022 ble ogsa et spesielt ar for DNB, der
banken markerte sine ferste 200 ar i bransjen.
Slike jubileer gir grunn til & reflektere over
bankens rolle i samfunnet, og hvordan denne
har utviklet seg gjennom tidene.

Selv om det meste har endret seg de siste
200 arene, er fortsatt det viktigste likt:
Kundene er fremdeles navet i alt banken
gjer og grunnen til dens eksistens, banken
skal ha en positiv pavirkning pa omgivelsene
sine, og kjernen av bankvirksomheten - godt

bankhandverk - er bankens viktigste oppgave.

Da Christiania Sparebank apnet derene for
forste gang en vardag i 1822, var bankens
primaere hensikt a sikre at arbeiderne satte
av tilstrekkelige sparemidler til darlige tider.
Denne rollen har talt tidens tann. Gjennom
kriser og oppgangstider er banken en viktig
radgiver for kundene. En som bidrar til &
bygge motstandsdyktighet, og som muliggjer
dremmer.

Samtidig har digitalisering av banktjenester
fundamentalt endret maten banken mater
kundene pa. Vi har gatt fra personlige besak
i skranken til & ha banken rett i lomma. Og
forventningene til utvikling av nye digitale

Styreleder har ordet

tjenester blir stadig hayere. Som bank ma DNB
fortsette & utvikle seg sammen med og til det
beste for kundene, ved a fortsette a skape
innovative produkter og finne lesninger som
meter kundenes behov der de oppstar.

A ha en positiv pavirkning pa omgivelsene
blir avgjerende for a lgse de utfordringene

vi na star overfor. Et eksempel er kampen
mot ekonomisk kriminalitet. De kriminelles
metoder blir stadig mer avanserte, og banken
ma til enhver tid fortsette a videreutvikle
forsvarsverket. Bare i 2022 stoppet DNB
forsek pa digitale bedragerier til en verdi av
1067 millioner kroner. | tillegg rapporterte
banken 1870 mistenkelige transaksjoner.
Dette arbeidet har ingen malstrek. Det handler
om systemer og rutiner og om a stille nye og
store krav til de ansattes kompetanse. Det
krever ogsa at banken evner a samarbeide

«Bare i 2022 stoppet
DNB forsek pa digitale
bedragerier til en verdi av
1067 millioner kroner.»
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«Ogsa i arbeidet

med baerekraft har
finansnaeringen fatt en
stadig viktigere rolle.»

med andre akterer pa tvers av bransjer. Det er
et arbeid styret prioriterer sveert hoyt.

Ogsai arbeidet med baerekraft har
finansnaeringen fatt en stadig viktigere rolle.
Sterrelsen pa estimatene varierer, men det

er en omforent oppfattelse at overgangen

til et lavutslippssamfunn vil kreve enorme
investeringer. Dette er en oppgave ingen kan
lose alene - vi ma jobbe sammen for 8 komme
fram til de beste lesningene. DNB er opptatt
av rollen banken har i dette arbeidet og jobber
sammen med kundene for a utvikle nye, gode
lesninger.

DNB skal veere en padriver for baerekraftig
omstilling. Banken gjer dette gjennom a
utvikle nye produkter, ved a fortsette a bygge
kompetanse sammen med kundene, og ved
a sette mal som hjelper kundene i en mer
baerekraftig retning. | 2021 satte DNB et mal
om a bidra med 1500 milliarder kroner til
finansiering av baerekraftige aktiviteter fram
mot 2030, og ved utgangen av 2022 hadde
banken allerede bidratt med finansiering
verdt 391 milliarder. | tillegg skal konsernet
oke forvaltningskapitalen i fond med beere-
kraftstema med 200 milliarder kroner fram
mot 2025, og redusere utslippsintensiteten
i portefeljene for olje og gass, shipping og
naeringseiendom fram mot 2030.

Digitalisering, arbeid mot ekonomisk
kriminalitet og innsats pa baerekraftsomradet
- en utvidelse av bankens rolle stiller helt

andre krav til kompetanse enn for bare

noen fa ar siden. For a sikre tilfersel av ny
kompetanse og a tiltrekke seg de beste
hodene er det viktig at DNB anses som en
attraktiv arbeidsplass der folk trives. Styret er
glad for at DNB har beholdt posisjonen som
en attraktiv arbeidsplass, og at stadig flere
onsker seg til DNB. De ansatte er DNBs aller
viktigste ressurs, og deres trivsel og utvikling
er avgjerende for at DNB skal lykkes ogsa
framover. En stor takk til alle ansatte som
gjennom nok et ar har statt pa til det beste for
kundene og DNB!

Pa vegne av konsernet gnsker styret a takke
for tilliten som er vist oss bade gjennom aret
og de siste 200 ar. Var tid er kun en liten
etappe pa veien. Som bankens styre er det
vart ansvar a gjere det vi kan for at banken
videreferes i god stand, rustet for neste
etappe.

DNB bistar kunder og skaper verdier for
aksjonaerer bade pa kort og lang sikt, i
medgang og i motgang. En 200-aring

som har blitt formet i takt med utviklingen

i Norges naerings- og samfunnsliv til &

bli en solid, innovativ og moderne norsk
kompetansebedrift. En 200-aring som er klar
for neste etappe.

0&&«5 Spoa)
Olaug Svarva
Styreleder
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Konsernsjefen har ordet

«Vi star sterkt rustet til a stotte bade
privatpersoner og bedrifter gjennom
usikre tider.»

A oppsummere 2022 med ett ord synes
konsernsjef Kjerstin R. Braathen er en
krevende gvelse. Om hun likevel méa gi det
et forsek, er kontrastfylt ordet hun trekker
fram.

- Vi ser tilbake pa et helt ekstraordinzert ar
med gjenapning, geopolitisk uro og uvanlig
hay prisvekst. | et urolig finansmarked har
norsk ekonomi nok en gang vist robusthet,
og norske bedrifter har virkelig imponert
meg med sin omstillingsevne, sier konsern-
sjef Kjerstin Braathen.

@KONOMISK RADGIVER | EN
OMSKIFTELIG VERDEN

Med to millioner privatpersoner og hver
tredje norske bedrift som kunde er det fa
som kjenner pulsen pa norsk neeringsliv
bedre enn DNB. Et ansvar konsernsjefen
mener forplikter og gir store muligheter.

Aldri feor har vi snakket med sa mange kunder
som i 2022 - bade digitalt og fysisk, og
behovene deres har vaert svaert ulike. Enten
det er kunder som hopper i det og starter

for seg selv, kunder som skal investere i
aksjemarkedet eller unge kunder som skal
realisere boligdremmen. Vi er takknemlige
for at kunder og eiere fortsetter a vise oss sin

tillit gjennom 2022, sier hun.
Konsernsjef
Kjerstin R.

| mete med den nye skonomiske hverdagen Braathen.
opplever Kjerstin at kundene generelt gjor
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«Samarbeid pa tvers av neeringer og mellom
det offentlige og private er noe av arsaken til
at norsk finansnaering har noen av de beste

digitale lgsningene i verden.»

nedvendige justeringer og er i kontakt med
banken for a veere i forkant.

- Var erfaring sa langt er at kundene tar
kontakt og seker sparring med oss der de
har behov. Vi star sterkt rustet til a stotte
bade privatpersoner og bedrifter gjennom
usikre tider og er opptatt av a finne lgsninger
sammen med kundene vare.

UTVIKLE ENDA BEDRE LOSNINGER FOR
KUNDENE | FELLESSKAP

Etter at DNB la inn bud pa alle Sbanken-
aksjene i 2021, har det veert flere steg pa
vei mot godkjenning. | mars 2022 kom
avklaringen som betyr at DNB er ny eier av
Sbanken.

Varen 2022 begynte Sbanken og DNB
arbeidet med a bli bedre kjent og med a
utforske hvordan vi kan utvikle enda bedre
lesninger for kundene i fellesskap. DNB har
en lang og stolt historie i Bergen, og sammen
med nye kollegaer fra Sbanken vil vi satse
enda mer pa tilstedeveerelsen i byen.

- Vi har stor tro pa hva vare kompetanse-
miljeer innen teknologi og innovasjon kan

fa til i fellesskap. Sammen skal vi finne ut av
hvordan vi kan bygge videre pa det beste fra
to verdener til fordel for kundene. Vi far til
mye mer sammen enn hver for oss. Det er vi
allerede i gang med, og det er imponerende

a dykke inn i alt Sbanken har bygget opp over
20 ar. Samtidig er vi stolte over at Sbanken
fortsatte & vokse gjennom 2022 med DNB
som eier.

FRA LORDAGSAPENT BANKKONTOR TIL
BANK I SKYEN

Mye har skjedd siden Christiania Sparebank
ble stiftet i 1822 og 200 ar senere er blitt DNB
slik vi kjenner banken i dag.

- Hver dag gar verdier tilsvarende nesten to
norske statsbudsjetter gjennom betalings-
systemene vare, mer enn en fierdedel av
Norges innbyggere over 16 ar bruker mobil-
banken, og dnb.no er en av de mest besgkte
norske nettsidene. Kundene forventer at vi er
mye mer digitalt tilgjengelige enn tidligere, og
at vi byr pa samme brukervennlighet som de
er vant til hos andre teknologiselskaper.

Kjerstin forteller at de store digitale
endringene stiller nye krav til hvilke tjenester
vi utvikler, og hvilken kompetanse banken
trenger.

- DNB skal veere en arbeidsplass der man

far utfordre og utvikle seg. Vi jobber hardt

for a tiltrekke oss og utvikle de beste

hodene. Derfor er det veldig gledelig at vi i
2022 igjen ble karet til den mest attraktive
arbeidsplassen blant yrkesaktive og studenter
med gkonomibakgrunn. Vi ligger ogsa hayt
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blant bade jurister og teknologer, som har
kompetanse vi trenger enda mer av framover.

PADRIVER FOR BEREKRAFTIG
OMSTILLING

DNB jobber bade med de helt sma virksom-
hetene gjennom oppstarts- og akselerator-
satsingene, de store industribedriftene som
star midt i omstillingen og de virksomhetene
som er i posisjon til & vokse videre.

- Vi har forpliktet oss til & veere en padriver
for baerekraftig omstilling og har ambisigse
mal. Det starter med & jobbe sammen med
kundene for & utgjere en forskjell i fellesskap,
sier Kjerstin.

Til tross for pandemi, krig i Europa og energi-
krise har tempoet sa langt holdt seg oppe. Her
skiller Norden seg spesielt positivt ut.

| en toff internasjonal konkurranse om a

lede an i omstillingen apner det seg mange
muligheter for norske bedrifter. Kjerstin
forteller at DNB i mange tilfeller kan fungere
som en bro til de internasjonale markedene,
og henter kapital fra internasjonale investorer.

- Jeg er imponert over omstillingsevnen
norske bedrifter over hele landet viser.

Bade sma oppstartsselskaper og store
industriselskaper star midt i omstillingen.
Samtidig vet vi at tempoet ma opp framover,
og da trengs det mer kapital til de gode
lesningene. Vi skal ta var del av ansvaret for at
prosjektene far tilgang til den kapitalen.

Gjennom fjoraret merket DNB en sterk
ettersporsel etter finansiering av beerekraftige
initiativer. Det harmonerer godt med et av
bankens mal, som er a veere en padriver

for beerekraftig omstilling og finansiere og
tilrettelegge for baerekraftige aktiviteter til en
verdi av 1500 milliarder kroner fram mot 2030.

Konsernsjefen har ordet

- Vi er pa god vei mot malet, og status ved
utgangen av fjoraret ble totalt 391 milliarder
kroner til slike formal. Her spiller DNB pa hele
bredden i banken, og aktivitetene er godt
fordelt pa produkter og tjenester.

TILLIT OG SAMARBEID SOM
KONKURRANSEFORTRINN FOR NORSK
NZARINGSLIV

Konsernsjefen er forst og fremst opptatt av a
fokusere pa det DNB kan gjere noe med nar vi
na er inne i et nytt ar preget av usikkerhet.

- Det er mye vi ikke kan kontrollere, men tross
alt er det uendelig mye vi kan gjere noe med.
Det er der vi skal ha vart fokus som bank, sann
at vi er best mulig rigget for a hjelpe kundene
vare. Norge og norsk naeringsliv har et solid
utgangspunkt a bygge videre pa, til tross for
uroligheter rundt oss. Denne robustheten

fikk vi erfare senest gjiennom pandemien, der
Norge kom ut som et av de landene som klarte
seg best.

Kjerstin trekker fram tillit og samarbeid som to
sterke konkurransefortrinn for Norge, og som
man ma verne om og bygge videre pa. Spesielt
i en tid hvor mange store oppgaver skal lases
samtidig og nye arbeidsplasser skal skapes.

- Samarbeid pa tvers av naeringer og mellom
det offentlige og private er noe av arsaken til
at norsk finansnaering har noen av de beste
digitale lesningene i verden. Samarbeid blir
ogsa viktig nar vi skal lgse klimakrisen og
skape nye innovative lesninger. Her har Norge
og norsk neaeringsliv de beste forutsetningene
for & lykkes, og vi skal ta var del av ansvaret,
avslutter hun.

oot len

Kjerstin R. Braathen
Konsernsjef
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Konsernsjefens kundeprat

Utalmodige pragmatikere

De har som mal & doble omsetningen samtidig som de aker lennsomheten, og ser
pa seg selv som «tankeledere» og teknologiske innovatarer innenfor den sirkulaere
gkonomien. Og utédlmodigheten er tydelig hos virksomheten, som er overbevist om
at nar det sirkulaere skyter fart, sa vil det bidra til vekst i skonomien.

Fra venstre: Tove
Andersen, Kjerstin
Braathen og Eva
Sagemo.

Det norske industrieventyret som na heter
Tomra Systems ASA startet med a lgse

et flaskeproblem. Siden Asker-bredrene
Petter og Tore Planke laget den forste
panteautomaten basert pa fotoceller i 1971,
har selskapet utviklet seg til en markeds-
ledende teknologibedrift med mer enn

100 000 installasjoner i 80 globale markeder.
I Norge er de fortsatt mest kjent for
panteteknologien, men det utgjer «bare»
halvparten av virksomheten.

SORTERE OG RESIRKULERE

Under et besok ved Tomras hovedkontor i
Asker moter Kjerstin Braathen Tomras CEO,
Tove Andersen, og CFO, Eva Sagemo. De
forteller at de ser pa selskapet som en tekno-

logisk innovater innenfor sirkulaer gkonomi,
ved at de bruker spydspissteknologi for inn-
samling, sortering og resirkulering.

- Kjeper du en boks blabeer, er sjansen stor for
at baerene er sortert ved hjelp av var tekno-
logi, forteller Tove.

REGNESTYKKER SOM MONNER
Teknologien ligger til grunn nar Tomra
analyserer markedene for omrader der de kan
gjore en forskjell. Selskapet har store ambisjo-
ner, bade med eksisterende og nye lgsninger.

- Hadde verden tatt i bruk beste praksis for
avfallshandtering, inkludert sortering og
resirkulering pa global basis, kunne vi spart
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utslipp av 3 milliarder tonn CO: arlig - av totalt
cirka 50 milliarder tonn. Her har vi som ambi-
sjon a gjere en forskjell der vi kan, bade ved &
selv drifte innsamling og sortering, og ved a
selge installasjoner til andre akterer, sier Tove.

Avansert teknologi som brukes til plast-,
metall- og matsortering vil over tid felges av
lesninger for legerings- og trevirkesortering. |
tillegg ser selskapet pa mulige lasninger for en
av de store utfordringene pa verdensbasis -
resirkulering av tekstilavfall.

FORSTE GRONNE OBLIGASJON

Tomra har jevnlig hentet finansiering fra det
norske obligasjonsmarkedet. Pa slutten av
2022 la de for ferste gang ut en grenn obliga-
sjon pa 1 milliard kroner. DNB har veert en
viktig bankforbindelse for selskapet i mange
ar, og ressurser fra bankens bedriftskunde-
omrade, Corporate Banking, og DNB Markets
var med som radgivere og tilretteleggere av
obligasjonen. Den fikk veldig god mottakelse
i markedet og er et eksempel pa hva kunder
kan fa til sammen med banken.

DET TOMRA ONSKER SEG AV BANKEN

Tove Andersen understreker overfor Kjerstin at
forholdet til banken er viktig pa flere felt.

- Dere sitter tettere pa pengemarkedene, og
vi ensker oss rad fra dere om bade timing og
hvordan vi skal fa den nedvendige finansier-
ingen, bade i det korte og lange perspektivet.
At DNB tilrettela for at vi lykkes med var ferste
grenne obligasjon viser litt av hva vi kan fa til
sammen.

- Dessuten spiller DNB en viktig rolle som var
cash management-bank. Vi trenger en bank
som kjenner oss godt og kan levere cash
management-tjenester i de markedene vi er i,
sier Eva.

- Jeg erimponert over jobben Tomra gjer og
glad for at de opplever at vi forstar dem. Det
at vi sitter pa dybdekunnskap og radgivere

Konsernsjefens kundeprat

innenfor flere felt som kan jobbe sammen,

er en av vare storste styrker. Skal vi veere en
nyttig partner for selskaper i energitransi-
sjonen, er kunnskapen var viktigere enn noen
gang, sier Kjerstin.

HVORDAN SKAL TOMRA LYKKES
FRAMOVER?

Tomra har en visjon om en verden uten

avfall, der bruk og gjenbruk blir avgjerende.
Selskapet arbeider langsiktig med
investeringer pa framtidige satsingsomrader.
De bruker ogsa 10 prosent av omsetningen til
forskning og utvikling som basis for & vokse

i de segmentene der de har en posisjon i
dag, og for a utvikle nye forretningsmodeller
i verdikjeden. - Vi er bade en utever og en
padriver for det grenne skiftet, sier Tove.

Mens de i noen markeder har hatt utfordringer
med 3 tiltrekke seg medarbeidere med riktig
kompetanse, opplever selskapet na at mange
aktivt velger dem som arbeidsgiver pa grunn
av rollen de tar i transisjonen.
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Kort om var virksomhet

Som Skandinavias starste finanskonsern, tilbyr vi et komplett utvalg
av finansielle tjenester giennom mobil, nettbank, kundesenter,
bankkontorer og internasjonale kontorer, samt eiendomsmegling.
Gjennom var sterke posisjon har vi en unik mulighet og et seerlig
ansvar for & bidra positivt til samfunnet.

OO o Vi er Norges ledende finansforetak med O Totalt 4 256 oppstarts- og vekstselskaper fikk
MNAN 229000 bedriftskunder og 2,0 millioner P G i 2022 hjelp og rad fra DNBs Oppstartslos.
personkunder. Ideer motte kapital gjennom 12 sma og store

digitale arrangementer i regi av DNB NXT.

m Nesten 1,5 millioner personkunder
———=> er aktive brukere av nettbanken var, og

Ved utgangen av 2022 hadde vi bidratt med
391 milliarder kroner til finansiering og

tilrettelegging av baerekraftige aktiviteter.

over 1,1 millioner personkunder bruker
mobilbanken aktivt.

—>

DNB Markets deltok i tilrettelegging av
obligasjons- og sertifikatlan til kunder

for 655 milliarder kroner i 2022. Av dette
utgjorde 41 milliarder kroner baerekraftige

D 64 194 selskaper brukte DNB Bedrift-appen
[0  vedaérsslutti2022.

ﬂ]

= Det ble gjennomfert 304 millioner obligasjoner.

betalingstransaksjoner i 2022, og daglig

passerte summer tilsvarende nesten 2 ganger
statsbudsjettet gjennom vare systemer. DNB Asset Management forvaltet fond
og aksjer for 809 milliarder kroner
ved utgangen av 2022, og hadde en

| alt ble 18 958 boliger solgt gjennom markedsandel pa 38,4 prosent i det norske
@ DNB Eiendom i 2022, noe som tilsvarer en personmarkedet.

gjennomsnittlig markedsandel pa 15 prosent.

X

Ved utgangen av 2022 hadde DNB Livs-
forsikring rundt 1,3 millioner personkunder

0O
D

= Spare er den mest populeere spareappen

i Norge, og ved utgangen av 2022 var
over 5,5 milliarder kroner plassert i fond
via appen.

med individuelle og kollektive avtaler, og
omtrent 33 000 avtaler med bedrifter.
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Utenlandsandel

Andel inntekter fra DNBs
internasjonale enheter:

20 %

Andel utlan i DNBs
internasjonale enheter:

12 %

Kundesentrene Markedsandeler i Norge

Personmarkedet per 31. desember 2022
Antall telefoner mottatt:

Personkunder: 3 375 tusen Utlan fra finansinstitusjoner: 2 7 %
Bedriftskunder: 370 tusen
Innskudd: ... 32 %
BOUGAN: oo 26 %
Antall samtaler pa chat: Bedriftsmarkedet per 31. desember 2022
Personkunder: 347 tusen
Bedriftskunder: 88 tusen Utlan fra finansinstitusjoner: 2 3 3
Innskudd: ... . 37 %

Kilde: Statistisk Sentralbyra

Besvart av chatbot:
Personkunder: 1522 tusen
Bedriftskunder: 94 tusen




18 DNB-konsernet - ,&rsrapport 2022

Viktige hendelser

e O

DNB oker beredskapen
etter utbruddet av krigen
i Ukraina og far pa plass
nye rutiner for finansiell
inkludering, blant annet
for a gi flyktninger
raskere tilgang til bank-
og forsikringstjenester.

S banken

Sbanken blir et
heleid datter-
selskap av DNB
30. mars 2022 og
= blir konsolidert i
DNB-konsernet.

Q1

DNB Markets blir

karet til Norway M&A
Financial Adviser

of the Year 2022

ved prisutdelingen
Mergermarket
European M&A Awards
i London.

Konsernet lanserer ny skatte-
strategi som fastsetter DNBs
tilneerming til skatteforhold i
alle jurisdiksjoner der konsernet
driver virksomhet eller har
kunder, investorer eller andre
interessenter.

| aret som gikk

Q2

DNB feirer
200 ar som en
viktig akter

i det norske

samfunnet.

DNB gar fra AA
tilAAA i MSCls
oppdaterte
ESG-rangering
framai 2022, og
oppnar dermed
toppskaren.

DNB blir rangert
som landets mest
attraktive arbeids-
giver innen gkonomi
i Universum-
undersekelsen for
studenter.

DNB Ung-programmet
blir karet til Arets
Sosiosponsor for sitt
arbeid med Mental
Helse Ungdom, og

DNB far prisene Arets
idrettssponsor og Arets
sponsorkampanije for sitt
arbeid med paraidretten.
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DNB lanserer et

"

4 & 0

DNB Markets
I oppnar fersteplass

& i Prospera-
* rangeringen for
2021, i kategorien
Back Office FI, FX &

I'd
Derivatives, bade i DNB oppnar
Norge ogi Norden. topplasseringen i Boston
DNB blir tildelt Consulting Groups

Stockman-prisen® likestillingsundersokelse

i to kategorier: i den europeiske nytt beerekraftig
apen klasse og banksektoreni 2022. produkt: grenne
beste Investor garantier.

Relations-team.

Q3 Q4

DNB signerer Partnership
for Carbon Accounting
Financials (PCAF) og
forplikter seg til &

vurdere og offentliggjere
klimagassutslippene fra
finansportefeljen i samsvar
med PCAF-metodene.

)
-

ad

Pa kapitalmarkedsdagen
(CMD) presenteres

konsernets nye,

overordnede
finansielle mal
(egenkapitalavkastning
over 13 prosent, opp fra

over 12 prosent).

DNB blir partner i Partnership
for Biodiversity Accounting
Financials (PBAF) og
forplikter seg til & vurdere

og offentliggjere sine lan og
investeringers pavirkning

pa og avhengighet av

naturmangfold.

) o@ p@

DNB far toppskar fra
CDP for rapportering
om arbeidet med

klimapavirkning,
klimamal og
klimarisikoanalyse.

1) Stockman-prisen deles ut til bersnoterte selskaper i
Norge som utmerker seg nar det gjelder lepende infor-
masjon om virksomheten og finansiell rapportering
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DNB-aksjen

Totalavkastningen, inkludert reinvestert utbytte, ble 1,3 prosent i 2022.

| DNB har vi som overordnet mal & skape 2022 2021

langsiktige verdier for vare eiere, dels Totalavkastning DNB-aksjen inkludert

gjennom en positiv aksjekursutvikling og dels utbytte (prosent) 1,31 31,8

jennom en forutsigbar utbyttepolitikk.

9 9 ytiep DNBs aksjekurs ved utgangen av aret (kroner) 194,45 202,00

Ved utgangen av 2022 var DNB det nest Heyeste sluttkurs (kroner) 217,40 215,60

sterste primaernoterte selskapet ved Laveste sluttkurs (kroner) 169, 30 157,85

Oslo Bors og det storste finanskonsernet P/B (pris/bokfart verdi)? 9 1A

i Skandinavia, med en markedsverdi il ' '

pa 301 milliarder kroner. For utfyllende Gjennomsnittlig totalavkastning for de andre

informasjon om DNB-aksjen se ir.dnb.no. nordiske finanskonsernene? (prosent) 7,97 43,5
OSEBX? (prosent) (1,03) 23,4
OSEFX* (prosent) (7,09) 21,1

Kilde: DNB, Bloomberg, Oslo Bers

Arlig totalavkastning per 31. desember 2022

Prosent

pA]

5

10

:Irktf

-10

Siste ar Siste tre ar Siste fem ar Siste ti ar

DNB B Nordiske finanskonsern? HEEEE OSEFX®
Kilde: Bloomberg

1) Definert som alternative resultatmal (APM). APMer er beskrevet p& ir.dnb.no.

2) Nordiske finanskonsern: uvektet gjennomsnitt i lokal valuta av nordiske bankaksjer (Danske bank, Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken og Swedbank).

3) Oslo Bors Hovedindeks (Oslo Stock Exchange Benchmark Index).
4) Oslo Bers Fondsindeks (Oslo Stock Exchange Mutual Fund Index).


https://ir.dnb.no/
https://ir.dnb.no/

Dette er oss DNB-aksjen 21

Utvikling i DNBs aksjekurs

Kroner

250

j:: e
N v

o S —

50
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kilde: Oslo Bors

OMSETNING

Verdien av alle omsatte DNB-aksjer i 2022 Gjennomsnittlig
omsetningsverdi per dag:

Sy

millioner kroner

1 4 5 DNB-aksjens vekting pa

sentrale indekser:

milliarder kroner

10,7 «

OSEFX

[ Andre markedsplasser I Oslo Bers 9 6 o/
| | o
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UTBYTTE

Var utbyttepolitikk er & ha en utdelings-
grad pa mer enn 50 prosent av over-
skuddet som kontantutbytte, forutsatt

at konsernets kapitaldekning er pa et
tilfredsstillende niva. Vi har som ambisjon
a oke nominelt utbytte per aksje hvert ar.
Overskuddskapital utbetales til eierne
som en kombinasjon av kontantutbytte og
tilbakekjop av aksjer.

Aksjeutbytte og utdelingsgrad

AKSJEKAPITAL OG
AKSJONZEARSAMMENSETNING

Ved utgangen av 2022 var DNBs
aksjekapital 19 379 millioner kroner
fordelt pa 1550 365 021 aksjer palydende
12,50 kroner.

De to sterste aksjonaerene er staten
v/Naerings- og fiskeridepartementet
og Sparebankstiftelsen DNB. For
naermere omtale av statens eierskap,
se Redegjarelse for eierstyring og
selskapsledelse pa ir.dnb.no.

Kroner per aksje Prosent
73% 73% 72% 75% 62% 65%
18 80
15
(5]0)
12
25%  30%  30% 2,34 2,43 3,09 0,93
6
2,70 3,80 I 4,50 I 5,70 , 8,25 8,40 9,00 9,75 12,500 °
0 J 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N Utbytte (kroner) B Tilbakekjop (kroner)?

1) Styret foreslar et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022.

e Total utdelingsgrad (prosent)

2) Tilbakekjep av aksjer godkjent av bade generalforsamlingene og Finanstilsynet basert pa regnskapet for aret fer. For 2022 er utdelingsgraden basert pa at
tilbakekjepsprogrammet pa 0,5 prosent er fullfert for generalforsamlingen i 2023.


https://ir.dnb.no/
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Storste aksjonaerer
Per 31. desember 2022"’

Antall aksjer i tusen Andel i prosent
Staten v/Naerings- og fiskeridepartementet 527 124 34,00
Sparebankstiftelsen DNB 130 001 8,39
The Capital Group Companies 112 580 7,26
Folketrygdfondet 88 232 5,69
BlackRock 58 294 3,76
The Vanguard Group 37 895 2,44
Deutsche Bank 31 076 2,00
T. Rowe Price Group 20 934 1,35
Storebrand Kapitalforvaltning 19 791 1,28
State Street Corporation 19 073 1,23
Totalt sterste aksjonzerer 1 045 000 67,40
Andre aksjonaerer 505 365 32,60
Totalt 1 550 365 100,00
Kilde: DNB, Nasdagq
Antall aksjonzerer g
60 /788 &
===
S N N

' RATING

DNB Bank ASA og obligasjoner med fortrinnsrett utstedt av DNB
Boligkreditt AS blir kredittvurdert av ratingselskapene Moody's og S&P

l'!-J/ Global. Per 8. mars 2023 hadde DNB felgende kredittvurderinger:
I Ratingselskap  Kredittvurdering Outlook
Moody's Aa2 Stable
DNB Bank ASA S&P Global AA- Stable
Moody's AAA i.a.
DNB Boligkreditt AS S&P Global Aaa Stable

1) Detreelle eierskapet bak nominee-kontoer er beregnet basert pé analyser gjort av en tredjepart. Se note M44 for oversikt over de 20 sterste aksjonaerene.
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Kundene velger oss, vi leverer baerekraftig

verdiskaping og lesningene finner vi sammen.
Slik blir DNB et sted der vi gir gode vekstvilkar for
kunder, samfunn og vare medarbeidere.

Verden
omkring oss

1 2022 lanserte vi ny konsernstrategi. En
strategi som gir retning til konsernet og som
fungerer som et verktey for a tenke nytt og
skape endring. Var evne til & forsta og tilpasse
oss endringene som skjer i verden, er spesi-
elt viktig i dagens makrobilde, som preges av
usikkerhet og uro.

Ved inngangen til aret & verdensgkonomien
an til en av de kraftigste gjeninnhentings-
fasene pa om lag 80 ar. Men i stedet opplevde
vi stigende inflasjon, okt renteniva, en spent
geopolitisk situasjon og vedvarende energi-
krise. Det er for tidlig & si hvilke langsiktige
konsekvenser dette vil fa, bade for verdens-
okonomien og det geopolitiske klimaet, men
det er et faktum at vare omgivelser er mer
volatile enn tidligere.

Utviklingstrendene vi har opplevd innen bank-
og finansomradet de siste arene, gjor seg
ogsa gjeldende framover. Digitaliseringen

har akselerert og er na noe kundene og om-
givelsene tar for gitt. Verdikjeder brytes opp,

nye akterer kommer pa banen og kundenes
forventninger gker. Betaling fortsetter & vaere
et omrade med hey endringstakt, og innova-
tive betalingslesninger bidrar til forbedret
kundeopplevelse, okt salg og framvekst av
nye utlansprodukter.

| tillegg fanger kryptovaluta interessen til
sentralbanker, privatpersoner og investorer.

Behovet for kompetanse endrer seg ogsa, og
et allerede presset arbeidsmarked vil oppleve
ytterligere knapphet pa nokkelkompetanse.

Samtidig vil hensynet til baerekraft og behovet
for & redusere klimaendringene kreve betyde-
lige endringer i samfunnet. Baerekraftig finans
er et innsatsomrade som vil ha stor betydning
for neeringslivet og finansnaeringen i Europa
framover. Ved 4 stille krav til finanssektoren
ensker EU & oppna at kapitalflyten dreies mot
baerekraftige investeringer. Les mer om nytt
regelverk pa side 39.
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Strategiske ambisjoner

Strategiske ambisjoner

Konsernstrategien skal guide oss i mgte med
kravene fra verden omkring oss. Den tar
utgangspunkt i at vi lykkes best nar vi bygger
pa vare styrker og utnytter mulighetsrommet
rundt oss.

Ved a oppna gode finansielle resultater

har vi starre mulighet til & investere i bedre
tjenester for kundene vare. Vart arbeid med
aidentifisere og handtere risiko som kan
pavirke maloppnaelsen var, og med a sikre
god etterlevelse, bidrar ogsa til dette. Slik

DNB - Where people and business thrive

bevarer vi tillit fra kunder, eiere, myndigheter,
ansatte og samfunnet. Dette arbeidet sikrer
ogsa et stabilt fundament pa veien mot
langsiktig baerekraftig verdiskaping.

Vi jobber som ett DNB-lag, bygger pa
hverandres styrker og leerer av hverandre.

Vi har etterlevelse i ryggmargen, driver
innovasjon med kunden i fokus, og seker etter
forbedring og forenkling hver dag. Slik skaper
vi mer verdi i fellesskap enn vi far til alene.

e Strategiske ambisjoner

KUNDEN @

VELGEROSS /" \

Hver gang vi tar et valg, tar vi hensyn
til kundens behov forst.

VILEVERER p
BAREKRAFTIG 0,0
VERDISKAPING

Vi skal skape lennsom vekst og ta valg
som star seg, 0gsa nar vi ser i bakspeilet.

LOSNINGENE AR
FINNER VI SAMMEN ﬁrﬁ?ﬁ}

Laget vart er mangfoldig
og inkluderende, og vi skaper
positive endringer sammen.

Vart bidrag til beerekraftig verdiskaping er konkretisert gjennom vare baerekraftsambisjoner

e Beerekraftsambisjoner

DNB finansierer klimaomstillingen og er en

padriver for baerekraftig verdiskaping

DNB er en padriver for mangfold
og inkludering

DNB bekjemper gkonomisk kriminalitet
og bidrar til en trygg digital ekonomi

o Vare verdier: Nysgjerrig, modig og ansvarlig
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KUNDEN VELGER OSS

Vi strekker oss for at kunden skal
velge oss. Kundene skal oppleve oss
som proaktive og nyskapende, og
samtidig trygge og lyttende. Vi skal
utforske nye forretningsmodeller som
bygger pa data og digitale lasninger.
Teknologien vi bruker skal gi oss
mulighet til & veere tettere pa kundene
vare og mer relevant i hverdagen
deres. DNB er forst og fremst en
distributer av egne produkter og
tjenester som er utviklet med kundene
i tankene. Hver gang vi tar et valg, tar
vi hensyn til kundens behov forst.

Vi skal styrke langsiktige relasjoner
og veere en trygg partner for
kunden. Vi ma hele tiden jobbe for
a opprettholde hoy tillit og godt
omdemme, og vi skal begeistre og
engasjere kunden i hvert mote.

VI LEVERER BEREKRAFTIG
VERDISKAPING

Vi bygger lennsomhet ved a utnytte
styrkene vare og tar valg som
forbedrer oss pa lang sikt. Vi skal
sikre at morgendagens digitale
arkitektur er basert pa robust

og effektiv handtering av data.
Innovasjonsmulighetene vare utvides
gjennom modernisering av prosesser
og mer effektive IT-systemer.

Slik far vi beerekraftige systemer

og tjenester uten at det gar pa
kompromiss med stabilitet, sikkerhet
eller eksisterende lgsninger. Vi er
padrivere for baerekraftig omstilling,
og vi skal aktivt hjelpe kundene i en
mer baerekraftig retning. Gjennom a
na vare finansielle mal skal vi skape
lennsom vekst og ta valg som star seg,
0gsa nar vi ser i bakspeilet.

LnL?

PR

LOSNINGENE FINNER VI SAMMEN
DNB formes av oss som jobber her.

Vi lofter hverandre fram og jobber
som ett lag for & levere de beste
produktene og tjenestene til kundene.
Vi er til enhver tid avhengig av a ha
riktig kompetanse pa rett sted, og
vare ansatte skal fa rom til & utvikle
seg her og bli her. Laget vart er
mangfoldig og inkluderende, og vi skal
tiltrekke og utvikle ny kompetanse.

WHERE PEOPLE AND BUSINESS
THRIVE

Dette beskriver hvordan vi vil

ha det i DNB. Et sted med gode
vekstvilkar for kunder, samfunn, vare
medarbeidere og hele DNB. For oss
betyr «thrive» at vi er i et milje hvor

vi strekker og utvikler oss. Hvor vi far
stotte, men ogsa motstand. Et godt
milje & utvikle seg i. «People» omfatter
kundene vare, folkene som jobber her
- og andre folk. «Business» handler
om kundenes forretninger, vare
forretninger, og samfunnet rundt oss.

VARE VERDIER

Verdiene nysgjerrig, modig og
ansvarlig er vare ledestjerner. Vi er
nysgjerrige nar vi er interesserte,
engasjerte og seker innsikt. Pa denne
maten forbedrer vi hverdagen til
kunder og kollegaer. Vi er modige nar
vi gar foran som et godt eksempel.

Vi ter & satse, feile og leere. Vi ter 3 si
ifra og utfordre. Vi er ansvarlige nar
vi gjor det som er rett og samarbeider
for a fa ting gjort. Vi gir rad til kundene
slik at de kan ta gode valg.

DNB-MERKEVAREN

DNB-merkevaren er en av de sterkeste
iNorge. Virangeres hayt i karinger av
Norges mest attraktive arbeidsgivere.
Og vi skal fortsette a veere en attraktiv
arbeidsgiver. Hvert kundemate skal gi
kunden verdifulle rad og nye smarte
lesninger, og det skal lonne seg a

ha alt pa ett sted. Dette skaper tillit.
Kundene skal kunne stole pa DNB som
tiloyder av finansielle tjenester, og pa
at vi ivaretar deres verdier og leverer
pa deres forventninger. Vi bidrar
aktivt til positiv samfunnsutvikling,

og valgene vi tar skal veere i trad med
verdiene vare og bygge pa styrkene

i DNB-merkevaren.
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Finansielle ambisjoner

Ambisjoner Oppnadd 2022 Oppnadd 2021
oS00 > 13,0 % 13.8%  10.7%
?;Z:yt':e?fsfrﬁjnce indicator) < 40,0 % Bl T
fensagens 5 47,0 %) 183% 19,4
Utdelingsgrad > 50 % 65 % 62 %

(Utbyttepolicy)

1) Forventning fra tilsynsmyndighetene, inkludert motsyklisk bufferkrav pd samme niva som fer pandemien (med effekt fra 31. mars 2023).
2) Utbyttegraden er basert pé at tilbakekjepsprogrammet pd 0,5 prosent er fullfert fer generalforsamlingen i 2023.
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Baerekraftsambisjoner

@

DNB finansierer klimaomstillingen og er
en padriver for baerekraftig verdiskaping

Oppnadd? Oppnadd? Kobling til Kobling til
Ambisjoner? 2022 2021 FNs baerekraftsmal vesentlig tema
Redusere CO:-utslippsintensiteten 9 9 9 Redusere
PP ) B o ' o
relatert til oppstromsselskaper i 2030 klimagassutslipp
i olje- og gassportefelien med 25
prosent i perioden fra 2019 til 2030
Redusere utslippsintensiteten 66,7 % n.a. 106,6 % Redusere
i shippingportefeljen med 1/3 i 2030 klimagassutslipp
fra 2019 til 2030
Redusere utslippsintensiteten 65-75% 98,0 % n.a. Redusere
relatert til energiforbruk i i 2030 klimagassutslipp
naeringseiendomsportefeljen med
25-35 prosent fra 2019 til 2030
Redusere utslippsintensiteten 45 % 72,5% 66,4 % Redusere
i livsforsikringsportefeljen med 55 i 2030 klimagassutslipp
prosent innen 2030, med 2019 som
baseline-ar
Finansiere og tilrettelegge 1 500 1500 391 221 e s oo Finansiere
m|ll}arder kroner til baerekraftige milliarder milliarder milliarder jf/ kl~|maomst|ll|ngen
aktiviteter fram mot 2030 “' gjennom beere-
kroner kroner kroner kraftige aktiviteter
i2030
@ke forvaltningskapitalen i fond 200 27 28 = premwme  [-inansiere
N MELLOM KIONNENE 06 DKONOMISK. . It
med baerekraftstfema til 200 milliarder milliarder milliarder ﬁi/ klvlmaomstllllngen
milliarder kroner i 2025 ‘I' gjennom baere-
kroner kroner kroner kraftige akilviteter
i2025
1 2025 skal 50 prosent av 50% n.a.? 18,4 % TN premmwe  Finansiere
nettoflyten av forvaltningskapital i 2025 S e klimaomstillingen

ga til fond med beerekraftstema

¢

VEKST

o

gjennom baere-
kraftige aktiviteter

1) Ambisjoner er uttrykt i prosentandel av portefaljens indeks. Portefeljene ble indeksert til 100 i 2019, som var baseline-aret.

Oppnadd angir hvor stor portefaljen er sammenliknet med portefeljens indeks pa 100 i 2019.

2) 12022 var nettoflyten av forvaltningskapital -21,5 milliarder kroner, mens for fond med baerekraftstema var nettoflyten +0,5 milliarder.



Dette er var strategi Strategiske ambisjoner 31

mfe) DNB er en padriver for
mangfold og inkludering

Kobling til Kobling til
Ambisjoner FNs beerekraftsmal vesentlig tema

DNB skal ha kjgnnsbalanse
(40/60) i lederstillinger pa alle nivaer

Mangfold og inkludering

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID 10 MINDRE
MELLOM KIONNENE 0G OKONOMISK ULIKHET
VEKST

Slad ] =

DNB skal veere mangfoldig og inkluderende e el T Mangfold og inkludering

MELLOM KIONNENE 06 OKONOMISK

e "”“A"“
Slafl =

DNB skal gjennom produkter, tjenester e o

10 o Ansvarlig kunde-
og dialog bidra til & fremme likestilling blant MELLOM KIONNENE 06 OKONOMISK lIlIKAHH rédgivning 09
vare kunder

VEKST
/\/ d=) markedsfering
i | <

DNBs starste leveranderer innen IT-tjenester,
konsulentvirksomhet og juridiske tjenester R
skal arbeide systematisk med likestilling og g /\/" =)
mangfold i egen organisasjon "

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID MINDRE Ansvarlige innkjEp
MELLOM KIONNENE 06 OKONOMISK 10 ULIKHET
VEKST

DNB bekjemper gkonomisk kriminalitet
g og bidrar til en trygg digital gkonomi

Kobling til Kobling til
Ambisjoner FNs beerekraftsmal vesentlig tema

DNB melder alle mistenkelige transaksjoner TTr— Forebygge gkonomisk

NSTITUSIONER | kriminalitet og hvit-

z_ vasking

DNB skal veere aktgren med sterst tillit til & S Innovative produkter og

levere banktjenester i en moderne, digital 9 e . brukervennlige tjenester
okonomi i og Informasjonssikkerhet
og stabile IT-systemer

Personvern

16 FRED, RETTFERDIGHET

DNB er forpliktet til & behandle og benytte
data og Kl (kunstig intelligens) pa en mate ‘r‘"ns"'i'l"'su'%"":':im
som sikrer et rettferdig, demokratisk og

inkluderende samfunn =
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DNB skal veere en padriver for
baerekraftig omstilling

| arbeidet med baerekraft har vi tre hovedprioriteringer som tar utgangpunkt
i omrader hvor DNB har pavirkningskraft. Disse er beskrevet under.

/_W Klimaomstilling
@ og baerekraftig
verdiskaping
DNB finansierer klimaomstillingen
og er en padriver for baerekraftig
verdiskaping. Vi har blant annet satt
et mal om & na netto nullutslipp fra
var finansierings- og investeringsvirk-
somhet innen 2050. Det betyr at vi
ikke skal finansiere og investere i akti-
viteter som skaper mer utslipp enn
det som tas opp av naturen og fram-
tidig karbonfangst og -lagring.

Malet om & redusere vare finansierte
utslipp i bransjer som olje og gass,
shipping og neeringseiendom skal
vina i perioden fram mot 2030. For
atarollen som padriver skal DNB
ogsa fram mot 2030 tilrettelegge
for og lane ut 1 500 milliarder kroner
til beerekraftige aktiviteter som
fornybar energi, energieffektivisering
og lavutslippstiltak. Vi skal ogsa ta
en tydeligere posisjon innen natur-
mangfold og sirkulaer gkonomi.

Les mer fra side 60.

Mangfold bade

AO i og utenfor
konsernet
DNB er en padriver for mangfold
og inkludering. Vi skal arbeide for
at alle ansatte foler seg inkludert
og akseptert og sikre at vi har kjenns-
balanse i ledergruppene. Gjennom
samarbeid og kommunikasjon med
leverandarer og kunder skal vi ogsa
fremme mangfold og inkludering
utenfor DNB.

Les mer fra side 124.

Bekjempe okonomisk
kriminalitet og bidra til
en trygg digital ckonomi

DNB bekjemper gkonomisk
kriminalitet og bidrar til en trygg
digital ekonomi. Vi skal sikre et

solid antihvitvaskingsarbeid i hele
konsernet blant annet gjennom
arapportere alle mistenkelige
transaksjoner. Vi skal veere den banken
kunder har hayest tillit til nar det
gjelder a levere finansielle tjenester.

| tillegg skal vi behandle og bruke data
og kunstig intelligens pa en mate som
sikrer et rettferdig, demokratisk og
inkluderende samfunn.

Les mer fra side 132.
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Vesentlighetsanalyse

Vesentlighetsanalyse

Beaerekraft handler grunnleggende sett om
langsiktig verdiskaping, men som begrep kan
det oppleves som generelt og lite konkret,
spesielt i mangel av felles definisjoner. Det

er ogsa krevende a sammenlikne selskapers
faktiske resultater, og hvorvidt et selskap
arbeider godt med baerekraft. Det er ikke slik
at alle baerekraftsutfordringer er like relevante
for alle selskaper. Hvert enkelt selskap ma
prioritere hvilke beerekraftstemaer som er

viktigst for sin virksomhet. Det vil si tema-
ene virksomheten har sterst innvirkning pa,
enten det gjelder & redusere negativ pavirk-
ning eller bidra positivt ved a levere lgsninger
pa verdens utfordringer. Disse kaller vi ofte
«vesentlige temaer».

En vesentlighetsanalyse er et etablert verktoy
for a identifisere beerekraftstemaer av betyd-
ning for et selskaps interessenter, langsiktige
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Finansiell vesentlighet Miljemessig vesentlighet

| den grad informasjonen er nedvendig for & forsta
DNBs utvikling, resultater og posisjon ...

... 0g pavirkningen pa miljget av vare aktiviteter.

DNBs klima-
Y — pdvirkning kan ha  —
finansiell betydning :

Klima- DNBs
endringenes ot

oA H pavirkning i
pavirkning SIKlimaet

DNB pd DNB Klima DNB pbd Klima
Primaert relevant for: Investorer og eiere Primaert relevant for:

Kunder, ansatte, investorer, eiere og samfunnet for evrig

TCFD-anbefalingene®

Figuren illustrerer prinsippet om «dobbel vesentlighet» som er beskrevet i direktivet om ikke-finansiell rapportering (Non-Financial Reporting Directive,

NFRD), og vil ogsé gjelde i CSRD.

verdiskaping og pavirkning pa samfunn og
milje. Prinsippet om vesentlighet er sentralt

i de viktigste internasjonale rapporterings-
standardene, som GRI (Global Reporting
Initiative) og SASB (Sustainability Accounting
Standards Board), og utgjer en etablert del av
beste praksis innenfor beerekraft. Det er ogsa
stadig oftere et etablert prinsipp i lovverk
knyttet til baerekraftsrapportering og et fram-
tidig krav i CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive, se mer side 39).

DNBS VESENTLIGHETSANALYSE

For & sikre at vi prioriterer de temaene som er
mest vesentlige for var virksomhet, og at vi

er rigget for a mete ESG-relaterte risikoer og
muligheter, gjennomgikk vi DNBs vesentlig-
hetsanalyse i lopet av hesten 2022. Gjennom-
gangen viste at temaene som ble identifisert

i 2021 pa bakgrunn av en interessentdialog,

fortsatt er de mest vesentlige. Vivil i lopet av
2023 gjennomfere en ny og grundig dobbel
vesentlighetsanalyse hvor alle omrader som
DNB har pavirkning pa, vil vaere en del av
vurderingen.

Beerekraftstemaene gjenspeiler hvilke omra-
der som har sterst betydning for konsernets
langsiktige verdiskaping, og hvor DNB har
sterst pavirkningskraft.

Vesentlighetsanalysen danner grunnlaget for

DNBs tre prioriterte fokusomrader:

-> DNB finansierer klimaomstillingen og er en
padriver for baerekraftig verdiskaping

- DNB er en padriver for mangfold og
inkludering

- DNB bekjemper skonomisk kriminalitet
og bidrar til en trygg digital ekonomi

1) Dobbel vesentlighetsperspektivet i forbindelse med rapportering av
klimarelaterte risikoer og muligheter, som anbefalt av TCFD, se side 108.
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Analysen bygger pa hvilke baerekraftstemaer
som pavirker konsernets utvikling, finansielle
posisjon og resultater (finansiell vesentlighet),
og hvilke baerekraftstemaer konsernet pavir-
ker eksternt gjennom sin virksomhet, enten
negativt eller positivt (sosial og miljgmessig/
samfunnsmessig vesentlighet).

Vesentlige temaer i DNB
Vesentlighetsanalysen som ble utfert i 2021,
resulterte i en oversikt over hvilke temaer

som er vesentlige for DNB. Disse gjenspeiler
bade hva interessentene vare er opptatt av

og hva som har finansiell, sosial og miljgmessig
vesentlighet for DNB. Over 1200 interessenter
ble involvert i analysen, som viste at samtlige
av de vesentlige temaene er sveert viktige for
DNBs interessenter. Analyseresultatene sier
noe om hvor DNB har pavirkningskraft, enten
direkte i egen drift eller indirekte overfor
kundene.

Temaene kan ogsa ha stor innvirkning pa kon-
sernets langsiktige verdiskaping, finansielle
posisjon og resultater. Seerlig de vesentlige
temaene knyttet til skonomisk kriminalitet og
trygg digital gkonomi kan sees pa som «grunn-
leggende verdidrivere», da de enten inne-
baerer en klar forventning fra interessentene
om at DNB leverer godt pa omradet, eller er et
spersmal om etterlevelse.

Noen av temaene skiller segut ved at de i
tillegg viser potensielle strategiske fortrinn
og mulighetsrom for konsernet, seerlig innen-
for det prioriterte omradet «DNB finansierer
klimaomstillingen og er en padriver for baere-
kraftig verdiskaping». De temaene som er
identifisert som potensielle strategiske for-
trinn, skaper ikke bare muligheter for oss i
DNB, men ogsa for kundene. De siste arene
har det vaert en betydelig okning i etterspar-
selen etter baerekraftig finansiering. Bedrifts-
kundene ettersper i okende grad radgivning

Vesentlighetsanalyse

knyttet til sin egen omstilling og relevante
regelverk, og ser etter muligheter til & mobili-

sere kapital til & finansiere denne omstillingen.

Ettersporselen etter beerekraftig sparing eker
pa samme mate blant personkundene.

Listen pa side 37 gir en oversikt over bzere-
kraftstemaene som ble identifisert gjennom
vesentlighetsanalysen. Listen angir hvor de er
beskrevet i arsrapporten. Vi har ogsa pa bak-
grunn av var rolle som en viktig samfunnsak-
ter, og fordi vi bade kjgper inn varer og tje-
nester og betaler skatt for betydelige summer
hvert ar, valgt & ta med teamene «Ansvarlige
innkjep» og «Ansvarlig skattepraksis og vart
skattebidrag». Faktabok bzerekraft bakerst

i denne rapporten inneholder en kortfattet
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beskrivelse av alle temaene. Ekstern revisor
har verifisert det innholdet i faktaboken som
det refereres til i DNBs GRI-indeks for 2022
(se rapporten GRI Index 2022 p& dnb.no/
baerekraftsrapporter).

Pavirkningsanalyse

1 2021 supplerte vi funnene fra interessent-
dialogen og de interne vurderingene med en
avgrenset pavirkningsanalyse. Pavirknings-
analyser hjelper oss a oppfylle forventnin-
gene om & identifisere sosial og miljgmessig
vesentlighet, samt forpliktelsene vi har tatt
pa oss ved & signere prinsippene for ansvarlig
bankdrift (Principles for Responsible Banking,
PRB, se faktaboken side 8). Analysen vi gjen-
nomfarte i 2021 kartla DNBs indirekte pavirk-
ning gjennom utlansportefoljen til bankens
bedriftskundeomrade, Corporate Banking.

Vi tok utgangspunkt DNBs sektorekspone-
ring og identifiserte hvilke baerekraftstemaer
som er mest vesentlige i sektorene Corporate
Banking har heyest eksponering mot. Vi la til
grunn flere datakilder for & identifisere baere-
kraftstemaer i de ulike sektorene, blant annet
SASB Materiality Map, Sustainalytics Sector
Reports, GRIs bransjestandardveiledning og
Corporate Bankings Corporate Responsibility
Risk Assessment. Temaene som ble identifi-
serti 2021, ble vurderti 2022 og viderefort.
Vi vil gjennomfaere en ny pavirkningsanalyse
i2023.

«Baerekraftstemaene gjenspeiler hvilke omrader
som har sterst betydning for konsernets langsiktige
verdiskaping, og hvor DNB har sterst pavirkningskraft.»

DNB har indirekte pavirkning pa felgende
beerekraftstemaer:

Sirkulaer gkonomi

Helse, milje og sikkerhet for ansatte
@kologisk pavirkning/naturmangfold
Energieffektivitet

Vann og avlgpsvann

Etikk

Klimagassutslipp

Produktsikkerhet og -kvalitet

N 2R 20 20 20 20 2 2

De temaene som ble identifisert
i pavirkningsanalysen, er vektet opp
i vesentlighetsanalysen.

Framover vil vi arbeide for a gjere pavirknings-
analysen mer presis, i takt med at metodikken
og regelverkene utvikler seg og datatilgjeng-
eligheten blir bedre. Vi har ogsa som mal a
utvide pavirkningsanalysen til & inkludere

var pavirkning gjennom utlansportefoljen

i personkundesegmentet. Investerings-
portefoljen til kapitalforvaltningsselskapet
vart (DNB Asset Management) er forelopig
ikke inkludert i pavirkningsanalysen, da den er
sa stor og sammensatt at en analyse basert pa
sektoreksponering er lite hensiktsmessig.


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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Vesentlighetsanalyse

Vesentlige temaer

IO

AR

LRIy

Kunden velger oss
- Innovative og brukervennlige produkter og tjenester ... ..
- Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering
- Ansvarlige utlan til personkunder .....

Vi leverer bzerekraftig verdiskaping
Klimaomstilling og beerekraftig verdiskaping

9
>

9
9
9

ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning

Finansiere klimaomstillingen gjennom baerekraftige
aktiviteter ...
Redusere klimagassutslipp

Sirkuleer ekonomi ...
Naturmangfold

Mangfold bade i og utenfor konsernet

%

Mangfold og inkludering

Bekjempe akonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital gkonomi

9
>
9

Informasjonssikkerhet og stabile IT-systemer
Personvern
Forebygge okonomisk kriminalitet og hvitvasking

Lesningene finner vi sammen

9

DNB skal vaere en attraktiv arbeidsplass

Andre temaer der DNB har stor pavirkning
-~ Ansvarligeinnkjep...........................

- Ansvarlig skattepraksis og vart skattebidrag

Les mer side 43
Les mer side 49
Les mer side 54

Les mer side 61

...Les mer side 70

Les mer side 86
Les mer side 101
Les mer side 102

Les mer side 125

Les mer side 133
Les mer side 137
Les mer side 140

Les mer side 149

Les mer side 169
Les mer side 143
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Vart arbeid med FNs

baerekraftsmal

FNs baerekraftsmal ble vedtatt i 2015 og

er verdens felles arbeidsplan for & utrydde
fattigdom, bekjempe ulikhet og begrense
klimaendringer innen 2030. Planen bestar
av 17 mal, som igjen er inndelt i flere delmal
som adresserer de viktigste omradene som
ma handteres pa en god mate for & oppna
de overordnede malene. Baerekraftsmalene
setter rammene for vart arbeid med
beerekraft, og er en veiviser i var dialog med
kunder.

DNB statter alle 17 av FNs beerekraftsmal,
samtidig som vi har identifisert mal som

er spesielt relevante for var virksomhet i
henhold til vesentlighetsanalysen og DNBs
beerekraftige strategi. Vi har identifisert tre
hovedmal som reflekterer strategiens tre
prioriterte omrader. Det er her vi mener at vi
har saerlig stor mulighet til & pavirke positivt:

- MaAl 5: Oppna likestilling og styrke jenters
og kvinners stilling i samfunnet.

- MaAl 8: Fremme varig, inkluderende
og beerekraftig ekonomisk vekst, full
sysselsetting og anstendig arbeid for alle.

- MAal13: Handle umiddelbart for
a bekjempe klimaendringene og
konsekvensene av dem.

Ytterligere mal vi har fokus pa, og som
reflekterer var vesentlighetsanalyse, er mal 7,
9,10, 12,14, 15 og 16. Vi arbeider med a bidra
positivt til og redusere negativ innvirkning
pa disse malene gjennom var rolle som
arbeidsgiver, investor, langiver, tilrettelegger
og leverander av finansiell infrastruktur.

| Faktabok baerekraft (bakerst i rapporten)
og péa var nettside dnb.no/om-oss/barekraft,
kan du lese mer om hvordan vi jobber med
beerekraftsmalene.

FNs baerekraftsmal

DNBs hovedmal

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

¢

ANSTENDIG ARBEID
0G OKONOMISK

VEKST

o

Andre prioriterte mal

INDUSTRI,
INNOVASJON 06
INFRASTRUKTUR

LIVETI LIVET PA
HAVET LAND
UTRYDDE

FATTIGDOM

RENT VANN 0G GODE
SANITARFORHOLD

13 STOPPE
KLIMAENDRINGENE

4

1

MINDRE
ULIKHET

V'S
(=)

v

16 FRED, RETTFERDIGHET

1

0G VELFUNGERENDE
INSTITUSIONER

GOD HELSE 0G
LIVSKVALITET

e

SAMARBEID
FOR A NA MALENE

&

1

ANSVARLIG
FORBRUK 0G
PRODUKSJON

QO

GOD
UTDANNING

i
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EUs handlingsplan for bazrekraftig finans

EUs handlingsplan for
baerekraftig finans

EUs handlingsplan for beerekraftig finans har
som mal a omdirigere kapitalflyt til bzere-
kraftige aktiviteter, & handtere finansiell risiko

knyttet til klimaendringer og miljeutfordringer,

og a fremme transparens og langsiktighet

i finansmarkedet. De siste arene har det veert
sterk vekst i markedet for baerekraftig finans
og et @nske fra investorer om & investere

i beerekraftige aktiviteter og prosjekter. Ved
a skape et rammeverk for beerekraftig finans
kan man gke finansieringen av baerekraftige
lesninger, motvirke sakalt «grennvasking»

og gjore det enklere a fa tilgang til informa-
sjon om hvilke gkonomiske aktiviteter som er
beerekraftige. EUs tiltak for & fremme baere-
kraftig ekonomisk aktivitet kan delesi tre:

1. @kt transparens og okte rapporterings-
krav: For foretak innenfor finans- og bank-
sektoren, samt starre selskaper, vil det
bli innfert okte krav til baerekraftsrappor-
tering. EU har blant annet vedtatt et nytt
regelverk for baerekraftsrapportering (Cor-
porate Sustainability Reporting Directive,
CSRD), som framover vil omfatte alle store
selskaper. | tillegg kommer det egne rap-
porteringskrav for bank- og finanssektoren,
herunder forordningen om offentliggjering
av baerekraftsinformasjon i finanssektoren

(Sustainable Finance Disclosure Regulation,

SFDR), og nye rapporteringskrav i eksis-
terende finansregelverk.

2. Integrering av baerekraft i regelverkene
for bank og finans: Bzerekraft vil bli en
integrert del av regelverkene for bank- og
finanssektoren framover. Finansforetak
ma blant annet inkludere baerekraft i sin
finansielle radgivning, i informasjon om
finansielle produkter, i sin risikorapporte-
ring og i sin risiko- og virksomhetsstyring.
Regelverksendringene kan ogsa med-
fore endringer i kapitalkravene til disse
akterene.

3. Klassifisering av baerekraft: For a bidra til
felles definisjoner og @kt transparens innen
beaerekraftig finans har EU innfert et klassifi-
seringssystem for baerekraftige aktiviteter,
kjent som EU-taksonomien. Taksonomien
inneholder rapporteringskrav for de stor-
ste finansielle og ikke-finansielle akterene.
De storste ikke-finansielle selskapene ma
framover gi informasjon om andelen av
selskapets omsetning, kostnader og inves-
teringer som kommer fra baerekraftige akti-
viteter. Akterer innen bank og finans ma pa
sin side gi informasjon om andelen av utlan
og investeringer kan defineres som bzere-
kraftige etter taksonomiens definisjoner.
Les mer om DNBs arbeid med taksonomien
pa side 118.

EU-regelverkene innenfor baerekraftig finans
vil gjennomferes i norsk lov via E@S-avtalen.
En ny norsk lov om baerekraftig finans ble
vedtatt i desember 2021. Loven tradte i kraft
i Norge 1. januar 2023 og gjennomferer to
sentrale EU-regelverk om baerekraftig finans i
Norge: EU-taksonomien og offentliggjerings-
forordningen (SFDR). P4 samme dato tradte
kravene som falger av disse to EU-regelver-
kene i kraft for norske akterer.
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Var ambisjon er at kunden
velger oss

Vi strekker oss for at kunden skal velge oss. Kundene skal oppleve oss

som proaktive og nyskapende, og samtidig trygge og lyttende. Vi skal
utforske nye forretningsmodeller som bygger pa data og digitale l@sninger.
Teknologien vi bruker skal gi oss mulighet til & veere tettere pa kundene vare
og mer relevant i hverdagen deres. DNB er farst og fremst en distributer av
egne produkter og tjenester som er utviklet med kundene i tankene. Hver
gang vi tar et valg, tar vi hensyn til kundens behov ferst.

Vi skal styrke langsiktige relasjoner og veere en trygg partner for kunden.
Vi mé hele tiden jobbe for & opprettholde hay tillit og godt omdamme,
0g Vi skal begeistre og engasjere kunden i hvert mate.

Hver gang vi tar et valg, tar vi hensyn til kundens behov forst.

4[]
Logg inn
c—



Var ambisjon er at kunden velger oss

S
Dnb.no er
bygget pa en
ny, skybasert
arkitektur, som
blant annet

sikrer hoyere
driftsstabilitet.

Innovative og brukervennlige produkter og tjenester

Innovative og brukervennlige
produkter og tjenester

Digitaliseringen akselererer og det stilles
stadig nye krav i forbindelse med det

gronne skiftet. Verdikjeder brytes opp og
kunder handler fra flere tiloydere og i flere
kanaler enn tidligere. Tilbydere beveger

seg ut av sine opprinnelige nisjer og er

til stede i flere bransjer. Vi ser at kunder

i okende grad sammenlikner opplevelser

og bygger forventninger pa tvers av bransjer,
og de finner stadig nye veier til & fa dekket
behovene sine. Nye akterer kommer pa banen
med tjenester og lesninger som forenkler
kundereiser, gker salg og ferer til nyutvikling
av produkter. Da blir det ekstra viktig a
opprettholde konkurranseevnen. Som Norges
sterste bank ma vi ogsa ta ansvar for at vare
produkter og tjenester ikke bidrar til finansiell
ekskludering, og vi ma sikre at alle har tilgang
til grunnleggende banktjenester.

HVA BLE GJORT 1 2022?

Visjonen for vare digitale flater er &

skape kundeopplevelser i verdensklasse.
Ambisjonen er a fa flere og mer fornayde
kunder. | dette ligger en kraftig satsing pa
modernisering, effektivisering og produksjon
av personalisert og relevant innhold.

De viktigste forbedringene

i vare digitale kanaler:

- Vart nettsted dnb.no har de siste par arene
gjennomgatt en stor moderniserings-
prosess. Dette er var sterste digitale flate,
hvor kundene finner hele produktutvalget
pa tvers av forretningsomrader. Dnb.no er
bygget pa en ny, skybasert arkitektur, som
blant annet sikrer hayere driftsstabilitet,
bedre sikkerhet og ikke minst bedre kunde-
opplevelser ved at vi kontinuerlig inn-
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DNBs personkunder
er godt forneyd
med de digitale
kanalene, noe

som bekreftes av
KTI-malinger®

8;2 8;1 7;8

I ferer ny funksjonalitet. Nettsidene vare
er universelt utformet og er blitt mindre
komplekse. Vi jobber kontinuerlig med
a analysere nettrafikken for & optimali-
sere innhold og funksjonalitet. Vart digi-
tale motebestillingssystem har gitt gode
resultater, med mer enn 55 000 avtalte

Nett- Mobil- Spare-

bank bank appen moter for personkunder i 2022. | Cicero

Consultings SMB-markedsrapport for
bankbransjen hasten 2022 var DNB den
eneste banken som fikk topp skar for sine
apne nettsider nar det gjelder veiledning,
rad og verktey knyttet til det a starte,
utvide og drive en bedrift.

- Nettbanken for personkunder hadde i 2022
nesten 1,5 millioner aktive brukere. Gjennom
aret fortsatte vi arbeidet med a utvikle sky-
baserte nettbanker for bade personkun-
der og bedrifter, samtidig som vi jobbet
med & modernisere de eksisterende nett-
bankene for disse kundene.

- Mobilbanken for personkunder hadde
i 2022 over 1,1 million aktive brukere, og en
AppStore-rating pa 4,7 av 5. Forbedring
av mobilbanken er et kontinuerlig arbeid.
Et eksempel Pengebruk-funksjonen, som
nesten 1 million kunder har tatt i bruk.
Denne funksjonen gir personkunder innsikt
i eget forbruk og gir dem muligheten til &
ta smartere valg i hverdagen. Nytti 2022
var blant annet funksjoner for a sette opp
budsjett, soke i transaksjoner og overfore
penger fra rammelan.

1) Kilde: KTI-maling gjennomfert av Norstat pa vegne av DNB.

-> Spare-appen gir kundene oversikt over

egen sparing. | appen kan de blant annet
se oppspart pensjon og hvor mye arbeids-
giver sparer for dem, i tillegg til enkelt &
kunne kjope fond og aksjer. | 2022 ble det
lansert to nye funksjoner i Spare-appen:
oversikt over egen aksjebeholdning og en
ny «Oppdag-fane» som gir brukeren tilgang
til siste nytt av bade artikler og podkaster.
Vieriferd med a samle Spare-appen og
mobilbanken pa én felles plattform, noe
som gir bedre samspill mellom appene,

og dermed bedre kundeopplevelser.

DNBs aksjehandelslasning videreutvikles
kontinuerlig i samarbeid med kundene.
Kundene ensker mer beslutningsstette for
a gjere dem i bedre stand til & lykkes med
sine investeringer. Eksempler pa ny funksjo-
nalitet i 2022 er gratis tilgang til sanntids-
kurser pa Oslo Bers til alle vare kunder, vare
morgenrapporter - et estimat pa hvordan
analytikerne tror barsene gar denne dagen,
og en oversikt over anbefalte aksjer og
selskapsanalyser. | tillegg til muligheter for
handel av aksjer har lesningen forbedret
visning og filtrering av bersnoterte fond.
For de mest aktive kundene har vi utviklet
en mer kompakt visning vi kaller «Trader».
Dette er en oversiktsside som gir mer
samlet markedsinformasjon. Siden gir over-
sikt over portefolje, ordre og handler, slik at
kunden kan holde seg lopende oppdatert
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«For mange unge er det vanskelig a komme seg
inn pa boligmarkedet alene, og i 2022 lanserte vi
konseptet Vennelan.»

pa markedsutviklingen uten & matte veksle NYE PRODUKTER

mellom flere sider. | trdd med var baerekraftige strategi ble

- DNB Bedrift-appen (tidligere «Puls») er det lansert flere nye, grenne produkter
et verktoy som gir bedrifter mulighet til ilopet av 2022. Les mer om dette i kapittelet
a ha bedre kontroll og oversikt over egen Finansiere klimaomstillingen gjennom beere-
okonomi. | 2022 gkte antall selskaper som kraftige aktiviteter.
brukte appen fra 38 800 ved arsslutt 2021
til 64 194 ved arsslutt 2022. Det betyr en For mange unge er det vanskelig & komme seg
okning pa 65 prosent. Over 20 prosent av inn pa boligmarkedet alene, og i oktober 2022
selskapene bruker appen daglig. Appen lanserte vi konseptet Vennelan, hvor vi tilrette-
har en Appstore-rating pa 4,7 av 5. DNB legger for at venner kan kjepe bolig sammen
har som mal a gjere hverdagen enklere for (les mer om dette i kapittelet Ansvarlige utlan
bedriftskundene. Gjennom var digitale til personkunder). | dette konseptet har vi
bestillingslesning kan bedriftene bestille etablert en ny kundefordel i form av tjenester
bankintegrasjon som kobler sammen bank fra Ally Advokater som gir kunden blant annet
og regnskap. Dette sparer kundene for mulighet for hjelp til & sette opp sameie-
tid brukt pa arbeid med utbetalinger og avtaler, og et gratis mate med advokat.
avstemming av konti. | lopet av 2022 eta-
blerte vi ca. 17 650 nye bankintegrasjoner | januar utvidet vi vart populaere supertilbud
digitalt. Gjennom a digitalisere bestilling for programkunder. Kundene kan na fa rabatt
av slik bankintegrasjon har vi okt salget ved bruk av Visa-kort i tillegg til Mastercard,
betraktelig, samtidig som vi har redusert og rabatten trekkes fra i kjopsoyeblikket.
antallet manuelle prosesser.

- Viermidtien betydelig modernisering OMDOMME
av betalingssystemene vare for bedrifts- Omdemmemalinger viser at DNB var pa et
markedet. | 2022 leverte vi en ny plattform stabilt middels godt niva i 2022 nar det gjel-
som gir kundene bedre og mer utfyllende der verdiene «innovativ» og «moderne bank».
kontoinformasjon, noe som reduserer Omdemmeundersakelsen Traction (ny under-
behovet for manuell oppfelgning. Vi jobber sokelse tatt i bruk i 2022), tar for seg seks
na med a flytte kunder over pa den nye underliggende dimensjoner, deriblant inno-
plattformen. vasjon. Her fikk DNB henholdsvis 63, 62, 60

og 60 poeng gjennom kvartalene i 2022 - alle
middels gode tall. DNB er flere ganger karet
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til en av Norges mest innovative bedrifter av
innovasjonsmagasinet Innomag.

SAMARBEID MED ANDRE

Norske banker har lange tradisjoner nar

det gjelder & samarbeide om infrastruktur,
noe som har bidratt til at vi har gode
kundelgsninger pa mange omrader.

Eierskap i og samarbeid med Vipps, BanklD,
BankAxept, Fremtind Forsikring, Uni Micro
og Svea er eksempler pa dette. Ettersom
kundenes forventninger eker, blir det stadig
viktigere a velge ut hvor vi mener vi kan skape
gode resultater alene, og hvor det lenner seg
& samarbeide med andre.

Betaling: Vipps

For a ytterligere styrke sin posisjon innen
betaling, slo Vipps seg sammen med danske
MobilePay til &n felles digital lommebok
i2022. De to selskapene representerer til
sammen naermere 11 millioner forbrukere og
400 000 bedrifter, og brukes 900 millioner

«Ettersom kundenes
forventninger gker, blir det
stadig viktigere a velge ut
hvor vi mener vi kan skape
gode resultater alene, og hvor
det lenner seg a samarbeide
med andre.»

ganger i aret. Sammenslaingen vil &pne for
mobilbetaling pa tvers av landegrensene og
bidra til en enda bedre l@sning for brukere og
bedrifter i Danmark, Finland og Norge.

Factoring: Svea

Svea og DNB inngikk i 2022 en avtale

om factoring, der Svea blir leverander av
factoring-tjenester til DNBs bedriftskunder.
Factoring-lesninger inkluderer tjenester som
fakturaadministrasjon, finansiering og kreditt-
sikring. Med Svea som leverandar far vi en
moderne og framtidsrettet factoring-lasning
som vil gi bedriftene full oversikt over ute-
stdende regninger til enhver tid, og som gir
god integrasjon med regnskapssystemene.

Oppstart

Over flere ar har DNB utviklet et godt
samarbeid med StartuplLab, Norges fremste
teknologi-inkubator. | 2022 var vi padriver

for det nye bransjeprogrammet «StartupLab
Fintech», som vi na er partner i sammen

med Fremtind, SpareBank 1, Schibsted og
Microsoft. Malsettingen er a skape flere
vekstkraftige teknologiselskaper med globale
ambisjoner innen finansbransjen.

Sammen med StartupLab arrangerer vi

ogsa et felles akseleratorprogram, DNB

NXT Accelerator. | 2022 etablerte vi
samarbeid med alle de fem selskapene

som var med i 2021-akseleratoren: Celsia

(les mer side 52), Vilda, Kvist (les mer side 84),
Kosli (tidligere Merkely) og Mitigrate (les mer
side 106). DNB Ventures investerte i Celsia

i september 2022, og banken har et prosjekt
for baerekraftsrapportering for bedrifter
sammen med oppstartsselskapet. | samarbeid
med Vilda har vi hatt et pilotprosjekt knyttet
til grenne boliglan i personmarkedet. Kvist
jobber med utviklingen av et skybasert
prosjektstyringsverktoy for miljesertifisering
og miljeledelse i bygg- og anleggsbransjen.
Lasningen Kvist utvikler er relevant for
eiendomskundene i DNB.
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Venture-investeringer

DNB Ventures er et heleid datterselskap

av DNB som investerer i lovende
oppstartsselskaper som har bekreftede
forretningsmodeller og betalende kunder.
Gjennom aktivt eierskap skal DNB Ventures
veere en padriver for gjensidig utveksling av
leering og innsikt mellom DNB og selskapene,
og samtidig bidra til selskapenes utvikling.

DNB Ventures hadde i 2022 eierandeler

i FundingPartner, Unite Living, Quantfolio

og Celsia, og i februar var selskapet med

pa en emisjon i FundingPartner. Quantfolio
kom inn i portefeljen gjennom oppkjepet av
Sbanken, og DNB Ventures var hovedinvestor
da Celsia i september hentet 20 millioner
kroner for videre vekst.

Digitalisering og ny teknologi

Sammen med andre selskaper som Telenor,
Equinor, KONGSBERG, Statkraft og SINTEF,
samarbeider vimed NTNU om ulike
temaer, blant annet kunstig intelligens (Al)
og kvanteberegning (quantum computing).

Vi er deleier i - og samarbeider med -

Digital Norway for a fa fart pa digitaliseringen
av Norge og sikre samarbeid og leerings-
utveksling mellom sma og store bedrifter.
Sammen med Digital Norway har vi laget

et baerekraftskurs for sma og mellomstore
bedrifter som ble lansert i juni 2022.

DNB har et hgyt ambisjonsniva nar det gjelder
digitale fellesprosjekter som innebaerer sam-
arbeid mellom finansnaeringen og offentlig
sektor, synliggjort for eksempel gjennom
DSOP (Digital Samhandling Offentlig Privat).

| tillegg til & utfere egne eksperimenter innen
blokkjedeteknologi bidrar DNB i Norges
Banks prosjekt for & utrede om digitale
sentralbankpenger (DSP) bor innferes.
Prosjektet er na i en fase der sentralbanken
blant annet driver eksperimentell testing.

Innovative og brukervennlige produkter og tjenester

Testingen innebaerer at Norges Bank

bade finansierer utviklingsprosjekter og
samarbeider med alliansepartnere som ensker
og har kapasitet til & delta i testingen.

Open Banking

Open Banking legger til rette for at vi

pa en standardisert, skalerbar og sikker

mate kan gi tredjeparter tilgang til DNBs
infrastruktur og vare tjenester i samsvar med
betalingsdirektivet PSD2. Samtidig utnytter
vi muligheten til 8 hente kontoinformasjon

fra andre banker for & gi vare kunder bedre
totaloversikt i DNBs egne lgsninger. | 2022
fikk vi ogsa pa plass kontoaggregering fra de
andre nordiske landene, slik at kundene na kan
bruke kontoer fra over 130 svenske, danske og
finske banker i mobilbanken.

Nye tjenester lansert i 2022

12022 ble felgende nye tjenester ble lansert

i markedet i samarbeid med andre aktorer:

- DNB Regnskap er en viktig satsing i
bedriftsmarkedet, som har satt fart pa
visjonen om at bank- og regnskapstjenester

vepps

12022 slo Vipps
seg sammen
med danske
MobilePay til
en felles digital
lommebok.
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skal smelte sammen - enkelt og rimelig for
kundene. Vi opplevde en god vekst i antall
kunder som bruker dette systemet i 2022,
og kundene ga oss positive tilbakemeldin-
ger. | tillegg lanserte vi en pilotlasning for
salg av pensjon i systemet, som ogsa har
oppnadd gode resultater. Videre jobbet vi
med integrasjoner med egne tjenester og
tjenester fra tredjepartsleveranderer innen
eksempelvis kassasystemer, terminaler,
inkassosystemer og bransjesystemer. Et
annet eksempel er en pilotlesning hvor
bedriften kan se sitt klimaavtrykk via DNB
Regnskap. | samarbeid med selskapet
Energi.Al vil vi tilby fullautomatiserte
karbonregnskaper for kunder som benyt-
ter DNB Regnskap. Ambisjonen er a styrke
bade Uni Micro og DNBs markedsposisjon
ytterligere.

- 12022 inngikk DNB Markets et partner-
skap med Redeye om aksjeanalyse. DNB
Markets' ambisjon er & ha bredest mulig
nordisk aksjeanalysedekning, for a statte
investorenes beslutninger. | mer enn et tiar
har DNB Markets investert i aksjeanalyse
for & innovere og videreutvikle egne pro-
dukter. Partnerskapet vil gjere det mulig
for oss a utnytte Redeyes kompetanse ved
a presentere deres relevante aksjeanalyser
under DNBs varemerke («white labelling»),
og dermed kunne tilby analyser av selska-
per som DNB Markets ellers ikke dekker.

VEIEN VIDERE

| DNB satser vi pa smidig og fleksibel
forretningsutvikling gjennom a teste

nye lesninger og raskt gjere endringer.
Det gjer oss bedre i stand til & ke

farten i innovasjonsarbeidet. Ved & ha et
sterkt brukerfokus og tverrfaglige team
bestaende av designere, teknologer og
forretningsutviklere kan vi skape bedre
tjenester som leser brukerens behov, utnytter
teknologiske muligheter bedre og skaper
forretningsmessig verdi.

De neste arene vil vi fortsette 8 modernisere
IT-systemene vare for langsiktig, baerekraftig
utvikling som bade gir raskere innovasjonstakt
og stabile lesninger. Vi har allerede kommet
langt i moderniseringen av betalingsomradet,
og vi har startet med kundeomradet. Det
sikrer én felles kilde for kundeinformasjon,

og det har allerede gitt effekter ved at

225 000 mindrearige ble relegitimert ved
hjelp av informasjon fra Folkeregisteret. Dette
var ikke mulig med eldre systemer. Vi jobber
o0gsa med nye og bedre kredittsystemer

som skal gi raskere og mer effektiv
kredittbehandling.

Som en av Nordens storste akterer innenfor
bilfinansiering jobber vi tett med ulike innova-
sjonsmiljeer og kommersielle samarbeids-
partnere for & tilegne oss ny kunnskap og
teknologi som kan stotte framveksten av nye
og mer baerekraftige mobilitetstjenester.
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Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering

Ansvarlig kunderadgivning

og markedsfaring

Kundenes behov skal alltid vaere utgangspunk-
tet for produktene og tjenestene vi leverer,

og kundene skal ha tillit til oss. Dette er en av
hovedpilarene i DNBs konsernstrategi. Vare
etiske prinsipper beskriver hvordan vi skal
opptre, og var konsernpolicy for beerekraft

er retningsgivende for produktutviklingen. Vi
skal ivareta kundenes interesser i forbindelse
med salg og radgivning gjennom apen, tyde-
lig og eerlig kommunikasjon, og i tillegg skal
viivareta kundenes informasjon pa en god og
trygg mate. For & sikre at vi alltid har gode og
ansvarlige radgivere, har vi systematisk kom-
petansebygging. Og for at kundene skal velge
oss ma vi gi de mest verdifulle radene til bade
vare personkunder og vare bedriftskunder.
Dette kapittelet omhandler personkunde-
segmentet, mens bedriftskundene omtales
pa side 61.

HVA BLE GJORT |1 2022?

Kundetilfredshet

Vi felger kontinuerlig med pa kundetilfreds-
heten blant egne kunder, men ogsa i bank-
markedet generelt. Tilfredsheten i det norske
bankmarkedet er god, og tilliten til bankene er
hay. Antall bankforbindelser per personi 2022
holdt seg i stor grad uendret fra 2021, og de
fleste kundene hadde kun én foretrukket bank.

Gjennom det meste av 2022 var tilfredsheten
blant vare personkunder stabil, men vi sa en
liten nedgang ved utgangen av 2022. Ved
utgangen av 2022 var tilfredshetsskaren

pa 72,8 poeng, som er en liten reduksjon
sammenliknet med 2021. For 2022 oppga

57 prosent av kundene at de var «veldig godt
forneyd» med DNB, mens 16 prosent oppga at
de var «lite forngyd».

Tilfredsheten med DNBs kontaktpunkter er
god. Nettbanken er fortsatt den kanalen som
brukes mest, foretrekkes av flest og har hoyest
skér pa tilfredshet (82 poeng). Mobilbanken
oppnadde i lepet av 2022 sitt hayeste malte
tilfredshetsniva (82 poeng), og tangerte
dermed tilfredshetsnivaet som nettbanken
har hatt over tid. Dette viser at mobilbanken
stadig forbedres, og at dette kommer
kundene vare til gode. Bade nettbanken og
mobilbanken leverer spesielt godt pa at de
er trygge og sikre i bruk, at det er lett a finne
tjenester man bruker regelmessig, samt at de
begge har et enkelt og lettfattelig sprak.

Var kundeservice, pa telefon og pa chat,
oppnadde jevnt over god kundetilfredshet
0gsa i 2022, men tilfredshetsnivaet var noe
lavere i perioder med lengre ventetider

i prosessen med relegitimering. Dette bedret
seg igjen mot slutten av aret.

Synet pa DNBs priser er tett knyttet til
oppfattelsen av DNB og @nsket om a bli og
forbli kunde i DNB. Prisoppfattelsen er ogsa
tett knyttet til kundetilfredshet og hvorvidt
vare kunder anbefaler banken til andre.

=)

Vi skal ivareta
kundenes
informasjon
pa en god og
trygg mate.
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L33

Vi tilbyr
okonomisk
radgiving som

passer for alle,

uansett alder
og okonomisk
situasjon.

Saker behandlet i finansklagenemda
Finansklagenemnda Bank behandler tvister
som gjelder privatpersoners kontraktsforhold
med banker, finansieringsselskaper, kreditt-
foretak og fondsforvaltningsselskaper. Antall
saker i Finansklagenemnda er en indikator pa

om DNB klarer a levere produkter og tjenester

i trad med kundenes forventninger og behov.

1 2022 registrerte Finansklagenemnda totalt
353 saker som gjaldt DNB. Av disse, var kun
34 saker gjenstand for nemndsbehandling,
hvor 26 gikk i var faver og 7 i kundens faver.
1sak ble avvist fra behandling. Sett i lys av
DNBs store antall personkunder, antall saker
i Finansklagenemnda tidligere ar og antall

saker som gjaldt andre finanskonsern, var
antallet saker i Finansklagenemnda i 2022
og resultatet av disse, som forventet. Dette
bekrefter at vi leverer produkter og tjenes-
ter av god kvalitet og i trdd med kundenes
forventninger.

Etterlevelse

Gjennom aret var det kontinuerlig fokus

pa kvalitet, etterlevelse og minimering av
operasjonell risiko knyttet til markedsaktivi-
teter. For a sikre god kvalitet i produktene,
tjenestene og markedsaktivitetene som vi
leverer, gjennomferes det alltid en produkt-
sjekk og/eller aktivitetsjekk for lansering.
Formalet er & identifisere potensielle risikoer



Var ambisjon er at kunden velger oss

Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering

«Qgsa framover vil vi bidra til utjevning
av sosiale forskjeller gjennom aktiviteter
som gir befolkningen gkt kompetanse om

personlig ekonomi.»

og iverksette tiltak for a redusere, fierne eller
minimere disse risikoene.

For a sikre okt kvalitet i markedsarbeidet
avholdes det ogsa jevnlige interne kurs

og meteplasser for faglig pafyll innen
eksempelvis ulike lovverk, veiledninger,
prosesser og rutiner. Ved avvik knyttet til
manglende etterlevelse av eksterne lovverk
eller interne regler og prosesser, registreres
disse i vart interne rapporteringsverktay
for a sikre god oppfelging, forbedring og
kontinuerlig leering.

@konomisk kompetanse

Gjennom hele 2022 har vi hatt fokus pa a eke
kunnskapen og kompetansen om personlig
okonomi i den norske befolkningen. Vi

tiloyr skonomiske radgiving som passer for
alle, uansett alder og ekonomisk situasjon,
gjennom digitale verktey eller samtaler med
vare radgivere. Eksternt har vi gjort dette
gjennom reklamekampanijer, internt gjennom
kompetanseloft av alle vare radgivere. Vi

har opprettet et eget konsept, Din Samtale,
som bestar i at et team radgivere med

ekstra kompetanse hjelper kunder som, av
ulike arsaker, befinner seg i en utfordrende
okonomisk situasjon.

| lopet av 2022 ble det gjennomfeort til
sammen 24 #huninvesterer-arrangementer
rundt om i hele Norge. Hensikten med

konseptet er & invitere kvinner til & motes

og leere mer om gkonomi og investeringer.
Arets arrangementer har fatt meget hay
skar fra de inviterte og vi jobber kontinuerlig
med utvikling og forbedring bade i fagaksen
og i arrangementsaksen. Evaluering viser

at arrangementene bidrar positivt til
kundeforholdet.

Reaksjoner fra myndighetene

Vimottok i 2022 ingen reaksjoner eller bater
fra tilsynsmyndigheter knyttet til markeds-
fering mot personkunder.

VEIEN VIDERE

Ogsa framover vil vi bidra til utjevning av
sosiale forskjeller gjennom aktiviteter som gir
befolkningen okt kompetanse om personlig
okonomi i en tid da vi vet at dette vil bli enda
viktigere. | tillegg vil vi fortsette jobben med
a oke kunnskapen og kompetansen blant
ansatte som utever markedsferingsarbeid

for & sikre etterlevelse av eksterne lovverk

og interne prosesser og rutiner.
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DNB NXT Accelerator
Der gode ideer og kapital mates

Fra rapportering til handling

Altfor mye tid og energi gar med til & lage lekre baerekraftsrapporter.
Na ma fokuset rettes inn mot & skape reell endring, mener grinderne
bak programvareselskapet Celsia.

Celsia leverer skybaserte systemer der
bedrifter kan plotte inn, handtere og rap-
portere sine beerekraftsdata, i samsvar med
regulatoriske krav.

- Vi vil gi bedriftene verktoyene som

gjor sporing, samarbeid, prosessering av
data og rapportering mer effektivt. Da er
det ogsa enklere a ta gode beslutninger.
Dette er vart bidrag til det grenne skiftet,
sier Petter Reistad, daglig leder og en av
griinderne i Celsia. Selskapet startet opp
i 2021, og er allerede ledende i Nord-
Europa innen programvare for lovpalagt
baerekraftsrapportering.

Det lille oppstartsselskapet dukket opp tidlig
pa DNBs radar, og ble tatt inni DNB NXT
Accelerator samme ar som det ble etablert.

| dag har DNB ogsa investert i Celsia gjen-
nom DNB Ventures. Akseleratorprogrammet
var en god drahjelp, forteller Reistad.

- Selvom DNB er vant til & jobbe med store
selskaper, er de ogsa overraskende agile.

De fulgte vart tempo og var ambisigse med
tanke pa hva vi kunne fa til i lopet av akse-
leratoren. Pa tre maneder fikk vi pa plass

en pilotlgsning, og sa ble den rullet ut til en
rekke DNB-kunder, som tok lgsningen i bruk i
lopet av varen 2022. Det var utrolig verdifullt
for oss, sier Reistad.

Han mener DNB og andre finansinstitusjo-
ner har en sveert viktig rolle a spille i det
grenne skiftet. Men skal vi sikre at penge-
stremmene gar riktig vei, trengs det gode
beaerekraftsdata.

- Vi trenger enorme investeringer for a na
malene. Men da er det ogsa viktig at beere-
kraftsarbeidet blir mer kvantifiserbart, slik
at vi er sikre pa at pengene faktisk gar dit de
har mest effekt. Da trenger man sammen-
lignbare nekkeltall (KPI-er), og ikke hundre-
siders baerekraftsrapporter der man har
shoppet blant KPl-ene og valgt & rapportere
pa det som tar seg best ut. Den praksisen er
dessverre litt for utbredt i dag, sier Reistad.

Han mener at mye ligger til rette for at DNB
kan ta posisjonen som verdens mest basre-
kraftsorienterte bank. Intet mindre.

- DNB har allerede vist vei pa sveert mange
omrader, og jeg haper de vil veere like
ambisigse pa vegne av seg selv og kundene
sine ogsa i fremtiden. Kanskje kan DNB veere
banken som lager den enkleste veien til et
gront lan? Det skal ikke vaere enkelt & fa et
gront lan, men det ber veere enkelt & forsta
hvordan man kan kvalifisere for det. Det er
en kul ambisjon, som ogsa gir forretnings-
messig mening, sier Reistad.

Takeaways

01

Hariktig fokus. Finn ut
hvor ditt selskap har
mest negativ pavirkning
eller sterst mulighet til &
utgjoere en positiv for-
skjell. Kanskje skal dere
ikke fokusere pa karbon-
utslipp, men heller pa den
sosiale dimensjonen av
baerekraft?

02

Vi er forbi stadiet der man
bare kan si at man jobber
med FNs baerekrafts-

mal. Sett kvantifiserbare
KPI-er og vaer transpa-
rente pa maloppnaelsen.

03

Ikke se pa baerekraftsar-
beidet som noe som
sinker selskapet, men
heller som en kilde til
forretningsmuligheter.
Knytter du selskapet opp
mot en storre mening,
vil det dessuten kunne
gi positive ringvirknin-
ger pa alt fra rekrutte-
ring tilomdemme og
kundetilfang.
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0
oln
12022
opprettet vi
spesialradgivning
for kunder som
befinner segien
okonomisk sarbar
situasjon.

Ansvarlige utlan til personkunder

DNB er en ansvarlig tiloyder av sikrede lan og
usikret kreditt til personkunder. Med sikrede
lan mener vi utlan til kjep av privat bolig og
eiendom. Med usikret kreditt mener vi kreditt-
kortgjeld og forbrukslan som dekker kundens
midlertidige behov for likviditet.

Enhver kredittbeslutning skal baseres pa et
forsvarlig beslutningsgrunnlag, som skal doku-
menteres og registreres i henhold til gjel-
dende retningslinjer. De baerende prinsippene
er vurdering av betjeningsevne, betalingsvilje
og sikkerhet, og at banken vet hvor midlene
kommer fra.

Den viktigste vurderingsparameteren i
kredittvurderinger av personkunder er
betjeningsevne. Kredittvurderingen for alle
ansvarlige utlan skal veere basert pa utfyllende
informasjon om kundens inntekt og samlede
gjeld samt alle lapende utgifter til livsopp-
hold, inkludert renter og avdrag pa lan. | til-
legg er verdien pa panteobjektet som stilles
som sikkerhet en viktig del av vurderingen for
et sikret lan.

HVA BLE GJORT | 2022?

Strategien om a tilby forbruksfinansiering pa
en ansvarlig mate star fast. Gjennom aret fort-
satte vi a oppfordre kundene vare til 8 samle
lanene sine i DNB, for & fa bedre oversikt over
skonomien med alt samlet pa ett sted.

For forbrukslan videreferte vi individuell,
risikobasert prising, og vi opprettholdt en
lavere rente pa grenne forbrukslan. | 2022

introduserte vi konseptet «Din gkonomiske
radgiver» med formal om a tilby bredere
okonomisk radgivning til vare kunder og a
styrke kompetansen til vare kunderadgivere.
Det er et viktig virkemiddel nar vi skal hjelpe
kundene a gjere gode gkonomiske valg ved
gjeldsopptak.

Vi ga ogsa vare kunder bedre verktay for a
handtere egen hverdagsekonomi gjennom
«Ditt okonomiske DNA» og ulike forbrukskal-
kulatorer. Videre forbedret vi funksjonen «Min
okonomi» i mobilbanken.

Gjennom hele 2022 var det en nedgang

i andel misligholdte lan, usikrede sa vel
som sikrede. Dette er et omrade som vi har
oppmerksomhet pa og arbeider med for a
sikre at kundene har evne til & betjene sine
gjeldsforpliktelser.

Prisene i boligmarkedet er en av de storste
driverne for ekonomisk ulikhet. For & motvirke
dette og bidra til finansiell inkludering satte
vii 2022 sekelys pa a utforske nye eierkon-
stellasjoner, som deleie og vennelan. Disse
eierkonstellasjonene legger til rette for at flere
kan fa muligheten til 4 eie bolig sammen med
eksempelvis venner, familie eller Oslo kom-
mune gjennom OsloBolig". Malet er & bidra
til at flere kommer inn pa boligmarkedet, og &
bedre speile utviklingen i samfunnet.

For a sikre at kredittvirksomhet rettet mot
personkunder praktiseres forsvarlig og med
hoy kvalitet, overvakes og utvikles kreditt-

1) OsloBolig ble startet opp sommeren 2022 av Oslo kommune, OBOS, Bane NOR Eiendom og NREP. DNB er med som

samarbeidspartner.



Var ambisjon er at kunden velger oss

prosessen kontinuerlig. | 2022 jobbet vi ogsa
med & forbedre prosessen etter merknader fra
Finanstilsyneti 2021.

VEIEN VIDERE

Pa bakgrunn av den generelle makrogkono-
miske utviklingen ser vi at betalingsevnen til
flere av kundene vare er svekket som felge
av ekte levekostnader. DNB har over flere ar
ansett en ansvarlig utlanspraksis som en viktig
del av vart samfunnsansvar, og vi vil i tiden
framover jobbe for at vi tilbyr riktige verktoy
og radgivningstjenester for a hjelpe kunder
med & ta gode gkonomiske valg. Et eksempel
er at vi pa slutten av 2022 opprettet spesial-
radgivning for kunder som befinner segien
gkonomisk sarbar situasjon gjennom konsep-
tet «Din Samtale».

Vi skal videre vurdere hvordan tjenester og
produkter for personkunder kan bidra til &

Ansvarlige utlan til personkunder

sikre finansiell inkludering gjennom blant
annet a utforske boligmodeller som ligger
mellom det kommersielle markedet og de
kommunale tilbudene. Et eksempel pa dette
er leie til eie-boliger, der husleien er nedbe-
taling av boligen og hvor malet er at leietaker
blir eier.

«Gjennom hele 2022 var
det en nedgang i andel
misligholdte lan, usikrede sa
vel som sikrede.»
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@yvind Thomassen

Administrerende direkter i Sbanken

Den vennlige rebellen

Det sies at Sbanken ikke har kunder - de har fans. Det er da heller ikke helt uten
grunn at banken har tronet pa toppen av kundetilfredshetsbarometeret i 22 ar,
omtrent like lenge som den har eksistert. Na blir Sbanken en del av DNB.

Thomassen ser fram
til a finne lesningene
sammen med DNB.

Da nyheten om at DNB @nsket a kjope
Sbanken ble kjent i april 2021, var det duket
for enreal finansthriller. Farst sa Konkurranse-
tilsynet «kanskje», deretter sa de et bestemt
«nei» til oppkjep. Hovedbegrunnelsen var at
en sammenslaing ville kunne gi DNB en for
sterk posisjon innen fondssparing. Men etter
ny behandling i Konkurranseklagenemda, kom
det endelig et «ja» til fusjonen i mars 2022.

Sbankens leder, @yvind Thomassen, medgir
mer enn gjerne at perioden fram til avklaring
var ganske krevende, bade for ham og bank-
ens gvrige ansatte.

- Forst og fremst kom det som en stor over-
raskelse pa alle at DNB gnsket a kjgpe
Sbanken. Vi var jo en gang David som kjempet
mot Goliat, og na skulle vi bli kjgpt av Goliat.
Det var vanskelig & svelge for mange, bade
ansatte og kunder, sier Thomassen.

Sbankens ledelse holdt fokus pa de ansatte

- 0g pa kundene. Det ble mange informasjons-
moter, forteller Thomassen. Kritiske sparsmal
kom pa bordet, men det gjorde ogsa diskusjo-
ner om hvilke muligheter som la i det a bli en
del av Norges storste bank, med internasjonal
tilstedevaerelse og store ressurser.

Sammenslaingen gir oss en utrolig sterk eier
med mye kompetanse. Vi utfyller hverandre
svaert godt - der DNB er banken fra A til A,
retter vi oss inn mot et spissere segment, sier
Thomassen med ettertrykk.

@yvind Thomassen var Sbankens, den gang
Skandiabankens, aller ferste kunde - og dess-
uten aller forste sjef. Vi er tilbake i ar 2000.
Svenske Skandiabanken etablerer seg i Norge,
med Thomassen ved roret. Ambisjonen var
ikke a bli Norges bank nummer 155, men en
bank ingen hadde sett fer. En nummer 1-bank

i sitt segment.

- Malet helt fra starten av var & utfordre det
etablerte. Banktjenester skulle gjeres enklere,



mer transparente og tilgjengelige for kund-
ene. Na skulle kundene veere sin egen banksjef
og fikse bankgreiene sine selv, akkurat hvor

og nar det passet dem. Og det gjelder jo fort-
satt - hundre prosent selvbetjent, men med
verdens beste kundeservice nar det trengs,
forteller Thomassen.

Banksjefen snakker med innlevelse om en
bedriftskultur der alt dreier seg om a sette
kunden i sentrum.

- Vi skal veere en vennlig rebell, en som stiller
spersmal pa vegne av kundene. Ett eksempel
er da vi innferte digital signatur for alle avtaler
med banken, lenge for myndighetene tilrettela
for det. Vi tok risikoen, men har ikke tapt en
krone pa det. Et annet eksempel er da vi skulle
fornye mobilbanken og kontaktet 500 av de
mest misforngyde kundene. Bedre, nyttigere
og rligere tilbakemeldinger kunne vi ikke
fatt, forteller Thomassen.

Mange av Sbankens blodfans har ytret bekym-
ring i sosiale medier, na nar «rebellbanken»
blir en del av DNB. De er redde for at nettopp

«Na kan vi ta de aller beste
byggeklossene fra begge
bankene og sette dem sammen

pa nye mater.»

@yvind Thomassen

Sbankens kjerneverdier, og med dem bankens
sjel, skal drukne under vekta av storbanken.
Banksjefen selv er ikke bekymret, selv om
storrelsesforholdet er som det er.

-Vier 340 ansatte i Bergen, mens DNB har
mer enn 10 000 ansatte over hele verden.
Likevel tror jeg vi har noe a tilfere, og jeg opp-
lever DNB som bade lyttende og apen. Innen-
for bedriftskundesegmentet er jo de vaert
sterke, men nar det gjelder privatkundene tror

jeg vi kan bidra med noen viktige perspektiver.

Vi er dessuten by default digitale, og det tror
jeg er en styrke. Na skal vi finne lgsningene
sammen. Vi skal gi kundene grunn til & velge
0ss - igjen og igjen.
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Klimaomstilling og
baerekraftig verdiskaping

For a klare & nd malet om nullutslipp fra var finansierings- og investeringsvirksomhet
innen 2050 har vi satt delmal om & redusere utslippene vi finansierer fram mot

2030, samt finansieringsmal for baerekraftige aktiviteter. Malene gjenspeiler at
klimaendringene ikke bare kan utgjere en risiko for banken, men ogsa representerer
en rekke muligheter for oss og kundene vare. Vi har stor indirekte pavirkning pa klima
og milje gjennom selskapene vi finansierer. Dermed er DNB ogséa eksponert mot risiko
gjennom disse selskapenes evne til a tilpasse seg klimaendringer og overgangen til et
lavutslippssamfunn. Samtidig har vi en betydelig mulighet til & vaere med a stotte og
finansiere kundenes omstilling.

Delmal for a klare malet om netto nullutslipp innen 2050:

@ DNB skal veere en padriver for baerekraftig omstilling ved
a finansiere, investere i og tilrettelegge for baerekraftige
aktiviteter til en verdi av 1 500 milliarder kroner fram mot 2030.

@ DNB skal oke forvaltningskapital i fond med baerekraftstema
til 200 milliarder kroner fram mot 2025, og samme ar skal
50 prosent av nettoflyt ga til fond med baeerekraftstema.

@ DNB skal redusere utslippsintensiteten i portefgljene
for utvalgte sektorer fram mot 2030:

e Olje og gass: 25 prosent

e Shipping: 1/3

e Naeringseiendom: 25-35 prosent
e DNB Livsforsikring: 55 prosent



Vi skal levere barekraftig verdiskaping

=

Vihar jobbet
med a heve
kompetansen
til vare ansatte
pa menneske-
rettigheter

og anstendig
arbeidsliv.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning

Utlan til bedriftskunder

Forventningene til arbeidet med ESG-faktorer
(milje og klima, sosiale forhold og eierstyring)
fra ulike interessenter, som tilsynsmyndig-
heter, investorer og kunder, er gkende.

Beaerekraftsrelaterte temaer er en viktig del
av kundedialogene vi gjennomferer arlig,

og vi erfarer at engasjement og modenhet
blant vare bedriftskunder fortsetter a aoke.
Gjennom kundedialogen bidrar vi til heyere
bevissthet rundt risikoer og muligheter knyt-
tet til beerekraft, og vi er en konstruktiv sam-
talepartner for vare kunder rundt temaer som
ESG-strategi og beerekraftsrapportering.

Sterkt fokus pa kunders handtering av
ESG-faktorer

ESG-faktorer (miljo og klima, sosiale for-
hold og virksomhetsstyring) er integrert i var
risikostyring. | henhold til konserninstruksen
for beerekraft i DNB Bank ASAs kredittvirk-
sombhet, skal aktiviteter hos lantaker som
pavirker ESG-risiko analyseres i kredittsaker
pa lik linje med andre mulige relevante risiko-
drivere. Vi maler og folger opp gjennomsnitt-
lig ESG-risikoniva for lantakerne, fordeling av
vurdert overordnet ESG-risikoniva pa katego-
riene lav, medium og hey risiko, samt andel
hoy risiko knyttet til E-, S- og G-faktorer.
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«| lapet av 2022 har vi ogsa hatt betydelig fokus pa
den sosiale dimensjonen i ESG. Dette skyldes delvis
innfaringen av apenhetsloven, men ogsa den okte
oppmerksomheten pa den sosiale dimensjonenn».

Ved samlet kredittengasjement pa over

8 millioner kroner skal ESG-risiko vurderes

og kommenteres i kredittsaken. For

kunder med kredittengasjement pa over

50 millioner kroner skal det i tillegg gjeres en
risikoklassifisering med hjelp av et ESG-risiko-
vurderingsverktey som er utviklet internt.
Vare egne ESG-vurderinger suppleres med
ESG-analyser av tredjeparter. DNB abonnerer
pa tjenester fra RepRisk, Sustainalytics og
MSCI ESG Ratings. Vare kunders ESG-relaterte
risikofaktorer er et viktig diskusjonstema i vare
kredittkomiteer.

Malsetningen med risikovurderingene er

a avdekke om vare kunder:

- erforberedt pa ESG-risikobildet, og har
satt seg mal og planer for a redusere risiko
og utnytte muligheter

- overholder relevante lover og regler,
tilpasser seg nye som kommer og til-
fredsstiller DNBs konserninstruks for
baerekraft i kredittvirksomhet og DNBs
bransjeretningslinjer for kreditt

- har kompetanse og kapasitet til a folge
opp egne beerekraftsrelaterte mal

- har etablert relevante maleparametere
for beerekraft og viser en positiv utvikling
pa disse.

HVA BLE GJORT12022?
ESG-risikovurderingsverktoy

Fra 2022 ble ESG-risikoen i kredittportefoljen
inkludert i bankens risikorapportering til styret

og ledelsen. | lapet av aret ble i overkant av
2 500 risikoklassifiseringer utfert ved hjelp
av ESG-risikovurderingsverktoyet. | lapet

av aret ble verktoyet utstyrt med flere nye
funksjoner og utvidet med to nye bransje-
spesifikke moduler: en modul for finans-
institusjoner og en modul for naeringseien-
dom for sma og mellomstore bedriftskunder.
Modulene kommer i tillegg til de generelle
modulene for store og sma bedriftskunder,
samt de bransjespesifikke modulene for
bygg og anlegg, shipping, naeringseiendom,
olje og gass og Private Equity. Verktoyet ble
ogsa oppdatert for a bedre datakvaliteten
og oke brukervennligheten. | tillegg utvidet
vi omfanget av ESG-risikovurderingene til &
inkludere en vurdering av om selskapets eiere
er involvert i kontroversielle aktiviteter.

Ansatte fikk oppleering i oppdateringene
knyttet til ESG-risikovurderingsverktoyet,

i tillegg til at vi utviklet mer detaljerte stotte-
og veiledningsdokumenter.

| lapet av 2022 har vi ogsa hatt betydelig
fokus pa den sosiale dimensjonen i ESG.
Dette skyldes delvis innfgringen av apenhets-
loven, men ogséa den okte oppmerksomheten
pa den sosiale dimensjonen (S) gjennom de
kommende rapporteringsdirektivene CSRD
og CSDD fra EU. I lys av dette har vi jobbet
med a heve kompetansen til vare ansatte pa
menneskerettigheter og anstendig arbeids-
liv. I tillegg har vi oppdatert vart ESG-risiko-
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vurderingsverktey med spesifikke sparsmal
til vare kunder for & danne oss et bilde av
deres arbeid for a sikre ansvarlighet i egen
virksomhet og i leveranderkjeden generelt,
samt deres etterlevelse av dpenhetsloven
spesielt. | veilednings- og dialogverktoy
knyttet til ESG-risikovurderingsverktoyet,
samt i spesifikke opplaeringssesjoner pa
ESG-risikovurderingsverktayet, er praktisk
bruk og fortolkning av de S-relaterte kriterie-
spersmalene viet szerskilt oppmerksomhet.
Dette betyr at samtaler om menneskerettig-
heter, anstendige arbeidsforhold, likestilling
og mangfold inngar i alle kundedialoger for
kunder med kredittengasjementer pa over
50 millioner kroner.

Prosjekter finansiert etter
ekvatorprinsippene

Ekvatorprinsippene (EP) er et globalt sam-
arbeid mellom banker for & vurdere og styre
risiko relatert til miljo og sosiale forhold gjen-
nom prosjektfinansiering og prosjektrelaterte
selskapslan. Prosjektene som er finansiert
etter ekvatorprinsippene har foregatt i USA,
Chile, Sverige, Polen og Australia.

12022 ble 16 prosjekter finansiert i samsvar
med ekvatorprinspippene. Prosjektene for
2022 var innenfor sektorer som solkraft, vind-
kraft, kraftnettverk og batterilagring.

VEIEN VIDERE

Vi vil fortsette a utvikle og tilpasse vart
risikovurderingsverktey, blant annet ved

a lage flere bransjespesifikke moduler. Vi vil
0gsa se neermere pa hvordan risikovurderin-
genistorre grad kan ta hensyn til spesifikke
prestasjonskriterier og vare kunders transi-
sjonsplaner®. Videre gnsker vi & utvikle bedre
stotte til ESG-risikovurderinger i transaksjoner
og fortsette arbeidet med a systematisere
ESG-vurderingene.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

Det er fortsatt utfordringer knyttet til kvali-
teten pa og tilgjengeligheten av ESG-relaterte
data, som for eksempel utslippsdata. Med
storre klarhet i regulatoriske rapporterings-
krav forventer vi at bade malemetoder og
relevante maleparametere i ulike bransjer vil
standardiseres over tid. Dette vil gi heyere
kvalitet og bedre konsistens i risikovurdering-
ene og muliggjere bedre sammenlikning av
risiko mellom bransjer.

Vi har ogsa som mal a etablere mer

relevante maleparametere for ESG-risiko i
kredittportefoljen. Videre vil vi videreutvikle
var plattform for overvaking og rapportering
av ESG-risiko og tilgjengeliggjere dette som et
portefeljerisikostyringsverktaey for ledere.

1) Entransisjonsplan for klima er et verktoy som viser hvordan investorer og/eller selskaper skal bidra til & nd mélene i Paris-
avtalen, herunder & begrense oppvarming til 1,5°C og oppna netto nullutslipp av klimagasser innen 2050.
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ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning

Investeringer

Vi forvalter betydelige verdier pa vegne av
vare kunder gjennom forvaltning av verdi-
papirfond og aktive portefoljer i vart kapital-
forvaltningsselskap DNB Asset Management
(DAM), og gjennom konsernets egenkapital-
investeringer. Ansvarlige og baerekraftige
investeringer innebaerer a ivareta ESG-
faktorer (miljo og klima, sosiale forhold

og virksomhetsstyring) i forvaltningen av
investeringene, samt a bidra til beerekraftig
utvikling. A hensynta baerekraft i investerings-
beslutningene gir et bedre informasjonsgrunn-
lag for portefoljeforvalterne, reduserer risiko
og bidrar til & synliggjere de mange mulighet-
ene som ligger i det a investere baerekraftig.

Virkemidlene i arbeidet med ansvarlige
og beerekraftige investeringer er fordelt
over folgende pilarer:

- Standardsetting

- Aktivt eierskap

-> Eksklusjoner

- ESG-integrering

HVA BLE GJORT 1 2022?

| tillegg til de fire pilarene definerer vi fokus-
omrader som vi mener ber vektlegges hos
selskapene vi investerer i. De forskjellige
fokusomradene representerer utfordringer
og problemstillinger som bererer driften til

Standard-

mange av selskapene. Vi har ogsa utviklet en
rekke forventningsdokumenter knyttet til flere
av disse omradene.

Langsiktige fokusomrader

Langsiktige fokusomrader er omrader vi
jobber med over tid og som er de overord-
nede malene vi organiserer vart arbeid rundt.
Disse er:

- menneskerettigheter

- klimaendringer

- vann

Tematiske fokusomrader

| tillegg til de langsiktige fokusomradene har vi

o0gsa noen utvalgte tematiske fokusomrader.

Disse kan endres fra ar til ar og gjenspeiler

endringer i markedstrender og ny forskning.

| 2022 endret vi to av fokusomradene vi hadde

i 2021. Avskoging og arealbruk ble inkludert

i naturmangfold, og leveranderkjeder i ut-

viklingsland ble integrert som tematikk i flere

av vare fokusomrader. | 2022 hadde vi dermed

disse fokusomradene:

- produktsikkerhet og -kvalitet

- beerekraftig hav

- helse og beerekraftige matsystemer

- naturmangfold (inkl. avskoging og
arealbruk)

ESG-

Eksklusjoner

setting

integrering
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Ambisjoner og maloppnaelse innenfor hvert
av disse fokusomradene er beskrevet i DAMs
arsrapport for ansvarlige investeringer pa
dnb.no/bzerekraftsrapporter.

Standardsetting

Vurderinger av ESG-faktorer er en del av kon-
sernets investeringsanalyser og -beslutninger,
og er underlagt konserninstruksen for ansvar-
lige investeringer, som er publisert pa dnb.no/
baerekraftsrapporter. Ut over dette kan kunder
som ensker utvidede eksklusjonskriterier
velge fond som utelukker konvensjonelle
vapen, alkoholproduksjon og kommersiell
spillvirksomhet. Vi tilbyr ogsa fond med bzere-
kraftstema hvor tilleggskriterier er benyttet.
Et eksempel er DNB Future Waves, som bade
folger de utvidede eksklusjonskriteriene

og aktivt velger inn selskaper basert pa fire
fokusomrader knyttet til FNs beerekraftsmal.
Et annet eksempel er DNB Miljginvest, som
investerer i selskaper som bidrar til & redusere
klimagassutslipp.

Aktivt eierskap

Som aktiv eier har vi mal om a pavirke sel-
skaper i en positiv retning gjennom dialog

og stemmegivning. Vi gjennomferer reaktive
dialoger nar det er avdekket hendelser knyt-
tet til selskapenes aktiviteter, mens vi bruker
proaktive dialoger for a avdekke og handtere
ESG-risikoer og -muligheter hos selskapene.
Disse motene er gode muligheter for gjensidig
forbedring og tydeliggjering av vare for-
ventninger til selskaper. | 2022 hadde vi 309
dialoger med 208 selskaper for & diskutere
ulike ESG-relaterte temaer. Dialogene er struk-
turerte prosesser med tydelige mal om ensket
utfall, og med vurdering av milepaeloppnaelse
underveis. | dette arbeidet benytter vi doku-
menter som formidler krav og forventninger til
selskapene vi investerer i.

Naturmangfold er et eksempel pa et
tematisk fokusomrade der vi har hatt en

Klimaomstilling og bazrekraftig verdiskaping

gradvis okning i antall dialoger. Dette arbeidet
er tett knyttet sammen med andre fokusom-
rader som for eksempel klima, beerekraftig
hav og helse og baerekraftige matsystemer.
Les mer om dialogene vi har hatt i kapittelet
Naturmangfold.

| 2022 justerte vi var milepaelsplan for a bedre
reflektere beste praksis. Les mer om vart

nye oppsett for milepaeler i DAMs arsrapport
for ansvarlige investeringer pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.

| lapet av aret okte vi ogsa ambisjonen for
hvilke generalforsamlinger vi skulle stemme
ved. Vi har som mal & stemme ved alle norske
selskapers generalforsamlinger, ved general-
forsamlinger til globale selskaper vi har i aktivt
forvaltede fond, og ved generalforsamlinger
der det fremmes aksjoneerforslag. | 2022
nadde vi malet vart.?

Beslutninger om stemmegivning tas basert pa
vare retningslinjer og policydokumenter, og
dialoger vi har hatt med de aktuelle selskap-
ene. Vi har lepende dialog med selskapenes

1) Pagrunn av tekniske utfordringer var det et fatall av vare stemmer som ikke ble registrert.
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styre, ledelse og valgkomiteer for & medvirke
til at sakene som fremmes pa generalforsam-
lingene er i samsvar med god virksomhets-
styring og ivaretar ESG. Tabellen under inne-
holder en oversikt over vare stemmegivninger
202109 2022.

En annen viktig del av pavirkningsarbeidet
vart er deltakelse i globale investorsamarbeid.
1 2022 fortsatte vi vart investorsamarbeid
innen «Climate Action 100+», der malet er & fa
verdens storste bidragsytere av klimagassut-
slipp til & redusere sitt karbonavtrykk. Et annet
eksempel pa et initiativ som har veert sen-
tralti 2022, er dialogsamarbeidet med FAIRR
Initiative?. FAIRR organiserer dialogmeter med
selskaper innenfor en rekke temaer. Her har
saerlig FAIRR-gruppen som har dialog med
fiskeprodusenter om baerekraftig fiskefor,
bidratt til & utvikle var forstaelse av og arbeid
med mer baerekraftige matsystemer.

Eksklusjon
Selskaper som bryter med var instruks
for ansvarlige investeringer, og som ikke

viser vilje til endring, kan bli ekskludert
fra investeringsuniverset vart. Ved ars-
slutt 2022 var totalt 210 selskaper eksklu-
dert. Se fullstendig oversikt pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.

ESG-integrering

1 2022 fortsatte vi arbeidet med a videre-
utvikle integreringen av ESG-faktorer i vare
informasjons- og portefoljesystemer for inve-
steringsbeslutninger. Vi utarbeidet en egen
database for a samle alle typer beerekrafts-
data og informasjon. Dette arbeidet har seerlig
veert viktig i forbindelse med gkte regule-
ringskrav, samt krav til offentliggjering av
opplysninger og rapportering. Gjennom aret
samarbeidet vi med en rekke leverandarer og
gjennomfarte flere interne prosjekter for &

Stemmegivninger 2022 2021
Antall generalforsamlinger hvor vi stemte 1 267 337
Andel av forslag hvor vi stemte for selskapets anbefaling 91 % 90 %
Antall ordineere saker vi stemte pa 17 454 4 119
Antall aksjonaerforslag vi stemte pa 819 228
Totalt behandlede forslag 18 273 4 347

2) FAIRR Initiative er et investornettverk som fokuserer p& ESG-risikoer og muligheter i den globale matvaresektoren.


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter

Vi skal levere barekraftig verdiskaping

«Som aktiv eier har vi mal om a pavirke selskaper i en

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

positiv retning gjennom dialog og stemmegivning.»

tette hull i datasettene vare. De siste arene har
DAM ogsa fulgt opp norske utstedere i rente-
markedet for & kunne gjore bedre vurderinger
av ESG-risikoer og -muligheter for var porte-
folje. Dette arbeidet fortsatte i 2022, ved at vi
utferte en vurdering av utstederne for tredje
ar parad. Dataene viser en bred forbedring
hos selskapene vi har undersokt. Vi ser spe-
sielt okt engasjement blant banker, som kan
vise til positiv utvikling innen ESG-vurderinger
og -mal for sin virksomhet. Resultatene fra
arets analyse er integrert i vare systemer, og
vi folger opp de selskapene som er markert pa
grunn av sin skar i undersakelsen.

Den arlige evalueringen av resultatene av
arbeidet med ansvarlige og baerekraftige
investeringer viser ogsa god framgang. | den
arlige evalueringen vurderes bade retnings-
linjer og resultater av aktiv eierskapsutevelse
ved dialog og stemmegivning. Evalueringen
presenteres i DAMs arsrapport for ansvarlige
investeringer, som legges fram for Radet for
ansvarlige investeringer i DNB, samt styret og
ledelsen i DAM. Rapporten er tilgjengelig pa
dnb.no/bzerekraftsrapporter.

VEIEN VIDERE

Vi vil fortsette & systematisk integrere vesent-
lige ESG-risikoer og -muligheter i vare inves-
teringsbeslutninger. Samtidig vil vi viderefere

arbeidet med datainnhenting for a gjere
beslutningsgrunnlaget enda bedre. EUs takso-
nomiforordning for baerekraftige aktiviteter og
EUs forordning om offentliggjering av baere-
kraftsinformasjon i finanssektoren (Sustaina-
ble Finance Disclosure Regulation, SFDR) vil
ogsa legge feringer for vart videre arbeid med
ansvarlige og beerekraftige investeringer. Vi
vil sgke & tilpasse oss beste praksis i trad med
anbefalinger og retningslinjer fra bade euro-
peiske og norske myndigheter.

Vi kommer fremdeles til & rette oppmerk-
somhet mot vare langsiktige og tematiske
fokusomrader i tiden framover, i tillegg til

at omradet «sirkuleergkonomi» kommer til
afaen sterre plass i vart arbeid innen stan-
dardsetting og aktivt eierskap. Klima, vann

og menneskerettigheter vil fortatt veere vare
langsiktige fokusomrader. Fra 2023 vil ogsa
naturmangfold veere et langsiktig fokusom-
rade for oss, mens vi blant de tematiske omra-
dene vil avvikle produktsikkerhet og kvalitet
som fokusomrade, og introdusere humankapi-
tal som nytt fokusomrade.
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Isabelle Juillard Thompsen

Leder av fondssatsingen DNB Future Waves

Baerekraftsveteranen

Siden varen 2021 har Isabelle Juillard Thompsen ledet DNBs globale

fondssatsing pa hav- og vannressurser - DNB Future Waves. Hun har mer enn
ti ars erfaring med beerekraftige investeringer i ulike stillinger. Det hun ikke vet
om ESG og investeringer, er knapt verdt & vite.

Thompsen onsker a
kunne se sine barni
oynene og si at hun har
bidratt i det grenne
skiftet.

Thompsen er i tillegg medforfatter av boken
NORSIF Guide to ESG integration in funda-
mental equity valuation, som er en guide for
integrering av ESG-hensyn aksjeverdsettelser.
Bakteppet er en grunnfestet tro pa at beere-
kraft ogsa er bra for langsiktig verdiskaping.

- Jeg har alltid ment at et selskaps arbeid med
baerekraft gir et godt bilde av kvaliteten pa
selskapet. Hvor langsiktig de tenker og hvor-
dan de forvalter sine ressurser, sine verdier og
sin humankapital. Det sto ganske tidlig klart for
meg at bedrifter med bzerekraft som en del av
strategien ville fa et fortrinn, sier Thompsen.

Det blir raskt tydelig at Thompsen ikke bare
mener at beerekraft lenner seg - hun har helt
apenbart et personlig engasjement for saken.
Hun vil kunne se sine barn i eynene og si at hun
har bidratt i det grenne skiftet.

- Vikan jorett og slett ikke fortsette med
klimautslipp pa samme mate som i dag!

Det betyr at vi i mye sterre grad ma tenke
langsiktig. Derfor er det viktig for meg at vi
investerer i selskaper som faktisk bidrar til a
lose problemene. Finansindustrien spiller en
viktig rolle nar det gjelder a allokere midler til
a statte denne typer selskaper, og jeg er glad
for a veere en del av dette. Jobben min gir
mening, sier hun med ettertrykk.

Fra 2013 til 2017 analyserte Thompsen
baerekraftige investeringer i Oljefondet.
Her fattet hun seerlig interesse for hav-
0g vannressurser.

- Havet spiller en veldig viktig rolle for
klimaet. Havet star jo for eksempel for den
storste naturlige karbonfangsten, og det har
en regulerende effekt pa kloden. | tillegg

er det en enorm gkonomisk ressurs. OECD
mener at den bla gkonomien vil vokse
dobbelt sa raskt som resten av gkonomien
fram mot 2030. Likevel er det fortsatt for
lite finansiering som kanaliseres til satsing
knyttet til hav- og vannressurser, sier hun.

Isabelle Juillard Thompsen er opprinnelig
fransk, men hadde jobbet noen ari USA da
hun kom til Norge i 2000. Hennes forste jobb
her til lands var faktisk som aksjeanalytiker

i DNB, og etter flere ar i stillinger utenfor
banken, er hun na sveert godt forngyd med

a veere tilbake som leder av fondssatsingen
DNB Future Waves.



- DNB har jo jobbet med havindustrien

i mange ar og har kjernekompetanse pa
omradet. Den bla skonomien er en del av det
norske DNA-et, med alt det innebzerer av
kompetanse og erfaring. Derfor har vi som
finansinstitusjon en unik mulighet til & bidra til
omstillingen av aktivitetene til sjos - ikke bare
i Norge, men i hele verden.

- Det er krevende & ta beaerekraftige invester-
ingsbeslutninger - og veldig spennende! Vi
onsker a basere oss pa objektiv informasjon,
men den tilgjengelige informasjonen er ofte av
kvalitativ art. Dessuten dukker det opp mange
dilemmaer. En lesning som pa den ene siden
bidrar til lavere klimautslipp, kan pa den andre
siden vaere negativ for biomangfoldet, for-
klarer hun.

Byraer som vurderer ESG-faktorer kan derfor
ofte ha stikk motsatte konklusjoner, og dette
er en hovedarsak til at DNB Asset Manage-
ment har utviklet sin egen database, DNB ESG
Lab. Den mener Thompsen er sveert verdifull.

- Med databasen kan vi ogsa male utvikling
over tid. Det er viktig i de tilfellene der sel-
skapene er i ferd med a ga over til en grennere
modell. | dag har for eksempel selv de beste
shippingselskapene store CO.-utslipp. Men vi

Tre interessante
omrader
knyttet til den
bla skonomien

01

For a namalene i
Paris-avtalen vil vi
trenge mer offshore-
produsert fornybar
energi. Produksjonen
ma gjeres pa en baere-
kraftig mate der det tas
hensyn til biomangfold.

02

89 prosent av verdens
handel er avhengig av
sjetransport. Vi trenger
en grennere shipping-
industri, gjennom hele
verdikjeden.

03

Det er sveert hoyt tempo
painnovasjonen innen
marin bioteknologi. Her
utvikles bade nye medi-
siner, nye lesninger for &
begrense forurensning,
og mye mer.

vil fange opp de som er villige til a endre seg
og gjore de investeringene som ma til. Det er
disse som vil fa et konkurransefortrinn pa sikt,
sier hun.

DNB Future Waves-sjefen mener beerekraftige
investeringer fremdeles er et umodent felt,
men ser tegn til at interessen for denne typen
fond oker.

- Mange tenker fortsatt at de gir bort avkast-
ning hvis de investerer i beerekraft og ny,
innovativ teknologi. Jeg mener det er viktig
a stotte de selskapene som er i omstilling,
det er de som har potensial til & skape mest
avkastning. Var tids sterste samfunnsutfor-
dringer kan ikke lgses ved a bare gjere mer
av det samme. Nye utfordringer og okt kom-
pleksitet krever nytenking og innovasjon. Det
handler om a vage a ga ut av komfortsonen,
sier Isabelle Juillard Thompsen.

«Vikan jo rett og slett
ikke fortsette med
klimautslipp pa samme
mate som i dag!»

Isabelle Juillard Thompsen
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Finansiere klimaomstillingen gjennom
baerekraftige aktiviteter

Som Norges storste finanskonsern har DNB

en betydelig pavirkningskraft pa den bzere-
kraftige omstillingen i Norge og internasjonalt.
|1 2021 lanserte vi en oppdatert beerekraftig
strategi for konsernet der et prioritert omrade
er at DNB skal finansiere klimaomstillingen

og veere padriver for beerekraftig verdiskap-
ing. Vi har en indirekte pavirkning pa klima

og milje gjennom selskapene vi finansierer og
investerer i, og dermed er vi ogsa eksponert
mot risiko gjennom disse selskapenes evne til
a tilpasse seg klimaendringer og overgangen
til et lavutslippssamfunn. Samtidig skaper
behovet for omstilling muligheter for oss og
kundene vare. Vii DNB gnsker a bidra til &
identifisere mulighetene og vaere en proaktiv
radgiver og stettespiller for vare kunder. Dette
gjelder ogsa vare personkunder, da vi har en
betydelig mulighet til & veere med a stotte

og finansiere deres omstilling. Malet vart er

a veere en padriver for at ogsa disse kundene
gar i en mer klimavennlig retning.

Disse malene, sammen med malet vart om

a veere en netto nullutslippsbank innen
2050, bidrar bade til & redusere DNBs risiko

i kreditt- og investeringsportefaljen, og til a
pavirke kundene i retning av en baerekraftig
omstilling. Gjennom radgivning, finansiering,
kompetansedeling og tydelige krav skal vi
bidra til at selskaper blir mer framtidsrettede
og vinner fram med beerekraftige lasninger.
Det sikrer ogsa konsernets konkurransekraft
i en mer baerekraftig ekonomi.

BAREKRAFTIG FINANSIERING

For @ na malet om a finansiere og tilrettelegge
for baerekraftige aktiviteter til en verdi av
1500 milliarder kroner fram mot 2030 er det

viktig at DNB gir kundene tilgang til de rette
produktene og tjenestene for a statte dem

i investeringene som kreves i overgangen til et
mer baerekraftig samfunn.

Finansieringsmalet omfatter produktene

og kriteriene som er beskrevet pa neste

side. Malet er dynamisk og vil kunne juste-

res lepende for & gjenspeile til enhver tid
gjeldende markedspraksis. | tillegg gjelder
folgende:

- Maleperioden er fra 1. januar 2020 til
31. desember 2029.

-~ Malet gjelder det akkumulerte volumet
av finansieringer gjennom perioden, ikke
utlanene ved periodens utlep.

- DNBs kommitterte andel av lan vil telle
med i maltallet, i tillegg til den relevante
andelen av syndikerte lan.

- DNBs volum innen obligasjoner og rad-
givning. Tidligere har hele volumet for alle
syndikerte transaksjoner blitt telt med,
men beregningsmetodikken ble endret i
andre kvartal 2022, og inkluderer na kun
var andel av alle syndikerte transaksjoner.
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«Gjennom radgivning, finansiering, kompetansedeling
og tydelige krav skal vi bidra til at selskaper vinner
fram med baerekraftige lesninger.»

For a veere en padriver for baerekraftig

omstilling har vi satt oss disse malene Netto
nullutslipp
innen

2050

Finansiere og
tilrettelegge

kr 1 500 mro.

til baerekraftige
aktiviteter fram
mot 2030" 1 2025 skal

50 %

av nettoflyt av
forvaltningskapital
Oke forvaltnings- ga til fond med

kapitalen i fond med baerekraftstema
baerekraftstema til

KR 200 MRD.

fram mot 2025

1) Disse aktivitetene baserer seg ikke p& taksonomiforordningens definisjon eller klassifiseringssystem.
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Produktkategori Produktbeskrivelse Kriterier for inkludering?
Obligasjoner - Gronne, sosiale og beerekrafti-  Obligasjoner som er merket grenne, sosiale, beerekraftige og/
ge obligasjonstransaksjoner eller baerekraftslinkede i samsvar med ICMA-prinsippene og
som har en ekstern verifisering som bekrefter en slik tilpasning.

- Beerekraftslinkede obligasjoner Obligasjoner som er tilpasset i trad med ICMAs prinsipper
for beerekraftslinkede obligasjoner hvor inntekter omfatter
ordinzere selskapsformal, og hvor de finansielle egenskapene
til omsetningen av denne typen obligasjoner er knyttet til
utstedernes realisering av baerekraftsrelaterte resultatmal.
Underlagt ekstern verifisering som bekrefter tilpasning.

- Ordinzere obligasjoner til Obligasjoner utstedt av selskaper som primzert driver med
finansiering av baerekraftig fornybar energi og/eller tilherende infrastruktur og tjenester,
virksomhet eller der finansieringsinntektene er spesielt eremerket slike

aktiviteter. Underlagt en intern vurderingsprosess for a sikre
konsistens og integritet.

Radgivning - Radgivning knyttet til L&n som er i trdd med prinsippene for grenne lan fra LMA/

beerekraftig gjeld LSTA prinsippene for baerekraftslinkede [&n fra LMA/LSTA eller
lan som oppfyller kriteriene angitt ovenfor for «ordinaere lan til
finansiering av beerekraftige aktiviteter».®

- Radgivning som omhandler Radgivning for tilrettelegging av noterte/unoterte egen-
egenkapitalfinansiering til kapitalmarkedstransaksjoner, rettede emisjoner eller salg/kjop
baerekraftige aktiviteter/ av prosjektrettigheter/aksjer og M&A-transaksjoner, for sel-
selskaper skaper som primzert driver med fornybar energi og tilherende

infrastruktur og tjenester, eller der avkastningen av finansierin-
gen er spesielt eremerket slik virksomhet.

Grenne lan - Grenne lan Gronne lan som er i trdd med DNBs rammeverk for baere-
kraftige produkter med en tredjepartsvurdering. Ordinaere lan
til bedriftsformal kan ogsa kvalifisere dersom minst 90 prosent
av mottakerens forventede inntekt kommer fra aktiviteter som
er kvalifisert i henhold til rammeverket.

- Grenne garantier Grenne garantier for nye prosjekter/investeringer som er i trad
med DNBs rammerverk for baerekraftige produkter, eller som
er knyttet til fornybar energi og tilherende infrastruktur.

Baerekraftslinkede lan - Beerekraftslinkede &n (SLL) Generelle bedriftslan som er i trad med LMAs prinsipper for
beerekraftslinkede lan og har lanemarginer knyttet til mal for
resultater innen baerekraft.

Finansiering av fornybar - Ordineere lan til finansiering av  Lan til selskaper som har fornybar energi og/eller tilherende

energi og andre baerekrafti- baerekraftig virksomhet infrastruktur som hovedaktivitet, eller hvor inntekter er spesielt

ge aktiviteter oremerket slik virksomhet.

Miljevennlig transport - Finansiering levert av DNB « Lan til elektriske eller hydgrogendrevne personbiler, eller

Finans til person-, transport-
og anleggskjeretoy

andre typer personbiler med null direkte utslipp

o Lan til transport- og anleggskjeretay med null direkte utslipp.
Kjeretey som brukes til transport av fossilt brensel er ikke
inkludert.

Ytterligere baerekraftige finansieringsprodukter kan inkluderes i framtiden i samsvar med markedsutviklingen og beste praksis.

2) Transaksjoner som oppfyller kriteriene, kan fortsatt utelukkes fra beregningen pa grunnlag av en intern vurderingsprosess. Kriteriene

kan utvides til & omfatte flere baerekraftige aktiviteter i framtiden.

3) ICMA: International Capital Market Association. LMA: Loan Market Association. LSTA: Loan Syndications and Trading Association.
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HVA BLE GJORT12022?

1 2022 videreutviklet vi vare eksisterende
produkter som inngar i finansieringsmalet,

og styrket kompetansen pa disse. Samtidig
jobbet vi med a utvikle nye produkter. Malet er
at flere av vare kunder skal ha tilgang til pro-
dukter som er med pa a finansiere klimaom-
stillingen, tilpasset bransjen de opererer
innen. Grgnne innskudd og grenne garantier
er eksempler pa nye produkter som vi utviklet
for a understotte allokering av midler til baere-
kraftige formal. Samtidig arbeidet vi videre
med produktideer for & hjelpe kundene med
egen omstilling, blant annet transisjonslan og
programmer for baerekraftslinket finansier-
ing av leveranderkjeder. Nedenfor faelger en
beskrivelse av tiltakene som ble gjennomfort
i2022.

Gronn eiendom

Varen 2021 lanserte vi Grenn Eiendom-
kampanjen, med mal om & pavirke bransjen

i en grennere retning og redusere portefeljens
klimafotavtrykk. Gjennom grenne lan gnsket
vi a stimulere til grenne nybygg og forbedring
av eksisterende bygg. Dette gjorde vi i kom-
binasjon med & uttrykke tydelige krav og
forventninger gjennom ESG-retningslinjene
for neeringseiendom og bygg- og anlegg.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

Dette arbeidet ble viderefert i 2022 med
ytterligere kompetansebygging og utvikling
av grenne produkter, eksempelvis til-
rettelegging for grenne lan til energitiltak
ibygg. | lopet av 2022 utstedte DNB grenne
lan knyttet til granne nzeringseiendommer for
mer enn 13,5 milliarder kroner.

Rammeverk for baerekraftige produkter
Rammeverket for baerekraftige produkter
viser hvilke aktiviteter, med tilherende
kriterier, som kan finansieres med grenne

lan i DNB. Grann finansiering verifiseres

av en tredjepart og kan fore til at kundene
far gunstigere betingelser. | januar 2022
oppdaterte virammeverket i samarbeid med
ESG-ratingbyraet Sustainalytics, for a sikre at
det er i samsvar med beste markedspraksis.
For & legge til rette for finansiering av enkelt-
tiltak innen energieffektivisering gjorde vi
ogsa en mindre oppdatering i eiendoms-
kategorien. Vi planlegger en ny oppdatering
av rammeverket i lapet av farste halvar

2023, hvor vi vil etterstrebe ytterligere
harmonisering mot EU-taksonomien. Det er
viktig & papeke at rammeverket ikke er en ytre
ramme for hvilke aktiviteter DNB teller med i
finansieringsmalet, men gir kriterier spesifikt
for produktene grgnne lan og grenne garantier.
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Rammeverket for baerekraftige produkter
Omfatter kategorier med definerte, baerekraftige aktiviteter og kriterier:

- Grenne bygg: Kommersielle og offent- - Avfallshandtering: Prosjekter, prosesser

lige bygg, samt boliger - eksisterende
eller under oppfering - der spesi-
fikke sertifiseringskrav og kriterier for
energiytelse er oppfylt.

Energieffektivitet: Aktiviteter og inves-
teringer som gir en betydelig forbedring

i energiytelsen til bygg, industrielle proses-
ser og utstyr, pa tvers av sektorer.

Fornybar energi: Produksjon av fornybar
kraft og varme, samt utvikling og produk-
sjon av teknologi og utstyr til bruk innen
fornybar energi.

Ren transport: Utvikling og finansiering

av bilflater og kjeretey for persontrans-
port, kjeretey for godstransport og urbane
transportsystemer og infrastruktur, alle
med null direkte utslipp. Kategorien omfat-
ter ogsa shipping: nybygging og ombyg-
ging av skip for & mete definerte utslipps-
kriterier, FoU rettet mot lesninger innen
lavkarbonteknologi og aktiviteter knyttet
til fartey for person- og godstransport som
oppfyller definerte utslippskriterier

Baerekraftig mat, landbruk og skogbruk:
Utvikling av nye eller eksisterende anlegg
til sjpmat- og fiskerinaeringen i samsvar
med godkjente sertifiseringsordninger.
Forbedring av landbruksprosesser, her-
under reduksjon av klimagassutslipp og
energieffektivisering. | tillegg vil konkrete
prosjekter for & redusere negativ miljo-
pavirkning falle inn under dette punk-

tet. Undertemaet skogbruk omfatter
nyplanting og gjenplanting av skog og
skogforvaltningsaktiviteter.

og utstyr som forenkler eller effektiviserer
prosessene for a redusere, resirkulere og
gjenbruke avfall og avlgpsvann.

Reduksjon av klimagassutslipp: For-
bedring av prosesser pa tvers av sektorer
for a bidra til en betydelig reduksjon av
klimagassutslipp. Dette omfatter utvikling
av systemer og prosesser for fangst og/
eller lagring av karbon og metan, samt
utskifting av teknologi basert pa fossilt
brensel med teknologi som gir naer null
utslipp.

Aktiviteter pa tvers av sektorer: Utvik-
ling av policyer, regelverk og utdanning/
oppleering rettet mot ordninger som
muliggjer begrensning av klimaendringer
og klimatilpasning, og utvikling av bzere-
kraftig energi. Kategorien omfatter ogsa
karbonfinansiering som er i trad med visse
kriterier. Underkategorien baerekraftig
vannforvaltning dekker produkter, tjenester
og prosjekter som bidrar til & forbedre kva-
liteten pa og tilgangen til vann, sikre mer
effektiv bruk av vann og utvikle teknologier
for avsalting. Finansiering av aktiviteter
knyttet til klimatilpasning er ogsa inkludert
som et eget undertema.

\E_gﬁ
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Oppdatert prosess for

baerekraftslinkede lan

Beerekraftslinkede lan er et produkt som tilbys
pa tvers av alle industrier, hvor lanebetingelser
knyttes til kundens maloppnaelse pa en eller
flere avtalte baerekraftsindikatorer (KPI-er).
KPl-ene ma veere vesentlige for selskapet og
sektoren det opererer i, og kan veere knyttet
til alle dimensjonene av beerekraft, inkludert
milje og klima, sosiale forhold og virksomhets-
styring. Samtidig ma malene som settes veere
ambisigse, malbare og i trdd med selskapets
overordnede beaerekraftsstrategi. Produktet
har hatt sterk vekst i DNB de siste par arene,
og vi ser det som et sentralt virkemiddel i vart
arbeid med a veaere en padriver for beerekraftig
omstilling.

For & sikre kvalitet i arbeidet og redusere
risiko for grennvasking ble det i lopet av

2022 dannet en egen faggruppe pa tvers

av forretningsomradene Corporate Banking
og DNB Markets. Faggruppen skal bista
kundeteam som er involvert i komplekse
baerekrafts transaksjoner. | tillegg ble det
utarbeidet stottemateriell, og det ble arbeidet
med & heve kompetansen til kunderadgiverne
for a sikre en god intern prosess og god
radgivning til kunden. Vi har ogsa satt i gang
en prosess for & integrere sentrale elementer
av prinsippene til beerekraftslinkede lan i
kredittbeslutningsprosessen.

Radgivningstjenester knyttet til
baerekraftig gjeld og egenkapital

DNB Markets tilbyr radgivning til selskaper

og institusjoner om grenne, sosiale og
baerekraftslinkede obligasjoner og lan, samt
radgivning knyttet til fusjoner og oppkjop
(M&A), for & finansiere og fremme overgangen
til en baerekraftig framtid. | tillegg produserer
DNB Markets egne ESG-analyser som en

del av aksjeanalysetilbudet. Det blir stadig

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

viktigere for kundene vare a ivareta ESG-
faktorer for a sikre fortsatt tilgang til kapital,
og ESG-aktivitetene til DNB Markets nadde
nye hoyderi 2022.

DNB Markets er ledende pa det norske
markedet for baerekraftige obligasjoner, og
har ogsa en ledende posisjon i Norden nar det
gjelder fusjoner og oppkjepstransaksjoner
innen fornybar energi og infrastruktur myntet
pa a muliggjere energiomstillingen.

Investeringsbanktjenester -

sterkere fokus pa fornybar energi

2022 var et ar preget av betydelig volatilitet
i markedene, spesielt i ravaremarkedene,
som merket den kombinerte effekten av
press pa tilbudssiden grunnet krigen i
Ukraina og en vesentlig gkning i den globale
ettersparselen etter energi etter to ar med
svekket gkonomisk sentiment som felge

av pandemien. Dette forte til rekordhoye
europeiske og globale strempriser, noe som
forarsaket en rask gkning i verdiverdsettelser
og fusjons- og oppkjepsaktivitet for pro-
dusenter av fornybar energi.

Tidlig i 2020 etablerte vi et team for for-
nybar energi, infrastruktur og ESG i divisjonen
for investeringsbanktjenester (Investment
Banking Division). Dette teamet har lyktes

i & bruke en globalt koordinert tilnaerming for
a dekke de ulike sektorene, og dermed oke
grenseoverskridende aktivitet ved & koble
vare amerikanske og asiatiske plattformer
tettere pa DNBs hovedvirksomhet i Norden.
Vi ser at alle produkter bidrar til veksten, men
at omradet fusjoner og oppkjep utmerker seg
som en seerlig stor bidragsyter. Dette under-
stotter DNBs evne til & kapre en uforholdsmes-
sig stor andel av ikke-lanerelaterte provisjons-
inntekter i tillegg til kapitalen som er tildelt
sektoren.

9

H

DNB Markets er
ledende pa det
norske markedet
for baerekraftige
obligasjoner,

og har ogsa en
ledende posisjon
i Norden nar det
gjelder fusjoner
og oppkjeps-
transaksjoner
innen fornybar
energi og
infrastruktur.
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Kundecase: Boliden

Foto: Boliden

| september 2022 utstedte det nordiske metall-
selskapet Boliden AB (notert pA NASDAQ OMX
Stockholm) sine farste grenne obligasjoner til en
verdi av 2 milliarder svenske kroner. Inntektene
fra disse obligasjonene vil bli brukt til a finansiere
selskapets investeringer i fabrikken pa Odda, med
mal om a gke lavutslippsproduksjonen av sink.
DNB fungerte som hovedansvarlig (bookrunner)
for transaksjonen, som inkluderte opprettelsen
av et rammeverk for grenn finansiering. Dette
rammeverket omfatter alle relevante investerin-
ger Boliden trenger a gjare for a na sine klimamal.
Boliden har som mal a bli verdens mest klima-
vennlige og respekterte metalleverander.

Leting, utvinning og smelting av metaller blir ofte
betraktet som kontroversielt fra et beerekraftsper-
spektiv. Metaller spiller imidlertid en avgjerende
rolle i overgangen til et baerekraftig samfunn.
Kobber er viktig for produksjon, overfering og lag-
ring av fornybar energi, og pafering av et tynt lag
sink - kjent som galvanisering - forlenger levetiden
til stalkonstruksjoner ved & forhindre korrosjon. A
oke tilgangen pa metaller samtidig som man redu-

serer den negative klima- og miljgpavirkningen av
produksjonen, vil vaere en viktig faktor i arbeidet
med a forhindre at den globale oppvarmingen
overstiger 1,5 grader Celsius.

Obligasjonsutstedelsen vakte sterk etterspearsel
fra investorsamfunnet og er et stjerneeksempel pa
hvordan en klar beerekraftsstrategi, ambisigse mal
og tydelig virksomhetsstyring kan resultere i vel-
lykket kapitalmarkedsfinansiering.

«A stotte klimaomstillingen er en sentral del av
strategien var. Malet vart er a skaffe metallene
som trengs for & gjere samfunnet til et bedre sted
for kommende generasjoner, og vi opplever en okt
ettersporsel etter metaller som er avgjerende for
samfunnets klimaomstilling, for eksempel i forbin-
delse med elektrifisering. | tillegg har gruvene og
smelteverkene vare markedsledende klimaytelse,
og vi har ambisigse mal for avkarbonisering. Det er
naturlig a knytte Bolidens finansiering til vart vei-
kart for beerekraft, og vi er stolte av a veere i teten
nar det gjelder grenne obligasjoner i uedle metal-
ler.» - Hakan Gabrielsson, CFO.
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Baerekraftige obligasjoner

2022 var et utfordrende ar for fremmed-
kapitalmarkedene generelt, med hoy volatilitet
og usikkerhet forarsaket av krigen i Ukraina,
problemstillinger knyttet til energisikkerhet og
stigende inflasjon og renter. Etter et rekordar

i markedet for baerekraftige obligasjoner® i
2021 falt aktiviteten i 2022, og pa globalt plan
var det en nedgang i utstedelser pa rundt

15 prosent. | Norden var det imidlertid fortsatt
en okning i utstedelser, og DNBs virksomhet
innen baerekraftige obligasjoner nadde en

ny topp da transaksjonsvolumet okte mer

enn 40 prosent sammenliknet med 2021.
Totalt deltok DNB i 51 transaksjoner, verdt

til sammen 41 milliarder kroner, sammen-
liknet med 29 milliarder kroner i 2021. DNB er
markedsleder i det norske markedet for baere-
kraftige obligasjoner, med en markedsandel
pa 19 prosent.

Veksten i bade grenne og beerekraftslinkede
obligasjoner og interessen fra selskaper pa
tvers av sektorer og regioner fortsetter a gke.
Kombinasjonen av investorer som sikter mot
netto nullutslipp pa tvers av portefaljene sine
og regelverk som ferer til strengere krav til
apenhet og rapportering, gjer at vi forventer
fortsatt vekst i markedet for baerekraftige
obligasjoner og lan i arene framover.

ESG-analyser - analyser av markedsrisiko
og -muligheter

ESG-relaterte trender, risikoer og regelverk
har fortsatt en innvirkning pa finansmarke-
dene. | 2022 bygde DNBs ESG-analyser videre
pa den sterke farsteplassen som banken fikk
i Prosperas undersokelse av norske aksjeana-
lysetilbydere i 2021, og det ble utarbeidet
flere ESG-spesifikke rapporter. | tillegg var
det gkt dialog mellom den nordiske og den
europeiske kundebasen. Dette forte til en
ytterligere styrking av DNB Markets' posisjon
som ledende i Norden pa omradet aksje- og
makroanalysestjenester.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping 77

Klimavennlige produkter til personkunder
12022 ble det gjennomfort flere pilotprosjek-
ter i samarbeid med leveranderer for a utvide
tjenestetilbudet og utvikle nye produkter, tje-
nester og konsepter pa boliglansomradet for
a hjelpe kundene a ta mer klimavennlige valg.
Et eksempel pa dette er leveranderer som gir
skreddersydd radgivning til kunder pa hvilke
tiltak som kan gjennomfares i egen bolig for a
gjore den mer energieffektiv.

Vi opprettholdt ogsa ekstra gode betingelser
pa alle vare grenne finansieringsprodukter
gjennom aret for & gi kundene vare et insentiv
til & ta mer klimavennlige valg. Det er en gkende
interesse for grenn finansiering av solceller og
elsykler blant vare kunder. Videre doblet vi den
faste rabatten pa lading av elbil, og vi jobber
videre med a gjere det totale tiloudet av for-
deler i vare kundeprogrammer og kredittkort
mer klimavennlig. En viktig prioritet fremover er
& utvikle produkter som kan finansiere en sterre
variasjon av energibesparende tiltak i kundens
bolig ogi starten av 2023 gikk DNB ut i mar-
kedet med miljolanet. Totalt sett ser vi at det
var en positiv utvikling i vare grenne finansier-
ingsprodukter gjennom 2022, og vi kan vise til
vekst fra 2021 nar det gjelder grenne boliglan
pa 181 prosent og grenne billan pa 31 prosent.

Fremtind forsikring

Fremtind, som er DNBs forsikringsleverander,
har ogsa gjort grep i en mer beerekraftig ret-
ning. | 2022 satt selskapet sirkulaerforsikring
hoyt pa agendaen. Det handler om a fa verk-
steder til 8 benytte brukte deler i reparasjon
etter forsikringsskade. | tillegg gjennomferte
Fremtind et pilotprosjekt med selskapet
Mitigrate, som gjer det enklere for kundene a
forebygge skader forbundet med klimarisiko,
for eksempel store nedbarsmengder.

Bzerekraftig pensjonssparing
Pensjonsprofilen «Neste generasjon» gir per-
sonkundene mulighet til selv a styre kapital

4) Baeerekraftige obligasjoner omfatter grenne, sosiale og baerekraftslinkede obligasjoner.
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«Totalt hadde vi bidratt med 391 milliarder
kroner til finansiering og tilrettelegging av
baerekraftige aktiviteter ved utgangen av 2022,
dette er en gkning pa 77 prosent fra 2021.»

()

Vivil arbeide
videre med &
rulle ut grenne
garantier for &
tilrettelegge for
investeringer

i ny kapasitet
og infrastruktur
innen fornybar
energi.

mot investeringer med ekstra fokus pa klima
og milje. 1 2022 ble Neste generasjon videre-
utviklet for a tydeliggjere baerekraftstema-
tikken ytterligere, og framover skal pensjons-
profilen prioritere investeringer i det grenne
skiftet basert pa definisjonen av grenne aktivi-
teter i EU-taksonomien (se egen sak side 118).

Kompetanse

Kontinuerlig utvikling av var kompetanse er
essensielt for at vi skal kunne gi god og riktig
radgivning. | lepet av aret styrket vi kompetan-
sen til vare ansatte gjennom grunnleggende
kurs i ESG. For kunderadgiverne vare utar-
beidet vi i tillegg handlingsplaner for & gke
kompetansen ytterligere.

| bedriftskundeomradet har over 70 prosent
av vare ansatte gjennomfert kurs i EUs hand-
lingsplan for ESG, EU-taksonomien og apen-
hetsloven. Hesten 2022 ble det ogsa gjen-
nomfert andre kompetansehevende tiltak,
som blant annet en ESG-workshop for kunde-
ansvarlige og interne kurs i grenn eiendom.

| tillegg lanserte DNB i samarbeid med Digital
Norway et digitalt baerekraftskurs for sma og
mellomstore bedrifter, med mal om & hjelpe
kundene med a heve kompetansen pa bzere-
kraft. Kurset ble godt mottatt og skaret hoyt
pa leeringsverdi med en gjennomsnittlig skar
pa 4,4 av 5 fra kursdeltakerne.

Maloppnaelse i 2022

Det var en sterk okning i baerekraftig
finansiering i de globale markedene i 2021,
og veksten fortsatte inni 2022 for et krevende
makrobilde bidro til & dempe veksten utover
aret. | sum gikk volumene for beerekraftig
finansiering i de globale markedene noe ned

i 2022, men nedgangen var mindre enn i det
generelle lanemarkedet. For DNB fulgte utvik-
lingen en liknende trend gjennom aret, men

vi endte likevel pa en netto okning i volum.
Volumdriverne var i hovedsak radgivning,
obligasjoner og baerekraftslinkede lan.

Totalt hadde vi bidratt med 391 milliarder
kroner til finansiering og tilrettelegging av
baerekraftige aktiviteter ved utgangen av
2022. Dette er en gkning pa 77 prosent fra
2021, da volumet var pa 221 milliarder kroner.
Det viser at vi er godt pa vei mot malet om

a finansiere og tilrettelegge for baerekraftige
aktiviteter til en verdi av 1 500 milliarder
kroner fram mot 2030.

| 2022 gjorde vi en endring i metodikken

for hvordan vi beregner volumet vart innen
obligasjoner og radgivning. Tidligere har vi talt
hele volumet for alle syndikerte transaksjoner,
men beregningsmetodikken ble endret i andre
kvartal, og inkluderer nd kun var andel av alle
syndikerte transaksjoner.
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Finansiere og tilrettelegge for baerekraftige aktiviteter fordelt pa produkt
Milliarder kroner
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DNB oppdaterte i fjerde kvartal sin beregningsmetode for konvertering av transaksjoner i utenlandsk
valuta. | tillegg ble det gjort noen endringer i historiske volumer pa grunn av forbedret datakvalitet.
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VEIEN VIDERE

For & kunne hjelpe vare kunder i den granne
omstillingen er vi avhengig av & tilby riktige og
relevante produkter i et marked som utvikler
seg i hoyt tempo. | det videre arbeidet vil vi
jobbe langs flere akser.

Vi gnsker a kunne tilby grenn finansiering til
flere av vare bedriftskunder. Vi vil prioritere

a tilrettelegge for investeringer i energi-
effektiviseringstiltak for bygg, seerlig innen
SMB-segmentet. For a lykkes med dette
jobber vimed a forenkle prosessen for enkelte
typer grenne lan og underseker muligheter
for samarbeid med eksterne akterer for a lofte
dette ytterligere. Vi vil arbeide videre med a
rulle ut grenne garantier for a tilrettelegge for
investeringer i ny kapasitet og infrastruktur
innen fornybar energi. | tillegg vil vi videre-
fore utviklingen av transisjonslan for a sikre
finansiering av effektive tiltak for & redusere
utslipp i tradisjonelle ikke-grenne bransjer
som shipping, olje og gass og tungindustri. Vi

«Vi vil sette delmal

og finansieringsmal for
baerekraftige aktiviteter
rettet mot personkunder
i lopet av 2023.»

vil ogsa samarbeide videre med vare kunder

i utviklingen av baerekraftslinket finansiering
av leveranderkjeder. Her kan kundene bruke
sin betydelige innkjepsmakt til & pavirke sine
leveranderer i en mer beaerekraftig retning,
gjennom a knytte prising til fornandsdefinerte
beerekrafts-KPl-er.

Overfor vare personkunder vil vi jobbe
kontinuerlig med klimavennlige produkter,
tjenester og konsepter, bade internt og i sam-
arbeid med nye partnere. Vi vil ogsa fokusere
pa at vare grenne konsepter skal ivareta bade
miljemessige og sosiale hensyn, eksempelvis
gjennom hvordan vi priser tjenestene. Innen-
for kredittkortvirksomheten har vi startet et
arbeid for & se hvordan vi kan forsterke bzere-
kraftige fordeler og sikre at det totale tilbudet
av fordeler gjor at kunden velger mer klima-
vennlige alternativer.

Vi vil ogsa sette delmal og finansierings-

mal for baerekraftige aktiviteter rettet mot
personkunder i lopet av 2023, og vi vil
prioritere a utvikle produkter som kan finansi-
ere energibesparende tiltak i kundens bolig.

A hijelpe kunden & gjennomfere slike tiltak

er et omrade hvor vi sa langt ikke har tatt en
tydelig posisjon. Behovet for & legge til rette
for energibesparende tiltak er forsterket av en
hoyere gkonomisk sarbarhet i befolkningen og
hoye strempriser. Vi utforsker ogsa muligheter
knyttet til hvordan vi kan gke bevissthet og
kompetanse blant vare kunder nar det gjelder
a ta mer klimavennlige valg.

Ettersom DNB Markets-teamet for fornybar
energi, infrastruktur og ESG-spersmal har blitt
en ledende bidragsyter til provisjonsinntekter
for IBD-divisjonen, vurderer vi en rekke
investeringsinitiativer for & utvide tiloudet
vart ytterligere, med tanke pa bade kapasi-
tet og produkter. Vi forventer ogsa a utvikle
produkttiloudet vart innen baerekraftslinkede
derivater, ettersom dette markedet fortsetter
a modnes og bli mer standardisert globalt.
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Finansiere klimaomstillingen
gjennom fond med beere-
kraftstema

Vi gker stadig integrasjonen av baerekraft i var
investeringsvirksomhet og i vare produkter.
Klimaomstillingen byr pa store utfordringer
for investorer, og modeller for verdiskaping
og okonomisk vekst er i endring. Klima har
veert et av de langsiktige fokusomradene til
DNBs kapitalforvaltningsselskap DNB Asset
Management (DAM) i mange ar.

HVA BLE GJORT 1 2022?

| DAM er utvikling av fond med baere-
kraftstema et viktig bidrag for & na ambisjonen
om a eke forvaltningskapitalen i fond med
slike egenskaper til 200 milliarder kroner i
2025. Malet er ogsa at halvparten av nettoflyt
i 2025 skal ga til slike fond. For & lykkes med
dette ma DAM endre hvordan selskapet jobber

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

med fondsmandater. Flere endringer ble gjort
i 2022, og DAM jobber videre med & konkre-
tisere dette arbeidet. Endringene stotter opp
om arbeidet som er gjort i foregaende ar.

Viktige endringeri 2022:

- Aksjefondet DNB Grent Skifte Norge ble
lansert i juni 2022. Fondet investerer i
selskaper med lav karbonintensitet eller
selskaper som tar initiativer i retning av det
gronne skiftet i det norske aksjemarkedet.

- Aksjefondet DNB Global Emerging Markets
skiftet i begynnelsen av 2023 navn til DNB
Fund Brighter Future med definerte fokus-
omrader knyttet til FNs baerekraftsmal.

-> DNB gkte ambisjonen om forvaltningskapital
i fond med baerekraftstema fra 100 milliar-
der kroner til 200 milliarder kroner i 2025.

- Gjennom aret hadde DAM gkt fokus pa
innhenting av selskapers data om baere-
kraft for & mate okte rapporteringskrav,
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men ogsa for & bruke dataene som grunn-
lag i investeringsbeslutninger som kan
bidra til klimaomstillingen. Disse dataene
er integrert i DAMs interne ESG-data.

- For fond som er registrert i Luxembourg,
gjorde DAM endringer i prospekter for
a imgtekomme de nye opplysningskravene
fra EU.

Det er ikke kun de aktivt forvaltede fondene
som bidrar til klimaomstillingen. Vi tilbyr ogsa
indeksfond med fokus pa klima og miljg, blant
annet DNB Klima Indeks som falger en refe-
ranseindeks som er i trad med Paris-avtalen.

Maloppnaelse
Ved arsslutt 2022 utgjorde forvaltningskapita-
len i fond med beerekraftstema 27,4 milliarder

kroner, av 809,4 milliarder som DAM forval-
ter. Nar det gjelder malet om at halvparten

av nettoflyt av forvaltningskapital skal ga til
fond med baerekraftstema i 2025, var det en
positiv utvikling i 2021, men i 2022 ble det en
reduksjon som falge av makrobildet. | 2022
var nettoflyten for DAM i helhet negativ, men
samtidig har det veert en svak positiv nettoflyt
inn til fond med baerekraftstema.

VEIEN VIDERE

Krav til offentliggjering av og rapportering
pa baerekraft i virksomhet og produkter har
okt de seneste arene og flere regelverk er pa
trappene. EUs taksonomi for baerekraftige
aktiviteter og offentliggjeringsforordning
(Sustainable Finance Disclosure Regulation,
SFDR) er nylig vedtatt. Det ble vedtatt av

Forvaltningskapital i fond med beerekraftstema
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«Vi i DNB mener at det er positivt at det kommer nye
regelverk for baerekraftsinformasjon for finansielle
produkter, fordi klimaomstillingen krever at ogsa fonds-
forvaltere holdes ansvarlig.»

Stortinget i 2021 at disse regelverkene
blir en del av norsk rett gjennom «Lov om
offentliggjering av beerekraftsinformasjon
i finanssektoren og et rammeverk for
beaerekraftige investeringer».

Vii DNB mener at det er positivt at det kommer
nye regelverk for baerekraftsinformasjon for
finansielle produkter, fordi klimaomstillingen
krever at ogsa fondsforvaltere holdes ansvarlig.
Vi ser ogsa at de nye regelverkene gjer at fond
med beerekraftstema far mer oppmerksomhet
fra vare kunder og fra europeiske og nasjonale
myndigheter. DAM har jobbet lenge med
klimautfordringer i utevelsen av aktivt eierskap,
samt med ESG-integrasjonen i fond med
baerekraftstema for vare kunder. Men det er
fortsatt behov for & forbedre dette arbeidet.

For & imetekomme kravene i den nye loven
om beerekraftig finans som tradte i kraft ved
inngangen til 2023, oppdaterte vii 2022 vare
fondsdokumenter og la til rette for rappor-
tering i samsvar med kravene. Ogsa for vare

norskregistrerte fond som fremmer baerekraft,

eller som har baerekraft som formal, sakalte
Artikkel 8- og 9-fond under SFDR, er rappor-
teringen tilrettelagt. DNB Miljginvest og DNB
Gront Skifte Norden er to slike fond. Framover
ma DAM, i henhold til kravene, rapportere
andel fond med investeringer i miljgmessig
baerekraftige («grenne») aktiviteter i henhold
til EUs taksonomiforordning. Flere av DAMs
fond vil bruke taksonomidata i investerings-

beslutninger. DAM mé ogsa vurdere eventu-
elle negative pavirkninger investeringene har.
| tillegg krever SFDR at forvalter leverer doku-
mentasjon pa hvordan beerekraftshensyn er
integrert i forvaltningen, samt hvordan sel-
skapene i DAMs fond bidrar til oppnaelsen av
bade miljgmessige og sosiale baerekraftsmal.

For a levere pa 2025-malet om forvaltnings-
kapital pa 200 milliarder kroner i fond med
beerekraftstema, kreves det bade endringer
i eksisterende produkter og innovasjon i nye
produkter, i tillegg til okt tilgang til baere-
kraftsdata til bruk i investeringsbeslutnin-
ger og rapportering, og arbeid pa tvers i
konsernet.

Samtlige av DAMs investeringsbeslutnin-

ger er i trad med DNBs konserninstruks for
ansvarlige investeringer. DAM vil viderefare
og utvikle arbeidet med a samle og analysere
informasjon om DAMs investeringers negative
pavirkninger pa miljgmessige og sosiale baere-
kraftsmal, slik at disse pavirkningene kan redu-
seres. Fondene som er klassifisert i henhold

til artikkel 8 og 9 i SFDR vil undersokes noye
og velger selskaper gjennom positiv seleksjon
basert pa definerte milje- og sosialindikatorer
i aktive fond, eller basert pa en indeks med

de samme kravene i passive fond. Andelen av
DAMs samlede midler under forvaltning som
er gjenstand for positiv seleksjon og vurdering
er 3,4 prosent.
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DNB NXT Accelerator
Der gode ideer og kapital mates

Superenkel miljesertifisering

Folkene bak Kvist Solutions vil senke terskelen for milje-
sertifisering og veere en padriver for en grennere retning innen
bygg- og eiendomsbransjen. Grunderbedriften ble tidlig
«oppdaget» av DNB og er na en del av DNB NXT-akseleratoren.

1 2018 hadde Fabian Utigard sommerjobb

hos en entreprenear der han skulle bista med
bedriftens miljesertifisering. Da oppdaget den
unge sivilingenigrstudenten hvor ekstremt
tidkrevende og tungvint sertifiseringsproses-
senvar.

- Det slo meg at dette var en stor barriere for
selskaper som har heye miljgambisjoner. De
drukner i dokumentasjon. Det matte da veere
mulig & forenkle og digitalisere prosessen, sier
Utigard.

Tilbake pa NTNU fikk han med seg medstudent
Mathias Engevik, og i 2020 startet de to Kvist
Solutions. Bedriften tilbyr kort fortalt en platt-
form der byggherrer, entreprengrer og konsu-
lenter kan gjennomfere BREEAM-sertifisering®
pa en mer kostnadseffektiv mate, og samtidig
fange opp viktige miljedata fra byggene. Og de
fant raskt ut at de hadde truffet et behov.

- Interessen var stor! Byggebransjen star for
en stor andel av klimautslippene i verden, og
byggene vi bor og jobber i bruker dessuten
enorme mengder energi. Det er helt nedven-
dig at bransjen tar grep for a fa ned utslip-
pene. For & lykkes med det ma vi forbedre
bade datafangst og dataflyt for a vite at vi gjor
de riktige miljotiltakene.

Inngangsporten til DNB var inkubatoren
StartupLab. Her satt det DNB-folk i panelet
som vurderte de ulike ideene, ogi 2021 ble
Kvist en del av DNB NXT-akseleratoren.

- DNB koblet pa alle mulige slags ressurser,
bade sentralt i banken og i DNB Neerings-
eiendom. Da fikk vi virkelig prevd brillene til
de brukerne vi skal hjelpe, i alle ledd av verdi-
kjeden. DNB har ogsa gitt oss mye taletid

i ulike fora, og det har gitt oss nye kunder.
Etter EU-taksonomiens? inntog blir det stadig
viktigere for banken at kundene i byggebran-
sjen ogsa kan dokumentere miljgkvaliteter,
og banken tilbyr derfor grenne lan til de som
miljesertifiserer sine bygg. Da er en fordel at
de kan tilby en leveranderkjede som gjer ser-
tifisering enkelt, sier Utigard, som mener DNB
er en helt sentral padriver for det grenne skif-
tet i byggebransjen.

- Vi har snakket med svaert mange eien-
domsutviklere og -forvaltere, og nettopp
dette at DNB tilbyr grenn finansiering til mil-
jeambisigse bygg, er helt avgjerende. DNB
stiller krav, men har ogsa en gulrot til dem
som mener alvor med miljgambisjonene sine.
Jeg haper de fortsetter a pushe kundene sine
og gi bedre vilkar til dem som gar foran, sier
Utigard.

1) BREEAM: Verdens ledende vitenskapsbaserte sett med validerings- og sertifiseringssystemer for et beerekraftig bygd
milje. BREEAM-NOR er en norsk tilpasning av systemet og er i dag Norges fremste miljesertifiseringssystem for bygg.

2) Seegen sak om EU-taksonomien pa side 118.



«Etter EU-taksonomiens inntog blir det stadig
viktigere for banken at kundene i byggebransjen
ogsa kan dokumentere miljokvaliteter».

Fabian Utigard, Kvist Solutions

De startet Kvist
Solutions. Mathias
Engevik (til venstre)
og Fabian Utigard
(til hoyre).

Takeaways
til bransjen

01

Det vil bli strengere
krav til baerekrafts-
rapportering framover,
sadetvillenne seg a
posisjonere seg tidlig
for a oppfylle disse
kravene. Det er bare &
komme i gang!

02

Klimarisiko blir stadig
viktigere ved vurdering
av byggs attraktivitet.
Vi ensker & utfordre
bransjen til & tenke enda
mer langsiktig i sine
investeringer. Gronne
bygg vil bade lonne

seg og veere viktige for
miljoet.

03

Bransjen trenger a
fange data om hvilke
miljatiltak som faktisk
fungerer. Aktorer som
satser pa teknologi, vil
alltid ligge et hestehode
foranresten.
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Redusere klimagassutslipp

Som en ledende nordisk finansinstitusjon, er
DNB sterkt engasjert i temaer som er vesent-
lige for at vare kunder, samfunnet rundt oss
og var egen virksomhet skal lykkes. Ett tema
som har fatt stadig mer oppmerksomhet er
klimaendringer, og rollen finansinstitusjo-
ner kan ha i & muliggjere overgangen til et
lavutslippssamfunn.

DNB har stor indirekte pavirkning pa klima og
milje gjennom selskapene vi finansierer, og var
oppdaterte beerekraftige strategi fra 2021 skal
sikre at DNB bidrar til & at kundene reduse-

rer sin medvirkning til klimaendringene og sin
klimarelaterte risiko. | den baerekraftige strate-
gien har vi satt oss mal om & na netto nullutslipp
fra vare utlans- og investeringsportefaljer innen
2050.

For & understotte dette malet har vi satt
tallfestede mal for utslipp fra var kreditt-

og investeringsvirksomhet. Malene er dynamiske
og felger utviklingen i samfunnet og markedet,
graden av datatilgjengelighet og sektorenes
egen modenhet. Forelepig er det kun enkelte
sektorer som er identifisert for var utlanspor-
tefolje, og ett mal som er satt for DNBs livsfor-
sikringsportefolje. Vi har satt mal om a redusere
utslippsintensiteten fram mot 2030 (sammenlik-
net med 2019-nivéene) i sektorene olje og gass,
shipping og neeringseiendom. Det er disse sek-
torene hvor vi har sterst mulighet til & pavirke,
der datatilgjengeligheten er best og utslipps-
intensiteten sterst. Det er ogsa disse sektorene
som er vesentlige for DNB og norsk naerings-

liv. Malene omfatter kundenes Scope 1- og

Scope 2-utslipp? der det er mulig & male disse
og dataene er tilgjengelige.

- DNB har som mal & redusere CO:-utslipps-
intensiteten relatert til oppstremsselskaper
i olje- og gassportefeljen med 25 prosent
i perioden fra 2019 til 2030

- DNB har som mal & redusere utslipps-
intensiteten i shippingportefoljen med
1/3 fra 2019 til 2030

- DNB har som mal om & redusere
utslippsintensiteten i naeringseiendoms-
portefoljen i perioden fra 2019 til 2030 med
25-35 prosent

- DNB har som mal & redusere utslipps-
intensiteten i livsforsikringsportefoljen
med 55 prosent innen 2030.

Malene forplikter oss til & sette klima pa dags-
ordenen i mete med kunden, og vi har flere
virkemidler for & understatte denne omstillin-
gen: tydelige krav og forventninger i tillegg

til radgivning.

Vi har fulgt utviklingen innenfor klimaomradet
tett, og i trad med utviklingen planlegger vi

a utarbeide og publisere en transisjonsplan?

i lopet av 2023. Planen vil ta utgangspunkt

i vare eksisterende malsettinger og strategi,
men vil tydeliggjere hvilke steg vi vil ta for a
oppna var netto null-ambisjon. | dette arbeidet
vil vi blant annet tilpasse vare mal slik at de blir
vitenskapsbaserte og i trad med Parisavtalen.

Nedenfor folger status og utvikling pa
utslippsmalene vare satt i 2021.

1) Delmalene inkluderer kunders Scope 1- og 2-utslipp. Det er usikkerhet knyttet til datagrunnlaget, men datakvaliteten er
forventet & forbedres over maleperioden. Utgangspunktet for malene er 2019, men ved store svingninger fra ar til ar benyt-
tes et vektet snitt for perioden 2017-2019. Les mer om beregningsmetodikk for malene her: dnb.no/portalfront/nedlast/en/
about-us/corporate-responsibility/2021/DNB_climate_targets_explanations.pdf

2) Entransisjonsplan for klima er et verktey som demonstrerer hvordan investorer og/eller selskaper skal bidra til & nd mélene
i Parisavtalen om & begrense den globale oppvarmingen til 1,5°C, og & oppna netto null-klimagassutslipp pa verdensbasis

innen 2050.


https://www.dnb.no/portalfront/nedlast/en/about-us/corporate-responsibility/2021/DNB_climate_targets_explanations.pdf
https://www.dnb.no/portalfront/nedlast/en/about-us/corporate-responsibility/2021/DNB_climate_targets_explanations.pdf
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DNB skal redusere utslippsintensiteten
i portefoljene for utvalgte sektorer Netto
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Redusere klimagassutslipp
i utlansportefoljen

HVA BLE GJORT 1 2022?

Olje og gass

DNB har som mal & redusere CO.-utslippsin-
tensiteten relatert til oppstremsselskapene

i olje- og gassportefeljen med 25 prosent

i perioden fra 2019 til 2030. Utslippsintensi-
teten beregnes basert pa CO:-utslippsdata
per selskap (CO.-utslippsdata i Scope 1levert
av konsulentselskapet Rystad Energy) og
DNBs eksponering mot de respektive selskap-
ene. CO:-utslippsdataene baseres pa selska-
penes og operaterenes rapporterte utslipp for
foregdende rapporteringsar (2021), samt et
estimat for innevaerende ar (2022). Fordi det
er mangelfull tilgang pa rapporterte data for
selskaper i enkelte geografiske omrader, er
dataene i disse tilfellene basert pa estimater.
For & jevne ut kortsiktige endringer benyt-

tes et glidende snitt over tre ar. Portefoljens
utslippsintensitet ble indeksert til 100 i 2019.

| 2020 gikk indeksen ned med 14 prosent, fra
1002019 til 86. 12021 gikk den opp til 91,4.
Dette var en gkning pa 6 prosent sammenlik-
net med 2020, men samtidig en reduksjon pa
nesten 9 prosent fra indeksstart i 2019. Reduk-
sjonen skyldes hovedsakelig nedgang i porte-
foljens underliggende vektede utslipp.

Det forelopige estimatet for 2022 viser at
indeksen var pa 125, som tilsvarer en gkning
pa 37 prosent fra 2021. Dette skyldes den
ekstraordinzere gkningen i europeiske gass-
priser, noe som har fort til at DNBs ekspone-
ring knyttet til ravareprissikring ogsa har okt
betraktelig. Merk at prissikringer inngatt av
bankens kunder er et risikoreduserende tiltak,
og dette er eksponering som vil bli redusert
relativt raskt grunnet korte lopetider. Virap-
porterer derfor indeksen bade med og uten
eksponering knyttet til ravaresikring. Sist-
nevnte gir et riktigere bilde pa den underlig-
gende trenden i portefoljen som helhet.

Justert for eksponeringen knyttet til ravare-
sikring, har det veert en reduksjon pa 29 pro-
sent i perioden fra 2019 til 2022. Den justerte
indeksen er estimert til 71,41 2022. P4 grunn
av kortsiktige og midlertidige endringer ma
det forventes at indeksen vil kunne bevege
seg i bade positiv og negativ retning. Videre
forventer vi at kunders annonserte initiativer
for a redusere utslipp forst vil reflekteres i fak-
tiske utslippsreduksjoner om noen ar.

DNB har besluttet & avvikle malet om at minst
75 prosent av syndikerte lan i olje- og gass-
portefaljen skal ha en klausul knyttet til baere-
kraft innen 2025. Selv om vi har sett vekst i
bruken av denne typen klausuler for olje- og
gasselskaper, har vi valgt a fjerne malet fordi
det ikke har veert noen enhetlig tilnserming til
slike klausuler i laneavtalene. Dette har igjen
vanskeliggjort sammenlikning.
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Uavhengig av dette, vil DNB fortsette a veere
en padriver for reduksjon i utslipp fra opp-
strems olje- og gassaktiviteter, blant annet
gjennom dialog og prioritering av kunder
som strategisk og proaktivt posisjonerer
virksomheten sin for energitransisjonen og
setter klare mal for reduksjon av utslipp. Vi
har sett en sterkt ekende bevissthet hos opp-
streomsselskapene de seneste arene nar det
gjelder klimarisiko og energitransisjonen, og
selskapene utarbeider na detaljerte planer
for utslippskutt og klimakompenserende
tiltak. DNB gnsker a stotte kundene gjen-
nom energitransisjonen bade i forbindelse
med olje- og gassaktiviteter, og i forbindelse
med nye naeringer som karbonfangst og
-lagring, havvind, hydrogenproduksjon og
havbunnsmineraler.

Shipping

DNB er en av initiativtakerne og grunnleg-
gerne av Poseidon Principles, et frivillig
initiativ hvor internasjonale shippingbanker
maler og offentliggjer klimatilpasningen av
sine skipsfinansieringsportefoljer. Initiativet
er i stor grad bygget rundt den internasjonale
sjofartsorganisasjonens (IMOs) malsettinger,
etablerte beregningsmetoder og rapporte-
ringsrammeverk. Initiativet teller na 30 banker
fra USA, Europa og Asia, og i desember 2022
rapporterte 28 av bankene sine tall for 2021.
Dette er rapportering i ettertid som felger
IMOs rapporteringssyklus.

Vi méler karbonintensitet (Scope 1) for alle
skip i portefoljen og sammenligner med IMOs
mal om 50 prosent reduksjon av totale utslipp
innen 2050. DNBs shippingportefolje hadde
et lAnevektet avvik fra malet pa 13,8 prosent?.

Hovedarsaken til avviket er — som for 2020 —
situasjonen, hvor mange skip i cruisenaeringen
la i «varmt opplag» mesteparten av aret som
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Mal for utslippsintensitet, olje og gass
Prosent. Indeks, 2019 = 100.
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1) Kommentar til tallene for 2020: Den historisk rapporterte

indeksen er noe endret, da samtlige ar er rekalkulerte i
forbindelse med arets rapportering. Grunnen til dette er at
dataleverander har gjort visse endringer i sin metodikk for
fordeling av utslipp mellom ulike felt og installasjoner. Vi
forventer ikke storre framtidige endringer i metodikk som
vil medfere vesentlige endringer i den historisk rapporterte

indeksen.

2) Eksponering knyttet til ravaresikring normalisert.

folge av pandemien. | var cruiseportefolje var
mindre enn 20 prosent av kapasiteten i drift
gjennom aret som helhet, slik at de totale
utslippene la langt under normalen mens de
relative utslippene (karbonintensiteten, det vil
si utslipp i forhold til distanse og vekt) forble
hoye. Noe av resultatet kan ogsa tilskrives
markedsforhold i skipsfarten for evrig. Hay
etterspersel kombinert med forsinkelser og
kapasitetsproblemer i verdikjedene medferte
for flere segmenter bade hoyere fart og okte
koer i havn, som igjen bidro til heyere utslipps-
intensitet (malt som CO.-utslipp per trans-
portarbeid, uttrykt som tonn-mil). Resten av
flaten (uten cruiseportefaljen) hadde et lane-

3) Portefoljetallet representerer det lanevektede gjennomsnittsavviket fra det relevante maltallet (i henhold til reduksjons-
bane, eller «trajectory»), for alle skip i portefaljen (57 ulike reduksjonsbaner tilpasset ulike skipstyper og sterrelser i

henhold til IMOs definisjoner).

89




20

DNB-konsernet - Arsrapport 2022

vektet avvik pa pluss 4,5 prosent, om lag pa
linje med de fleste shippingbanker uten cruise-
portefolje. Se for @vrig kommentarer under,
om KPI for utslippsintensitet.

Tallene for endring i utslippsintensiteten

i perioden fra 2019 til 2020 er korrigert

som felge av en gjennomgang av historiske
utslippstall etter at IMO endret regnemetoden
for karbonintensitet for enkelte underseg-
menter. Gjennomgangen medfarte korrek-
sjon pa et undersegment. De nye tallene for
utslippsintensiteten i DNBs shippingportefolje
i 2020 er pluss 3,9 prosent (tidligere rappor-
tert pluss 2,9 prosent), og minus 1,7 prosent
for portefoljen uten cruiseportefoljen (tidlig-
ere rapportert minus 2,7 prosent).

DNB har som mal & redusere utslippsintensi-
teten i shippingportefoljen med 1/3 fra 2019
til 2030. Utslippsintensiteten beregnes

per skip basert pa data rapportert til den
internasjonale sjofartsorganisasjonen (IMO),
i ettertid, som for Poseidon Principles.
Portefeljen ble indeksert til 100 i 2019.
Rapporterte tall for 2022 gjelder data for
foregdende ar (2021), hvor den lanevektede

Mal for utslippsintensitet, shipping
Prosent. Indeks, 2019 = 100.
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gjennomsnittlige karbonintensiteten gikk
opp med 2,6 prosentpoeng. Arsakene til
oppgangen er de samme som nevnt over i
forbindelse med Poseidon Principles, det vil
si lav aktivitet innen cruiseportefeljen med
mange skip i opplag og kombinasjonen av
heyere fart og forsinkelser i havn for flere
andre segmenter.

Det var ogsa en gkning i utslippsintensiteten
for den avrige delen av flaten (utenom
cruiseportefaljen) pa 0,5 prosent. To ar
med malinger viser at utslippsintensiteten
(og skaren i Poseidon Principles) pa kort
sikt er mer falsom for ytre (eksogene)
faktorer og markedsforhold enn de lepende
effektiviseringstiltakene vi ser hos kundene.
Vi ser et taktskifte med hensyn til bade
ambisjonsniva og faktiske forbedringstiltak
som enna ikke fullt ut reflekteres i tallene.

For shipping er det forventet at de storste
utslippsreduksjonene vil komme naermere
2030 som falge av innfasing av karbonpris,
utslippsreguleringer, investeringstakt og tekno-
logisk utvikling. IMO-reguleringer krever grad-
vis forbedret effektivitet og reduserte utslipp
fra alle nybygg - minst 10 prosent reduksjon
hvert femte ar - og fra 2023 gjelder tilsvarende
krav til stadig lavere utslipp ogsa for alle skip i
drift. Vi prioriterer i ekende grad kunder med
tydelige strategier og malsettinger for utslipps-
reduksjon, samt langsiktige planer for flatefor-
nyelse og avkarbonisering av flaten.

Mal om baerekraftsklausuler i 80 prosent av
laneavtaler i shipping innen 2025

DNB har i flere ar allerede inkludert obligato-
riske klausuler med hensyn til ansvarlig resir-
kulering av skip i alle nye laneavtaler (for nye
og refinansierte [&n) med pant i skip, i tillegg
til krav om rapportering av utslipp i henhold til
Poseidon Principles. Resirkuleringsklausulene
ble gradvis innfert fra 2017 og ble obligato-
riske fra 2020. Slike klausuler fantes i naer-
mere 90 prosent av nye avtaleri 2019, og i 100
prosent av alle nye avtaler i arene 2020, 2021



Vi skal levere barekraftig verdiskaping

0g 2022. Generelt har over 90 prosent av

nye laneavtaler en lepetid pa inntil 5-6 ar, og
refinansieres etter 4-5 ar. Omlgpshastigheten
gjer derfor at de fleste avtalene i portefeljen
fornyes i lepet av en femarsperiode, med noen
fa unntak med lengre lopetider, slik at malet
om baerekraftsklausuler i 80 prosent av lane-
avtaler er innen rekkevidde.

Av nye lan som inngas ser vi ogsa en fortsatt
okning i baerekraftslinkede lan. Marginen pa
disse justeres etter maloppnaelse pa avtalte
KPI-er for baerekraft. Nesten uten unntak er
disse KPI-ene knyttet til reduksjonsbaner for
utslippsintensitet, for eksempel fra Poseidon
Principles.

Malet vil bli vurdert endret og fornyet i
forbindelse med arbeidet med bankens
transisjonsplan.

NARINGSEIENDOM

DNB har satt mal om a redusere utslippsin-
tensiteten i naeringseiendomsportefoljen i
perioden 2019 til 2030 med 25-35 prosent.
Utslippsintensiteten for naeringseiendoms-
portefeljen viser relative utslipp finansiert av
DNB, mélt i kg CO.-ekvivalenter (CO-e) per
kvadratmeter. Utslippene er en funksjon av
byggenes energibruk og utslippsfaktor det
siste aret og utgjer utslipp fra Scope 10g 2.
Portefoljen er indeksert til 100 i 2019 og
utviklingen males basert pa lokasjonsbasert
utslippsintensitet. Under er det forklart hvor-
dan vi er kommet fram til utslippsintensiteten
for 2022.

Utslippsintensitet

12022 sluttet DNB seg til Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF), som er
et globalt samarbeid mellom finansinstitusjo-
ner om a harmonisere maling og rapportering
av klimagassutslipp finansiert av lan og inves-
teringer (finansierte utslipp). Malemetoden for
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utslippsintensiteten til naeringsbyggsporte-
foljen er basert pa denne standarden.

Vare finansierte utslipp beregnes basert pa
beléningsgrad (trukket belap over markeds-
verdi) multiplisert med utslipp per bygg.
Utslipp per bygg er beregnet basert pa esti-
mert energiforbruk per bygg multiplisert med
en utslippsfaktor. PCAF angir ogsa en kvali-
tetsskar fra 1til 5 basert pa hvilke data som er
benyttet for 8 beregne byggenes energibruk,
der 1er best.

Utvalget for beregningene er DNBs utlan til
neeringseiendomskunder i Norge der bygg
DNB har pant i, benyttes til & frambringe leie-
inntekter. Det kan for eksempel veere bygg | /
innen segmenter som kontor, kjgpesenter,

logistikk og utleieboliger. Portefaljen i Norge

12022 sluttet
utgjer ca. 95 prosent av DNBs totale utlans- DNB seg til
portefelje innen neeringseiendom. PCAF, et globalt

samarbeid

om maling og
rapportering
av finansierte
utslipp.

Forklaring til beregning av utslipp per bygg
Beregning av energiforbruk

Energiforbruk er den forste viktige innsats-
faktoren i beregning av utslipp. Data for reelt
energibruk for et bygg gir det beste grunn-
laget for & estimere utslipp, men per i dag er
det begrenset tilgang pa slik data. | mangel
av forbruksdata er byggets energimerke
brukt som indikator for energibruk. Utfordrin-
gen er at en stor del av norske naeringsbygg
mangler energimerke, og i portefaljen var

er det kun en mindre andel av byggene som
har det. For sterstedelen av portefoljen har

vi derfor beregnet energiforbruk basert pa
estimater®. Bruk av slike estimater gjor det
imidlertid utfordrende a direkte fange opp
reduksjon i energiforbruk i den finansierte
portefaljen.

Beregning av utslippsfaktor
Energikildens utslippsfaktor er den andre vik-
tige innsatsfaktoren. | Norge har vi stor tilgang

4) Estimatene pa energiforbruk er beregnet p& bakgrunn av antall kvadratmeter, bygningstype og nasjonale data basert p&
referansedata for Norge (2020) fra databasen til Carbon Risk Real Estate Monitor (CRREM) med estimerte energiforbruk-
stall: Risk Assessment Tool - CRREM Project - CRREM pathway v2.
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til fornybar energi med lave klimagassutslipp,
som gjer at ved bruk av en lokasjonsbasert

utslippsfaktor vil vi ha en lav utslippsintensitet.

De siste tre arene har vannkraft, vindkraft og
annen fornybar energi dekket 94-98 prosent
av den fysisk leverte stremmen i Norge®.

Med Norges tilknytning til det europeiske
stromnettet og deltakelse i systemet for bruk
av opprinnelsesgarantier er det relevant a
0gsa beregne utslippsintensitet ved bruk av
en markedsbasert utslippsfaktor®. Her vil alle
selskaper som kjgper strom uten opprinnel-
sesgaranti benytte en utslippsfaktor basert
pa en kombinasjon av norsk strem hvor pro-
dusenten ikke har solgt opprinnelsesgaranti,
og en utslippsfaktor for europeisk stremmiks.
For perioden 2019-2021 var over 96 prosent
av norsk stremproduksjon knyttet til salg av
opprinnelsesgarantier, som gir selskapene
uten opprinnelsesgaranti en utslippsfaktor
forholdsvis lik det europeiske nivaet for perio-
den. De siste tre arene har omtrent 20 prosent
av stremmen levert til Norge hatt opprinnel-
sesgarantier, men vi har ikke informasjon om

hvilke bygg dette gjelder og har derfor ikke
hensyntatt dette i beregningen.

Strem utgjer nesten 90 prosent av energifor-
bruket innen naeringseiendom, men utslipps-
faktoren for portefeljen tar ogsa hensyn

til bruken av andre energikilder, som fjern-
varme”), samt andre energibaerere®. Basert pa
ovenstaende har vi beregnet gjennomsnittlig
utslippsfaktor bade for en lokasjons- og en
markedsbasert utslippsfaktor. Spesielt for
lokasjonsbasert utslipp vil selv de sma sving-
ningene i utveksling av elektrisitet med Europa
ha en stor relativ pavirkning pa utslippsfakto-
ren fra ar til ar, siden de europeiske utslippene
er mye heyere. For & redusere volatiliteten
velger vi derfor a benytte et trears glidende
gjennomsnitt, hvor den ferste rapporteringen
benytter snittet for perioden 2019-2021.

Basert pa ovenstaende har vi beregnet
utslippsintensitet for baseline 2019 og status
for 2022 for den norske naeringseiendoms-
portefeljen, se tabell pa neste side.

5) Norges vassdrags- og energidirektorats klimadeklarasjon for fysisk levert stram: Hvor kommer strammen fra? - NVE.
6) Norges vassdrags- og energidirektorats varedeklarasjon for stremleveranderer som ikke kjeper opprinnelsesgaranti:

Varedeklarasjon for stremleveranderer - NVE.

7) Fjernkontrollen.no og 2020_06_01_klimaregnskap _for fjernvarme_2020.pdf (fjernkontrollen.no).
8) ssb.no/statbank/table/11562/tableViewLayoutl og miljodirektoratet.no.


https://www.fjernkontrollen.no/
https://www.fjernkontrollen.no/
https://www.ssb.no/statbank/table/11562/
https://www.miljodirektoratet.no/
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Beregnet utslippsintensitet for 2022 viser en
indeks pa 98, noe som indikerer en nedgang

i energiintensitet pa 2 prosent fra 2019 siden
utslippsfaktoren er konstant for begge arene.
Det bemerkes at det er stor usikkerhet knyttet
til tallene.

Vi forventer ogsa at malt utslippsintensitet
per ar vil variere framover bade pa grunn av
relative store endringer i utslippsfaktoren fra
et ar til et annet og pa grunn av bedre tilgang
pa data for beregning av energiforbruk. Pa
bakgrunn av dette vil vi ogsa felge utviklingen
i energiintensitet (kWh/m?).

VEIEN VIDERE

Naeringseiendom

DNB jobber aktivt for okt datatilgang med
mal om forbedret datakvalitet og dermed
et bedre bilde av de reelle utslippskuttene
oppnadd over tid innen naeringseiendom.
Gjennom DNBs vilkar om gyldig energi-
attest ved finansiering, oker gradvis andelen
av portefeljen med et gyldig energimerke.
| tillegg er vi i dialog med vare kunder om
deres innsats for a energieffektivisere sine
bygg og vare forventninger om reduserte
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utslipp framover. DNB vil lopende vurdere
eget mal for reduksjon i utslippsintensitet
etter hvert som ny informasjon og data blir
tilgjengelige.

Boliglansportefoljen og personmarkedet

1 2023 vil vi arbeide med hvordan vi kan male
og rapportere finansierte klimagassutslipp

i boliglansportefeljen var. | 2022 startet vi
pa et arbeid med a utarbeide en transisjons-
plan for denne portefoljen, i tillegg til a sikre
bedre datafangst og datagrunnlag for klima-
gassutslipp. Dette er noe vi vil fortsette

med gjennom 2023, og i arbeidet vil vi ta
utgangspunkt i PCAF-standarden. Vi vil ogsa
fortsette & tilby finansiering av grenne formal
pa sikrede og usikrede lan gjennom utvalgte
samarbeidspartnere. Vi vil videre se pa hvor-
dan vi kan redusere klimaavtrykket gjennom
nye og eksisterende fordeler i vare kreditt-
kort, og vi skal fortsette a innovere pa bolig-
lansomradet med fokus pa & skape de beste
kundeopplevelsene. Framover legges det stor
vekt pa & introdusere radgivning, produkter
og tjenester som kan bidra til energieffektivi-
sering av egen bolig.

Utslippsintensitet for den norske neeringseiendomsportefaljen

Eksponering Kg COze/m? Kg CO.e/m? PCAF
Portefolje med energimerke: (millioner kroner) - lokasjonsbasert - markedsbasert  datakvalitetsskar
2019 26 254 2,15 61,98 3,00
2022 44 824 2,18 62,81 3,00
Portefolje uten energimerke:
2019 131 898 2,56 73,69 4,64
2022 151 622 2,53 72,77 4,53
Portefeljen samlet:
2019 (baseline) 158 152 2,52 72,60 4,37
2022 196 446 2,47 71,17 4,18
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Redusere klimagassutslipp
i investeringsportefoljen

Bekjempelse av klimaendringer og reduksjon
av klimagassutslipp danner en baerebjelke

i DNBs arbeid, og er ett av fire langsiktige
fokusomrader for DAMs beerekraftsarbeid.
Som investor er var oppgave bade a styre
kapital mot selskapene og teknologiene som
muliggjer utslippsreduksjon, og & pavirke
selskaper i positiv retning i overgangen

til et lavutslippssamfunn. Vart kapital-
forvaltningsselskap DNB Asset Management
(DAM) har et seerlig ansvar for & bidra i
denne omstillingen. For & n& méalet om netto
nullutslipp i var investeringsportefalje innen
2050, mener DAM at lesningen ikke er a selge
seg ut av selskaper med heyt karbonavtrykk,
men heller at alle selskaper, seerlig de som
har de sterste karbonavtrykkene, omstiller
sine forretningsmodeller. Beregning av klima-
gassutslipp er komplekst, men vi bruker
karbonutslipp som var viktigste indikator
innenfor tematikken.

DAM har lenge hatt klima som et av sine fokus-
omrader, men ma stadig videreutvikle sin
kompetanse og styrke sitt arbeid pa omradet
for a forbli en viktig driver og stettespiller for
selskaper i arene framover.

HVA BLE GJORT 1 2022?

2022 var et viktig ar for DAMs arbeid med
utslippsreduksjon. Ambisjonen om netto null-
utslipp, som ble satt i 2021, ble integrert i
arbeidet med aktivt eierskap, og har i stor
grad lagt feringene for utviklingen av fond
med baerekraftstema. Vi gjentok ogsa fjor-
arets kartlegging av utslippsintensiteten

i DAMs portefoljer og videreforte arbeidet
med & hente inn data for a ytterligere for-
bedre integreringen av ambisjonen om netto
nullutslipp i vare investeringsprosesser.
Arets kartlegging kunne vise til en reduk-
sjon i utslippsintensiteten i flere av fondene,

men for portefeljen som helhet var det en
okning i utslippsintensiteten. Se rapporten
om Montreal Carbon Pledge p& dnb.no/beere-
kraftsrapporter. Se ogsa Maling av karbon-
avtrykket til fond pa side 98.

1 2022 jobbet DAM videre med a kartlegge
utslippsintensiteten i sine portefoljer. Resul-
tatet av kartleggingen brukes i utvelgelsen av
selskaper det etableres dialog med. DAM har
ogsa:

- ytterligere styrket sin deltakelse
i Climate Action 100+

- fatt DNB Future Waves og DNB Renewable
Energy godkjent som Artikkel 9-fond under
offentliggjeringsforordningen (Sustainable
Finance Disclosure Regulation, SFDR)

- kartlagt utslippsintensiteten i store deler av
portefeljen og jobbet med & tette datahull
ved hjelp av anerkjente metoder og verktoy
(se beskrivelse pé side 99)

- okt antallet fond som har kriterier i fonds-
mandatet for a investere i selskaper med
god miljemessig og sosial profil

- hatt 53 dialoger med selskaper om klima

-> gjennomfert en undersokelse av norske
utstedere av rentefond, der malom
utslippsreduksjon var et eget tema.

VEIEN VIDERE

Vi ser positivt pa at flere andre investorer
0gsa har bidratt til a sette mal om netto null-
utslipp pa selskapers agendaer, og vi forven-
ter at denne utviklingen vil fortsette i arene
som kommer. | 2022 publiserte Norges Bank
Investment Management (NBIM), som forval-
ter oljefondet (statens pensjonsfond utland),
sin klimahandlingsplan mot 2025. Planen
inkluderer flere elementer DAM har jobbet
med, men videre harmonisering av kapitalfor-
valteres forventninger til selskapers utslipps-
reduksjon er viktig. At andre aktorer - som
NBIM - retter ytterligere oppmerksomhet
mot tematikken understreker viktigheten av
arbeidet DAM allerede gjer med selskapene


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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i sitt investeringsunivers. Dialoger og andre
former for aktivt eierskap vil fortsatt veere
avgjerende verktey for pavirkning, men i arene
som kommer vil DAMs utvelgelsesprosesser
og arbeid med ESG-integrering videreutvikles.
Dette vil kreve bedre informasjonsgrunnlag
om selskapers utslippsintensitet og strategier.
Datainnhenting vil ogsa bli stadig viktigere,

og DAM forventer & bidra med bade kartleg-
ging og harmonisering av standarder gjennom
investorsamarbeid. Les mer om datainnhen-
ting i kapittelet om EU-taksonomien.

Redusere utslippsintensiteten
i livsforsikringsportefaljen

Vi har som mal & redusere utslippsintensiteten
i livsforsikringsportefeljen med 55 prosent
innen 2030, sammenliknet med 2019-niva.

Vi bruker metoden Weighted Average Carbon
Intensity og data fra MSCI ESG Research

for & male utslippsintensitet. Utslippene
baseres pa Scope 10g 2. Indirekte utslipp,
Scope 3, knyttet til innkjepte varer og tjenes-
ter, samt bruk og avhending av produkter, er
ikke inkludert da det mangler rapporterte data
fra selskapene. Var rapportering er basert pa
aksjefond ettersom datakvaliteten for andre
aktivaklasser har veert svak.

1 2022 okte utslippsintensiteten med

9 prosent fra arsslutt 2021, men fra 2019 er
utslippsintensiteten redusert med 28 prosent.
Dette viser en positiv utvikling mot a oppna
malsettingen om 55 prosent reduksjon innen
2030.

@kningen i utslippsintensitet i 2022 er i stor
grad drevet av at andelen investeringer i
energi har ekt i underliggende fond, som et
resultat av energikrise og hayere inntjenings-
forventninger i sektoren. 2022 var et ar preget
av store svingninger i verdens finansmarkeder,
og utviklingen i utslippsintensiteten gjennom
aret gjenspeilet dette bildet. Det forventes
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fortsatt volatilitet framover, noe de historiske
svingningene ogsa har vist.

For & bidra til malsetningen om utslippsre-
duksjon gnsker DNB Livsforsikring a fremme
selskapers beerekraftige omstilling i stedet for
a ekskludere dem. Vart viktigste virkemiddel
er & bruke aktivt eierskap for & pavirke fonds-
forvaltere og selskaper til a sette tydelige mal
og planer for utslippsreduksjon. Vi forventer at
fond som inngar i vare investeringsportefoljer
skal vurdere og male klimarisiko og selskapers
transisjonsplaner. Videre forventer vi at fonds-
forvalter skal pavirke selskaper med hay klima-
risiko til & sette malsetninger for transisjon og
utslippsreduksjon, etablere tydelige planer for
hvordan det skal oppnas, og rapportere apent
om utviklingen underveis.
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Redusere klimagassutslipp
i eget hus

Vi arbeider malrettet med & minimere var
miljepavirkning og vare klimagassutslipp,

og er blant annet sertifisert etter miljo-
ledelsessystemet ISO 14001:2015. Klima-
gassutslipp fra egen drift kommer blant annet
fra energiforbruk i bygg, ansattreiser, innkjop
og avfallshandtering.

Vi har siden 2014 veert karbonngytrale
gjennom kjep av klimakvoter for alle
direkte og indirekte utslipp (som fra
eksempelvis flyreiser og avfallshandtering),
og gjennom kjop av opprinnelsesgarantier
for elektrisitetsforbruket. Samtidig jobber
vi kontinuerlig med & redusere utslippene
vare til et minimum, og vi oppretter arlige
handlingsplaner med tiltak.

RAPPORTERING AV EGNE UTSLIPP

Vi rapporterer arlig pa egne klimagassutslipp,
som inkluderer Scope 1, Scope 2 og utvalgte
kategorier av Scope 3. Vi folger GHG-
protokollen (GHG Protocol Corporate
Standard og Scope 2 Guidance) for maling
og rapportering av bade markedsbasert og
lokasjonsbasert klimagassutslipp i Scope 2.

For mer detaljert informasjon, se vart arlige
klima- og energiregnskap pa dnb.no/
bezerekraftsrapporter.

Beskrivelse av Scope-ene:

- Scope 1er alle direkte utslippskilder der
organisasjonen har operasjonell kontroll.

- Scope 2 er alle indirekte utslipp relatert til
innkjopt energi, elektrisitet og fjernvarme/
kjeling der organisasjonen har operasjonell
kontroll.

- Scope 3 er valgfri rapportering av
indirekte utslipp fra innkjepte varer
og tjenester i verdikjeden. Scope
3-utslippene inneholder ikke utslipp fra
investeringsportefeljen.

| 2022 var vart totale utslipp pa 6 663 tCO-e.
Dette er en gkning pa omlag 2 760 tCO2e
fra 2021. Det okte utslippet skyldes delvis

at det har vaert mer reising i 2022 sammen-
lignet med 2021 hvor det fortsatt var reise-
restriksjoner i forbindelse med koronapande-
mien, og delvis fordi vi har inkludert mer
data i vart Scope 3-utslipp.

For 2021-utslippene vare, som ikke var dekket
av opprinnelsesgarantier, kjgpte vi klima-
kvoter for 2 270 tCoze, hvorav 1270 tCOze

Utslipp av tCO:ze 2020 2021 2022
Sum direkte utslipp, Scope 1 282 242 186
Sum Scope 2 (lokasjonsbasert) 3 159 1 914 1 626
Sum Scope 2 (markedsbasert) 198 118 119
Avfall 202 159 228
Forretningsreiser 1 508 1 014 3 813
Annet 1 125 576 811
Sum indirekte utslipp, Scope 3 2 835 1 749 4 851
Sum totalt utslipp Scope 1-3 6 276 3 904 6 663



https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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i et prosjekt sertifisert etter Gold Standard
0g 1000 tCO:¢ i et prosjekt sertifisert med
Verified Carbon Standard (Verra).

HVORDAN VI JOBBER MED

A REDUSERE UTSLIPP

Vi har hatt oppmerksomhet rettet mot

a redusere klimagassutslipp i egen drift over
flere ar, og i 2014 opprettet vi blant annet et
energioppfelgingssystem for a overvake for-
bruket vart. Dette har resultert i en reduksjon
i energiforbruk pa 24 prosent per kvadrat-
meter i perioden fra 2014 til 2022. Vi har ogsa
over tid jobbet sammen med Norsk Gjenvin-
ning for & optimalisere avfallshandteringen.
Vi har okt sorteringsgraden fra 41 prosent

i 2014 til 63 prosent i 2022.

1 2022 fortsatte vi arbeidet med a redusere

klimagassutslipp ved blant annet a:

- innfere styring av teknisk anlegg i Bjervika
(Oslo)

- oppdatere teknisk anlegg i Beddingen
(Trondheim)

- fortsette den systematiske oppfelgingen av
energiforbruket med en arlig handlingsplan

- folge opp reisevirksomheten i de ulike for-
retnings- og statteomradene

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

Sammen med leverander av kantinetjenester
arbeides det ogsa med a redusere matsvinn
per gjest, samt at kantinene i Solheimsviken
(Bergen) og Bjarvika klimaberegner lunsjret-
tene for & gi ansatte mulighet til & velge mer
baerekraftig.

VEIEN VIDERE

Fordi vi har hatt oppmerksomhet rettet

mot energiforbruket over flere ar, er det
utfordrende a innfare tiltak som reduserer
forbruket ytterligere. Men vi vil fortsette a
kartlegge avtrykket vart og se hvor det er
mulig a innfere nye tiltak. | 2023 vil vi blant
annet jobbe med a etablere komplett ener-
gimaling pa flere av DNBs lokaler, fortsette

a ha oppmerksomhet pa energireduserende
tiltak i eksisterende lokaler, samt fortsette det
aktive oppfelgingsarbeidet av energiforbruket
med arlige handlingsplaner.

| 2021 reviderte vi ogsa retningslinjene for
reising, og vi ser at dette er et omrade hvor vi
har forbedringspotensial. | aret som kommer
vil vi fortsette a folge reisevirksomheten tett
sammen med de ulike forretnings- og stotte-
omradene i banken for a bevisstgjere og soke
aredusere reisevirksomheten.
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MALING

Som en del av arbeidet med & male og redu-
sere eksponering mot selskaper med hoy
klimarisiko, maler vart kapitalforvaltnings-
selskap DNB Asset Management (DAM)
karbonavtrykket til alle aksjefond. | tillegg
rapporterer vi karbonavtrykket pa rente-
fond der det er tilstrekkelig data tilgjengelig.

Karbonavtrykket, malt ved karbonintensiteten,

viser hvor heoye klimagassutslipp et selskap
har i forhold til omsetning. Dette er en av flere
faktorer som kan si noe om et selskaps klima-
risiko og -pavirkning. A identifisere karbonin-
tensiteten til investeringsportefaljene er blant
annet viktig for a vurdere klimarisiko knyttet
opp mot akte karbonpriser, samt for a sette
utslippsreduksjonsmal.

DNB er eksponert mot klimarisiko, og dermed
okonomisk risiko, gjennom investeringsporte-
foljen og portefoljeselskapenes evne til a

tilpasse seg klimaendringer og omstillingen til
et lavutslippssamfunn. Risikoen deles ofte inn

Maling av karbonavtrykket til fond

i to omrader: fysisk- og overgangsrisiko. Den
fysiske risikoen handler om hvordan endringer
i klima- og veerforhold kan pavirke produk-
sjon, av for eksempel produkter, naturres-
surser eller stream. Overgangsrisiko handler
om endringene som kommer som folge av
klimapolitikk. Begge vil ha stor pavirkning

pa de fleste neeringer i Norge og resten av
verden. Vurderinger av klimarisikoen er derfor
av hoy viktighet for alle selskaper i DAMs
portefolje.

Selv om hay karbonintensitet vil medfere over-
gangsrisiko, sa tar dagens maling av utslipp

i kategoriene Scope 109 2 (se under) ikke
hensyn til framoverskuende vurderinger og
hvordan selskaper bidrar til reduserte utslipp
gjennom sine produkter og tjenester. Det er
derfor viktig & ha god kunnskap om selska-
pene og en individuell vurdering av om virk-
somheten deres bidrar til det grenne skiftet.
En mate vi jobber med dette pa er a beregne
potensielle unngatte utslipp fra selskaper

i fondet DNB Miljginvest. Se rapporten om
mulige unngatte utslipp?.

INNSAMLING AV DATA

| DAM bruker vi data fra MSCI| ESG Research
om selskapers klimagassutslipp. | tillegg
samler vi klimagassutslippsdata i vare nordiske
renteinvesteringer. Utslippsdata er enten data
rapportert av selskaper eller estimater utar-
beidet av MSCI ESG Research, eventuelt esti-
mater utarbeidet av DAM internt der det ikke
finnes andre tilgjengelige data. For selskaper
det ikke finnes data for, er portefoljesnittet
for selskaper som har utslippstall blitt brukt

i beregningen. |1 2022 samlet vi inn data fra

1) Lenke til rapporten fra DNB Miljginvest om mulige unngatte utslipp: https://s3.eu-north-1.amazonaws.com/dnb-asset-

management/DNB_Renewable-Energy-Report-2022.pdf.


https://s3.eu-north-1.amazonaws.com/dnb-asset-management/DNB_Renewable-Energy-Report-2022.pdf
https://s3.eu-north-1.amazonaws.com/dnb-asset-management/DNB_Renewable-Energy-Report-2022.pdf
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sektorene bank, eiendom, kraft, kjemikalier,
transport og logistikk, samt mat og matpro-
duksjon da selskaper i disse sektorene utgjer
storstedelen av renteportefoljen. Flertallet av
selskapene rapporterte pa sine karbonutslipp.
For selskapene som ikke maler eller rapporte-
rer offentlig pa sine utslipp har vi, basert pa et
sektorgjennomsnitt, estimert egne utslipps-
tall for & eke dekningsgraden for norske og
nordiske rentefond. Selskapenes karbon-
intensitet vektes i samsvar med markeds-
verdiandelen i portefoeljene, samtidig som til-
svarende gjeres for indeksen. | beregningene
har eventuelle kontanter i portefeljene blitt
fordelt forholdsmessig pa selskapene.

RAPPORTERING

Var rapportering av utslipp i aksjefond og
rentefond er CO:-ekvivalenter, som definert
av Greenhouse Gas Protocol, den mest brukte
standarden for rapportering av klimagassut-
slipp. Utslippene baseres pa Scope 109 2.
Indirekte utslipp, Scope 3, knyttet til innkjopte
varer og tjenester, samt bruk og avhending av
produkter, er ikke inkludert da det mangler
rapporterte data fra selskapene pa dette
omradet. Potensielle unngatte utslipp, som
sier noe om hvordan selskapets produkter
eller tjenester bidrar til reduserte utslipp, er
heller ikke inkludert, ettersom det er metode-
og datarelaterte utfordringer knyttet til dette.
Metoden for klimagassutslippsmaling er under
utvikling og vil kunne bli endret.

Grafene pa neste side viser vare aksjefond og
deres respektive referanseindekser, samt vare
rentefond.

KARBONAVTRYKK FOR RENTEFOND

Vi benytter i hovedsak samme metode for
a male karbonavtrykk for rentefond som
for aksjefond, nemlig Weighted Average
Carbon Intensity, metoden som anbefales
av Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD). En viktig forskjell er at
«gregnne obligasjoner» ikke er tatt med i
beregningen av karbonavtrykket til rente-
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fond. Selv om vi mener at grenne obligasjoner
kan bidra til utslippsreduksjoner, eller bidra

til «cunngatte» utslipp, inkluderes ikke disse

i beregningen, grunnet mangler i dagens
metodikk. Denne tilnseermingen er i trad med
beste praksis i markedet i dag.

DATA FOR KLIMAGASSUTSLIPP

Det er betydelig usikkerhet knyttet til data for
klimagassutslipp. Dette skyldes ikke bare at
det benyttes estimerte data der selskaper ikke
rapporterer, men ogsa regionale forskjeller

i praksis for rapportering, som har vist seg a
variere betydelig etter geografi og selskaps-
storrelse. Til tross for dette mener vi at det er
viktig a inkludere utslippsdata som én av flere
faktorer i analysen av selskapers klimarisiko
0g -pavirkning.

| arbeidet med a oke kvaliteten pa og deknin-
gen av rapporterte utslipp stotter vi TCFD,
CDP (tidligere Carbon Disclosure Project) og
Science Based Targets Initiative. Som en del
av vart arbeid med TCFD, benytter vi scenario-
analyser for a vurdere de finansielle effektene
for vare fond under ulike klimascenarier, se
egen sak om TCFD pa side 108 for mer infor-
masjon. Scenarioanalyser gir et mer dynamisk
og framoverskuende bilde av selskapene og
portefoljene.

«Vurdering av klimarisiko
er av hoy viktighet for
alle selskaper i DAMs

portefalje.»
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Klimagassutslipp i DNBs fond sammenliknet med referanseindekser
Tonn CO.-ekvivalenter per million amerikanske dollar i omsetning
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Sirkulaer ekonomi

Sirkulaer gkonomi er et viktig grunnprinsipp
for baerekraftig utvikling, og vii DNB har

en indirekte pavirkning pa temaet gjennom
vare utlan, investeringer og dialoger med
selskaper. Sirkuleer gkonomi innebzerer a
effektivisere bruk av ressurser og redusere
avfallsmengde ved a gjenbruke produk-

ter og materialer sa lenge som mulig, samt
areparere og resirkulere ressurser framfor
a bruke nye ravarer i produksjon. Verdens
naturressurser er under press, og det er derfor
viktig & redusere ravarebruken.

Temaet er ogsa viktig fordi tilgangen pa
naturressurser er viktig for verdiskapingen til
flere av selskapene i var utlans- og invester-
ingsportefolje. Det er viktig at vi vurderer om
selskapene tar heyde for risikoer knyttet til tap
av naturressurser og seker & omstille seg til en
mer sirkuleer forretningsmodell. Dersom de
ikke gjer dette, kan det ha en negativ pavirk-
ning bade pa DNBs verdiskaping og pa klima
og milje.

Sirkularitet er i eskende grad pa selskapers og
investorers agenda og inkluderes stadig oftere
i strategier. Vart kapitalforvaltningsselskap
DNB Asset Management (DAM) har veert med
pa flere initiativer og investorsamarbeid pa
dette omradet. DAM har ogsa hatt flere dialo-
ger med selskaper om deres strategier knyttet
til sirkularitet, seerlig innenfor bruk av naturres-
surser som treverk og vann, samt mineraler
som benyttes i produksjon av fornybare ener-
gikilder. DNB har i tillegg gjennomfert dia-
loger med akterer innen spesifikke sektorer,
for eksempel tekstilbransjen, om bade res-
sursbruk, resirkuleringsgrad og materialvalg.
Dette arbeidet vil fortsette i 2023. DNBs mal-
setting om & inkludere en klausul om ansvar-
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lig resirkulering av skip i laneavtaler har blitt
standard praksis for vart arbeid med nye
avtaler. 1 2022 inneholdt alle nye og refinansi-
erte shippinglan og nye offshorelan en klausul
om ansvarlig resirkulering. Omlepshastigheten
er likevel lang pa denne typen laneavtaler, og
det blir derfor viktig & fortsette arbeidet for

& fa etablert klausuler i hele portefaljen i de
kommende arene.

| vart ESG risikovurderingsverktey vurderer

vi 0gsa ulike forhold relatert til sirkulering,
reduksjon av avfall og gjenbruk overfor vare
bedriftskunder. | henhold til var konsernin-
struks for baerekraft i DNBs kredittvirksomhet,
finansier vi ikke emballasjeindustriselskaper
hvor en vesentlig del av deres produkter ikke
kan resirkuleres. | vare bransjeretningslinjer
for neeringseiendom, bygg, anlegg og bolig-
utvikling har vi ogsa blant annet forventninger
knyttet til & redusere/minimere mengde avfall
og oke andelen ombruksmaterialer.

Gjennom 2021 0g 2022 jobbet vi ogsa med

a gjere bankkortene vare mer klimavennlige
ved a produsere dem i resirkulert plast. Fram-
over vil alle kort som DNB utsteder vaere laget
av resirkulert plast. Avfall som blir produsert

i forbindelse med egen drift blir ogsa resir-
kulert, se side 96 for informasjon om utslipp i
egen drift.

Gjennom aret jobbet vi videre med a heve
vare ansattes kompetanse pa sirkulzer
ogkonomi, i tillegg til & se pa hvordan DNB kan
veere en naturlig padriver pa dette omradet.
Vi vil fortsette & arbeide med temaet i tiden
framover, saerlig sett opp mot EUs taksonomi
for baerekraftige aktiviteter og malet om
omstilling til en sirkulaer gkonomi.
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DNB skal fremme
naturmangfold
ogredusere
naturrisiko.

Naturmangfold

En rekke okosystemer og dyrearter er truet
som fglge av menneskelig pavirkning og
klimaendringer. Vern av naturmangfold -
ogsa kalt biologisk mangfold - er viktig, ikke
bare fordi det danner grunnlaget for vart

liv pa denne planeten, men ogsa fordi det
bidrar til & redusere global oppvarming. Tap
av naturmangfold og klimaendringer er tett
sammenkoblet. Naturen absorberer store
mengder klimagasser og demper de skadelige
effektene av klimaendringer®. Derfor er

det a fremme naturmangfold en viktig del

av lesningen pa klimautfordringene, og en
forutsetning for & oppna FNs baerekraftsmal.

Vern av natur og naturmangfold er ogsa viktig
for selskapers verdiskaping. Rundt halvparten
av verdens verdiskaping er basert pa ulike
naturressurser, og ifelge World Economic
Forum (WEF) er tap av naturmangfold en av
de alvorligste risikoene verdensgkonomien
star overfor de neste ti arene?. | en rapport
fra 2020 anslo WEF at halvparten av verdens
totale bruttonasjonalprodukt er utsatt for
denne risikoen pa grunn av nzeringslivets
avhengighet av naturen og dens tjenester.

DNB har en innvirkning pa natur og natur-
mangfold gjennom vare utlans- og invester-
ingsaktiviteter. Dersom vi ikke klarer a ta vare
pa naturmangfoldet og vurdere natur- og
klimarisiko pa en tilfredsstillende mate, kan

det pavirke var evne til & oppfylle malene i
DNBs baerekraftige strategi. Temaet er ogsa
viktig for DNB fordi naturressurser er ngkkelen
til verdiskaping for en rekke selskaper i vare
investerings- og utlansportefoeljer. Redusert
tilgang pa naturressurser vil pavirke disse
selskapenes levedyktighet og leannsomhet,
noe som igjen vil pavirke DNBs verdiskaping.
Selskapene bar derfor vurdere risikoene
knyttet til sin pavirkning pa og avhengighet
av naturen, og forsgke & omstille seg fra en
lineeer til en sirkuleer forretningsmodell.

Naturmangfold ble i 2020 definert som
et tematisk fokusomrade for vart kapital-
forvaltningsselskap DNB Asset Management
(DAM). DAM har i lengre tid jobbet med
relaterte temaer som baerekraftig hav,
vann, avskoging og arealbruk. Arbeidet
har blant annet fokusert pa beerekraftig
landbruk og fiskeoppdrett, sporing av
ravarer og innsatsfaktorer i produksjonen
av kjott, palmeolje og soya, gruvedrift,
avskogingsproblematikk i bilindustrien
og sarbar natur. Se side 64 (Ansvarlige
investeringer) for mer informasjon om de
tematiske fokusomradene.

HVA BLE GJORT 1 2022?

Det er gkt fokus pa naturmangfold og
selskapers pavirkning pa natur- og arts-
mangfold, og i 2022 vedtok vi en ny

1) Rapport fraIPBES-IPCC (2021): IPBES-IPCC co-sponsored workshop on biodiversity and climate change -

Scientific outcome.

2) Rapport fra World Economic Forum (2023): Global Risks 2023.
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posisjonserkleering for naturmangfold, som
slar fast at DNB skal fremme naturmangfold
og redusere naturrisiko. For & oppfylle posi-
sjonserkleeringen startet vi arbeidet med a
inkludere temaet i vare strategidokumenter
og styrende dokumenter. Naturmangfold

er ogsa en del av var vurderingsprosess for
ESG-risiko forbundet med kunder, og i vurder-
ingsverktoyet for ESG-risiko er det en egen del
for dette temaet. Vi forventer at vare kunder
iverksetter tiltak for @ minimere sin pavirkning
pa naturen.

12022 ble vi ogsa partner i Partnership

for Biodiversity Accounting Financials
(PBAF). Dette vil gjere det enklere for oss

& vurdere og offentliggjere vare lan og
investeringers pavirkning pa og avhengighet
av naturmangfoldet.

Videre er handtering av naturrisiko en viktig
del av vart arbeid med ansvarlige investerin-
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ger. |1 2021 signerte DAM det flerarige, globale
initiativet Finance for Biodiversity Pledge.
Ved a signere dette initiativet har vi forplik-
tet oss til & jobbe med mange ulike aspekter
ved naturmangfold, inkludert malsetting,
utvikling av maleparametre, dialogarbeid,
samhandling og framdriftsrapportering.

For & supplere dette arbeidet sluttet vi oss
til UNEP Fls Sustainable Blue Economy i
2022. Initiativet har som mal a fremme en
baerekraftig, havbasert gkonomi. Det var
hey aktivitet innen dialogarbeidet i 2022,
mens det gjenstar fortsatt en del nar det
gjelder a finne de riktige maleparametrene
og malemetodene for naturmangfold.

1 2021 lanserte DAM et forventningsdokument
for naturmangfold som fremmer beste

praksis og stetter oppunder DAMs
dialogarbeid pa omradet naturmangfold.
Basert pa forventningsdokumentet
gjennomfarte DAM 30 dialoger med fokus
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«Naturressurser er nokkelen til
verdiskaping for en rekke selskaper i
vare investerings- og utlansportefoljer.»

pa naturmangfold (inkludert avskoging og
arealbruk) i 2022. P& mater med selskaper
ber vi ofte om tilbakemelding pa om de
opplever forventningsdokumentet som
relevant, samt informasjon om eventuelle
avvik i selskapenes praksis (se dnb.no/
beaerekraftsrapporter og kvartals- og
arsrapportene som publiseres av DAM pa
dnbam.com/en/responsible-investments/
guidelines-and-exclusions).

DAM gjennomfarte ogsa en rekke dialoger

i 2022, bade individuelt og gjennom ulike
investorsamarbeid og initiativer, inkludert
FAIRR-initiativet. Samarbeidet med FAIRR
omfatter dialogarbeid knyttet til baerekraftige
proteiner og sporing av ravarer og innsats-
faktorer i produksjonen av kjott, samt baere-
kraftig fiskeoppdrett. Pa slutten av 2022 ble
“tap av naturmangfold som skyldes avfall

og forurensning” lagt til som et nytt dialog-
initiativ, med involvering av produsenter av
svine- og kyllingkjett, samt gjedselprodu-
senter. Her er fokuset pa bedre handtering

av husdyrgjedsel og animalsk avfall, og pa

& minimere de negative pavirkningene av
eutrofiering - det vil si forurensning som
skyldes okt tilfersel av naeringsstoffer - pa
naturmangfold og gkosystemer. Andre eksem-
pler pa dialogaktiviteter er de to initiativene
knyttet til gruvedrift som vi har sluttet oss

til (Responsible Mining og Investor Mining

& Tailings Safety Initiative) og arbeidsgruppen
Investor Working Group for a Deforestation-
free Automotive Industry.

Flere av EUs regulatoriske initiativer, inkludert
taksonomien for baerekraftige aktiviteter,
direktivet for bedrifters baerekraftsrappor-
tering (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) og offentliggjeringsfor-
ordningen (Sustainable Finance Disclosures
Regulation, SFDR) inneholder ogsé elementer
av naturmangfold og maleparametre knyttet
til disse (les mer om EUs lovgivning om baere-
kraftig finans pa side 118). | DAM er det lagt
ned en betydelig innsats for a produsere rele-
vante data og stotte beerekraftstemaet til sen-
trale fond som DNB Renewable Energy, DNB
Future Waves og DNB Nordic Equities, som
alle omfatter elementer av naturmangfold.

Samlet sett fortsatte vii 2022 a bygge

et godt grunnlag for arbeidet vart med
naturmangfold. Det gjenstar imidlertid viktig
arbeid med & finne bedre maleparametre,
videreutvikle arbeidet med malsetting,
evaluere konsekvenser og avhengigheter og
forbedre rapporteringen. Et sentralt element
her vil veere hvordan rammeverket Taskforce
on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
kan brukes som en veileder i denne prosessen.

VEIEN VIDERE

| desember 2022 markerte FN-konferansen
om biologisk mangfold (COP15, ogsa kalt
det 15. naturtoppmatet) en viktig milepael
for det okte globale fokuset pa a stoppe
og reversere tap av natur. Regjeringer fra
hele verden ble enige om et nytt sett med
naturmal for det neste tidret gjennom a


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://dnbam.com/en/responsible-investments/guidelines-and-exclusions
https://dnbam.com/en/responsible-investments/guidelines-and-exclusions
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vedta et rammeverk for globalt biologisk
mangfold etter 2020 under FNs konvensjon
om biologisk mangfold®. Dette rammeverket
vil senere bli integrert i nasjonale planer, og
malene fra COP15 vil ogsa pavirke og gi form
til ytterligere lovgivning og DNBs arbeid med
naturmangfold.

12022 laregjeringen fram den nye stor-
tingsmeldingen om statlig eierskap, Meld.

St. 6 (2022-2023) Et grennere og mer aktivt
statlig eierskap — Statens direkte eierskap

i selskaper (Statens eierskapsmelding).

| stortingsmeldingen innferer regjeringen nye
forventninger til selskaper knyttet til natur

og okosystemer. Regjeringen forventer at
selskapene setter mal og innfarer tiltak for
aredusere sin negative pavirkning - og oke sin
positive pavirkning - pa natur og naturmang-
fold, og rapporterer om maloppnaelse. Natur
og naturmangfold vil ogsa veere et tema det
er pakrevd a rapportere om nar de kommende
kravene i CSRD trer i kraft, i tillegg til & veere
et viktig element i EUs krav i SFDR og takso-
nomien. Vi vil i aret som kommer jobbe med
hvordan vi best kan sikre etterlevelse av disse
forventningene og kravene, blant annet gjen-
nom a finne og sette gode mal.

Vi forventer at 2023 vil bli et avgjerende
ar for DAM nar det gjelder a jobbe mot &
oppfylle vare forpliktelser under Finance
for Biodiversity Pledge. Sentrale elementer
vil vaere bruk av TNFD-rammeverket, bedre

Klimaomstilling og bazrekraftig verdiskaping

maleparametre og data for naturmangfold,
samt dialoginitiativer - blant annet vart
engasjement i Nature Action 100. | et lengre
perspektiv vil det kommende CSRD veere
en viktig inspirasjon for DAMs arbeid med
naturmangfold®. Til slutt ber forbedret
harmonisering av diverse rammeverk for
naturmangfold og klima utforskes.

Dette arbeidet vil bidra til DNBs overordnede
mal om a sette naturrisiko heyere pa agendaen
gjennom kundedialog, forventninger og
bransjeretningslinjer for relevante sektorer.

3) UNEP (2022): COP15 ends with landmark biodiversity agreement.
4) Rapport fra EFRAG (2022): ESRS 4 Biodiversity and ecosystems April 2022.
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DNB NXT Accelerator
Der gode ideer og kapital motes

Med naturen selv pa laget

Overvann etter styrtregn gjer stadig mer skade pa bygninger
og infrastruktur i Norge. Det vil det lille selskapet Mitigrate
gjore noe med, og stikkordet er klimatilpassing. Grunnleggerne av

Mitigrate. Aleksander
Lund, daglig leder, og
Laurent Feuilleaubois.



«Regnet kommer pa nye steder og i sterre
mengder, og eiendomsmassen er ikke

tilpasset det nye klimaet.»

Aleksander Lund, Mitigrate

Da ekonomen Aleksander Lund og geologen
Laurent Feuilleaubois matte hverandre gjen-
nom akseleratorprogrammet Antler, var det
en match made in heaven. Feuilleaubois’
kjennskap til klima og geologiske prosesser og
Lunds kunnskap om gkonomi og business, var
den heldige kombinasjonen som skulle legge
grunnlaget for Mitigrate. | dag tilbyr selskapet
lesninger for klimatilpassing av eiendom.

- Vi bruker geografiske data for a beregne
eiendommens klimarisiko. Deretter ser vi pa
hvilke tiltak man kan iverksette for & redusere
risikoen, forteller daglig leder Aleksander
Lund.

Han forklarer at skader knyttet til overvann og
styrtregn har okt med hele 200 prosent siste
20 arene. Dette er skader som ikke dekkes
gjennom forsikringsordninger

- Regnet kommer pa nye steder og i sterre
mengder, og eiendomsmassen er ikke tilpas-
set det nye klimaet. | dag utgjer skader fra
overvann 60 prosent av naturskadene i Norge,
og dette vil sannsynligvis bare oke, sier Lund.

Det er dermed ikke overraskende at alle de
fire store forsikringsselskapene i Norge raskt
ble interessert i det lille oppstartsselskapet.
Mitigrate hadde blant annet flere meter med
DNBs forsikringspartner Fremtind, som har
szerlig fokus pa nettopp skader etter overvann.
12022 ble Mitigrate tatt opp i DNB NXT Acce-
lerator, der Fremtind valgte selskapet som sin

eneste samarbeidspartner. | lgpet av varen og
sommeren 2022 ble pilotlesningen rullet ut,
og neste steg er na a signere en kommersiell
avtale med Fremtind.

- Samarbeidet med Fremtind har vaert veldig
bra for oss, sier Lund med ettertrykk, og
fortsetter: - Vi har fatt tilgang til deres kom-
petanse og fagressurser - ja, vi har sikkert
intervjuet 50-60 personer. Vi har ogsa fatt
presentere oss for hele Fremtind, og har blitt
omtalt av konsernsjefen i podcaster. Slike ting
er viktige for et lite selskap i startgropa.

Lund forteller at Mitigrate fokuserer mest pa
naturbaserte lasninger, det vil si & forsinke
vannet nar det kommer styrtregn eller a styre
det til steder der det ikke gjer skade.

- Forst nar dette ikke er nok for & beskytte en
bygning, ser vi pa det vi kaller gra lgsninger.
Det kan veere a sette opp barrierer, gjore dren-
eringer og sa videre. Per na har vi modellert
48 ulike l@sninger i systemet.

Sa langt har Mitigrate konsentrert seg om
forsikringsbransjen, men de er ogsa i diskusjon
med DNB om hvordan selskapet kan veere
aktuelt for banker.

- Banksegmentet er interessant, det samme
gjelder eiendomsutviklere, kommuner,
eiendomsmeglere, ja, alle som driver med
eiendom. Klimaendringene er dessverre i
gang, og vi ma tilpasse oss, sier Lund.

Tre tips til
andre oppstarts-
selskaper

01

Det kan vaere vanske-
lig & navigere i en stor
bedrift. For oss ble

det veldig viktig & ha
en kontaktperson som
holdt oss i handen og
apnet deren til de rette
personene i Fremtind.

02

Du ma veere veldig
sikker pa at det du gjer
er virkelig interessant
for bedriften du ensker
a samarbeide med,
ellers er det vanskelig a
faressurser og prioritet.
Det er viktig at timingen
ergod.

03

Som oppstartsselskap
ma man jobbe med a
finne balansen mellom
aveere tdlmodig og &
vaere pushy. Med for
mye talmodighet far du
ikke oppfylt ambisjo-
nene dine, men er du for
pagaende, blir folk fort
lei. De har jo ogsa annet
a gjere enn a hjelpe din
bedrift.
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12022 etablerte
vien egen
seksjon for
innsamling og
strukturering av
ESG-data.

Rapportering av klimarelaterte

risikoer og muligheter

Med utgangspunkt i anbefalingene fra G20-landenes Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD)Y gir vi her en oppsummering
av DNBs framdrift nar det gjelder a forsta og tilpasse virksomheten til
risikoer og muligheter som falger av klimaendringene og overgangen til et
lavutslippssamfunn. Se ogsa var TCFD-indeks som gir en oversikt over DNBs
rapportering i henhold til TCFD-anbefalingene i var faktabok om baerekraft.

Anbefalingene fra TCFD har etablert seg

som det sentrale rammeverket for hvordan
selskaper ber gjere vurderinger av, og
rapportere om, klimarelaterte risikoer og
muligheter. For noen av temaene som omtales
i dette kapittelet, viser vi til andre steder i rap-
porten der disse er beskrevet i mer detalj.

Klimarisiko kan medfere betydelige finansielle
konsekvenser for finansforetak. Bade fysisk
klimarisiko og overgangsrisiko kan pavirke
finansforetak gjennom eksempelvis mislighold
av lan og investeringstap.

- Fysisk risiko: Risiko fra klima- og
vaerrelaterte hendelser, f.eks. hetebolger,
terke, flom og storm. Slike hendelser kan
potensielt fore til store finansielle tap og
redusere verdien av eiendeler og kreditt-
verdigheten til kunder.

- Overgangsrisiko: Risiko som fglge av sam-
funnets overgang til et lavkarbonsamfunn.
Endringer i politikk, teknologi og etter-
spersel kan fore til endringer i verdien av
mange eiendeler. Pa kort til mellomlang sikt
vurderes overgangsrisiko som mest vesent-
lig for DNB2.

| DNBs kredittvirksomhet er klimarisiko mest
vesentlig i utlansportefeljen til bedrifter,

men det er ogsa klimarisiko knyttet til DNBs
boliglansportefolje. For investeringsporte-
foljene er vart kapitalforvaltningsselskap DNB
Asset Management (DAM) eksponert mot
klimarisiko gjennom investeringsportefoljen
og portefoljeselskapenes evne til a tilpasse
seg klimaendringer og omstillingen til et
lavutslippssamfunn. For a kunne vurdere og
handtere klimarisikoen DNB star overfor, er vi
derfor avhengig av presis og sammenliknbar
informasjon om vare kunders klimagassutslipp
og klimarisiko. Dersom selskapene ikke tar
hayde for klimarisiko, kan deres levedyktig-
het og lennsomhet pavirkes, noe som igjen vil
pavirke DNBs verdiskaping.

| dag finnes det ikke en universelt anerkjent
rapporteringsstandard for baerekraft pa
samme mate som det finnes for finansiell
rapportering. Kommende lovkrav til baere-
kraftsrapportering i EU og internasjonalt vil
imidlertid bidra til ekt harmonisering framover.
| EU/E@S vil EUs nye beerekraftsrapporterings-
direktiv (Corporate Sustainability Reporting

1) Lenke til anbefalingene fra TCFD: https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implementing_

Guidance.pdf.

2) Basert pa klimarisikovurderinger av DNBs kredittportefelje gjennomfert i 2019 og 2020.


https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implementing_Guidance.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/07/2021-TCFD-Implementing_Guidance.pdf
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Directive - CSRD) stille omfattende og stan-
dardiserte krav til selskapers baerekraftsrap-
portering fra 2024 og utover. Les mer om EUs
regelverk pa side 39. Samtidig utvikler Inter-
national Sustainability Standards Board (ISSB)
egne internasjonale rapporteringsstandarder
for baerekraft. EU og ISSB arbeider med a
koordinere sitt arbeid med nye standarder,
noe som kan forenkle sammenlikning og sam-
arbeid pa tvers av regioner.

@kte rapporteringskrav pa baerekraft vil gi
DNB bedre tilgang til presis, kvantitativ og
sammenliknbar informasjon om klimarisikoen

i vare utlans- og investeringsportefoljer. Vi
arbeider intensivt med & innhente informasjon
om vare kunders klimarisikoeksponering, bade
fra kundene selv og fra eksterne kilder.

De viktigste leveransene i 2022:

-> Etableringen av en egen seksjon for inn-
samling og strukturering av ESG-data, ESG
Data Hub, som har ansvaret for utviklingen

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

av en skybasert, sentralisert datahub for
a mote alle konsernets behov relatert til
baerekraftsdata.

-> Etablering av en egen ESG-enhet i bedrifts-

kundeomradet, og videreutvikling av verk-
toyet for a vurdere ESG-risikoen til kunder
innenfor dette segmentet.

- Opprettelsen av en egen ESG-enhet innen-

for personkundeomradet, samt iverkset-
telse av et prosjekt for a kartlegge fysisk
klimarisikoeksponering for eiendomsporte-
feljeni Norge.

-> Deltakelse i et initiativ i regi av Finans

Norge for a utarbeide en anbefaling
for hvordan norske banker bereg-

ner finansierte utslipp og arbeider for
a tilgjengeliggjere aktuelle datakilder.

- Tilslutning til PCAF (Partnership for

Carbon Accounting Financials) — framover
vil vi legge PCAF-metodikken til grunn for
beregning og rapportering av finansierte
utslipp.
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«Det er viktig for DNBs risikostyring
a bygge et system for & overvake og
kartlegge DNBs klimarisiko.»

VIRKSOMHETSSTYRING

DNB har en konsernpolicy for beerekraft, som
er det overordnede styrende dokumentet
for baerekraft i konsernet. Konsernpolicyen
skal veere retningsgivende for DNBs arbeid
med beerekraft, og skal stotte medarbeidere
og ledere i deres strategiske beslutninger

og daglige arbeid.

Konsernpolicyen klargjer felgende roller

og ansvar:

- Konserndirektor for Kommunikasjon og
baerekraft kan fatte beslutninger knyt-
tet til beerekraft pa konsernovergripende
niva. Saker med stor betydning eller som
det er uenighet om loftes til beslutning av
Konsernsjefen.

- Group Sustainability Committee (GSC)
er et radgivende organ for konserndirektor
for Kommunikasjon og baerekraft i DNB.
GSC skal sikre framdrift og maloppna-
else i baerekraftsarbeidet, og vurdere
konsernets ambisjonsniva og langsiktige
konkurransekraft i lys av markedsutvik-
lingen. Komiteen skal i tillegg felge opp
konsernets implementering av lover og
regelverk innen klima, miljg, sosiale forhold
og virksomhetsstyring.

- Divisjon Samfunn og baerekraft veileder
og gir rad om bzerekraftsarbeidet i kon-
sernet og forretningsomradene, og har
ansvaret for & utvikle konsernets baere-
kraftige strategi og malbilde for baerekraft.

Divisjonen har ogsa ansvaret for selve
strategiimplementeringen.

- Risikostyring Konsern har det overordnede
ansvaret for a overvake og rapportere
risiko knyttet til klima, milje og sosiale for-
hold. Forretningsomradene bidrar ogsa til
aidentifisere og begrense risikofaktorer
knyttet til klima og milje og sosiale forhold
gjennom risikokartlegging i kredittproses-
sen. Rapportering skjer i form av kvartalsvis
risikorapportering til konsernledelsen og
styret.

- Alle ledere har ansvar for & bidra til a na
malene i DNBs beerekraftige strategi. Ledere
har ogséa ansvar for & gjennomfere vedtatte
tiltak og sikre at alle medarbeidere innen
eget ansvarsomrade har kjennskap til disse.

Det finnes egne konserninstrukser for
ansvarlige investeringer samt for beerekraft

i kredittvirksomheten, hvor roller og ansvar er
ytterligere spesifisert.

Det er viktig for DNBs risikostyring & bygge

et system for & overvake og kartlegge DNBs
klimarisiko, samt sikre strategisk malopp-
naelse og mate rapporteringskrav. Framgang
pa dette arbeidet rapporteres til og forankres
regelmessig i konsernledelsen og styret. Det
er styret som har det overordnede ansvaret
for a sikre etterlevelse av den beaerekraftige
strategien, og som ogsa beslutter rammene
for risikoappetitt og setter grenser for hvor
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mye risiko DNB er villig til & akseptere for

a na fastsatte mal og ambisjoner. Beerekraft
og ESG-faktorer er stadig viktigere temaer

i styrets arbeid, og styreleder deltar i styre-
nettverket til Institute of International Finance
(IIF), hvor ESG og klimarisiko jevnlig er pa
agendaen. Styreleder er ofte innleder knyt-
tet til beerekraftstema i disse motene og har
derfor jevnlig dialog med fageksperter pa
baerekraft i administrasjonen.

1 2021 lanserte DNB en oppdatert baerekraftig
strategi med ambisigse mal og delmal (se side
30). Malsettingene i konsernets baerekraf-
tige strategi bidrar til & redusere klimarelatert
risiko pa tvers av konsernet, og danner grunn-
laget for a gripe forretningsmulighetene som
ligger i omstillingen til et lavutslippssamfunn.
Framgang pa malene i strategien rapporteres
kvartalsvis til konsernledelsen og styret.

Det var noen endringer i virksomhetsstyringen
knyttet til baerekraft og klimarisiko i lopet av
2022.

- Mot slutten av 2022 ble det gjennomfert
en omorganisering i omradet Risikostyring
Konsern. Omradet, som ledes av konsern-
direkter risikostyring, tok med dette et
tydelig overordnet ansvar for ESG-risiko,
herunder klimarisiko. Den nye organiserin-
gen skal sikre at ESG-risiko er tydelig inte-
grert i alle risikostyringsaktiviteter. ESG-
risiko har blitt et integrert ansvarsomrade i
alle divisjoner i Risikostyring Konsern. Dette
innebaerer at alle divisjoner enten har eller
planlegger initiativer for & integrere ESG-
risiko i sine daglige risikostyringsprosesser.

<> llepet av 2022 ble det opprettet egne
baerekraftsenheter i bedriftskundeom-
radet. Enhetene ble etablert for a styrke og
legge til rette for arbeidet som gjeres innen
blant annet strategi, kompetanseheving,
risikovurdering, rapportering og kunderet-
tet baerekraftsoppfelging, samt utvikling av
produkter for baerekraftig finansiering.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

For mer informasjon om konsernets virk-
somhetsstyring, se Redegjerelse for eier-
styring og selskapsledelse pa dnb.no/
bzerekraftsrapporter.

STRATEGI

Den bzaerekraftige strategien, som er beskre-
vet i kapittelet Dette er var strategi, setter
retningen for hvordan vi skal na vart lang-
siktige mal om & ha bade utlans- og forvalt-
ningsportefoljer med netto nullutslipp av
klimagasser innen 2050. DNB skal veere en
padriver for baerekraftig omstilling, noe som
innebaerer at vi arbeider aktivt for & hjelpe
kundene med klimaomstilling og har satt
konkrete vekstmal for a finansiere og tilrette-
legge for baerekraftige aktiviteter. Les mer om
dette i kapittelet Finansiere klimaomstillingen
gjennom baerekraftige aktiviteter. Strategien
skal sikre at DNB bidrar til at kunder reduse-
rer sin medvirkning til klimaendringene og sin
klimarelaterte risiko. DNBs mal om & redusere
utslippsintensiteten i utlansportefoljen foku-
serer derfor pa de sektorene som er mest
eksponert mot klimarisiko og som samtidig er
vesentlige for DNB og norsk naeringsliv, nemlig
neeringseiendom, olje og gass og shipping.
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Andel av bedrifts-

utlansportefoljen

malt i eksponering
ved mislighold

Sektor Klimarisiko - viktigste risikofaktorer (EAD, prosent)
1. Markedsrisiko (mest framtredende for neeringseiendom), f.eks. energistandard og
Naerings- og -effektivitet, oppgraderingsbehov Sl
boligeiendom 2. Regulatoriske endringer (mest framtredende for boligeiendom), f.eks. endring i krav til o
byggestandard, krav om avfallshandtering/resirkulering
1. Regulatoriske endringer, f.eks. knyttet til COz-utslipp, skatt og rammebetingelser
Olje, gass og 2. Markedsrisiko, f.eks. reduksjon i tilgang til kreditt og lavere interesse fra egenkapitalin- 8.3
offshore vestorer u
3. Fysisk risiko, f.eks. ekstremvaer
1. Regulatoriske endringer, f.eks. utslippskrav
Shipbin 2. Teknologi, f.eks. reduksjon av CO: i drivstoff, myndighetsstotte 39
Pping 3. Markedsrisiko (varierer i ulike undersektorer), f.eks. ettersperselsvridning mot skip U
med lavere utslipp, transport av varer med heyt CO:-innhold
1. Markedsrisiko (stor variasjon mellom risikodriverne innen solkraft, vindkraft, vannkraft
e og Ifraftdistribusjon), f.eks. utviklingstakt nasjonalt og globalt, infrastruktur, eksportka- 7 6
pasitet U
2. Regulatoriske endringer, f.eks. stabilitet i rammebetingelser, myndighetsstotte
1. Markedsrisiko (mest framtredende innen nzeringseiendom), f.eks. skjerpede krav til
reduserte utslipp pa byggeplass, oppgradering av maskinpark
B L
Y99 og anlegg 2. Regulatoriske endringer, f.eks. okte tekniske krav, utslipps- og rapporteringskrav for 2'2

verdikjeden med pafelgende kostnadsekninger

Klimarisiko- og muligheter

i utlansportefoljen for bedrifter

Tabellen over lister opp de sektorene hvor
DNB vurderes & ha storst klimarisiko. For hver
av sektorene er det oppgitt hvilke risiko-
faktorer som er de viktigste, samt andel av
bedriftsutlansportefaljen.

Det er ogsa store muligheter knyttet til
bedriftsmarkedsportefeljen. Det grenne skif-
tet vil kreve store mengder kapital. Dette inne-
baerer bade muligheter for DNB og et ansvar
for & stette opp om omstillingen gjennom
finansiering, radgivning og krav. Vart arbeid
med & veere en padriver for klimaomstillingen
er ytterligere beskrevet i kapittelet Klimaom-
stilling og baerekraftig verdiskaping fra side 60.

ANALYSE AV KLIMARISIKO | UTLANS-

OG INVESTERINGSPORTEFQLJEN

For & utfere kvantitative analyser av var klima-
risikoeksponering, er DNB helt avhengig av
gode verktay og metoder for maling av finan-

sierte klimagassutslipp. | 2022 sluttet derfor
DNB seg til PCAF (Partnership for Carbon
Accounting Financials). PCAF er et globalt
samarbeid mellom finansinstitusjoner inter-
nasjonalt for & harmonisere maling og rappor-
tering av klimagassutslipp finansiert av lan

og investeringer, sakalte finansierte utslipp.
Maling av finansierte utslipp er en krevende
ovelse, men samarbeidet i PCAF vil gi DNB til-
gang til nyttige verktey og metoder inn i dette
arbeidet.

For & analysere klimarisiko i utlans- og kapital-
forvaltningsvirksomheten, har DNB gjennom
flere ar deltatt i en rekke pilotprosjekter og
arbeidsgrupper for klimarisiko, herunder
scenarioanalyser i regi av UNEP FI.

Analyse av klimarisiko i utlansportefaljen
| kredittsaker vurderes ESG-risiko ved

hjelp av ulike ESG-analyseverktay (MSCI,
Sustainalytics og RepRisk) i tillegg til egne
vurderinger. | arbeidet brukes et ESG-
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skardiagram, der E-, S- og G-kriteriene er
rangert som lav, middels eller hoy risiko.
Dette diagrammet er sektorspesifikt slik at vi
adresserer de mest vesentlige risikoene.

| tillegg, for a folge TCFDs anbefalinger, er
DNB involvert i arbeidsgrupper og pilot-
prosjekter i regi av UNEP Fl relatert til
klimarisiko i utlansportefoljen. Risikostyring
Konsern har veert tett involvert og har
gjennomfert scenario-stresstestene for DNBs
kredittvirksomhet. Analyse av klimarisiko er
et felt i stadig utvikling, men som i dag har
lite modenhet i metodene. Dette medferer
begrenset ngyaktighet og robusthet i
analysene, som gjer det utfordrende a ta
forretningsmessige beslutninger basert

pa funnene. Vi gjennomferte derfor ikke nye
scenario-stresstester i 2022, men vil fortsette
a deltaiarbeidsgruppene til UNEP FI for

a felge utviklingen.

Erfaringer med deltakelsen og analysene

i disse prosjektene er omtalt i tidligere arsrap-
porter, se blant annet DNBs arsrapport for
2021 péa dnb.no/baerekraftsrapporter.

Analyse av klimarisiko
iinvesteringsportefaljen
Kapitalforvaltning

Innen kapitalforvaltning fortsatte vi i

2022 arbeidet med & kartlegge og male
klimarelaterte risikoer og muligheter pa
selskaps- og portefaljeniva. | trdd med TCFD-
anbefalingene brukte vi scenarioanalyser for
a identifisere mulige utfall av klimarelaterte
risiko- og mulighetsfaktorer. Vi kartla og
malte klimarelaterte risikoer og muligheter
pa bedrifts- og portefaljeniva, i trad med
regulatoriske krav til klimarapportering.

DAM bruker flere maleparametre og

verktoy for & male, overvake og handtere
klimarelaterte risikoer og muligheter og de
finansielle konsekvensene av disse. Vi bruker
folgende elementer i var tilnserming:
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- Scenarioanalyser, som gjennomfgres pa
selskaps- og portefaljeniva for a fa en
bedre forstaelse av og vurdere hvordan
klimarelaterte fysiske risikoer, samt over-
gangsrisikoer og -muligheter kan pavirke
investeringene vare over tid, gitt ulike
scenarioer.

- Maling av portefaljens karbonavtrykk,
som innebaerer maling av den forbigaende
klimaresponsen pa kumulative utslipp av
karbondioksid (transient climate response
to cumulative CO.2 emissions, TCRE), og gir
en indikasjon pa sammenhengen mellom
CO:-utslipp og okende temperaturer
globalt. DAMs vurdering av karbonut-
slipp knyttet til investeringer muliggjer en
rekke maleparametre som kan brukes til &
beregne klimapavirkningen av vare inves-
teringer, inkludert investeringenes vektede
gjennomsnittlige karbonintensitet (weigh-
ted average carbon intensity, WACI), vare
finansierte utslipp og var eksponering mot
karbonintensive sektorer.

| arbeidet med scenarioanalyser bruker DAM
verktoyet Climate Value-at-Risk (CVaR) fra
MSCI ESG Research, og har egne fond med
beaerekraftstema. | tillegg gjeres en samlet
vurdering av karbonavtrykket til hele DAMs
beholdning ved a bruke scenariorammeverket
utviklet av Network for Greening the Financial

o, 0

System, NGFS. Disse scenarioene omfatter (@)

scenarioer for netto nullutslipp i 2050, tem-

peraturstigning under 2°C og NDC (Nationally Innen kapital-

Determined Contributions). Rammeverket har forvaltning )
fortsatte viii

i okende grad blitt en standard for scenario-
analyser i det finansielle systemet.

2022 arbeidet
med a kartlegge
og male klima-
relaterte risikoer

| MSCls ESG-tilnaerming vurderes overgangs- og muligheter

risikoer og -muligheter og fysiske risikoer
og muligheter hver for seg, og resultatet er
et framtidsrettet mal for risikoutsatte klima-
verdier (Climate Value-at-Risk, CVaR) som
kombinerer en vurdering av politisk risiko,
omstillingsmuligheter og fysiske risikoer.
CVaR-vurderingen tar sikte pa a male den
potensielle pavirkningen av ulike klima-
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«Utviklingen i klimarisiko rapporteres
kvartalsvis til konsernledelsen og styret.»

scenarioer pa verdsettelsen av enkeltstaende
verdipapirer, og gir en verdi i prosent for den
potensielle effekten av klimaendringer for
hvert scenario. Resultatene pa verdipapirniva
aggregeres deretter opp til fondsniva for a gi
en CVaR-verdi pa fondsniva. En positiv CVaR-
verdi innebeerer at den totale effekten pa
portefeljeniva vil resultere i fortjeneste i det
aktuelle scenarioet, mens en negativ CVaR-
verdi innebeerer at det pa portefaljeniva vil
vaere kostnader forbundet med scenarioet.

Resultatene av scenarioanalysen viser at alle
sektorer og fond vil bli pavirket av overgangen
til et lavutslippssamfunn. | DAMs beholdning
er material- og energisektorene de sektorene
som i gjennomsnitt har sterst negativ pavirk-
ning i NGFS-scenarioene som vurderes. Dette
er ogsa sektorene som har sterst overgangs-
risiko i DAMs beholdning. Nar det gjelder
fysisk risiko, er det sektorene forsyning og
stabilt konsum som er mest eksponert.

| tillegg til scenarioene som presenteres

i rapporten, ble fondene vurdert i henhold

til de uordnede scenarioene som er skis-

sert ovenfor. P4 samme mate som for disse
scenarioene, kom de okte overgangsrisiko-
ene som folge av hayere politisk risiko tydelig
fram i resultatene. For nesten alle DNBs fond
med baerekraftstemaer, MSCI World Index og
DAMs beholdninger ga de uordnede scenario-
ene betydelig mer negative CVaR-verdier enn
de ordnede scenarioene.

Vi ser pa disse resultatene som et viktig
utgangspunkt for dialog med selskaper vi
investerer i for & fa en bedre forstaelse av
hvordan de handterer disse risikoene. | mange
tilfeller ser vi at selskapene allerede har gode
og solide planer og strategier for & handtere
disse potensielle risikoene.

For mer informasjon om var TCFD-rappor-
tering i kapitalforvaltningen, se DNB Asset
Management Annual Report pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.

DNB Livsforsikring

1 2022 startet vi opp med interne analyser av
ulike klimascenarier ved hjelp av verktoyet
MSCI ESG Manager, for a fa en bedre for-
staelse av klimarisikoen i investeringsporte-
foljen. Resultatene sa langt viser at den
storste finansielle risikoen er forbundet med
overgangen til et lavutslippssamfunn, sakalt
overgangsrisiko. Analysene viser ogsa at

en forsinket og plutselig klimaregulering vil
gi heyere tap enn en gradvis tilpasning av
politikk og klimaregulering for a veere i trad
med malsetningen om netto nullutslipp. DNB
Livsforsikrings investeringer drar derfor nytte
av forutsigbare og umiddelbare globale tiltak
for & redusere utslipp.

Fysisk klimarisiko knyttet til gkonomisk skade
som felge av klimaendringer spiller en mindre
sentral rolle i vare likvide aktivaklasser som
aksjer og obligasjoner, men far starre betyd-
ning i eiendomsportefoljen.


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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Virkemidler for & begrense klimarisiko og

fremme baerekraftig omstilling:

- Begrense og overvake klimarisiko: Redu-
sere eksponering mot selskaper med hoy
overgangsrisiko og/eller fysisk risiko som
ikke har uttalte planer for a redusere denne.

- Bidra til baerekraftig omstilling: Kanalisere
kapital mot selskaper som har en tyde-
lig omstillingsplan og er godt posisjonert
for et lavutslippssamfunn. Bruke aktivt
eierskap for a pavirke fondsforvaltere og
selskaper til baerekraftig omstilling ved a
sette tydelige malsetninger og planer for
utslippsreduksjon.

- Soke etter gronne investerings-
muligheter: Finne investeringer som kan
klassifiseres som klimarelaterte eller mil-
jorelaterte i henhold til klassifikasjoner og
taksonomier.

- Praktisere aktivt eierskap: DNB Livsforsik-
ring setter gjennom aktivt eierskap krav til
oppfelging og pavirkning framfor & eksklu-
dere ikke-fossilfrie selskaper. Vi forventer
at fond som inngar i vare portefoljer skal
vurdere og male klimarisiko og selskapers
transisjonsplaner. Forvalter skal pavirke sel-
skaper med hgy klimarisiko til & sette mal-
setninger for transisjon og utslippsreduk-
sjon, etablere tydelige planer for hvordan
det skal oppnas, og rapportere apent om
utviklingen underveis. Fondsforvaltere med
vesentlige avvik fra DNB Livsforsikrings
forventninger til baerekraftig omstilling vil
folges opp tettere, og det vil settes tyde-
lige krav til forbedring. Dersom det ikke
vises tegn til forbedring eller vilje til end-
ring skal fondet ekskluderes.

RISIKOSTYRING

Vi arbeider kontinuerlig for & bedre integrere
klimarisiko i risikostyringen var. Utviklingen

i klimarisiko rapporteres kvartalsvis til
konsernledelsen og styret. Les mer om dette
i pilar 3-rapportens kapittel 4 om kredittrisiko
og kapittel 8 om klimarisiko.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

For utlansportefeljen i DNBs kredittvirksom-
het har vi jobbet med systematisering, bade
internt og ut mot kundene. For alle kunder
med et samlet kredittengasjement pa over

8 millioner kroner, skal ESG-risiko vurderes
og kommenteres i kredittsaken. Er kreditten-
gasjementet pa over 50 millioner kroner, skal
en ESG-risikoklassifisering tildeles ved bruk
av eget ESG-risikovurderingsverktay. | lapet
av 2022 ble i overkant av 2 500 risikoklassifi-
seringer utfert ved hjelp av ESG-risikovurde-
ringsverktoyet. | lapet av aret ble verktoyet
ogsa utstyrt med flere nye funksjoner og
utvidet med ytterligere bransjespesifikke
moduler.

ESG-risiko er likestilt med kredittrisiko i kre-
dittprosessen. Hoy ESG-risiko overstyrer
kredittrisiko og gjer at en eventuell kreditt-
sak loftes til bankens heyeste kredittbeslut-

ningsniva, uavhengig av kredittrisikoprofil. For
kunder med hay ESG-risiko ma det utarbeides

en intern handlingsplan for oppfelging av
temaer som er arsaken til at risikoen vurderes
som hey. Planen skal inneholde milepeeler og
spesifisere personen som er ansvarlig over en
12-méaneders periode.

ESG-vurderingene pa transaksjonsniva gir
videre et godt grunnlag for dialog med kun-
dene om hvordan de utnytter muligheter
og handterer iboende ESG-risiko i bransjen
de er virksomme i, og hvordan dette kan
pavirke selskapets finansielle styrke over
tid. Informasjonen vi henter inn fra disse
ESG-vurderingene gir oss ogsa kunnskap
om klimarisikoen pa portefeljeniva, og vi
arbeider lopende med a videreutvikle vart
ESG-portefoljestyringssystem.

Ved gjennomfering av stresstester pa kreditt-
portefoljer, skal klima alltid vurderes i forbin-
delse med utviklingen av stresscenarioer. For

ovrig arbeidet vii 2022 videre med a etablere

et mal for risikoappetitt for klimarisiko. Over-
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utviklingen
innenfor
klimaomradet,
planlegger vi

a utarbeide og
publisere en
transisjonsplan i
lopet av 2023.
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«| DNB stotter vi malene for klimagassutslipp
i Parisavtalen, og vi har en malsetting om a na netto
nullutslipp fra vare utlans- og investeringsportefoljer,

samt egen drift, innen 2050.»

gangsrisiko og fysisk klimarisiko er ogsa i ferd
med & bli innlemmet i DNBs risikoappetittram-
meverk. Eksponering mot overgangsrisiko
kvantifiseres ved & kombinere eksponerings-
data med UNEP Fls «heatmap»-metodikk?®,
mens det for fysisk risiko kombineres ekspo-
neringsdata med geografisk klimadata for
Norge fra Eiendomsverdi.

En viktig del av DNBs ambisjon om & veere en
padriver for baerekraftig omstilling er & hjelpe
kundene gjennom deres omstilling og fremme
globale initiativer for beste praksis. Som en
ledende shippingbank har DNB, sammen med
andre banker og klima- og bransjeeksperter,
utarbeidet Poseidon Principles. Dette er et
globalt rammeverk for ansvarlig finansiering
av skip, som pavirker bransjen til & redusere
klimarisiko og karbonintensitet.

| 2022 fortsatte pavirkningsarbeidet i DAM
rettet mot norske selskaper pa omradet kli-
marisikoer og -muligheter. Dialogene som ble
holdt med de fleste storre, borsnoterte selska-
pene styrket gjensidig klimarisikoforstaelse og
fremmet overgangen til lavutslippssamfunnet.

Det arbeides kontinuerlig med a redusere
utslipp fra egen drift gjennom malrettede
tiltak. En oversikt over DNBs Scope 1- og
Scope 2-utslipp, samt utvalgte kategorier fra
Scope 3-utlipp, rapporteres arlig i vart klima-

gassregnskap. Se dnb.no/beerekraftsrappor-
ter for detaljert informasjon.

For ytterligere informasjon om konsernets risi-
kostyring, se pilar 3-rapporten pa ir.dnb.no.

MAL OG TILTAK

| DNB stotter vi malene for klimagassutslipp

i Parisavtalen, og vi har en malsetting om a na
netto nullutslipp fra vare utlans- og investe-
ringsportefoljer, samt egen drift, innen 2050.
Vi har satt delmal om & redusere utslippsin-
tensiteten i utlansportefaljene for de sekto-
rene hvor DNB har sterst mulighet til & pavirke
(nzeringseiendom, oppstrems olje og gass

og shipping) med mellom 25 og 35 prosent
fram mot 2030. For & sikre god framdrift skal
vi veere en padriver for omstilling. Dette for-
plikter oss til & sette klima og beerekraft pa
dagsordenen i dialoger med kundene vare.

| disse dialogene skal vi gjere dem kjent med
vare malsetninger og tydeliggjere vare for-
ventninger om at utslippene fra prosjektene
og kundene vi finansierer reduseres over tid.
Vi vil ogsa styre forvaltningskapitalen mot mer
beerekraftige alternativer, og vi har et delmal
om a redusere utslippsintensiteten i DNB
Livsforsikrings portefolje med 55 prosent fram
mot 2030. Malene skal bidra til & redusere
DNBs risiko og drive kundene mot en baere-
kraftig omstilling.

3) Les om heatmap-metodikken her: unepfi.org/industries/banking/beyond-the-horizon/.
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Det krever betydelige investeringer & bygge
nye naeringer og omstille eksisterende. Derfor
har vi satt felgende mal for & kanalisere kapital
til baerekraftige aktiviteter:

-> DNB skal finansiere og tilrettelegge for
beaerekraftige aktiviteter til en verdi av
1500 milliarder kroner fram mot 2030.

- DNB skal eke forvaltningskapital i fond med
baerekraftstema til 200 milliarder kroner
fram mot 2025.

- 50 prosent av nettoflyt av forvaltnings-
kapital skal ga til fond med baerekraftstema
i 2025.

Mer informasjon om utslipps- og finansierings-
malene, inkludert beskrivelser av malopp-
naelse, finnes tidligere i rapporten, i kapittelet
Finansiere klimaomstillingen gjennom beere-
kraftige aktiviteter.

DNBs egne utslipp er relativt sma sammen-
liknet med utslippene knyttet til utlans- og
forvaltningsportefeljene, men vi jobber med
aredusere utslippene. Les mer om dette

i Faktabok Beerekraft bakerst i rapporten.

Vivil i takt med forbedringer i datagrunnlaget
gjennom blant annet kunders beerekraftsrap-
portering videreutvikle vare maleparametere
og oppfelging av disse i samsvar med anbefa-
lingene fra TCFD.

VEIEN VIDERE

Baerekraftsarbeidet i DNB holder god fart inn
i 2023, drevet av tydelige beerekraftsmal og
tilherende oppfelging, sammen med okte rap-
porteringskrav og et marked for beerekraftig
finansiering i vekst. Som en ledende nordisk
finansinstitusjon, er DNB dypt engasjert i
temaer som er vesentlige for at vare kunder,
samfunnet rundt oss og var egen virksomhet
skal lykkes. Et tema som har fatt stadig mer
oppmerksomhet er klimaendringer og rollen
finansinstitusjoner kan spille i 8 muliggjere
overgangen til et lavutslippssamfunn.

Klimaomstilling og barekraftig verdiskaping

| trad med utviklingen innenfor klimaomradet,
planlegger vi a utarbeide og publisere en
transisjonsplan i lepet av 2023. Planen vil ta
utgangspunkt i vare eksisterende malsettinger
og strategi, men vil tydeliggjere hvilke steg

vi vil ta for & oppna var ambisjon om netto
nullutslipp.

| tillegg til & utarbeide en transisjonsplan vil vi

ogsa arbeide med blant annet a:

- bygge videre pa arbeidet med klimarisiko
i bade utlans- og forvaltningsportefaljen,
blant annet ved a videreutvikle
rammeverket for sektorspesifikke klima-
risikoer og -muligheter. | forbindelse med
dette vil vi ogsa fortsette arbeidet med
avurdere tilgjengelige metoder, sammen
med internasjonale partnere innen finans
og beerekraft

- viderefore arbeidet i ESG Data Hub, som
har som mal om a effektivisere og ake kva-
liteten pa innhenting, validering og lagring
av ESG-data. Hovedformalet er & konver-
tere ustrukturerte interne og eksterne ESG-
data til strukturerte data, som kan brukes
som grunnlag for var framtidige rapporter-
ing, risikovurdering og kundeoppfalging.

-> videreutvikle rutiner og rammeverk
for oppfelging og rapportering av
baerekraftsrisiko.

- utvide arbeidet med pavirkningsdialog
med selskaper om deres omstilling og
malsettinger for & bidra til et samfunn med
netto nullutslipp innen 2050.

Y
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EUs taksonomi for baerekraftige

aktiviteter

Med sin strategi «Europas grenne giv» (Euro-
pean Green Deal) har EU satt ambisizse mal
for overgangen til lavutslippssamfunnet og
et klimangytralt Europa i 2050. For a na disse
malene er EU helt avhengig av privat kapital
til & investere i den grenne omstillingen. EU
har derfor lansert en egen handlingsplan for
baerekraftig finans som inkluderer flere omfat-
tende nye regelverk, og EU-taksonomien for
baerekraftige aktiviteter er selve grunnmuren
i dette arbeidet. Les mer om EUs handlings-
plan for beerekraftig finans pa side 39.

EU-taksonomien for beerekraftige aktiviteter
(taksonomiforordningen) er et klassifiserings-
system som definerer krav til hvilke gkonom-
iske aktiviteter som er miljgmessig baere-
kraftige for investeringsformal. Hensikten er at
kapitalen skal styres mot grenne investeringer,
og at investorer og banker lettere skal finne de
reelt grenne og beerekraftige investeringsmu-
lighetene. Tilhgrende standarder og merke-
ordninger for finansielle produkter og instru-
menter er under utvikling. Disse vil kobles opp
mot EU-taksonomien og redusere risikoen for
grennvasking innen finans.

HVORDAN TREFFES DNB AV
EU-TAKSONOMIEN?

Taksonomien er et verktoy for a klassifisere
miljemessig baerekraftige ekonomiske
aktiviteter i forbindelse med investeringer

og finansielle produkter. Regelverket inne-
holder rapporteringskrav for store bors-
noterte selskaper og finansinstitusjoner. DNB
er i dag underlagt krav til offentliggjering av
ikke-finansiell informasjon etter regnskaps-
loven. | henhold til loven om baerekraftig finans
som tradte i kraft i Norge 1. januar 2023, vil
DNB veere palagt a rapportere taksonomi-
informasjon forst fra regnskapsaret 2023.

Men banken har, som i 2021, valgt & rapportere
utvalgte data for 2022 pa frivillig basis.

Dersom vi klarer & identifisere kategorier av
grenne utlan hvor vi har tilstrekkelig data til
a konkludere om utlanene oppfyller kravene
i taksonomien, helt eller delvis, kan utlan-
ene ogsa benyttes i forbindelse med var
eksterne finansiering. Det betyr at det kan
utstedes flere grenne obligasjoner som moter
grenne investorers krav og forventninger til
slike obligasjoner, og som ogsa tilfredsstiller
kravene i EUs rammeverk for grenne obliga-
sjoner (European Green Bond Standard).

Taksonomien har forelepig noe begrenset
omfang, men vil videreutvikles og utvides i
arene framover. Det er derfor viktig a veere
oppmerksom pa at dagens taksonomi ikke

er fasiten pa hva som kan bidra positivt til
omstillingen. Den er heller et viktig ferste steg
i retning av en meningsfull, felles forstaelse
av hvilke aktiviteter som kan klassifiseres
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Taksonomiens seks miljgmal:

C O O o) §C:)§

Reduksjon av
klimagass-
utslipp

Beerekraftig Overgang
bruk av vann og til sirkulaer-
marine ressurser okonomi

Tekniske kriterier er ikke ferdigstilt, men

planlagt publisert av EU innen 2024

Klima-
tiloasning

Reduksjon av Beskyttelse av
forurensning okosystemer

som miljemessig baerekraftige. EU arbeider videlse av rapporteringskravene knyttet til

ogsa med en sosial taksonomi, som skal GAR. Detaljgraden, og dermed omfanget av

klassifisere sosialt baerekraftige aktiviteter, og plikten til & innhente informasjon, vil grad-

en utvidet taksonomi, som vil fokusere pa ulike vis gke fram mot 2026, gitt EUs naveerende

kategorier av aktiviteter som vil vaere sentrale implementeringstidslinje:

for baerekraftig omstilling. Signalene fra EU er 1. | forste fase skal bankers taksonomirappor-

imidlertid at disse nye taksonomiene ikke vil tering kun inneholde opplysninger om hvor

prioriteres i de neermeste arene. stor andel av bankens utlan med videre
som er gitt til aktiviteter som er omfattet av

Gjennom vare baerekraftige produkter bidrar taksonomiregelverket (Taxonomy Eligible).

vi i DNB til a kanalisere kapital inn i beere- 2. | andre fase skal bankers taksonomirap-

kraftige aktiviteter. Les mer om vart ramme- portering omfatte den grenne broken, altsa

verk for baerekraftige produkter, herunder GAR. Denne vil gi opplysninger om hvor

gronne utlan, i kapittelet Finansiere klima- stor andel av bankens utlan med videre

omstillingen gjennom baerekraftige aktiviteter som er gitt til aktiviteter som tilfredsstiller

pa side 70. Rammeverket oppdateres jevnlig taksonomiens kriterier for miljgmessig

for sikre at vare kriterier for grenne lan i stor baerekraftige aktiviteter (Taxonomy Alig-

grad harmoniseres med utviklinger i beste ned). Disse kriteriene er:

markedspraksis og taksonomiens betingelser a. kundens oskonomiske aktivitet bidrar

og anvendelse. vesentlig til minst ett av taksonomiens

seks miljemal (Substantial Contribution)

SLIK ARBEIDER DNB MED EUS TAKSONOMI b. kundens gkonomiske aktivitet har ikke

Taksonomien inneholder rapporterings- vesentlig negativ pavirkning pa noen av

krav, nekkelindikatorer og maler for bade de resterende fem miljgmaélene (Do No

finansielle og ikke-finansielle selskaper. For Significant Harm, DNSH)

oss som finansinstitusjon er «den grenne c. kundens gkonomiske aktivitet oppfyller

breken» (Green Asset Ratio, GAR) den mest minstekravene til sosiale og styrings-

sentrale nokkelindikatoren. Kort fortalt skal messige forhold (Minimum Safeguards)

denne vise hvor stor andel av bankens utlan

med videre som er gitt til aktiviteter som

defineres som grenne etter taksonomien.

Taksonomien legger opp til en stegvis ut-
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Behovet for kundedata er betydelig, og FORELOPIGE RESULTATER AV ARBEIDET
mye av dataene en finansinstitusjon er | lapet av 2022 fortsatte vi arbeidet med &
avhengig av, er ikke tilgjengelig. For a tette kartlegge bade interne og eksterne datakilder
dette datagapet har vi igangsatt en rekke og forbedre datakvalitet for & estimere hvor
initiativer, hvorav det viktigste er etableringen stor andel av vare totale utlan som er omfattet
av ESG Data Hub, en konsernomfattende av taksonomiregelverket. Dette gjorde vi for &
systemlosning som vil muliggjere innhenting, kunne beregne DNBs granne brak (GAR) samt
kvalitetssikring, behandling og rapportering tilrettelegge for ytterligere regulatorisk rap-
av baerekraftsdata fra et bredt utvalg eksterne portering i samsvar med regelverket fra EBA (se
og interne kilder. Dette er en skybasert, tabellen for taksonomirapportering under).
fleksibel og robust systemlesning som vil gi
oss et solid utgangspunkt for videre arbeid Utlan til personkunder utgjorde om lag 32 pro-
med beerekraftsdata og integrering mot sent av totalportefoljen var ved utgangen av
finansielle data. 2022 (se tabell under). Det meste av dette vil
veere omfattet av taksonomiregelverket (Taxo-
| tillegg til taksonomirapportering har nomy Eligible). Datagrunnlaget knyttet til bolig-
vi jobbet spesifikt med datainnsamling lan og lan til elbiler er relativt palitelig, og fore-
knyttet til klimarisiko og finansierte utslipp lepige beregninger viser at utlan i var portefolje
i var utlansportefolje. Les mer om arbeidet som er definert som baerekraftige, er anslatt
vart med klimadata under Rapportering til rundt 138 milliarder kroner. Dette tilsvarer
av klimarelaterte risikoer og muligheter omtrent 6 prosent av portefeljen, noe som da
pa side 108. blir et anslag for DNBs grenne brok, GAR.

Var frivillige rapportering i henhold til

taksonomiforordningens artikkel 8: Andel av baere-
Brutto Andel av total- kraftige eiendeler
balansefort verdi portefoljen i totalportefoljen
Eiendeler og aktiva per 31. desember 2022 (milliarder kroner) (prosent) (prosent)
Husholdninger 920 31 37
Ikke-finansielle foretak (omfattet av NFRD) 1 0 0
@konomisk aktivitet omfattet av taksonomien (Taxonomy Eligible) 921 31 37
Finansielle foretak” 481 16 19
Ikke-finansielle foretak (omfattet av NFRD) 3 0 0
Husholdninger 21 1 1
@konomisk aktivitet ikke omfattet av taksonomien (Taxonomy Non-Eligible) 505 17 20
Ikke-finansielle foretak (ikke omfattet av NFRD) 811 28 88
Derivater 192 7
Kortsiktige lan og innskudd fra finansielle institusjoner 7 0
Kontanter og kontantrelaterte eiendeler 0 0 0
Andre eiendeler (eks. goodwill, varer etc.) 40 1 2
Beerekraftige eiendeler i totalportefoljen (Covered Assets) 2 476 84 100
Sentralbanker, stater og handelsportefeljen 454 16
Totalportefoljen 2 931 100

1) Noen finansielle foretak kan veere definert som «ikke omfattet av taksonomien», fordelingen er forelepig ikke beregnet.
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«Datagrunnlaget knyttet til boliglan og lan til elbiler er
relativt palitelig, og forelopige beregninger viser at utlan
i var portefolje som er definert som beerekraftige, er

anslatt til rundt 138 milliarder kroner.»

RAPPORTERINGSPRINSIPPER
Rapportering i henhold til taksonomi-
forordningens artikkel 8 er basert pa en
konsolidering av DNB Bank ASA og vesentlige
datterselskap.

| rapportering pa boliglan er boliger bygget
for 2021 som er pantsatt som sikkerhet for

et boliglan og er blant de 15 prosent mest
energieffektive boligene i Norge, definert
som baerekraftige (Taxonomy Aligned).
Imidlertid har vi ikke vurdert boligportefeljen
var opp mot kravene om a ikke ha en vesentlig
negativ pavirkning pa miljgmalene (Do

No Significant Harm, DNSH), og dermed

er andelen boliglan som er i samsvar med
taksonomien (Taxonomy Aligned) kun et
estimat.

For bedriftskundesegmentet (kunder utenfor
finanssektoren) er det vanskeligere & gjore
vurderinger fordi datagrunnlaget er svakere.
Dette skyldes at kundene enna ikke er palagt
arapportere disse dataene. Ettersom en
veldig liten andel av DNBs utlanseksponering
er mot selskaper med rapporteringskrav etter
direktivet for ikke-finansiell rapportering
(Non-Financial Reporting Directive, NFRD),

er DNBs taksonomipotensiale for selskaper
uten NFRD-forpliktelser vesentlig sterre.
Dette skyldes hovedsakelig at veldig fa
norske selskaper er store nok til a kvalifisere i
henhold til NFRD-kravene. Dermed utelukkes
alle sma og mellomstore norske selskaper, og
til og med mange store selskaper, som bade
utgjer en stor del av var utlansportefalje og er
en viktig del av den baerekraftige omstillingen

i norsk neaeringsliv. Innferingen av det nye
regelverket for beerekraftsrapportering
(Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) fra og med regnskapsaret
2024, med tilherende utvidet omfang, vil
bedre situasjonen noe, bade ved at antall
norske selskaper som ma rapportere etter
taksonomien eker fra rundt 100 til rundt
1700, og ved at dataen skal rapporteres

i maskinlesbart format. Det vil gjere
datainnsamling lettere.

Pa grunn av mangelfull datakvalitet, spesielt
tilknyttet naeringskoder pa selskaper utenfor
Norden, er estimatet for eksponering mot
selskaper som er omfattet av taksonomien
et konservativt estimat som kan stige
betydelig. Datagrunnlaget for & kvantifisere
DNBs eksponering mot selskaper som

bade har aktiviteter som er omfattet av
taksonomien (Taxonomy Eligible) og som
samtidig tilfredsstiller taksonomiens
kriterier (Taxonomy Aligned) er ogsa veldig
mangelfullt. Kommende rapporteringskrav
for ikke-finansielle kunder vil imidlertid bedre
datagrunnlaget betydelig.

Vi jobber videre med datainnhenting og
analyse for & kunne vurdere samsvar med
taksonomien (Taxonomy Alignment) for en
storre andel av portefeljen.
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Aiko Yamashita

Seksjonsleder for ESG Data Hub i Risikostyring Konsern

Forelsket i data

Da Aiko Yamashita sa hvordan data og teknologi kan brukes i samfunnsutviklingen,
ble hun etter eget utsagn «forelsket i data». | dag leder hun ekspertgruppen som
henter inn og sikrer ESG-data og -innsikt i DNB.

- ESG-data er ikke-finansielle data, for eksem-
pel klimadata, energibruksdata eller data som
sier noe om risiko knyttet til det ytre miljoet,
forklarer Aiko Yamashita. Dette er viktige fak-
torer nar man skal gjere vurderinger knyttet til
blant annet lan og investeringer.

- Disse dataene er det ikke vi som skaper,
derfor innhenter vi dem fra troverdige tredje-
parter. Vi samler disse store mengdene

data i en enorm, skybasert hub som hele
DNB-konsernet kan bruke. Hensikten med
arbeidet vart er a sikre at DNB felger kon-
sernets vedtatte beerekraftige strategi, og
dermed bidra til & na bankens baerekraftsmal.
Samtidig handler det om risikostyring og om
alegge grunnlaget for rapportering pa regula-
toriske krav, forteller hun.

Ved siden av jobben i DNB er Yamashita
fersteamanuensis ved OsloMet, hvor hun
underviser i datavitenskap og er veileder for
master- og bachelorstudenter. Hun er vokst
opp dels i Japan og dels i USA, men meste-
parten av utdanningen sin tok hun i farens
hjemland Costa Rica. Det er med andre ord en
tungvekter med mangslungen og sammensatt
erfaring vi har & gjere med her.

-l utgangspunktet valgte jeg utdannelse for
afaentrygg og god jobb, men da jeg tok
mastergraden min i Geteborg, fikk jeg eynene
opp for hvordan data og teknologi kan brukes
innen medisin og forskning. Jeg ble mer og




Tre tips til beere-
kraftsarbeidet

01

Finn ut hvordan din
bedrift best kan bidra i
det grenne skiftet. Hvor
skal dere legge ned
innsatsen? Dette er ikke
sa lett, og kan kreve litt
«sjelegransking».

02

Jobb strukturert, serg
for & ha sammenlikn-
bare data, leer og juster
underveis.

03

Ikke sitt stille i baten
bare fordi dere ikke vet
hvor dere skal begynne
eller er bekymret for

& gjere noe feil og bli
beskyldt for grennvas-
king. Vi kan ikke ikke
jobbe med baerekraft.
Det er ikke et alternativ.

mer opptatt av hvordan jeg kunne bruke mine
kunnskaper for & bidra til samfunnsnyttig og
meningsfylt arbeid. Jeg ble nysgjerrig pa
vitenskap. Og ja, jeg ble forelsket i data, sier
Yamashita med en hjertelig latter.

1 2007 flyttet hun til Norge for a ta doktor-
graden sin. Hun laerte seg norsk, jobbet som
griinder og konsulent, og i 2018 begynte hun

i DNB. Dette var helt i starten av det Yamashita
kaller bankens «datareise», for pa denne tiden
var det blitt klart hvor viktig det var at DNB tok
skikkelig kontroll over egne data for & kunne
tilby kundene bedre tjenester.

- Jeg ble med i en nystartet divisjon som
skulle etablere en ny styringsramme for hvor-
dan skal DNB jobbe med data, sier Yamashita,
som kaller prosjektet «en 180-graders kulturell
endringsreise for banken».

Da Yamashita begynte & jobbe innen ESG,
oppdaget hun snart at data ikke var en inte-
grert del av den baerekraftige strategien. Det
onsket hun a gjere noe med det.

- I mange tilfeller hadde viingen typer ESG-
data, og i andre tilfeller kunne noe ligge i
Excel-ark og noe i en database. Ja, det var litt
forskjellig. Men skal du kunne analysere og
trekke ut kunnskap fra data, ma du ha skikkelige
verktey og god infrastruktur. Vi begynte derfor
a samle alle ESG-dataene i en hub, som vi kalte
ESG Data Hub. Dette er noe jeg er stolt av at vi
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Aiko underviser i datavitenskap
og er veileder for master- og
bachelorstudenter.

har fatt til. | tillegg er jeg stolt av at vi i lopet av
disse arene har jobbet med ansvarlig praksis for
bruk av kunstig intelligens i DNB, i samarbeid
med Stanford-universitetet, sier hun.

Og na blir det litt ekstra farge i kinnene til Aiko
Yamasbhita, for her er vi inne pa et av hennes
favoritt-temaer: etisk og ansvarlig bruk av data
og kunstig intelligens. Det er ikke uten grunn at
mange kaller henne en ildsjel pa dette omradet.

- Like viktig som a samle inn data, er det at

de som skal nyttiggjere seg av dataene har
kunnskap nok til & bruke dem riktig. Stordata
gir enorme muligheter til & berike samfunnet,
men vi har jo ogsa sett eksempler pa hvordan
de kan misbrukes. Som bank har vi et veldig
stort ansvar, og dette perspektivet blir enda
viktigere nar vi snakker om ESG-data, sier
Yamashita med ettertrykk, og gir et eksempel:

- Var utlansportefolje skal veere grannest
mulig. Men skal vi gke var sakalte «grenne
brok» (Green Asset Ratio, eller GAR) gjennom
a kun gi lan til personer som kjgper leilighet
med energiklasse A eller B+? Da kan man
risikere & utelukke mennesker i en sarbar ako-
nomisk posisjon. Som du skjenner, er dette en
ganske kompleks problematikk.

Yamashita forteller at det er mye DNB ensker &
bruke stordata innen ESG til, men sa langt har
fokus veert pa regulatoriske forhold.

- Deretter vil vi jobbe fokusert med ulike initia-
tiver, for eksempel @ muliggjere nye produkter
og tjenester for kundene, sier Yamashita, som
ikke legger skjul pa at hun er stolt av arbeidet
hun og teamet hennes har gjort med huben for
ESG-data.

- Prosjektet viser dessuten at nar DNB mener
noe er viktig, sa har vi bade kompetansen,
viljen og fleksibiliteten til & gjennomfaore slike
store loft. Etter min mening er det ingen annen
finansiell institusjon i Norden som har kommet
sa langt som DNB innen sikring og tilgjengelig-
gjering av ESG-data, sier hun.
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Mangfold bade
i og utenfor konsernet

DNB er en péadriver for mangfold og inkludering. Vi skal arbeide for at alle ansatte foler
seg inkludert og akseptert og sikre at vi har kjignnsbalanse i ledergruppene. Gjennom
samarbeid og kommunikasjon med leveranderer og kunder skal vi ogsa fremme mangfold

og inkludering utenfor DNB.

DNB skal ha kjgnnsbalanse (40/60) i lederstillinger pa alle nivaer.
DNB skal veere mangfoldig og inkluderende.

DNB skal gjennom produkter, tjenester og dialog bidra
til & fremme likestilling blant vare kunder.

DNBs starste leverandarer innen [T-tjenester,
konsulentvirksomhet og juridiske tjenester skal arbeide
systematisk med likestilling og mangfold i egen organisasjon.

© 000
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Mangfold bade i og utenfor konsernet

Mangfold og inkludering

For oss betyr mangfold alt som gjer men-
nesker og grupper unike og forskjellige fra
hverandre. Det kan veere synlige trekk som

alder, kjonn, etnisitet og funksjonsnedsettelse,

eller usynlige trekk som seksuell orientering,
kjennsidentitet, religion, kompetanse,
livserfaringer, personlighet og interesser.

Inkludering omfatter initiativer og praksis for
a gi alle like muligheter til & bidra i organisa-

sjonen og til & veere seg selv uansett bakgrunn.

Inkludering er avgjerende for a forlese poten-
sialet som ligger i mangfoldet. Mangfold og
inkludering lenner seg og er i trad med vart
etiske fundament.

Det at vare ansatte er forskjellige gjer DNB til
et bedre selskap. Dersom vi skal na vare mal
om langsiktig verdiskaping, forneyde kunder

og a veere en attraktiv arbeidsplass, ma vi
speile samfunnet vi er en del av. Variasjon

i perspektiv og bakgrunn bidrar til & skape
verdier for kundene vare og gjer oss sterkere
rustet til & lese vare utfordringer framover.

DNB skal veere en padriver for mangfold og
inkludering, og det er knyttet haye forventnin-
ger til Norges sterste bank pa dette omradet.
Gjennom langsiktig og strategisk jobbing er
DNB i dag et av verdens beste selskaper nar
det gjelder likestilling, og vi ensker a ha en
tydelig posisjon i samfunnsdebatten pa dette
omradet. Vi tar ogsa arbeidet lenger enn til
egne ansatte - i tillegg til & bidra til okt likestil-
ling, mangfold og inkludering for vare kunder
gjennom vare produkter og tjenester, ensker
vi & bidra til det samme hos vare leveranderer.
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Niva 1-2%

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Niva 6

HVA BLE GJORT 1 2022?

Strategi for mangfold og inkludering

| lopet av aret utarbeidet vi en ny strategi
for mangfold og inkludering i god dialog
med tillitsvalgte. Vi har i etterkant brukt
mye tid pa 8 kommunisere strategien i
organisasjonen gjennom informasjon, opp-
laering og ulike arrangementer.

| den nye strategien vektlegger vi at mang-
fold i DNB handler om mer enn kjenn. Etter
en helhetlig vurdering ut fra et samfunns-,
kunde- og organisasjonsperspektiv har

vi valgt & prioritere flerkulturell bakgrunn
(kultur og etnisitet) som nytt satsingsom-
rade i tillegg til kjgnn. Var langsiktige mal-
setning er a oke andelen ledere med flerkul-
turell bakgrunn. Vi skal ogsa jobbe videre
med seksuell orientering og kjgnnsidentitet,
psykisk helse, alder og funksjonsevne.

Et annet viktig mal i strategien er & mobili-
sere organisasjonen og ansvarliggjere vare
ledere i arbeidet med likestilling, mangfold
og inkludering. Vi har utpekt mangfolds- og
inkluderingsansvarlige i alle stotte- og for-

Kjennsbalanse pa ledernivaene
Prosent

0 20 40

N Kvinner Menn Mal

retningsomrader. Disse er ansvarlige for a sikre
lederforankring, sette mangfold og inkludering
pa agendaen i eget omrade og sikre at denne
tematikken kobles til produkt- og tjenesteutvik-
ling. | lapet av aret etablererte vi ogsa nettverk
for likestilling, flerkulturelt mangfold og kjenns-
og seksualitetsmangfold (LHBT+). Disse skal
drives av engasjerte medarbeidere som skal
organisere arrangementer, bidra til kompetan-
seheving og promotere rollemodeller pa tvers
av hele organisasjonen (ogsé internasjonalt).

For & sikre at vi er i stand til & hente ut poten-
sialet som ligger i mangfoldet i konsernet,
gjennomfarte vi et pilotprosjekt i mangfolds-
ledelse for utvalgte enheter. Pa bakgrunn av
innspill fra en undersgkelse i forbindelse med
pilotprosjektet, jobbet vi fram et oppdatert
program i inkluderende ledelse og startet
utrullingen av dette til vare ledergrupper. Vi
utarbeidet ogsa en times grunnleggende opp-
laering i mangfold og inkludering for ansatte,
og i tillegg utviklet vi en ny opplaeringsmodul
i var interne oppleeringsportal Motimate.
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1) Ikonsernledelsen var kjgnnsbalansen 50/50.



Vi skal levere barekraftig verdiskaping

KJONNSBALANSE 40/60

Mélet om kjonnsbalanse (40/60) pa alle leder-
nivaer star fast, og pa ett av fem ledernivaer
nadde vi malet i 2022. Se graf nedenfor.

Ved arsslutt 2022 hadde vi en gjennomsnittlig
kvinneandel pa 38,3 prosent pa ledernivaene
1-4, mot 39,8 prosent i 2021. Nedgangen
skyldtes at antall ledere pa disse nivaene er
relativt f4, slik at sma endringer kan gi store
utslag. | DNBs konsernledelse og styre var
kjennsbalansen 50/50.

For & oppna malet om kjennsbalanse pa leder-

niva jobber vi systematisk og mélrettet med

4 bedre balansen i de enhetene hvor kvinne-

andelen er under 40 prosent. Vi har flere tiltak

for a sikre kjennsbalanse og tilstrekkelig til-

gang pa kvinnelige ledertalenter:

- minimum 50 prosent kvinneandel pa interne
lederutviklings- og talentprogrammer

- minimum 40 prosent kvinnelige kandidater
pa lister for etterfalgerplanlegging

- identifisering av best kvalifiserte kvinne
og mann i rekrutteringsprosesser til leder-
stillinger for endelig valg av kandidat tas

- mangfold som et av innplasserings-
kriteriene i omstillingsprosesser

-> seerskilt vektlegging av forbedring av
kjonnsbalansen ved endringer i sammen-
setning av ledergrupper

Vi jobber ogsa med & engasjere menn i vart

arbeid for likestilling, mangfold og inkludering.

Vi har etablert et eget nettverk for menn

i DNB (Men@Work) som skal jobbe med
problemstillinger knyttet til mannsrollen,
maskulinitet, mangfold og inkludering. Pa kort
tid rekrutterte nettverket over 40 medlemmer
og organiserte en samling i anledning den
internasjonale mannsdagen der menn og
psykisk helse ble satt pa agendaen.

Aktivitets- og redegjorelsesplikten
DNB skal veere padriver for mangfold og
inkludering, og i 2022 arbeidet vi videre
med 3 sikre etterlevelse av likestillings-

Mangfold bade i og utenfor konsernet

«Vi har utpekt mangfolds-
og inkluderingsansvarlige

i alle stotte- og

forretningsomrader.»

og diskrimineringslovens krav til arbeidsgivers
aktivitetsplikt nar det gjelder a fremme like-
stilling og hindre diskriminering. Vi utarbei-
det en arbeidsmetodikk for & analysere risiko
for diskriminering og barrierer for mangfold

i sentrale HR-prosesser. Vi gjennomferte ogsa
en risikovurdering for rekrutteringsprosessen
i samarbeid med tillitsvalgte, verneombud

og linjeledere. For en fullstendig redegjo-
relse se var rapport "Aktivitets- og rede-
gjerelsesplikten for DNB 2022" pa dnb.no/
baerekraftsrapporter.

Det er nulltoleranse for mobbing og trakas-
sering i DNB. | den arlige HMS-undersgkelsen
svarte 273 ansatte «ja» pa spersmalet «Har
du blitt utsatt for mobbing eller trakassering
fra kunde eller kollega i lepet av de siste tolv
manedene?». Det tilsvarer 3 prosent av de
som svarte, og i underkant av 49 prosent av
tilfellene skjedde i forbindelse med kunde-
kontakt. Andelen er lav sammenliknet med
andre liknende selskaper, men vi jobber likevel
systematisk og malrettet for a forebygge og
handtere ugnskede hendelser.

Inkludering

Inkludering i DNB males og falges opp basert
pa svar pa sparsmal om opplevd inkludering

i konsernets medarbeiderundersokelse. Malet
er a ha et resultat pa minst 5 pa en skala fra
1til 6, og ved utgangen av 2022 var resultatet
5,4, blant de 84 prosent av fast ansatte

som svarte pa undersgkelsen. Dette viser at
ansatte i DNB i stor grad opplever at de blir
inkludert, at de blir respektert og verdsatt for
den de er og at de trygt kan uttrykke egne
meninger.
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DNB skaret ogsa meget bra pa ulike range-
ringer i 2022. Vible rangert som det 7. beste
selskapet i Europa nar det gjelder mangfold,

i en rangering som ble gjennomfert pa vegne
av Financial Times blant 850 selskaper fra

24 ulike naeringer i 16 europeiske land. | kate-
gorien Banking and Financial Services nadde
vi topplasseringen. | mars rangerte Equileap
igjen DNB som et av verdens beste selskap nar
det gjelder likestilling. Undersakelsen inklude-
rer om lag 4 000 selskaper globalt, og DNB ble
rangert som nr. 2. Blant de norske selskapene

i denne undersokelsen gikk DNB helt til topps.
| SHE Index kom DNB pa 7. plass, noe som er
en forbedring pa 11 plasser fra 2021.

MANGFOLD OG INLKUDERING

PA ANDRE OMRADER

Leveranderer

Som stor samfunnsakter har vi mulighet til

a pavirke mangfold og likestilling hos vare
leveranderer. Ved anskaffelser der likestilling
vurderes som et vesentlig baerekraftstema,
jobber vi for & integrere spgrsmal om mang-
fold og inkludering i anbudsforespearsler, som
et tema i kontrakter og i oppfelgingsmater.

Bedriftskunder

Ved vurdering av bedriftslan pa over

50 millioner kroner ser vi pa faktorer som
andelen kvinner i ledende posisjoner,

og hvorvidt selskapet har mangfolds- og
anti-diskrimineringspolicyer.

Rente- og aksjeforvaltningen

For selskapene i rente- og aksjeportefoljene
vare stiller vi forventninger til mangfold

og inkludering gjennom et forventnings-
dokument som brukes som utgangspunkt for
dialoger med disse selskapene, der mangfold
og inkludering er et viktig tema. For selskap-
ene i aksjeportefoljene stemte vii 2022 pa
flere aksjonaerforslag som gjaldt mangfolds-
og likestillingsproblematikk. Vi tok ogsa opp
kjennsbalanse i styret med flere selskaper.

Fondsvirksomheten

| fondsvirksomheten fortsatte vi arbeidet med
den systematiske tilneermingen til & integrere
vesentlige risikofaktorer innen milje og

klima, sosiale forhold og virksomhetsstyring
(ESG-faktorer) i investeringsbeslutninger,
0gsa pa rentesiden. Vi videreutviklet og
sendte ut et spoerreskjema til norske rente-
papirutstedere for a kartlegge en rekke av
disse faktorene, og for & forbedre vare data-
grunnlag. Et viktig formal med sparreskjema-
ene er a forsta hvordan selskapene jobber
med mangfold og inkludering, samt a belyse
hva som vurderes som beste praksis. Malet er
a pavirke selskapene i en positiv retning og

a male framgang over tid.

Finansiell inkludering

DNB skal tilby ansvarlige og innovative
finansielle produkter og tjenester som bidrar
til ekt finansiell inkludering®. For a etterleve
dette vurderer vi lapende om vare produkter
og tjenester bidrar til finansiell inkludering,
eller om vi ma endre eller opprette nye
produkter og tjenester. Produktene
«Vennelan» og «OsloBolig» er eksempler pa
nye produkter som er lansert for & bidra til
finansiell inkludering. Les mer om dette pa
side 45. Et annet eksempel er kundekonseptet
«Enkel bankhverdag» som legger til rette

for at ikke-digitale kunder skal fa tilgang til
grunnleggende banktjenester. lkke-digitale
kunder har veert et fokusomrade i mange ar,
og vi har derfor valgt & beholde ikke-digitale
tjenestetilbud som brevgiro, avtalegiro og
kontofon. | tillegg far kundene tilgang til
radgivning via et eget direktenummer.

Temaet finansiell inkludering har blitt
ytterligere aktualisert av pandemien, krigen
i Ukraina, energikrisen og ekt inflasjon,

som har forverret situasjonen for mange.
Varen 2022 justerte vi bankens praksis

og tjenestetiloud for a sikre at flere etter

en individuell vurdering vil kunne bli

1) 1 DNB handler finansiell inkludering om & gi tilgang til grunnleggende finansielle produkter og tjenester for alle, i tillegg til

ahjelpe kunden med a handtere ekonomien sin effektivt.



Vi skal levere barekraftig verdiskaping

bankkunde, selv om de ikke kan framvise
gyldig legitimasjon. Praksisen skal samtidig
etterleve hvitvaskingsloven, og vi ma fortsatt
foreta nedvendig kontroll av identiteten

til den enkelte gjennom individuelle
vurderinger. | oktober 2021 ble vi klaget inn
for Diskrimineringsnemnda basert pa tidligere
praksis, og i oktober 2022 kom nemnda til at
praksisen brot forbudet mot diskriminering pa
grunn av etnisitet.

Vi har videre innfert punktskrift pa
bankkortene for & sikre at kunder med
nedsatt synsevne enklere kan fa tilgang til
kortinformasjon. | tillegg til har vi utarbeidet
tiltak som radgivning, betalingsutsettelse og
nedbetalingsordninger for a kunne hjelpe vare
kunder i en tid preget av hayere gkonomisk
sarbarhet.

#Hunivesterer

Gjennom #huninvesterer-kampanjen jobbet
viogsa i 2022 med a bevisstgjere kvinner
om kapitalgapet mellom kvinner og menn.
Ambisjonen for #huninvesterer har vaert

a synliggjere at alle kan investere og eie

en sterre del av sin verden, uavhengig av
okonomisk utgangspunkt.

VEIEN VIDERE

Vart langsiktige og systematiske arbeid

med mangfold og inkludering har gitt gode
resultater, og vi er stolte av det vi har oppnadd
i DNB. Framover vil vi fortsette arbeidet med

a implementere var nye strategi og de vei-
valgene og prioriteringene som ligger i den.

Mangfold bade i og utenfor konsernet

Vi skal ogsa styrke var kompetanse om fler-
kulturelt mangfold, samt jobbe med & til-
trekke, utvikle og beholde medarbeidere
med flerkulturell bakgrunn. Vi skal utvide vart
LHBT+-nettverk til 8 omfatte vare ulike loka-
sjoner ogsa internasjonalt. Videre skal vi fort-
sette med oppleering i inkluderende ledelse
og bygging av grunnleggende kompetanse
om mangfold og inkludering blant alle vare
ansatte.

For & bidra til engasjement og driv i
organisasjonen, skal vi jobbe for at vare
mangfoldsnettverk kommer godt i gang med
arbeidet. Vi skal ogsa jobbe videre med vare
mangfolds- og inkluderingsansvarlige, slik

at de far den stetten de trenger for a uteve
rollen godt. Arbeidet med a konkretisere
hvordan DNB skal ta en tydeligere rolle i
inkluderingsarbeidet i samfunnet, samt
styrke rollen som padriver for inkludering og
mangfold gjennom produkt-, tjeneste- og
leveranderaksen, er ogsa noe vi skal fortsette
4 jobbe medi2023.

DNB skal lepende identifisere grupper som,
pa grunnlag av bestemte sosioskonomiske
karakteristikker, antas a trenge ekstra stotte
for & oppna finansiell inkludering. Eksempler
pa slike karakteristikker er lav inntekt eller
vedvarende finansielt stress, samt liten eller
ingen tilgang til digitale verktay.
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«Vi vurderer lopende

om vare produkter og
tjenester bidrar til finansiell
inkludering, eller om vi ma
endre eller opprette nye
produkter og tjenester.»

Vi skal viderefore arbeidet med likestilling

og folge opp utviklingen av kjennsbalansen
pa lederniva tett, samt styrke menns engasje-
ment i arbeidet med likestilling, mangfold og
inkludering. Som et ledd i vart videre arbeid
med aktivitets- og redegjoerelsesplikten, vil

vi fortsette vart systematiske arbeid med
arisikovurdere flere av vare HR-prosesser.
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Wenche Fredriksen
Fagleder for mangfold og inkludering i DNB

Mangfoldsgeneralen

Baerekraft rommer mye, ogsa det a skape et arbeidsliv med plass til alle. Derfor
er mangfold og inkludering en sveert viktig del av DNBs baerekraftsstrateqgi.

Wenche Fredriksen har bade matt veggen,
blitt langtidssykmeldt og vaert delvis ufer. Hun
ble selv en del av utenforskapet, men valgte

a eie sin historie og bruke den aktivt i sin
videre karriere. Etter 30 ar i konsulentbransjen
tok hun spranget ut i det ukjente. Det skulle
vise seg a veere det smarteste hun har gjort.

| januar 2022 startet Fredriksen som ny fag-
leder for mangfold og inkludering i DNB, 58 ar
gammel og med mye livserfaring.

- Nar du selv har matt den bergmte veggen,
og i tillegg er mamma til adopterte barn fra
Colombia, opplever du fort at verden ikke er
kommet helt dit man ensker den skal veere.
Samtidig har jeg jo aldri veert mer erfaren,
mer relevant og tryggere enn jeg er n3, og jeg
setter stor pris pa at DNB valgte meg. Det var
modig a satse pa meg, sier Fredriksen. Hun
bruker gjerne sine egne historier og sin bak-
grunn til & inspirere andre, og for a fremme en
mer inkluderende arbeidsplass.

- Jeg tror DNB trenger en som meg. En som
snakker litt hoyt om saker som kan veere
uvante og vanskelige & snakke apent om. Vi
ma jo kunne veaere hele mennesker i all var
prakt og utilstrekkelighet - ogsa pa jobb. Hvis
jeg ter a apne opp om mine erfaringer, apner
andre seg lettere ogsa, sier Fredriksen. Hun
har rett og slett kjopt seg en flott tayelefant,
og den tar hun gjerne med seg inn i moeter
nar det er ngdvendig. En helt fysisk elefant

irommet.



Tre gode rad
for okt mangfold
og inkludering

01

Ikke veer sa redd for a
gjore feil. Det er nar
det er ubehagelig at vi
laerer. Vi kommer alle til
agjore feil. Og nar det
skjer, la oss vaere rause
med hverandre!

02

Det eringen snarvei
til mangfold og inklu-
dering. Veer talmodig.
Dette er enreise.
Endring tar tid.

03

Mangfold og inklu-
dering er storre enn
oss alle. Det eringen
konkurranse. La oss
dele erfaringer med
hverandre.

- Alle mennesker baerer pa sine historier

og livserfaringer hvor de har kjent pa skam

og fordommer, men mange er redde for

a veere hele seg pa jobb. Vi skjuler at vi har
dysleksi, at vi har en kjeereste av samme kjenn
eller at vi sliter psykisk. Men dette er jo viktig
mangfoldskompetanse som gjer at vi kan mote
andre pa en mer inkluderende mate.

DNB har gjennom mange ar jobbet for a gke
kvinnerepresentasjonen, ogsa i ledende
stillinger. Her har DNB oppnadd imponerende
resultater, papeker Fredriksen. Na brenner hun
for at menn skal fa mer oppmerksomhet.

- Ogsa menn er pavirket av kjignnsnormene.
Menn er forventet a gjere karriere, forserge
familien og ikke snakke s& mye om problemer
eller bekymringer. Mange menn sliter, og de
kommer dessverre darlig ut pa mange statistik-
ker. Vi ma lytte til mennenes stemmer ogsa, sier
Fredriksen. Hun har derfor tatt initiativ til jobb-
nettverket «cMen@Work», som skal jobbe med
problemstillinger menn sliter med i arbeidslivet.

Men mangfold handler om mye mer enn kjonn,
understreker Fredriksen. Na vil DNB jobbe mer
malrettet for a sikre en sterkere flerkulturell
representasjon.

- Vi har gjort en vurdering av ulike diskrimi-
neringsgrunnlag, og vi skal ha sterkere fokus
pa det flerkulturelle, i tillegg til kjgnnsdimen-
sjonen. Ofte er mangfoldet synlig pa lavere
nivaer i organisasjonen, sa blir det «hvitere

Wenche tar gjerne
med seg elefanten
inn i meter nar det er
nedvendig.

og hvitere» oppover pa karrierestigen. Dette
gjelder ikke bare i DNB, men pa veldig mange
norske arbeidsplasser. Vi vet hvor viktig det
er a harollemodeller man kan identifisere seg
med, derfor skal vi jobbe systematisk med
arekruttere og utvikle ledere med flerkulturell
bakgrunn.

Hun mener det er mange sma ting som kan
skape en mer inkluderende arbeidsplass. Det
kan veere snakk om ganske enkle tiltak, men
symbolverdien kan likevel veere stor og bidra
til at flere foler seg inkludert.

Fredriksen har derfor jobbet for at det nd er
halalkjott pa menyen i kantina. DNB har dess-
uten fatt et eget rom for tro og tanke, der
folk kan trekke seg tilbake, meditere eller be
i arbeidstiden. Det er ogsa etablert et nett-
verk som skal jobbe for & fremme kulturelt
mangfold.

Wenche Fredriksen er sa langt positivt
overrasket over i hvor stor grad banken har
omfavnet hennes mange innspill.

- Det var mange ting jeg trodde skulle vaere
veldig vanskelig & fa gjennomslag for, men
modningen var allerede i gang. Jeg har nok
bare forlest noe. Jeg er imponert over enga-
sjementet jeg har meatt, og alle de flotte
folkene som er mer enn klare til & bidra. Jeg
foler meg rett og slett bade heldig og veldig
takknemlig.

«Alle mennesker baerer
pa sine historier og
livserfaringer hvor vi
har kjent pa skam og
fordommer.»

Wenche Fredriksen
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S

Bekjempe gkonomisk
kriminalitet og bidra til en
trygg digital gkonomi

DNB bekjemper akonomisk kriminalitet og bidrar til en trygg digital ekonomi.
Vi skal sikre et solid antihvitvaskingsarbeid i hele konsernet blant annet
gjennom a rapportere alle mistenkelige transaksjoner. Vi skal veere den
banken kunder har hayest tillit til nar det gjelder & levere finansielle tjenester.
| tillegg skal vi behandle og bruke data og kunstig intelligens pa en mate som
sikrer et rettferdig, demokratisk og inkluderende samfunn.

@ DNB melder alle mistenkelige transaksjoner.

@ DNB skal veere akteren med starst tillit til & levere
banktjenester i en moderne, digital gkonomi.

@ DNB er forpliktet til 8 behandle og benytte data og K
(kunstig intelligens) pa en méate som sikrer et rettferdig,

demokratisk og inkluderende samfunn.




Vi skal levere barekraftig verdiskaping

Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital ekonomi

Informasjonssikkerhet og stabile

IT-systemer

Det er viktig for DNB at vi leverer sikre, stabile
og brukervennlige tjenester til vare kunder.
Som en vesentlig samfunnsakter ma vi bidra
til & opprettholde tilliten til finansiell infra-
struktur ogsa i en tid med geopolitisk uro.
Krigen i Ukraina har vist at krigshandlingene
ikke lenger foregar kun i det fysiske domenet,
men ogsa i cyberdomenet. Systematisk og
malrettet arbeid for a forhindre cyberangrep
og andre sikkerhetshendelser blir viktig ogsa
framover. Godt sikkerhetsarbeid fortsetter a
veere avgjerende for & kunne bevare kundenes
og samfunnets tillit til oss, og for & opprett-
holde var konkurransekraft over tid.

HVA BLE GJORT 120227

Stabil og sikker drift fortsetter & veere et av
vare viktigste fokusomrader. Velfungerende
IT-tjenester er avgjerende for at vi skal ha
forneyde kunder, og for at vi skal kunne iva-
reta var samfunnskritiske rolle pa en god mate.
Systematisk jobbing over flere ar har gitt

gode resultater nar det gjelder driftsstabilitet,
som na ligger pa et tilfredsstillende niva godt
innenfor konsernets risikoappetitt. | 2022 okte
antall dager med vesentlige driftshendelser til
21, opp fra13 i 2021. Det jobbes kontinuerlig
med & identifisere underliggende arsaker og
tiltak blir iverksatt fortlopende.

2022 var et sveert aktivt ar for banken hvor
det ble gjennomfert nesten 25 700 store og
sma endringer i IT-systemene, en gkning pa
litt over 35 prosent sammenliknet med 2021.

@kningen i bruk av verktey for overvaking

og automatisering av endringer fortsatte a

gi resultater gjennom aret. Automatiserte
endringer gir feerre feil, de gjennomferes
raskere, krever mindre innsats og bidrar til god
etterlevelse av vare driftsprosesser. | tillegg til
dette fortsatte vi vart gode arbeid knyttet til
utbedring av sarbare omrader.

1 2022 bygget vi videre pa viktige leerdommer
fra koronapandemien og tiden etterpa, for a
skape en mer fleksibel arbeidshverdag. | 2021
uttrykte vare ansatte et sterkt enske om a
fortsette bruken av fleksible arbeidsordninger,
og erfaringen har vaert god. Vi ser at bade de
risikovurderingene vi gjorde for & sikre at infor-
masjonssikkerheten blir ivaretatt pa kontorene
og pa hjemmekontorene, og de kompetanse-
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«Stabil og sikker drift fortsetter
a veere et av vare viktigste

fokusomrader.»

hevende tiltakene vi iverksatte for a sikre at de
ansatte ivaretar DNBs, kundenes og de ansat-
tes sikkerhet, har hatt god effekt.

Den nye leveransemodellen for IT som ble
lansert i 2021 ga et godt grunnlag for videre
arbeid gjennom klarere fordeling av ansvars-
omrader, standardisering og effektivisering av
oppgaver. Formaliseringen av roller og ansvar
gjeres gjennom konsernets virksomhets-
styring og tilherende styrende dokumenter.
Det er konsernpolicy for sikkerhet og konsern-
policy for informasjonsteknologi som dekker
gjeldende omrader.

1 2022 var det naturlig for sikkerhetsmiljoene
a se pa hvordan IT-teamene bedre kan
stottes. Forbedringer innen sikkerhetsstyring
med fokus pa etterlevelse og okt grad av
automatisering var viktige leveranser. Videre i
2022 sa vi god effekt av Security Champion-
programmet rettet inn mot konsernets
IT-team. Dette ble lansert hesten 2021 for a
plassere sikkerhetskompetanse tettere pa
konsernets ulike fagmiljeer. Med tanke pa de
raske teknologiske endringene og det stadig
skjerpede trusselbildet, er dette et viktig

bidrag for at sikkerhet skal innga som en
naturlig del av var virksomhet ogsa framover.

| DNB har vi et sterkt fokus pa a vedlikeholde
og oke de ansattes sikkerhetskompetanse, og
i 2022 bygget vi videre pa det gode arbeidet
med opplaeringsprogram og -tiltak for ulike
malgrupper. All sikkerhetsoppleering er struk-
turert og lagt inn under Security Academy.
Her inngar all malrettet oppleering, samt det
bredere spekteret av kurs for alle ansatte.
Alle i DNB er viktige for & gke sikkerheten og
gjore det trygt a veere kunde og ansatt hos
oss. Det kreves derfor at alle nyansatte gjen-
nomfaerer en grunnoppleering med fokus pa
sikkerhet. | tillegg skal alle ansatte gjennom-
fore obligatorisk e-leering hvert ar. | likhet
med tidligere ar var gjennomferingsgraden
god ogsa i 2022. Ved utgangen av desember
hadde 96 prosent av alle ansatte gjennomfert
grunnopplaeringen, og 83 prosent hadde tatt
de obligatoriske kursene for 2022. Dette er
en liten forbedring fra 2021. Gjennom aret ble
det gjennomfart en rekke interne og eksterne
tiltak og aktiviteter for a oke bevisstheten
rundt datasikkerhet. Vi gjennomferte blant
annet phishing-tester i hele konsernet. Dette



Vi skal levere barekraftig verdiskaping

engasjerte de ansatte og bidro til & gke for-
staelsen for angrepsmetoder som ofte benyt-
tes av trusselaktorer. Det var stor aktivitet
internt gjennom Sikkerhetsmaneden, med
aktiviteter ved alle store lokasjoner. | tillegg
publiserte vi, som tidligere, var arlige trus-
selvurdering eksternt.

Globale trender de siste arene viser en stor
okning i antall destruktive cyberangrep, som
for eksempel lasepengevirus, men ogsa mal-
rettede leveranderkjedeangrep. Angrepene
har fatt samfunnsmessige konsekvenser for

Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital ekonomi

sentrale tjenesteytende sektorer som finans,
helse og transport. Ifelge rapporten Allianz
Risk Barometer 2022, rangeres forretnings-
risiko ved cyberangrep hayere enn natur-
katastrofer, pandemi, klimaendringer og for-
styrrelser i leveranderkjeden. Cyberangrep
har dermed blitt en av de sterste samfunns-
utfordringene i var tid. Dette er en risiko som
0gsa DNB har et seerlig fokus pa. Vi blir pa lik
linje med alle finansinstitusjoner ofte utsatt
for cyberangrep, og vi ma daglig beskytte
vare tjenester mot forsek pa a bryte seginn

i var digitale infrastruktur. | 2022 registrerte vi
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19 852 cyberangrep og IT-sikkerhetshendel-
ser, som er en gkning fra14 470 2021. Ingen
av de registrerte hendelsene har imidlertid
hatt alvorlige konsekvenser for kunder eller
konsernet.

Krigen i Ukraina startet i 2022, og vi var tidlig
ute med a oke beredskapen i konsernet, og da
spesielt innenfor IT da det tidlig kom signaler
om at krigsinnsatsen ogsa ville legges i cyber-
domenet. Viiverksatte en rekke tiltak, som

blant annet gkt monitorering av vare tjenester,

styrking av konsernets digitale tjenester og
generell sikkerhetsstotte til IT-teamene. Til
tross for krigen var det faerre alvorlige cyber-
angrep enni 2021. En mulig arsak er at trus-
selakterene onsket a statte krigferingen, og
dermed i sterre grad enn fer hadde politiske
mal for sine angrep, framfor skonomiske.

VEIEN VIDERE

| en verden med geopolitisk ustabilitet, konti-
nuerlig digitalisering og et dynamisk trussel-
bilde er endrings- og tilpasningsevne viktige
egenskaper for & understotte sikker og stabil
drift. Gjennom flere ar har vi sett forbedring

i IT-driften var, noe vi vil viderefere ved a fort-
sette arbeidet med automatisering, samt bruk
av prediktiv analyse og kunstig intelligens.

| et digitalt samfunn blir risikoen for cyber-
angrep en stadig sterre samfunnsutfordring.
Angrepene kan ha store samfunnsmessige
konsekvenser, noe som forer til et mer kre-
vende regulatorisk landskap, bade nasjonalt
og internasjonalt. For at DNB skal kunne opp-
rettholde sikre og stabile lesninger, og sam-
tidig etterleve nye reguleringer og lovkrav, er
det derfor avgjerende at vi fortsetter & ha et
sterkt fokus pa sikkerhet og etterlevelse som
en naturlig del av vare prosesser, produkter
og lesninger.

| DNB satser vi mye pa a bygge kompetanse
hos egne ansatte, og vi er opptatt av cybersik-
kerhet for & gke bevisstheten og kunnskapen
om trusler og sarbarheter, samt om bakgrun-
nen for ulike sikkerhetstiltak. Alle ansatte gjor
en viktig innsats for at vi skal ha en trygg og
sikker bank. Sikkerhet er noe alle jobber med,
bevisst og ubevisst, og i DNB er vi opptatt av at
sikkerhet er innlemmet i alt vi gjer.

Antall registrerte cyberangrep og IT-sikkerhetshendelser
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Vi skal levere barekraftig verdiskaping

Personvern

Vi strekker oss for at kunden skal velge oss.
Kunden skal oppleve oss som proaktive og
nyskapende, og samtidig trygge og lyttende.
Vi skal utvikle oss videre for & serge for inne-
bygd personvern i alt vi gjer, og veere apne
om hvordan vi behandler personopplysninger.
Personvern handler ikke bare om a etterleve
personvernregler, men ogsa om a forsta og
vektlegge menneskers rettigheter og fri-
heter i mote med teknologien. Som en viktig
samfunnsakter, er det avgjerende at DNB tar
hensyn til kundenes personvern som en verdi.
Dette er i trad med uttrykte anbefalinger

i utredningen fra Personvernkommisjonen®.

1) Ditt personvern - vart felles ansvar (NOU 2022:11).

Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital ekonomi

Nar vi utvikler nye produkter og tjenester,

er det viktig at vi integrerer personvern i

de teknologiske lesningene, og sikrer at de
ivaretar personvern pé best mulig méte (inne-
bygget personvern). Vi skal bygge tillit ved

& gi kunden mest mulig kontroll over egne
opplysninger. Denne tilliten ma forvaltes

og vedlikeholdes.

HVA BLE GJORT12022?

God etterlevelse av personvernregelverket er
et kontinuerlig og dynamisk arbeid. For a bli
enda bedre pa personvern i DNB, etablerte
vii 2022 nye - og forbedret eksisterende -
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prosesser. Videre jobbet vi med & etterleve
kravene for lovlig overfering av opplysnin-
ger til tredjestater. Disse kravene kom med
Schrems lI-dommen.

En ny og mer effektiv prosess for gjennom-
foring av en personvernkonsekvensvurdering
(Data Protection Impact Assessment, eller
DPIA), ble innfert i 2022. En DPIA er en vur-
dering av konsekvenser for personvernet til
enkeltindivider, og er viktig for & identifisere
og handtere personvernrisikoer. En DPIA vil som
hovedregel matte gjennomfares nar vi skal ta
i bruk ny teknologi som innebaerer behandling
av personopplysninger. Vi gjennomferte flere
DPIAeri 2022, blant annet en som tok for seg
bruk av biometri i forbindelse med relegiti-
mering av kunder for antihvitvaskingsformal.

12022 mottok DNB totalt 996 innsyns-
foresparsler. Vi mottok ogsa 258 anmodnin-

ger om overfering av personopplysninger

i et maskinlesbart format (dataportabilitet)
og 464 anmodninger om sletting av per-
sonopplysninger. Tallene vitner om at vare
kunder er opptatt av personvern, og at de
benytter seg av sine rettigheter. Et fokus-
omrade i 2022 har veert a legge til rette for
at ansatte og kunder - pa en mer apen og
forstaelig mate - far informasjon om hvor-
dan DNB behandler personopplysninger.
Dette vil forbli et prioritert omrade i aret som
kommer. | 2022 lanserte vi nye og reviderte
personvernerklaeringer for kunder. Med de
nye personvernerklaeringene gir vi blant annet
informasjon om de registrertes rettigheter.
Pa den maten setter vi den enkelte i stand til
a benytte seg av sine rettigheter og ivareta
sine interesser i sterre grad enn for. Vi tror at
mer apenhet vil gjere det enda enklere for den
enkelte & benytte seg av rettighetene sine,
samtidig som det bygger tillit.
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Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital ekonomi

«Vi skal framover fortsette a jobbe mot malet

om a gi kunder bedre kontroll over egne
personopplysninger ved at de enklere skal kunne
administrere egne samtykker og reservasjoner.»

Oppleering i grunnleggende krav til person-
vern er obligatorisk for alle ansatte. | tillegg er
det utarbeidet kurs for viderekomne brukere,
som kun er obligatoriske for noen utvalgte
grupper av ansatte. Vi ser imidlertid at ansatte
utenom disse gruppene tar kursene frivillig.
Totalt 98 prosent av de fast ansatte i DNB har
gjennomfert de fire kursene som inngar i den
grunnleggende, obligatoriske opplaeringen
innen personvern. For a styrke personvern-
kompetansen i konsernet arrangerte vi dess-
uten en «personvernmaned», med en rekke
oppleeringsaktiviteter.

Nar ugnskede hendelser skjer, ma de hand-
teres raskt og effektivt. Vi har fortsatt en

lav terskel for @ melde brudd pa personopp-
lysningssikkerheten, slik GDPR krever, og vi
sendte 111 avviksmeldinger til Datatilsynet

i 2022. DNB ble ikke ilagt noen overtredelses-
gebyr eller palegg fra Datatilsynet i 2022.

| 2022 har vi ogsa styrket internkontrollen
pa personvern, blant annet knyttet til data
management og informasjonssikkerhet. Vi
utarbeidet videre nye metoder for risiko-
vurdering som brukes for & fa en bedre over-
sikt over personvernrisiko og tiltaksarbeid
innen personvern. De nye metodene gjer det
enklere for ansatte i ulike roller a samhandle
om personvern pa tvers i DNB.

VEIEN VIDERE

Samfunnet blir stadig mer digitalisert, og pro-
sesser blir mer automatiserte. | tillegg ser vi
okende bruk av kunstig intelligens.

Personvernkommisjonen® mener at viktige
samfunnsakterer kontinuerlig ma styrke apen-
het ved bruk av digital teknologi. | DNB jobber
vi fortlepende med & bli bedre pa dpenhet.
Apenhet er avgjerende for at kundene skal ha
tillit til oss. Vi skal framover fortsette a jobbe
mot malet om & gi kunder bedre kontroll over
egne personopplysninger ved at de enklere
skal kunne administrere egne samtykker og
reservasjoner.

A etterleve krav til innebygd personvern

og personvern som standardinnstilling kan
vaere krevende dersom man ikke har et solid
internt rammeverk a stotte seg til. Vi vil derfor
videreutvikle eksisterende prosesser, og
utvikle stotteverktoy for a sikre at person-
vernet er integrert i tjenester, systemer, pro-
dukter og prosesser.

Var behandling av personopplysninger skal
veere sikker, gjennomsiktig og forstaelig. For
a gi vare kunder og ansatte et godt person-
vern vil vi derfor fortsette det gode og konti-
nuerlige arbeidet for a sikre at DNB etterlever
regelverket pa omradet.

1) Personvernkommisjonens mandat var & kartlegge situasjonen for personvern i Norge, og trekke fram de viktigste utfor-
dringene og utviklingstrekkene pa omradet, samt a vurdere hvordan personvernet kan sikres. Utredningen ble lagt fram

den 26. september 2022 som NOU 2022: 11.
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Forebygge skonomisk
kriminalitet og hvitvasking

@konomisk kriminalitet er et alvorlig samfunns-
problem og en trussel mot velferdssamfunnet
og neeringslivet. | DNB prioriterer vi arbeidet
med a forebygge og avdekke akonomisk krimi-
nalitet, hvitvasking og terrorfinansiering hoyt.
Et overordnet mal med arbeidet er a redusere
okonomisk tap for samfunnet, kundene og
DNB, og a opprettholde tilliten til vare produk-
ter og tjenester. Arbeidet er en viktig del av
vart samfunnsansvar.

Profittmotivert kriminalitet rammer DNB

og kundene direkte, og vi bruker store res-
surser pa a hindre for eksempel bedragerier.
| tillegg kan kriminelle misbruke vare tje-
nester og produkter til & hvitvaske utbytte

fra kriminelle handlinger og til & finansiere
terror. Hvitvasking kan knyttes til mange typer
kriminalitet, eksempelvis menneskehandel,
overgrep og narkotikaforbrytelser. Vi jobber
kontinuerlig for & forebygge og avdekke
hvitvasking og sikre god etterlevelse av
hvitvaskingsregelverket.

Trusselbildet endrer seg ogsa stadig, og vi
jobber kontinuerlig med a tilpasse vare tiltak

i takt med utviklingen. Arbeidet er utfor-
drende, ressurskrevende og krever hoy tverr-
faglig kompetanse. Vi deler var kunnskap med
andre finansinstitusjoner og det offentlige, og
vi hjelper kundene med a bli mer arvakne, slik
at de unngar a bli utsatt for bedrageri.
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HVA BLE GJORT12022?

Mange av trendene som startet i 2021, fort-
satte inni 2022. Spesielt automatisering og
malrettede angrep har preget bedrageriland-
skapet som treffer oss og vare kunder. Dette
har fort til en betydelig vekst i antall bedrageri-
forseok. Den store gkningen i phishing-angrep
som startet sommeren 2021, viser ingen tegn
til & avta, og de kriminelle har i skende grad

flyttet phishing bort fra e-post og over pa SMS,

Messenger, Whatsapp og telefon.

I mange av angrepene brukes apent tilgjen-
gelig informasjon om ofrene og deres virk-
somhet. Sammen med forbedret sprak og
format fra de kriminelles side har dette fort

til at det i mange tilfeller er sveert vanskelig
aunnga a bli lurt. Gjennom 2022 hadde vi et
tett samarbeid med Kripos, @kokrim og politi-
distriktene, bade med tanke pa forebygging
av gkonomisk kriminalitet og hvordan vi best
kan strukturere framtidig samarbeid, og i kon-
krete saker.

Vi bruker store ressurser pa antihvitvaskings-
arbeid i DNB, og jobber kontinuerlig med a

Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra
til en trygg digital ekonomi

tilpasse oss endringer og styrke etterlevelsen
av hvitvaskingsregelverket. | dette arbeidet

er vii avhengige av gode elektroniske verk-
tay, og videreutvikling av modellen for risiko-
skaring og styrking av det elektroniske over-
vakingssystemet har derfor hatt hey prioritet.
Vi vurderer fortlepende nye teknologiske
lesninger og har tatt i bruk avanserte nett-
verksanalyser for lettere & avdekke blant annet
organisert kriminalitet og korrupsjon.

Programmet for & sikre forbedring og fram-
drift i antihvitvaskingsarbeidet som vi innforte
i 2021, preget arbeidet i 2022, og det har na
blitt etablert som en varig struktur. Som et
ledd i a sikre god framdrift i antihvitvaskings-
arbeidet ble det styrende og sentraliserte
fagmiljeet styrket for AML. Vi utarbeidet ogsa
flere konsernrutiner og -prosesser.

For a forsta og handtere hvitvaskingsrisikoen
vi star overfor, jobber vi kontinuerlig med

& holde kundeinformasjon oppdatert. DNB

ble 1. september 2022 ilagt tvangsmulkt pa

50 000 kroner per virkedag for & ikke ha opp-
fylt palegg om relegitimering av kundemassen.

Digitale bedragerier 2022 2021
Antall saker mot kunder 9343 6 391
Antall kunder som ble rammet 4 625 4 290
Antall saker vi handterte 12671 8 840
Antall saker vi anmeldte 28 73
Totalverdi av bedragerier mot kundene og konsernet

som ble stoppet (millioner kroner) 1 067 734
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Samarbeid og
kunnskaps-
deling mellom
banker og det
offentlige er
viktig i kampen
mot krimina-
litet.

Ved utgangen av 2022 var over 97 prosent av
kundene relegitimert, og vi jobber malrettet for
a handtere de resterende kundene.

DNB sendte i 2022 totalt 1870 rapporter til
Enheten for finansiell etterretning (EFE) i @ko-
krim grunnet mistanke om hvitvasking eller
terrorfinansiering. En enkeltsak kan omfatte
flere kundeforhold og transaksjoner, og totalt
utredet vi 4 793 forhold.

Riktig og tilstrekkelig kompetanse er en sen-
tral faktor for a lykkes i & avdekke gkonomisk
kriminalitet. Alle fast ansatte og alle styre-
medlemmer har derfor fra 2022 veert palagt

& ta arlige kurs i antihvitvasking og -terror-
finansiering, antikorrupsjon, internasjonale
sanksjoner og avslaringsforbudet. Ved arsslutt
hadde 95 prosent av de ansatte gjennomfert
oppleering i antikorrupsjon, antihvitvasking

og -terrorfinansiering. Utover grunnkursniva
er oppleeringen basert pa den enkeltes ansvar,
roller og funksjon. | 2022 ble det ogsa gjen-
nomfert et konsernfelles opplaeringsprogram
for kompetanseheving innenfor risikofor-
staelse knyttet til antihvitvasking. Program-
met inkluderte bade medarbeidere og ledere
innenfor antihvitvaskingsomradet.

«For a forsta og handtere
hvitvaskingsrisikoen vi star overfor,
jobber vi kontinuerlig med a holde
kundeinformasjon oppdatert».

Bevisstgjering og kompetanseheving er ogsa
viktig i et samfunnsperspektiv. | DNB bidrar vi
til dette gjennom a holde presentasjoner i ulike
fora, og & arrangere webinarer for kundene om
sikkerhetskultur og gode betalingsrutiner. Vi
publiserer ogsa rad og anbefalinger, DNBs trus-
selvurdering og andre rapporter pa DNBs nett-
sider slik at de er tilgjengelige for alle.

Samarbeid og kunnskapsdeling mellom
banker og det offentlige er viktig i kampen
mot kriminalitet. | 2022 videreferte vi sam-
arbeidet i Nordic Financial CERT og Invidem.
DNB har ogsa sammen med andre finansinsti-
tusjoner, Bits og Finans Norge, veert med pa

a etablere moteplassen Offentlig Privat Sam-
arbeid - anti-hvitvasking og terrorfinansiering
(OPS AT), der hvitvaskingsansvarlig i DNB er
leder av styringsgruppen.

VEIEN VIDERE

Kampen mot ekonomisk kriminalitet, hvit-
vasking og terrorfinansiering fortsetter med
full styrke ogsa i 2023.

DNB har en god struktur for forbedringsarbeid
pa antihvitvaskingsomradet som sikrer felles
prioritering og framdrift. | 2023 vil vi fortsette
arbeidet med var konsernfelles risikoklas-
sifiseringsmetode, samt standardiserte rutiner
og prosesser. Videre vil vi jobbe med en felles
struktur for kompetanseheving i ferstelinjen,
og vi vil fortsette a forbedre det elektroniske
overvakingssystemet. | tillegg har vi igangsatt
flere prosjekter der vi vurderer ny teknologi
som kan forbedre og forenkle arbeidet med

a bekjempe kriminalitet.
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til en trygg digital ekonomi —

Ansvarlig skattepraksis og vart

skattebidrag

Et selskaps skattebidrag er en viktig del av
samfunnsansvaret, og DNB bidrar med betyde-
lige skattebelop hvert ar. | 2022 utgjorde vart
samlede skattebidrag 12 737 millioner kroner.

| trad med vare overordnede mal og verdier
har vi en ansvarlig skattepraksis som ivare-

tar og balanserer konsernets interesser med
behovene til kunder, aksjonaerer, ansatte og
samfunnet for gvrig. Var tilnaserming til skatt er
forankret i vare overordnede verdier og etiske
prinsipper (Code of Conduct), ogi 2021 god-
kjente styret en ny og oppdatert global skatte-
strategi. Les mer om skattestrategien og vart
skattebidrag i dokumentet DNBs skattebidrag
2022 pa dnb.no/beerekaftsrapporter.

DNB er utsatt for skatterisiko som felge av sin
komplekse forretningsmodell og fordi banken
har virksomhet i mange land. Vi definerer
skatterisiko som bade risiko for feilanvendelse
av skatteregler knyttet til DNBs egne skatte-
bidrag, som igjen ferer til feil skattekostnad, og
skattemessige forhold knyttet til DNBs kunder
og andre tredjeparter som forer til sanksjoner
fra skattemyndighetene eller tap av omdemme
for DNB. Risikoen styres innenfor rammene av
konsernets risikostyring, og pa samme mate
som annen type risiko konsernet er utsatt for
(les mer om risikostyring i eierstyringskapittelet
pa side 164). Skatterisikoen styres i henhold til
modellen med tre forsvarslinjer:

- Feorste forsvarslinje omfatter alle konser-
nets operative funksjoner (forretnings-,
stabs- og stetteomrader). Den operative
ledelsen har ansvar for a etablere, styre
og felge opp internkontroll, herunder
risikostyring og etterlevelse, innenfor eget

ansvarsomrade. All risiko eies av forste-
linjen. Ansatte har ansvar for a ivareta god
internkontroll i sine daglige arbeidsopp-
gaver. Alle konsernets operative funksjoner
(forretnings-, stabs- og stetteomrader), har
en lokal skattefunksjon. Disse stottes igjen
av den sentrale skattefunksjonen Group
Tax, som bestar av DNB-ansatte som har en
kombinasjon av skattemessig, juridisk og
regnskapsmessig kompetanse. Group Tax
identifiserer og handterer skatterisiko med
utgangspunkt i hensiktsmessige retnings-
linjer, standarder og verktoy.

Andre forsvarslinjelinje bestar av risiko-
styringsfunksjonen og compliance-
funksjonen. Risikostyring og compliance
skal veere uavhengige kontrollfunksjoner
som rapporterer til daglig leder, og skal ha
mulighet til & rapportere sine vurderinger
til styret. Funksjonene skal involveres i og
bidra til & vurdere risiko ved innfering av
nye strategier, organisatoriske endringer
og andre endringer i virksomheten, sa
framt slike endringer i virksomheten er

a anse som vesentlige.

- Tredje forsvarslinje er Konsernrevisjonen,

som bistar styret i & pase at det er tilstrek-
kelig kvalitet i alle vesentlige elementer

i konsernets internkontroll, herunder for
risikostyring og etterlevelse. Konsern-
revisjonen har sitt mandat fra styret i DNB
Bank ASA, som ogsa godkjenner revisjon-
ens arlige planer og budsjetter. Konsern-
revisjonen skal se etter at det er etablert
og gjennomferes tilstrekkelig og effektiv
internkontroll og risikostyring.
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Var ansvarlige tilnaerming til skatt medferer at
vi skal ha en lav skatterisiko og veere transpa-
rente. Vi skal ogsa falge skatteregler og inter-
nasjonale konvensjoner i alle land hvor vi har
virksomhet, og sake a opptre i samsvar med
reglenes formal. DNB skal ikke legge til rette
for eller pa annen mate bidra til skatteunn-
dragelse eller aggressiv skatteplanlegging for
kunder som vil fere til en negativ innvirkning
pa samfunnet.

Alle produktene vi tilbyr gjennomgar en
omfattende godkjenningsprosedyre for a sikre
at de blant annet ikke bidrar til skatterisiko.
Produkter som kan pavirkes av skatteregler
eller veere forbundet med skatterisiko bar
vurderes av Group Tax og vare lokale skatte-
funksjoner etter behov. Vare relasjoner med
tredjepartsleveranderer er ogsa gjenstand for
vurdering av skatterisiko.

Styret forer tilsyn med skattespersmal og
skatterisiko gjennom revisjonsutvalget og
risikostyringsutvalget. Disse mottar jevnlige
rapporter og oppdateringer om vesentlig
skatterisiko, skattetvister og skattepolitisk
utvikling.

| 2022 lanserte vi vart skattekontrollramme-
verk (Tax Control Framework, TCF), som bidrar
til det pagaende arbeidet med & implemen-
tere skattestrategien i organisasjonen. TCF er
ment a bidra til at DNB meter forventingen om
a handtere skattesaker effektivt.

For & sikre at skattestrategien er forstatt og
forankret i organisasjon har vi ogsa digitale
kurs om DNBs skattestrategi, skatterisiko

og skattestyring for ansatte. En annen viktig
faktor for & sikre at skatterisikostyring er
integrert i organisasjonen, er den aktive invol-
veringen av risikostyringsfunksjonen innenfor
eksisterende risiko- og kontrollrammer.

Vi seker a veere apne, erlige og transparente
overfor skattemyndighetene i alle landene vi
opererer i. Vart mal er derfor & gi tilstrekkelig
og tydelig informasjon i skattemeldingen og

i vare svar til skattemyndighetenes henvend-
elser. Skattesaker skal behandles profesjonelt
og effektivt i samsvar med DNBs verdigrunn-
lag. | Norge har vi jevnlige mater med skatte-
myndighetene for & diskutere deres henven-
delser og vesentlige spersmal i forhold til vare
skattesaker. Deres tilbakemeldinger og revi-
sjoner brukes for & redusere var skatterisiko.

| tillegg til at skatteetaten utferer skatte-
revisjoner pa ulike omrader, gjennomgar ogsa
ekstern revisor skattekostnaden, samt at var
internrevisjon gjennomfarer revisjoner pa
spesifikke omrader vedrerende skatt.

En viktig del av arbeidet vart er & overvake og
implementere regulatoriske endringer innen
skatt, og vi arbeider kontinuerlig med a ha en
systematisk tilneerming til dette. | arbeidet har
vi definerte roller og ansvar.

Skatt er et av omradene hvor vi gir vesentlige
verdier tilbake til samfunnet, og i land-for-
land-rapporten vises betalt skatt i de landene
der konsernet har virksomhet (se oversikten i
DNBs skattebidrag 2022). P& neste side vises
skatt betalt av konsernet samt skatt krevd inn
pa vegne av myndighetene i 2022.
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HVOR MYE SKATT BETALTE DNB-KONSERNET | 2022?

I |nntektsskatt: 3 434

7170 I |kke fradragsberettiget
ilemes merverdiavgift: 1 455
kroner I Arbeidsgiveravgift: 1 758

Finansskatt: 501
Annen skatt: 22

Betalt skatt utgjer en kostnad for konsernet og inkluderer
felgende:

Inntektsskatt

Konsernet betaler skatt pa inntekt generert i de enkelte
land hvor de respektive enhetene er skattemessig hjemme-
herende eller driver virksomhet. Skatten beregnes ut ifra
landets skatteregler. Betalt inntektskatt er faktisk betalt
skatt i lapet av aret, uavhengig av hvilket inntektsar skatten
gjelder.

lkke fradragsberettiget merverdiavgift

DNB betaler merverdiavgift pa kjep av varer og tjenester.
Konsernet far bare delvis fradrag for inngaende merverdi-
avgift, slik at store deler av avgiften er en kostnad for
konsernet. Belgpet omfatter all inngdende merverdiavgift
pa kjep av varer og tjenester som det ikke gis fradrag for.

Arbeidsgiveravgift

Som arbeidsgiver er DNB palagt a betale arbeidsgiver-
avgift og andre sosiale avgifter basert pa lenn og andre
ytelser til de ansatte.

Finansskatt

Finansskatt er en tilleggsskatt som palegges selskaper
innen finanssektoren. Skatten bestar av to elementer: for-
hayet inntektsbeskatning av finansforetak (3 prosentpo-
eng) og en ekstraskatt for arbeidsgivere i finansbransjen
basert pa lennsgrunnlaget (5 prosentpoeng).

Annen skatt

Dette kan for eksempel veere kildeskatt pa renter og
utbytte betalt til land hvor konsernets kunder eller
investorer er hjemmehegrende, og som DNB ikke kan trekke
fraiannen skatt.

HVOR MYE SKATT KREVDE DNB-KONSERNET INN
PA VEGNE AV MYNDIGHETENE | 2022?

I Skattetrekk ansatte: 3 775

I Merverdiavgift innbetalt
til myndighetene: 838

Annen skatt: 953

5567

millioner
kroner

| tillegg til skatt betalt av konsernet selv krever DNB
gjennom sin forretningsvirksomhet inn felgende skatt pa
vegne av myndighetene:

Skattetrekk ansatte

I mange land er det pakrevd at arbeidsgiver tilbakehol-
der skatt og andre sosiale avgifter ved utbetaling av lenn
til ansatte.

Merverdiavgift innbetalt til myndighetene

DNB skal innberette og kreve inn merverdiavgift pa
omsetning av avgiftspliktige varer og tjenester. | tillegg
beregner og betaler DNB merverdiavgift pa kjep av varer
og tjenester fra utlandet. Netto oppkrevd avgift etter fra-
drag for avgift pa konsernets kjgp av varer og tjenester
innberettes og innbetales til lokale skattemyndigheter i
de enkelte land.

Annen skatt

Dette kan for eksempel veere kildeskatt trukket pa rente-
utbetalinger og utbytte som kreves inn pa vegne av
myndighetene.
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Vi skal finne lesningene
sammen

DNB formes av oss som jobber her. Vi lafter hverandre fram og jobber
som ett lag for a levere de beste produktene og tjenestene til kundene.
Vi er til enhver tid avhengig av a ha riktig kompetanse pa rett sted, og
vare ansatte skal f& rom til & utvikle seg her og bli her. Laget vart er
mangfoldig og inkluderende, og vi skal tiltrekke og utvikle ny kompetanse.
Nar verden rundt oss endrer seg, ma vi tiltrekke og utvikle ny kompetanse,
for eksempel ved a bygge et enda sterkere in-house tech-milja.

Laget vart er mangfoldig og inkluderende, og vi skaper positive
endringer sammen.




Vi skal finne lesningene sammen

DNB skal veere en

attraktiv arbeidsplass

Vare ansatte er hjertet i organisasjonen og
var aller viktigste ressurs, og deres trivsel
og utvikling er avgjerende for at DNB skal
lykkes. Vi tror pa kontinuerlig leering, en god
tilbakemeldingskultur og en mangfoldig og
inkluderende organisasjon.

HVA BLE GJORT 1 2022?

Rekruttering

Arbeidsmarkedet i Norge i 2022 var preget av
lav arbeidsledighet, samtidig som antall ledige
stillinger var rekordheyt gjennom aret. DNB
opprettholdt sin posisjon som en hgyt rangert
arbeidsgiver pa tvers av ulike fagomrader

og karinger. Til tross for at flere nye aktaerer
klatret hayt opp pa listene, spesielt innenfor
IT, ansatte vii 2022 over 200 IT-ingenigrer. |
tillegg har over 50 prosent av DNBs graduates
de siste arene kommet fra tekniske utdannin-
ger. Innen gkonomi toppet vi listene bade for
studenter og yrkesaktive, og for yrkesaktive

DNB skal vare en attraktiv arbeidsplass

jurister ble vi rangert som nummer fem totalt
og nest hoyest blant private akterer.

1 2022 hadde vi 1468 nyansettelser, som
var en gkning pa 29 prosent sammenlignet
med 2021. Dette skyldtes primaert en ensket
styrking av enkelte omrader og ekt turnover.
Turnover i konsernet var pa 8,0 prosent. Dette
er noe hoyere enni 2021 (7,4 prosent), og
en forventet trend i etterkant av pandemien.
Likevel har vi fortsatt relativt lav turnover i
konsernet, noe som viser at vi klarer a holde
pa kompetansen vi trenger. En forutset-

ning for lav turnover er at DNB har et godt
arbeidsmilje.

Arbeidsmiljo

DNB jobber systematisk for a opprettholde
et godt arbeidsmilje og et hoyt engasjement.
Gjennom aret gjennomferte vi to malinger
for a kartlegge resultater for sentrale faktorer

Attraktiv arbeidsgiver blant studenter?

(var 2022):

- Nr. 1 blant ekonomistudentene
- Nr. 4 blant IT-studentene
- Nr. 11 blant jusstudentene

Attraktiv arbeidsgiver blant yrkesaktive®

(host 2022):

- Nr. Tinnen gkonomi
- Nr.8innenIT

- Nr. 5 blant jurister

1) Universums kéringer.
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som engasjement og ledelse. | tillegg gjen-
nomferte vi en HMS-/arbeidsmiljekartlegging
som dekket arbeidsmiljeet generelt, og som
var mer malrettet mot mulige risikofaktorer.
Det er et mal at indeksen for engasjement

skal ligge pa en skar over 5, og resultatet for
fjerde kvartal var pa 5,1 blant de 84 prosent-
ene av fast ansatte som svarte pa undersok-
elsen. Denne indeksen ligger stabilt hoyt og
det samme gjelder utsagnet «jeg er stolt av a
jobbe i DNB», der skaren okte fra 5,3 i 2021

til 5,4 1 2022. Kartleggingen viste ogsa stabilt
haye resultater for viktige arbeidsmiljefakto-
rer som sosial stette og autonomi, samt opp-
levelse av mening og mestring. Resultatene
fra arbeidsmiljokartleggingen i fijerde kvartal
har gitt grunnlag for tiltak og aktiviteter pa et
overordnet niva, i tillegg til at alle ledere i sam-
arbeid med verneombudstjenesten falger opp
resultatene og vurderer tiltak i egen enhet.

Sykefravaeret for DNB i Norge var i
gjennomsnitt pa 4,4 prosent i 2022, mot

3,4 prosent i 2021. Dette er en normalisering
av sykefraveeret etter et uvanlig lavt niva
under pandemien.

Ifelge arbeidsmiljeloven har ansatte rett til

a varsle om kritikkverdige forhold pa arbeids-
plassen, og i DNB skal vi ha en apenhetskultur
der det er lav terskel for a si fra. Dersom varsel
til leder, HR eller verneombud/tillitsvalgt ikke
forer fram, eller en ansatt ikke er komfortabel
med & ta opp saker i noen av disse kanalene,
er det mulig & varsle via DNBs varslingskanaler.
| 2022 ble det innrapportert 64 varslings-
saker i DNBs varslingskanaler, mot 18 i 2021.
Hovedarsaken til gkningen er at tredjeparter
na har fatt mulighet til & varsle via dnb.no, som
folge av EUs varslingsdirektiv. Dette ble iverk-
satt fra august 2022 og betyr blant annet at
ogsa leveranderer, aksjonaerer, samt personer
som er i en rekrutteringsprosess eller har et
avsluttet arbeidsforhold i DNB, kan varsle om
kritikkverdige forhold.

Fleksibel arbeidshverdag

| forste del av 2022 jobbet vi aktivt med over-
gangen fra en arbeidshverdag preget av pan-
demi, til en ny arbeidshverdag som legger til
rette for arbeid bade pa og utenfor kontoret.

| DNB har vi kalt dette fleksibel arbeids-
hverdag. Retningslinjene i DNB apner som
hovedregel opp for at ansatte med oppgaver



Vi skal finne lesningene sammen

som tillater det, i gjennomsnitt kan jobbe to
dager i uken utenfor kontoret. Den enkelte
leder har likevel fleksibilitet til & vurdere hvor-
dan tilstedevaeerelse best lases for sin enhet,

i trad med omradets og teamets oppgaver

og behov, og alltid til det beste for bade
kunder og eiere. Som ledd i tilretteleggingen
for en fleksibel arbeidshverdag har DNB inn-
fort en fornyet ordning for gkonomisk statte til
hjemmekontorutstyr.

| siste del av 2022 hadde vi fokus pa a styrke
samhandling gjennom bedre bruk av vare digi-
tale samhandlingsverktey og a legge til rette
for mer effektiv bruk av vare arbeidslokaler.

| tillegg jobbet vi aktivt med kultur, ledelse og
atferd i forbindelse med nye fleksible arbeids-
mater, med fortlepende evaluering og
justering av arbeidet. Medarbeiderunder-
sokelser har vist at ansatte i DNB er svaert
tilfredse med ordningene som er innfort.

Vi skal sammen skape utviklingstilbud som
medarbeiderne opplever er framtidsret-
tede, attraktive og relevante, i tillegg til at de
stotter opp om vare strategiske mal. Det for-
utsetter en behovsdrevet og innsiktsbasert
tilneerming til kompetanseheving, der vi tilbyr
rett tiltak til rett tid. Vi skal legge til rette

for, samt motivere til, livslang laering slik at
ansatte holder seg relevante na og i framtiden
gjennom bade mindre og sterre upskill- og
reskill-initiativer. Et eksempel pa en viktig
leveranse i 2022 var utvikling og gjennom-
foring av et sterre upskill-program innenfor
AML. Malgruppene var ansatte i kundenzere
roller og deres naermeste ledere. Laeringsinn-
holdet var tilpasset den enkeltes rolle, og
gjennomferingen av kursene baserte seg pa
samarbeid mellom kollegaer og ledere.

Alle fast ansatte har tilgang til, og over

98 prosent er aktive brukere av, var digitale
laeringsplattform Motimate. Her finner de mer
enn 900 internt produserte kurs. | tillegg til
dette har vare ansatte tilgang til over 16 000
laeringsressurser via LinkedIn Learning.

DNB skal vare en attraktiv arbeidsplass

| en verden i kontinuerlig endring og med
stadig nye kompetansekrav, er det viktig

med en god prosess for prestasjonsledelse.
Var mal- og utviklingsprosess bidrar til
lopende dialog mellom medarbeider og leder
for a sikre utvikling og gode prestasjoner

i trad med DNBs strategi og mal. Av de som
responderte pa arets medarbeiderunder-
sokelser, svarte 88 prosent at de har gjen-
nomfart minst én mal- og utviklingssamtale

i 2022, og 89 prosent av disse svarte at dette
var nyttige samtaler. Vi har ogsa et tilbud

for de ansatte der de har mulighet for a fa
prestasjonscoaching fra vare sertifiserte,
interne coacher.

VEIEN VIDERE

Det er stor konkurranse om kvalifisert arbeids-
kraft. For & lykkes i denne konkurransen skal

vi finne klare svar pa hvorfor folk skal enske

a jobbe i DNB. Dette skal bygge pa innsikt,

og veere spesielt rettet mot malgrupper vi
anser som ekstra krevende a rekruttere.

1 2023 vil vi viderefare arbeidet med en
bredere kartlegging av arbeidsmiljoet. Dette
vil danne grunnlaget for ny innsikt og flere
malrettede tiltak.

Vi fortsetter a stotte de ansattes utvikling.

Det er viktig at vi fremmer det som er strategisk
viktig for DNB, for den enkelte enhet og for den
ansatte. Bade lokalt i den enkelte enhet, via
vare samarbeidspartnere og pa nettet generelt,
finnes det et nesten overveldende utvalg av
muligheter for utvikling og leering. Vi vil samle
flere av utviklingstilbudene pa ett felles sted,
slik at det blir enklere for den enkelte ansatte

& finne de mulighetene som passer.

Det er vart ansvar a hjelpe de ansatte i riktig
retning slik at de oppnar faglig utvikling og
leering, na og i framtiden. Vi vil derfor styrke
kvaliteten i dialogen mellom leder og ansatt
ytterligere, og sikre at bruk av tid pa utvikling
er enda tettere knyttet til behovene til bade
DNB og den ansatte selv.

W

DNB jobber
systematisk for

a opprettholde et
godt arbeidsmilje
og et hayt
engasjement.
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DNB NXT Accelerator
Der gode ideer og kapital mates

En tallerken av gangen

| 2014 mater en idealistisk, norsk student pa to likesinnede
i Buenos Aires. Dette ble starten pa en merkeordning som
na inntar restauranter verden over.

Den norske studenten heter Erik Olsen. Han
er i dag vekstsjef i griinderselskapet Klimato.
Gjengen fra Buenos Aires skal nemlig senere
sla seg sammen med en svensk kompis som
skriver oppgave om utslipp fra skolemat.
Denne bacheloroppgaven blir pa mange
mater utspringet til Klimato.

- Vivar alle enige om at man er fedt med en
gullbillett i handa, nar man kommer fra Norge
og Sverige. Vi ville benytte denne muligheten
til & gjore verden til et bedre sted.

Klimato har som mal & kutte matrelaterte
utslipp i matindustrien, i ferste omgang i
restaurantbransjen. Vennegjengen har blant
annet utviklet en kalkulator som regner ut
utslippene fra maten man serverer, og en klima-
merking som enkelt framstiller og sammen-
likner utslippene fra maltidene som star pa
menyen. Slik kan ogsa restaurantgjestene fa
mulighet til & ta utslippsvennlige valg.

- Utslipp fra mat er ikke noe man har snakket
om for de siste par arene. Men mat star for en
tredjedel av verdens klimautslipp, konstaterer
Erik Olsen.

For & na FNs bzerekraftsmal er det beregnet
at utslippene fra lunsjen eller middagen var
ikke burde overskride 0,5 kg CO2-ekvivalenter
(CO2e). I dag ligger en gjennomsnittlig lunsj
eller middag i Nord-Europa pa 1,7 kg CO-e.

- Vible sjokkerte. Og det var da vi fant ut at
det var her vi ville bidra, sier han.

Tre ar parad har Klimato deltatt i finalen til
Norges storste pitchekonkurranse, 100 Pitches,
under Oslo Innovation Week. | 2022, tredje
gang de deltok, vant de endelig.

DNB, som er med pa a arrangere pitche-
konkurransen, ble ogsa Klimatos farste norske
kunde i 2019, gjennom Sodexo som star for
matserveringen.

- DNB var forst ut med klimamerking av mat

i Norge, og vi ser allerede gode resultater fra
dette. Siden 2019 har DNB redusert utslippene
sine fra mat i kantinene i Oslo (Bjervika) og
Bergen (Solheimsviken) med 25 prosent, sl&r
Erik Olsen fast, for han fortsetter:

- Kantinen til DNB i Bjervika var et veldig
kult stede a starte. Der er det i gjennomsnitt
ca. 2 500 personer som spiser mat hver dag.

Klimato har i dag kunder over hele verden.
Fra Storbritannia og Tyskland helt til Hong
Kong og De forente arabiske emirater. Na
ekspanderer de til Frankrike.

- Klimakrisen er et globalt problem som
man ma se pa med globale gyne. | London
og omegn alene, er det fem ganger flere
restauranter enn det er i Skandinavia totalt.



| diskusjonen om mat og baerekraft har vi
lenge fokusert pa utslipp av klimagasser. Na
onsker Klimato a inkludere andre baerekrafts-
indikatorer i tillegg, som vannforbruk, natur-
mangfold, arealbruk og produksjonsmetode.

- Det er en stor myte at lokalmat er det

beste for klimaet. Man tror at transport er
den storste bidragsyteren til utslipp, menii
snitt star transport og prosessering for bare
20 prosent av utslippene, mens produksjonen
star for 80 prosent.

Det er nestenrart at ingen har gjort det
Klimato gjer fer. Folk har prevd, men det

er forst na at markedet er modent og man
begynner & snakke om mat i beerekrafts-
sammenheng. Fer 2022 hadde for eksempel
mat aldri statt pa agendaen pa FNs klima-

toppmete. Tradisjonelt hadde fokuset heller
veert pa elektrifisering og kutt i oljeindustrien.
Men det var fram til 2021, da Klimato gjorde
sitt inntog pa COP26.

- Jeg ma nesten skryte litt av oss, sier Erik
Olsen ydmykt. | 2021 klimamerket vi all
maten pa COP26 i Glasgow. Mat sto ikke pa
agendaen den gangen, men slik fikk likevel
alle presidenter, statsministere og andre
beslutningstakere med seg budskapet.

Dagen etter at COP26 var over, sendte FN ut
en spesialmelding om at mat skulle sta gverst
pa agendaen for COP27. Det ble altsa forste
gang mat ble et tema pa klimatoppmetet.

- Jeg tror vi hadde en liten finger med i spillet
der, smiler Erik Olsen.
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Erik Olsen er
vekstsjef i
Klimato.

Tre tips til deg
som jobber
med mat:

01

Finn ut hvor du star i
dag, begynn a kalku-
lere utslippene dine
og falg dem over tid.
Den eneste maten a bli
bedre pa, er a vite hvor
man er i dag og preve
afoelge veien videre dit
man skal.

02

Beregninger indike-
rer at svin og kylling
slipper ut nesten 50
prosent mindre kli-
magasser enn eksem-
pelvis storfekjott, s&
begynn med a bytte ut
storfekjott med andre
typer kjott. Du trenger
ikke ga rett over til
vegetarmat.

03

Driver du med matser-
vering hver dag, vit at
maten du serverer star
for mellom 60 og 95
prosent av restauran-
tens totale utslipp. A
fokusere pa lyspaerer,
plast og bestikk er et
godt tiltak, menidet
store og hele har det
liten effekt. Skal du
redusere utslippene
dine, er det maten du
serverer som du ma
jobbe med.
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Styret i DNB Bank ASA

Per 8. mars 2023

Styret er konsernets gverste

ansvarlige organ og skal gjennom
konsernsjefen serge for forsvarlig

organisering av virksomheten.
Styret har tre underutvalg:
risikoutvalget, revisjonsutvalget
0g kompensasjons- og
organisasjonsutvalget.

1) Antall aksjer i DNB per 31. desember 2022. Det er ogsa tatt med aksjer tilherende den nsermeste familie og selskaper

der vedkommende har avgjerende innflytelse.

Olaug Svarva
Fedt 1957 | Kvinne | Norsk

Svein Richard Brandtzzeg
Fedt 1957 | Mann | Norsk

Rolle i styret: Styreleder
i DNB siden 2018. Leder
av kompensasjons- og
organisasjonsutvalget.

Bakgrunn: Bachelor- og
mastergrad fra University

of Denver, hegskolekandidat
fra Trondheim @konomiske
hegskole. Administrerende
direkter i Folketrygdfondet
(2006-2018). Administrer-
ende direkter i SpareBank 1
Aktiv Forvaltning og invester-
ingsdirekter i SpareBank 1
Livsforsikring. Finansanalytiker
i Carnegie og DNB. Styremed-
lem i arbeidsgiverforeningen
Spekter, Oslo Bars og Norsk
Institutt for Styremedlem-
mer. Leder av valgkomiteen

i EQuinor og medlem av valg-
komiteene i Telenor, Veidekke,
Storebrand og Yara. Erfaring
fra bedriftsforsamlinger i
Telenor, Equinor og Orkla.

Andre sentrale roller: Styre-
leder i Norfund og styremed-
lem i Investinor AS, Institute
of International Finance (IIF),
Freyr Battery og Alfred Nobels
norske minnestiftelse.

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 14 500"

Rolle i styret: Nestleder

av styret i DNB siden 2020.
Medlem av revisjonsutvalget
og risikoutvalget.

Bakgrunn: Sivilingenior og
doktorgrad i kjemi fra Norges
teknisk-naturvitenskapelige
universitet, NTNU. Bedrifts-
okonom fra Handelshayskolen
BI. Konsernsjef i Norsk Hydro
(2009- 2019), leder av ulike
forretningsomrader i Norsk
Hydro og andre stillinger

i selskapet fra 1985. Leder

av energi- og klimautvalget

i European Round Table for
Industry. Leder av regjering-
ens Distriktsnaeringsutvalg
(2019-2020). Styreleder ved
NTNU (2014-2020). Styre-
medlem i Eramet Norway AS
(2019-2022) og Sibelco i
Belgia (2019-2021). Styre-
leder i Veidekke (2019-2022).

Andre sentrale roller: Styre-
medlem i Swiss Steel og
Dormakaba i Sveits og Mondi
plc. i Storbritannia. Nestleder
i Etikkradet for Statens pen-
sjonsfond utland.

Antall styremeoter: 14 av 14
Antall aksjer: 556*
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Gro Bakstad
Fedt 1966 | Kvinne | Norsk

Styret i DNB Bank ASA

Julie Galbo
Fedt 1971 | Kvinne | Dansk

Lillian Hattrem
Fedt 1972 | Kvinne | Norsk

Jens Petter Olsen
Fedt 1961 | Mann | Norsk

Rolle i styret: Styremedlem

i DNB siden 2017. Leder av
revisjonsutvalget og medlem
av risikoutvalget.

Bakgrunn: Sivilekonom og
statsautorisert revisor fra
Norges Handelshoyskole.
Bred erfaring innenfor gko-
nomi, finans og strategiar-
beid. Konserndirektor for
divisjon Nettverk Norge og
divisjon Post i Posten Norge
AS. Finansdirekter i Posten
Norge AS. Finansiell radgiver
i Procorp. @konomidirekter
i Ocean Rig. Styremedlem

i Farstad Shipping ASA og
Arbeidsgiverforeningen
Spekter.

Andre sentrale roller: Styre-
leder i Veidekke ASA. Kon-
sernsjef i Vygruppen AS siden
2020.

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 4 000"

Rolle i styret: Styremed-
lem i DNB siden 2020.
Medlem av risikoutvalget og
revisjonsutvalget.

Bakgrunn: Juridisk embeds-
eksamen fra universitetet

i Kebenhavn og Executive
Management Programme

fra Insead. Ansvar for Legal
Structure Programme i Nordea
og medlem av konsernledel-
seniNordea, blant annet som
Head of Group Business Risk
Management og Chief Risk
Officer. Medlem av Senior
Executive Management i
Nordea Asset Management.
Visedirektor i det danske
Finanstilsynet og leder for
statlige kapitalinnskudd.

Andre sentrale roller: Styre-
leder i Trifork Holding AG

og styremedlemi Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S
og Commonwealth Bank

of Australia.

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 755%

Rolle i styret: Ansattvalgt
styremedlem i DNB siden
2016. Medlem av revisjons-
utvalget, risikoutvalget

og kompensasjons- og
organisasjonsutvalget.

Bakgrunn: @konomiutdan-
nelse fra Handelshayskolen BI.
Ansatt i DNB siden 1999 i flere
roller og very, blant annet i det
tidligere representantskapet

i DNB.

Andre sentrale roller: Kon-
sernhovedtillitsvalgt og styre-
leder i Finansforbundet DNB.
Medlem av forbundsstyret i
Finansforbundet sentralt.

Antall styremoter: 12 av 14
Antall aksjer: 19779

Rolle i styret: Styremedlem
i DNB siden 2019. Leder av
risikoutvalget og medlem av
revisjonsutvalget.

Bakgrunn: Sivilegkonom og
hoyere avdeling fra Norges
Handelshayskole, samt Master
of Philosophy i Finans og
deltakelse pa PhD-program
ved London Business School.
Ansatt i Norges Bank og
Norges Bank Investment
Management, NBIM (1997-
2008) og ledet kontoret

i New York (2000-2008).
Ansatt i Danske Bank, blant
annet som leder av Markets
Norge (2011-2014) og Capital
Markets (2014-2018).

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 6 000"
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Stian Tegler Samuelsen
Fodt 1964 | Mann | Norsk

Jaan Ivar Semlitsch
Fodt 1971 | Mann | Norsk

Jannicke Skaanes
Fodt 1978 | Kvinne | Norsk

Kim Wahl
Fedt 1960 | Mann | Norsk

Rolle i styret: Ansattvalgt
styremedlem i DNB siden
2020 (tidligere ansattvalgt
varamedlem).

Bakgrunn: Flere roller og verv,
blant annet styremedlem i
Sparebanken NOR Buskerud.

Andre sentrale roller: Kon-
serntillitsvalgt i Finansfor-
bundet DNB. Leder av
geografisk avdeling
Buskerud i Finansforbun-
det. Styremedlem/kasserer
i Svelvik museumsforening.

Antall styremeater: 13 av 14
Antall aksjer: 1466

Rolle i styret: Styremedlem
i DNB siden 2014. Medlem
av kompensasjons- og
organisasjonsutvalget.

Bakgrunn: Sivilekonom fra
Norges Handelshoyskole.
Konsernsjef i Orkla, Dixons
Carphone International og
Elkjop Nordic AS. Chief
Operating Officer for Statoil
Retail Europe. Administrer-
ende direkter for Rema
Industrier AS. Associate
Partner i McKinsey. Styre-
leder i Elkjop Norge AS og
Statoil Norge AS. Styreleder
eller -medlem i en rekke andre
norske bedrifter.

Andre sentrale roller:
Konsernsjef i Komplett ASA.
Styreleder i Norli AS og kon-
sulentselskapet Scilla AS.
Administrerende direkter
og eier av Scilla AS.

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 5 700"

Rolle i styret: Ansattvalgt
styremedlem i DNB siden
2022. Tidligere observater.

Bakgrunn: Bachelor og
Master of Management

fra Handelshayskolen BI.
Radgiver i Nordea og Kelly
Financial Services. Ulike
stillinger innenfor storkunde-
segmentet og IT i DNB. Ansatt
siden 2006.

Andre sentrale roller:
Konserntillitsvalgt og styre-
leder i Fagforbundet Finans
& Teknologi.

Antall styremoter: 13 av 14
Antall aksjer: 0

Rolle i styret: Styremedlem
i DNB siden 2013 (tidligere
nestleder). Medlem av
kompensasjons- og
organisasjonsutvalget.

Bakgrunn: MBA fra Harvard
University. Styreleder og eier
av det private investerings-
selskapet Stremstangen

AS. En av grunnleggerne av
ogi 20 ar partner og nest-
leder i det europeiske Private
Equity-selskapet IK Partners.
Erfaring fra den amerikanske
investeringsbanken Goldman
Sachs i London og New York.
En rekke norske og europeiske
styreverv innen ulike bransjer.

Andre sentrale roller: Styre-
leder og en av grunnleggerne
av stiftelsen Voxtra. Styre-
medlem i UPM Kymmene
Corporation og i European
Advisory Board, samt Board
of Dean's Advisors ved
Harvard Business School.

Antall styremoter: 14 av 14
Antall aksjer: 25 000"

1) Antall aksjer i DNB per 31. desember 2022. Det er ogsa tatt med aksjer tilherende den nsermeste familie og selskaper der
vedkommende har avgjerende innflytelse.



Virksomhetsstyring

Organisering

Operasjonell struktur

Var organisering og operasjonelle
struktur skal sikre at vi raskt og
effektivt tilpasser oss endringer i
kundeatferd og utvikler produkter og
tjenester som mater kundenes behov.

KUNDEOMRADER

Personmarked (PM)

PM betjener personkundene. Vi er
markedsleder i det norske person-
markedet og har 2,0 millioner per-
sonkunder i Norge. Kundene tilbys
et bredt tjenestespekter gjennom

et moderne distribusjonsnett, som
omfatter mobile lesninger, kunde-
senter og nettbank, bankkontorer

og eiendomsmegling. Var ambisjon
er at flertallet av norske personkun-
der skal bruke DNB som inngang til
hverdagsbanken, og vi skal utnytte
var sterke digitale plattform for & eke
inntektene. Med var posisjon i bolig-
markedet skal vi fa boliglanskundene
til & velge DNB for & dekke flere
behov. Kundene skal betjenes raskt,
enkelt, trygt og personlig.

Corporate Banking (CB)

CB betjener bedriftskundene i DNB
og omfatter konsernets norske
naeringslivskunder, offentlig sektor,
alle internasjonale kunder samt finan-
sielle institusjoner. Var ambisjon er

a opprettholde var nummer én-posi-
sjon i Norge og a styrke var ledende
stilling innenfor utvalgte bransjer
internasjonalt for de sterste kundene,
samtidig som vi fortsetter & styrke
satsingen pa sma og mellomstore

bedriftskunder og oppstartsbedrifter.

Bedriftskundeomradet kjennetegnes
av sterke kunderelasjoner og solid
bank- og bransjekompetanse. God
betjening av kundene sikres gjennom
var finansielle styrke, et bredt inter-
nasjonalt nettverk, konkurransedyk-
tige tjenester og en evne til & snu oss
rundt nar nye kundebehov oppstar.

Organisering

PRODUKTOMRADER

Markets

Markets er Norges ledende verdi-
papirforetak og tilbyr vare kunder
investeringsbanktjenester, herunder
risikostyrings-, investerings- og finan-
sieringsprodukter i kapitalmarkedene.
Gjennom samarbeid i kundeteam og
gode digitale tjenester gir medarbeid-
erne rad og utvikler skreddersydde
lesninger for de ulike kundesegment-
ene. Markets' egenhandelsvirksomhet
stotter opp om den evrige kunde-
betjeningen med produkter og priser.

Wealth Management (WM)

WM betjener velstaende privat-
personer og investeringsselskaper
gjennom Private Banking-satsingen.
DNB er ledende pa pensjon, og WM
er ansvarlig (gjennom datterselska-
pene DNB Asset Management og
DNB Livsforsikring) for konsernets
spare-, investerings- og pensjons-
produkter. | tillegg leverer omradet
innskuddspensjonsordninger til vare
kunder i naert samarbeid med kun-
deomradene. WM har ogsa ansvaret
for alle fondsproduktene i konsernet
samt videreutvikling av spare-, inves-
terings- og pensjonsproduktene.

Products & Innovation (P&I)

P&l er ansvarlig for konsernets bil- og
gjenstandsfinansieringsvirksomhet
samt leasingvirksomhet i Norden gjen-
nom DNB Finans. Omradet har ogsa
ansvar for konsernets arbeidskapital-,

betalings- og open banking-produkter.

| tillegg er P&l ansvarlig for konsern-
funksjoner knyttet til identifisering

av kunder, handtering av kundedata,
robotics (prosessautomatisering),
design, innovasjon og strategiske
partnerskap. Omradets ambisjon er a
beskytte og videreutvikle DNBs sterke

posisjon innen finansiering og betaling,

og samtidig utforske nye posisjoner
innen datadrevet kreditt, mobilitet og
integrert finans.

STABS- OG STOTTEOMRADER
Konsernets stabs- og stetteomrader
er ansvarlige for operasjonelle opp-
gaver og konserntjenester og serger
for infrastruktur og kostnadseffektive
tjenester for virksomheten.

Segmentrapportering

Rapporteringsstrukturen er tilpasset
kundesegmentene, og alle konsernets
kunder er knyttet til et kundesegment.
Kundesegmentene er personkunder
og bedriftskunder, og rapporteringen
omfatter totale inntekter, kostna-

der, balanseposter og kapitalbehov
knyttet til betjening av kundene. Tall
for segmentene gjenspeiler dermed
konsernets totale salg av produkter
og tjenester. Segmentrapporteringen
er grunnleggende i den finansielle
styringen. Oppfelging av totale kun-
deforhold og lennsomhet i kundeseg-
mentene er viktige dimensjoner ved
strategiske prioriteringer og fordeling
av konsernets ressurser.
Segmentrapporteringen er naermere
presentert i note K3 til arsregnskapet.

Juridisk struktur

Den 15. april 2021 annonserte DNB en
avtale med Sbanken ASA om & kjgpe
100 prosent av aksjene i Sbanken. Etter
godkjenning fra regulatoriske myndig-
heter ble transaksjonen gjennomfort
30. mars 2022. En fusjonsprosess er
startet og Sbanken vil fusjoneres inn

i DNB Bank ASA 2. mai 2023. Se for
ovrig note K2 til arsregnskapet. For-
uten Sbanken ASA eier DNB Bank ASA
blant annet datterselskapene DNB
Livsforsikring AS og DNB Asset Mana-
gement Holding AS, med underlig-
gende selskaper.

Hvert av datterselskapene har egne
styrer. For en oversikt over konsernets
juridiske struktur, se dnb.no/om-oss/
om-konsernet/organisasjonskart.html
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Operasjonell struktur
Per 8. mars 2023

DNB-konsernet
Kjerstin R. Braathen

Corporate Center
Thomas Midteide (konst.)

Wealth Management
Hakon Hansen

Markets

Alexander Opstad

Products & Innovation
Benjamin Golding

Segmentrapportering
Per 31. desember 2022

Personmarked Corporate Banking
Ingjerd Blekeli Spiten Harald Serck-Hanssen

Il Stabs- og stetteomrader

Kundeomrader .
Forretningsomrader
Il Produktomrader

DNB

Personkunder

Bedriftskunder




Virksomhetsstyring

Konsernledelsen

Konsernledelsen

Per 8. mars 2023

Konsernledelsen er konsernsjefens kollegium for
overordnet ledelse i DNB. Alle vesentlige beslutninger
fattes i samrad med konsernledelsen.

Kjerstin R. Braathen
Fodt 1970 | Kvinne | Norsk

Ida Lerner
Fodt 1975 | Kvinne | Svensk

Anne Sigrun Moen
Fodt 1964 | Kvinne | Norsk

Benjamin Golding
Fedt 1980 | Mann | Norsk

Konsernsjef (CEO) siden 2019.

Bakgrunn: Master i Manage-
ment fra Ecole Supérieure de
Commerce de Nice-Sophia
Antipolis. Erfaring fra Norsk
Hydro ASA og Hydro Agri
International. Kom til DNB
i1999 og har blant annet hatt
folgende roller i konsernet:
konserndirekter for Konsern-
finans (CFO) og for Bedrifts-
marked Norge. Mange ars
erfaring fra Shipping, Offshore
og Logistics (SOL) i Oslo.

Sentrale verv: Styreleder

i Vipps, i Vipps Holding og

i BankID BankAxept. Styre-
medlem i Fremtind Forsikring
og i Finans Norges hovedstyre.
Medlem i bedriftsforsamlin-
geni Equinor.

Antall aksjer: 70 290"

Finansdirekter (CFO) siden
2021.

Bakgrunn: Bachelor i sam-
funnsvitenskap med vekt

pa samfunnsekonomi fra
Universitetet i Stockholm.
Global Relationship Manager
hos HSBC. Kunderadgiver og
aksjemegler hos Nordea. Kom
tilDNB i 2007 og har hatt
folgende roller i konsernet:
konserndirekter for Risiko-
styring, leder for DNB CEMEA
(kontoret for Sentral-Europa,
Midtesten og Afrika) i London
og sjef for kundeanalyse

i Nord-Europa, Midtesten

og Afrika.

Antall aksjer: 8 02619

Konserndirekter for People
siden 2021.

Bakgrunn: Cand.polit. med
hovedfag i pedagogikk fra
Universitetet i Oslo. Enkelt-
fag innen ledelse og admi-
nistrasjon ved University of
California. Ulike roller i norsk
skoleverk. Ulike stillinger i Det
Norske Veritas, blant annet
personalsjef i DNV Maritime
og radgiver i DNV Veritas-
skolen. Kom tilDNB i 2007,
med et avbrekk fra 2018 til
2021, da hun var HR-direkter

i Skatteetaten. Har hatt folg-
ende roller i konsernet: senior-
radgiver og ulike stillinger som
divisjonsdirekter innen strate-
gisk HR.

Antall aksjer: 1704?

Konserndirekter for Products
& Innovation siden 2021.

Bakgrunn: Master of Techno-
logy innen kybernetikk fra
Norges teknisk-naturviten-
skapelige universitet (NTNU).
Ulike stillinger i McKinsey

& Company, Orkla, Aker
Solutions og Akastor. Kom
tilDNB i 2016 og har hatt
folgende roller i konsernet:
divisjonsdirekter for Payments,
Open banking og Identitet
og leder for Konsernstrategi.

Sentrale verv: Styreleder
i Bits AS og styremedlem

i BankID BankAxept AS og
i Vipps AS.

Antall aksjer: 2 022

1) Antall aksjer i DNB per 31. desember 2022. Det er ogsa tatt med aksjer tilherende den naermeste familie og selskaper der
vedkommende har avgjerende innflytelse.
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Fredrik Berger
Fodt 1981 | Mann | Norsk

Hakon Hansen
Fedt 1966 | Mann | Norsk

Sverre Krog
Fedt 1976 | Mann | Norsk

Maria Ervik Levold
Fodt 1979 | Kvinne | Norsk

Konserndirekter for Group
Compliance siden 2023.

Bakgrunn: Cand.jur. fra
Universitetet i Oslo. Advokat
hos advokatfirmaet Hjort.
Kom til DNB i 2011 og har hatt
folgende roller i konsernet:
direkter for Corporate Center,
leder for CEO Office og sek-
sjonsleder og advokat hos
DNB-advokatene.

Antall aksjer: 9 523%

Konserndirekter for Wealth
Management siden 2019.

Bakgrunn: Diplomgkonom

fra Handelshayskolen BI.
Management Program i Finan-
cial Investments (Master of
Management) fra samme sted.
Banksjef i Gjensidige Bank,
Parat24 og DNB. Assisterende
banksjef i Sparebanken @st.
Distriktssjef i Forenede For-
sikring. Kom til DNB i 1987

og har hatt felgende roller i
konsernet: konserndirekter
for Wealth Management and
Insurance, leder for Private
Banking og leder for DNB
Luxembourg gjennom ti ar.

Sentrale verv: Styreleder

i DNB Livsforsikring og DNB
Luxembourg. Styremedlem
i Fremtind Forsikring.

Antall aksjer: 25 144"

Konserndirekter for Risiko-
styring Konsern siden 2021.

Bakgrunn: Sivilekonom fra
Handelshayskolen Bl. Kom
til DNB i 1999 og har hatt
folgende roller i konsernet:
divisjonsdirekter for Strategic
Risk Intelligence, seksjons-
leder for henholdsvis aktiv
portefoljeforvaltning og
kundeanalyse i bedrifts-
segmentet, samt ulike roller
i Markets og i omradene for
bedrifts- og personkunder.

Antall aksjer: 2 820

Konserndirekter for
Technology & Services siden
2019.

Bakgrunn: Cand. jur. fra
Universitetet i Oslo. Advokat
hos Braekhus Advokatfirma.
Kom til DNB i 2010 og har

hatt felgende roller i kon-
sernet: divisjonsdirekter for
produkt, pris og kvalitet i
Personmarked og seksjons-
leder og assisterende juridisk
direktor hos DNB-advokatene.

Antall aksjer: 10 189"

1) Antall aksjer i DNB per 31. desember 2021. Det er ogsa tatt med aksjer tilherende den neermeste familie og selskaper der
vedkommende har avgjerende innflytelse.



Virksomhetsstyring

Thomas Midteide
Fodt 1974 | Mann | Norsk

Konsernledelsen

Alexander Opstad
Fodt 1981 | Mann | Norsk

Harald Serck-Hanssen
Fedt 1965 | Mann | Norsk

Ingjerd Blekeli Spiten
Fedt 1971 | Kvinne | Norsk

Konserndirekter for
Kommunikasjon og baerekraft
siden 2019.

Bakgrunn: Journalist fra
Hegskolen i Oslo. Mellomfag

i statsvitenskap og kriminologi
fra Universitetet i Oslo. Kom-
munikasjonsdirektor i SAS.
Informasjonssjef i VISA Norge.
Journalist i NRK. Kom til DNB

i 2009 og har hatt felgende
roller i konsernet: konsern-
direkter for Communications,
Media & Marketing og Kom-
munikasjon og Marked, og
informasjonsdirekteor.

Antall aksjer: 32 310"

Konserndirekter for Markets
siden 2019.

Bakgrunn: Sivilekonom fra
Handelshayskolen Bl. Kom: til
DNB i 2005 og har hatt fel-
gende roller i konsernet: Ulike
stillinger innenfor Markets,
herunder leder for aksjedes-
ken i London og global leder
for aksjedivisjonen.

Sentrale verv: Styreleder DNB
Markets Inc. og styremedlem

i Verdipapirforetakenes For-
bund (VPFF).

Antall aksjer: 47 294"

Konserndirekter for Corporate
Banking siden 2019.

Bakgrunn: Sivilgkonom

fra University of Stirling.
Advanced management-
program fra INSEAD i
Fontainebleau. Erfaring fra
Stolt-Nielsen Shipping og
Odfjell Group. Kom til DNB
11998 og har hatt felgende
roller i konsernet: konsern-
direkter for Storkunder og
internasjonal (2013-2019),
samt divisjonsdirekter for
og seksjonsleder i Shipping,
Offshore og Logistics (SOL).

Sentrale verv: Styremedlem

i Digital Norway og medlem
av radet og nominasjonskomi-
teeni Veritas.

Antall aksjer: 53 707%

Konserndirekter for Person-
marked siden 2018.

Bakgrunn: Sivilokonom fra
Handelsheyskolen Bl. SVP
Global Products i Telenor.
Viseadministrerende direkter
i Microsoft. Diverse leder-
stillinger i Ericsson. Flere

ars erfaring fra styrearbeid

i ulike bransjer. Ansatt i DNB
fra 2007 til 2015, kom tilbake
i 2018 og har hatt felgende
roller i konsernet: leder for
mobil- og kontofontjenester,
seksjonsleder for mobil- og
nettbank og divisjonsdirekter
for eBusiness.

Sentrale verv: Styreleder

i DNB Eiendom og i Sbanken.
Styremedlem i Fremtind
Forsikring.

Antall aksjer: 16 612"
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Styrets rapport om eierstyring
og selskapsledelse

DNBs viktigste strategiske ambisjoner er: <kunden velger oss, vi leverer baerekraftig
verdiskaping og lesningene finner vi sammen». Eierstyring og selskapsledelse handler om
hvordan styret, ledelsen og de ansatte i DNB utaver sine roller for a forvalte konsernets
verdier pa en beaerekraftig mate til det beste for kundene, eierne, de ansatte og evrige
interessenter. God eierstyring og selskapsledelse bidrar til a styrke tilliten til DNB og til at
konsernet nar ambisjonene sine.

Styret har folgende struktur for sin samlede rapportering av eierstyring og selskapsledelse:

Dette kapittelet beskriver styrets hovedprioriteringer og vesentlige endringer i eller avvik fra den norske
anbefalingen for eierstyring og selskapsledelse (NUES-anbefalingen).

Dokumentet «Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse» beskriver og redegjer for DNBs eier-
styring og selskapsledelse og er utarbeidet i samsvar med regnskapslovens paragraf 3-3b, annet ledd,
og NUES-anbefalingen. Redegjerelsen er tilgjengelig pa ir.dnb.no.

STYRETS OVERORDNEDE VURDERING AV
EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
DNB folger i hovedsak NUES-anbefalingen
for eierstyring og selskapsledelse. Styret
har vurdert at det er felgende avvik i

punkt 6 Generalforsamling og punkt 14
Selskapsovertakelse:

Punkt 6 Generalforsamling:

-> Aksjeeierne ber kunne stemme i hver enkelt
sak, herunder stemme pa& enkeltkandi-
dater ved valg. Det er sa langt ikke apnet
for & stemme pa enkeltkandidater ved valg,
ettersom hensynet til samlet kompetanse-
sammensetning har veert tillagt storst vekt.

Punkt 14 Selskapsovertakelse:

- Styret ber ha utarbeidet hovedprinsipper
for hvordan det vil opptre ved eventuelle
overtakelsestilbud. Styret har valgt & ikke
utarbeide eksplisitte hovedprinsipper for
handtering av overtakelsestilbud. Bakgrun-

nen for dette unntaket er at den norske
stat eier 34 prosent av selskapet. Statens
formal med eierskapet i DNB er blant annet
a sikre et norsk hovedkontor, noe som gjer
det lite relevant & ha slike hovedprinsipper.

Det ble ikke identifisert tilfeller av betydelig
kontrollsvikt i 2022. Etter styrets vurdering
har DNB tilstrekkelige systemer, rutiner og
tiltak for a sikre god selskapsledelse og
internkontroll.

STYRETS HOVEDPRIORITERINGER

- VIRKSOMHETSSTYRING OG
ETTERLEVELSE

Arbeidet med strategiske prioriteringer og
konsernets finansielle ambisjoner var blant
styrets viktigste oppgaver ogsa i 2022.
Sentralt sto i tillegg arbeidet med & fa
kontinuerlig god risikoforstaelse, inkludert
oppfelging av de regulatoriske ramme-
vilkarene, og a sikre god etterlevelse.


https://ir.dnb.no/

Virksomhetsstyring

Blant styrets hovedprioriteringer knyttet til

virksomhetsstyring og etterlevelse var:

- oppfelging av antihvitvaskingsarbeidet,
og a stette myndighetene i kampen mot
okonomisk kriminalitet

- oppfelging av sikkerhet, herunder tiltak for
aredusere cyberrisiko

-> godkjenning av DNBs nye strategi,
herunder teknologistrategi

- oppfelging av arbeidet med fusjonen
mellom DNB og Sbanken

- oppfelging avimplementering og
etterlevelse av eksterne og interne krav
i organisasjonen

- godkjenning av nytt styringshierarki for
virksomhetsstyringsdokumenter og revi-
dering av prinsippdokumentene DNBs
styringsprinsipper, Code of Conduct og
Prinsipper for internkontroll, risikostyring
og etterlevelse

-> vurdering av tiltak for organisasjon og
ansatte, blant annet gjennom sykefravaers-

Styrets rapport om eierstyring og selskapsledelse

oppfelging og etterfelgerplanlegging for
konsernledelsen

Nedenfor utdypes styrets oppfelging av

antihvitvaskingsarbeidet, veikartet for cyber-

sikkerhet og strategien.

Oppfolging av antihvitvaskingsarbeidet
Styret hadde ogsa i 2022 et sterkt fokus pa
antihvitvaskingsarbeidet, med blant annet
oppfelging av status og tiltak for & redusere

etterlevelsesrisiko. Det & bekjempe skonomisk
kriminalitet er blant DNBs viktigste oppgaver

og har heyeste prioritet hos bade styret og
administrasjonen.

Kriminelle akterer bruker stadig mer sofis-
tikerte metoder, noe som betyr at DNB
hele tiden ma jobbe for a forbedre rutiner,
kompetanse og systemer for a bekjempe

okonomisk kriminalitet. | tillegg kommer stadig

okende regulatoriske krav og forventninger
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fra kundene. Med dette bakteppet ble anti-

hvitvaskingsarbeidet ytterligere styrket i 2022

gjennom felgende tiltak:

- oppdatering av den konsernovergripende
vurderingen av hvitvaskings- og terror-
finansieringsrisiko, de enkelte forretnings-
omradenes risikovurderinger og en samlet
konsernovergripende restrisikovurdering

-> oppdatering av DNBs globale hvitvaskings-
rammeverk og DNBs konserninstruks pa
omradet, samt oppdatering av en rekke
standardiserte rutiner for konsernet

- ytterligere styrking av det omfattende
arbeidet med & oppdatere kundeinforma-
sjon og risikoklassifisering av kundeforhold
i DNB

- videreutvikling av det konsernovergripende
programmet for antihvitvasking, eller AML
(anti-money laundering): AML Acceleration.
Dette programmet skal bidra til okt etter-
levelse av hvitvaskingsregelverket og mer
effektiv handtering av hvitvaskingsrisikoen
ved a forsterke pagaende tiltak og sam-
ordne arbeidet pa tvers i konsernet

- videreutvikling av konsernfelles feringer
for hvordan hvitvaskingsregelverket skal
operasjonaliseres i DNB, i tillegg til kontinu-
erlig arbeid med a videreutvikle prosesser
og systemer for elektronisk overvaking,
konsernfelles risikoklassifiseringsmetode
og screening

- styrking av prosessen for internkontroller
innenfor antihvitvaskingsarbeidet i
forstelinjen

Les mer om dette temaet pa side 140.

Fra og med 1. september 2022 ble DNB ilagt
en tvangsmulkt pa 50 000 kroner per virkedag
for a ikke ha oppfylt palegg om relegitimering
av kundemassen. Ved utgangen av 2022 var
over 97 prosent av kundene relegitimert,

og DNB jobber malrettet for & handtere de
resterende kundene.

Styret felger antihvitvaskingsarbeidet tett og
vurderer lapende behov for ytterligere tiltak.

Veikart for cybersikkerhet

DNB har et malrettet arbeid knyttet til cyber-
risiko. DNBs «Veikart for cybersikkerhet»

er utarbeidet i trad med et internasjonalt
rammeverk for cybersikkerhet, og definerer
en rekke aktiviteter som skal bidra til redusert
cyberrisiko og okt modenhet innen omradet.
Aktivitetene som er definert i veikartet loper
fra 2021til 2023.

DNBs strategi for perioden 2022-2027

|1 2022 vedtok styret en ny konsernstrategi.
Strategien peker ut retningen for konsernet

i en tid med okt makrogkonomisk usikker-
het, okende regulatoriske krav og endret
kundeatferd og konkurransebilde. Konsernets
finansielle mal, planen for teknologimoderni-
sering og ambisjonene innen baerekraft
setter premissene og er en integrert del

av strategien. Det er etablert et samlet
dashbord for oppfelging av strategien, som
inkluderer strategiske KPI-er for klima og for
engasjement og mangfold.

Teknologistrategien kombinerer arbeid med
viktige forretningsmal og teknologiske mar-
kedstrender. DNB skal fortsette moderniser-
ingen av IT-prosesser og kjernesystemer,
videreutvikle sikkerhetslasninger og kontinu-
erlig styrke forsvaret mot cyberangrep. Strate-
gien setter ogsa retningen for organisering og
sikker handtering av data i DNB.

Gjennom 2022 fulgte styret arbeidet med
implementeringen av den nye strategien.

Les mer om strategien fra side 26.
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Styrets aktiviteter i 2022

Jan. Feb. Mars April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Des.

Q1 \ (o)) \ (ek] \ Q4

Oppdatering av konsernets styrende dokumenter
e

Arlig gjennomgang av risikoappetitt
 ——_

Kvartalsregnskap, kapitaliserings- og risikorapporter
_ —_ —_ e

GDPR - status tiltaksplaner
 ———  —

Markedsutvikling i Corporate Banking
—_— ]  ——_ S ———

Forelopig arsregnskap og arsrapport for 2022
—_

Pilar 3-rapport
—e

Veikart for cybersikkerhet
—_—

Styrets retningslinjer for godtgjerelse til ledende personer og lederlennsrapport
—_—

Ny konsernstrategi

Halvarlig etterlevelsesrapport
—_— —_

Strategi for mangfold og inkludering
—_

Arlig ICAAP
 —

Teknologistrategi
—_

Forretningsomradenes nye strategier

Styreseminar/strategisamling
 ——_

Fusjonsplan for DNB Bank ASA og Sbanken ASA
—_ —_

Styrets egenevaluering, inkludert evaluering av konsernsjefen

Data Management-strategi
—_—

Target process

Manedlig status - regnskap/ekonomisk resultat

Oppfelging av rapporter fra tilsynsmyndigheter og Konsernrevisjon

[ ]

Oppfolging av AML-tiltak
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Styrende organer i DNB Bank ASA

Per 31. desember 2022

Antall aksjer eid i DNB Bank ASA inklusive aksjer tilherende den neermeste familie og selskaper
der vedkommende har avgjerende innflytelse. Jf. regnskapslovens paragraf 7-26.

Styre Styrets kompensasjons- og organisasjonsutvalg
Medlemmer 31.12.22 31.12.21 Medlemmer 31.12.22 31.12.21
Olaug Svarva, Oslo (leder) 14 500 14 500 Olaug Svarva, Oslo (leder) 14 500 14 500
Svein Richard Brandtzaeg, Oslo (nestleder) 556 556 Lillian Hattrem, Langhus® 1 977 1 578
Gro Bakstad, Oslo 4 000 4 000 Jaan Ivar Semlitsch, Stabekk 5 700 200
Julie Galbo, Danmark 755 455 Kim Wahl, Oslo 25 000 12 000
Lillian Hattrem, Langhus® 1 977 1 578
Jens Petter Olsen, Oslo 6 000 6 000 Konsernledelse
H ilel)
Stian Tegler Samuelsen, Svelvik 1 466 1 067 - 31.12.22 31.12.21
Jaan Ivar Semlitsch, Stabekk 5 700 200 Konsernsjef (CEO)
Jannicke Skaanes, Oslo® 0 0 Kjerstin R. Braathen 70 290 60 062
Kim Wahl, Oslo 25 000 12 000 Finansdirekter (CFO)
Ida Lerner 8 026 7 072
Varamedlemmer for de ansattes representanter 31.12.22 31.12.21 Konserndirekter Personmarked
Ingjerd Blekeli Spiten 16 612 14 060
Haakon Christopher Sandven, Jar” 617 617
. Konserndirekter Corporate Banking
Eli Solhaug, Oslo® 3 442 3127 Harald Serck-Hanssen 53 707 50 382
Ann-Mari Szterlid, Horten” 431 343 Konserndirekter Wealth Management
Hakon Hansen 25 144 22 603
Valgkomité Konserndirekter Markets
Alexander Opstad 47 294 38 639
el neD Sy Shinz Konserndirekter Products & Innovation
Camilla Grieg, Bergen (leder) 0 0 Benjamin Golding 2 022 0
Jan Tore Fgsund, Oslo 0 0 Konserndirekter People
Ingebret Hisdal, Oslo 0 0 Anne Sigrun Moen 1 704 744
André Staylen, Oslo 17 900 16 750 Konserndirekter Risikostyring Konsern
Sverre Krog 2 820 2 421
Konserndirekter Technology & Services
Styrets risikoutvalg Maria Ervik Levold 10 189 7 383
Medlemmer 31.12.22 31.12.21 Konserndirekter Group Compliance
Mirella E. Grant 2 274 1 875
Jens Petter Olsen, Oslo (leder) 6 000 6 000
Konserndirekter Kommunikasjon og baerekraft
Gro Bakstad, Oslo 4000 4000 qp;mas Midteide 32 310 29 872
Svein Richard Brandtzeeg, Oslo 556 556
Julie Galbo, Danmark 755 755 ..
Konsernrevisjon
Lillian Hattrem, Langhus® 1 977 1 578
31.12.22 31.12.21
Tor Steenfeldt-Foss 0 0
Styrets revisjonsutvalg
Medlemmer 31.12.22 31.12.21 .
Ekstern revisor
Gro Bakstad, Oslo (leder) 4 000 4 000
L 31.12.22 31.12.21
Svein Richard Brandtzeeg, Oslo 556 556
Ernst & Young AS (EY) 0 0
Julie Galbo, Danmark 755 755
Lillian Hattrem, Langhus® 1 977 1 578
Jens Petter Olsen, Oslo 6 000 6 000

1) Ikke uavhengig.
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Ansvarlige innkjep

Ansvarlige innkjop

DNB kjoper inn varer og tjenester for bety-
delige summer hvert ar. Vi er opptatt av a
velge leverandarer som opererer i henhold
til vare forventninger og krav, ogsa nar det
gjelder menneskerettigheter, milje og etikk,
og som kan bidra til ansvarlige og mer beere-
kraftige lesninger for DNB. Gode leverande-
rer gjor DNB bedre og vart mal er & veere en
kunde som ogsa bidrar til forbedring hos vare
leverandeorer.

12022 kjopte DNB i Norge varer og tjenester
for ca. 10,2 milliarder kroner. Av rundt 4 930
leveranderer, sto 131 for 80 prosent av inn-
kjopskostnadene. Viktige innkjepskategorier
er utvikling og drift av IT-lesninger, markeds-
ferings- og konsulenttjenester samt varer og
tjenester relatert til eiendommer og kontorut-
styr. 87 prosent av vare leverandarer (i antall)
kommer fra Norden, Storbritannia eller USA.

Hvor kommer DNBs
kontraktsleverandorer fra?

I Norge: 53 %
I Sverige: 14 %
I Storbritannia: 8 %
USA: 5%
‘ Danmark: 5 %
Finland: 2 %

Andre: 13 %

APENHETSLOVEN

Apenhetsloven tradte i kraft 1. juli 2022,

og innferingen preget arbeidet vart

gjennom aret. Som en del av forberedelsene
gjennomferte vi hesten 2021 en kartlegging
av eksisterende praksis sett opp mot den nye
loven. Resultatet viste at vi var godt forberedt,
men at det ogsa var rom for forbedringer.

Vi har derfor pa bakgrunn av kartleggingen
forbedret interne prosesser og deler av
styringssystemet knyttet til baerekraft i
leveranderkjeden.

Arbeidet med Apenhetsloven er en integrert
del av DNBs generelle arbeid med beerekraft
i leveranderkjeden. Vi har fokus pa hvor det
er beerekraftsrelatert risiko, dvs. hgyere risiko
for brudd pa arbeids- og menneskerettigheter
eller negativ miljgpavirkning, bade med tanke
pa risiko for andre (eksempelvis ansatte i
leveranderkjeden) og/eller risiko for at dette
kan ha en negativ pavirkning pa DNB. Videre
fokuserer vi pa hvor vi kan ha en positiv
pavirkning, spesielt gjennom arbeidet med
vare strategiske leverandarer. Hvordan vi

har integrert arbeidet med &penhetsloven

i praksis omtales delvis i teksten som folger.
For utfyllende informasjon henvises det til
DNBs nettside om menneskerettigheter (dnb.
no/om-oss/barekraft/menneskerettigheter),
samt en egen redegjorelse om apenhetsloven
som vil bli tilgjengeliggjort senest

30. juni 2023.

VIRKSOMHETSTYRING

Vi har en rekke retningslinjer, rutiner og verk-
toy som stotter oss i arbeidet med ansvarlige
innkjop.

Forpliktelsen til & hensynta ansvarlighet
iinnkjop er integrert i relevante styrende
dokumenter, som DNBs konsernpolicy for
baerekraft og konsernpolicy for innkjep og
utkontraktering. Styringsgruppen for arbeidet
med beerekraft i leveranderkjeden er ansvarlig
for & godkjenne strategisk retning, overord-
nede prioriteringer og fremdrift i arbeidet.



https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/menneskerettigheter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/menneskerettigheter
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Revisjoner er et
godt verktoy for
a bli kjent med
leveranderens
arbeid og

for & kunne
jobbe sammen
for & oppna
forbedringer.

RISIKOVURDERING

Alle leveranderer som inngar kontrakt med
DNB risikovurderes i DNBs TPRM-system
(Third Party Risk Management) for kontrakts-
inngaelse, og deretter regelmessig i lopet

av kontraktsperioden. Beerekraft, inkludert
overholdelse av menneskerettigheter, er ett
av risikoomradene leveranderene vurderes

pa. Systemet gir en oversikt over alle DNBs
direkte leveranderer samt hvilke av disse som
er i bransjer og/eller land med heyere risiko
for brudd pa menneskerettigheter, miljgkrav
eller etiske retningslinjer. For leveranderer
med hayere «iboende» risiko, ma det gjores en
grundigere vurdering for godkjenning. Det kan
dreie seg om innhenting av ytterligere infor-
masjon fra leverander eller eksterne kilder
eller at beslutning om kontraktinngaelse tas
pa et hoyere ledelsesniva i DNB.

1 2022 styrket vi risikokartleggingen av baere-
kraft i TPRM ytterligere. Vi utvidet med flere
beerekrafts-relaterte sparsmal, oppdaterte
listen for bransjerisiko, og innfarte tiltak for

& innhente mer informasjon om leverandor-
ledd utover var direkte kontraktspartner der
dette vurderes som mer vesentlig. Av 346
leverandervurderinger ferdigstilt i 2022, ble
8 prosent vurdert & ha en heyere iboende
risiko, og disse matte gjennom en grundigere
vurdering feor endelig beslutning ble tatt.

VIDERE UNDERSQ@KELSER, RISIKO-

REDUKSJON OG FORBEDRINGSTILTAK

| LEVERAND@RKJEDEN

Med et stort antall leveranderer ma vi priori-

tere hvilke vi vier seerskilt oppmerksomhet.

Her tar vi hensyn til bade:

- vurderingen fra TPRM kombinert med
forholdsmessighet, det vil si kontekst og
leveranderens forbindelse til DNB, hvor
naert vi er tilknyttet leveranderen eller
leveranderens aktivitet, og

- leverandegrens strategiske betydning eller
avtalens storrelse, som ofte har betyd-
ning for var mulighet til & uteve positiv
pavirkning.

Standard og temaspesifikke krav

-> DNBs etiske retningslinjer for forretnings-
partnere skal som regel innga som et
vedlegg til leveranderkontraktene. Ret-
ningslinjene er basert pa internasjonale
rammeverk?, og stiller tydelige krav nar det
gjelder menneskerettigheter og arbeids-
standarder, miljestyring og etisk utevelse
av egen virksomhet. De inneholder ogsa
krav om videreformidling av tilsvarende
prinsipper i leveranderens egen leveran-
doerkjede. 84 prosent av naveerende
leveranderer registrert i DNBs kontrakts-
database har forpliktet seg til & etterleve
disse retningslinjene. Vart mal er at doku-
mentet skal veere en del av alle kontrakter,
men i noen tilfeller, eksempelvis kontrakter
med storre selskap som har et stort antall
standardiserte kundeforhold, lykkes vi ikke
med dette. Da vurderer vi i hvilken grad
unntak er akseptabelt, og hvordan temaet
best mulig kan dekkes i kontrakten, for
eksempel ved a inkludere leveranderens
egne etiske retningslinjer. DNBs etiske
retningslinjer for forretningspartnere ble
oppdatert i 2022.

-~ ltillegg til de etiske retningslinjene,
kan vi ogsa stille krav som er spesifikke
for tjenesten eller varen som kjepes.
Eksempelvis har vi en ambisjon om
ainkludere temaet mangfold og likestil-
ling i rammeavtaler for tjenesteleveranser
der arbeidskraft representerer hoved-
delen av leveransen. | 2022 stilte vi spesi-
fikke krav til mangfold og likestilling i en
anbudsprosess for nye rammeavtaler
for advokattjenester, bade med tanke
pa leveranderens egen organisasjon og
pa teamene som skal arbeide med DNB.
Kontraktene inneholder ogsa spesifikke mal
for likestillingsarbeidet.

1) F.eks.FNs Global Compact, OECDs retningslinjer for flernasjonale selskaper, FNs veiledende prinsipper for neeringsliv og

menneskerettigheter og ILOs kjernekonvensjoner.
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Baerekraftsanalyse

For leverandarer som er vurdert & repre-
sentere hayere risiko, samt for vare mer
strategiske leveranderer, bruker vi EcoVadis-
plattformen? for a analysere og folge leveran-
derenes arbeid med baerekraft. | plattformen
far bade leveranderene og kundene tilbake-
melding pa hva som er bra og hva som kan
forbedres i egen virksomhet. Ved utgangen
av 2022 hadde leveranderer som til sammen
representerer 63 prosent av DNBs relevante
leverandarkostnader, en gjennomsnittsskar
p& 62/100, noe som er bedre enn snittet

pa 45 pa plattformen generelt. Gjennom-
snittsskaren vil alltid variere noe, avhengig

av hvilke leveranderer som har en gyldig vur-
dering pa maletidspunktet. DNB oppmuntrer
til og forventer at leverandgrene oppnar en
skar som viser at selskapet jobber proaktivt
og strukturert med baerekraft. Resultatene fra
EcoVadis felges opp i dialog, og vi kan pa den
maten pavirke positivt.

Revisjoner og tilsyn

Vivelger hvert ar ut et mindre antall leveran-
dorer for stedlige tilsyn, enten i form av sterre
revisjoner der vi vurderer etterlevelse av DNBs
etiske retningslinjer for forretningspartnere,
eller i form av mer tematiske tilsyn der dette er
spesielt pakrevd, eksempelvis som en del av
paseplikten® eller HMS-tilsyn. | 2022 utferte
DNB pa konsernniva to stedlige leverander-
revisjoner i samarbeid med en ekstern revisor.
Vireviderte en leverander av profilvarer som
baerer DNBs logo, med fokus pa etterlevelse
av apenhetsloven, og vi reviderte en leveran-
dor av elektrotjenester med fokus pa arbeids-
forhold. Vi har dialog med leveranderene
etter gjennomfeart revisjon, for & falge opp at
eventuelle avvik og forbedringsforslag blir
handtert pa en tilfredsstillende mate. Vi opp-
lever at revisjoner er et godt verktoy for a bli
kjent med leveranderens arbeid og for a kunne
jobbe sammen for & oppna forbedringer.

Ansvarlige innkjep

Dialog og samarbeid

| noen leverandearrelasjoner er baerekraft
regelmessig pa agendaen. Det kan veere i form
av en gjennomgang av leveranderens baere-
kraftsarbeid eller en oppdatering pa vesent-
lige temaer i leveranderrelasjonen, som arbeid
med likestilling og mangfold eller - spesielt
relevanti 2022 - leveranderens arbeid med
apenhetsloven. Andre ganger har vi dialog

i forbindelse med hendelser eller utfordrin-
ger knyttet til leveranderens virksomhet eller
bransje som vi er blitt kjient med, og som vi
onsker a fa bedre innsikt i. Mye av DNBs eget
miljeavtrykk avhenger av samarbeidet med
leveranderene. Spesifikke eksempler fra 2022
inkluderer arbeidet med a redusere matsvinn

i samarbeid med var leverander av kantine-
tjenester, og reduksjon av energiforbruk i sam-
arbeid med var energileverandeor.

Arbeidet med ansvarlige innkjop vil fort-
sette i 2023. Vi vil ha fokus pa etterlevelse
av regelverk, valg av ansvarlige leveranderer
og positiv pavirkning gjennom vare innkjep
og leveranderrelasjoner.

«Mye av DNBs eget
miljeavtrykk avhenger
av samarbeidet med

leverandoerene.»

2) EcoVadis: Delt plattform for vurdering av virksomheters arbeid med beerekraft. www.ecovadis.com
3) Paseplikten: En lovpalagt plikt til & sjekke at lenns- og arbeidsvilkar hos virksomhetens underleveranderer er i over-
ensstemmelse med gjeldende allmenngjeringsforskrifter. https://[www.arbeidstilsynet.no/regelverk/forskrifter/

forskrift-om-informasjons--og-paseplikt-mv/2/6/
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Styrets arsberetning

Det var sterk vekst i norsk ekonomi i 2022, til tross for at
forste kvartal ble pavirket av nedstengninger og utbruddet
av krigen i Ukraina, som forte til et fall i aktiviteten. Gjen-
apningen av samfunnet ga sterk vekst i andre kvartal, og
veksten fortsatte & oke gjennom aret, men i noe lavere
tempo i fjerde kvartal. DNB oppnadde sterke resultater

i 2022, drevet av lannsom volumvekst og positive effekter
fra reprising. Konsernet har fortsatt en god kapitalsitua-
sjon og en godt diversifisert og robust portefolje, og er
godt posisjonert for a levere pa sine ambisjoner og mal,
inkludert utbyttepolitikken, i tiden framover.

Strategi og mal

DNB har sin hovedvirksomhet i Norge, men har ogsa
internasjonal virksomhet gjennom datterselskaper, filialer
og representasjonskontorer. DNBs overordnede mal

er a skape de beste kundeopplevelsene og a levere pa
finansielle mal. Strategien gir retning til konsernet og kan
brukes som et verktoy for a tenke nytt og skape endring.
Videre fungerer strategien som en veileder i mete med
kravene fra omverdenen. Grunntanken er at DNB lykkes
best nar konsernet bygger pa sine styrker og utnytter
mulighetene som finnes. Det er definert tre strategiske
ambisjoner for & sikre maloppnaelse og stotte konsernets
konkurranseevne, bade i dag og i et langsiktig perspektiv:
kunden velger oss, vi leverer beerekraftig verdiskaping, og
lesningene finner vi sammen.

Les mer om strategien fra side 26 og utover.

Baerekraft og apenhet

Som Norges storste finansinstitusjon har DNB et stort
ansvar og muligheten til & bidra positivt til samfunnsut-
viklingen. Pa grunn av sin sterrelse har DNB dessuten
betydelig innflytelse. | DNB handler baerekraft om hvordan
konsernet skaper verdier for alle sine interessenter
gjennom a vurdere bade risikoer og muligheter i et lang-
siktig perspektiv. En av DNBs viktigste strategiske ambi-
sjoner er a levere baerekraftig verdiskaping ved a skape
lonnsom vekst og ta valg som star seg over tid. Konser-
net skal vaere en padriver for beerekraftig omstilling og
aktivt hjelpe kundene i en mer baerekraftig retning. DNB
mener apenhet er avgjerende for alle interessenter, og

at apen, transparent og konsistent kommunikasjon utgjer
kjernen i konsernets rapportering. Milje og klima, sosiale
forhold og virksomhetsstyring (ESG-faktorer) er integrert
i strategien og i konsernets virksomhetsstyring, og gjen-
nom en integrert arsrapport og rapportering i henhold til

GRI-standardene (Global Reporting Initiative), tilfreds-
stiller DNB myndighetenes krav til baerekraftsrapportering.
Konsernets skattestrategi, samt informasjon om ansvarlige
skattepraksis og skattebidrag finnes p& dnb.no/beere-
kraftsrapporter, og rapportering i henhold til &penhets-
loven vil bli publisert senest 30. juni 2023 (se ogsa dnb.no/
om-oss/barekraft/menneskerettigheter).

Les mer om DNBs baerekraftsambisjoner fra side 30 og
utover. Mer detaljert informasjon finnes i Faktabok beere-
kraft bakerst i rapporten.

Virksomheteni 2022

Konsernet leverte jevnt over stabil drift for alle tjenester
gjennom aret, og var tilgjengelig bade via filialer, pa nett
og per telefon.

DNB oppnadde et resultat pa 32 861 millioner kroner

i 2022, opp 7 506 millioner kroner, eller 29,6 prosent, fra
2021. Egenkapitalavkastningen var pa 13,8 prosent, sam-
menliknet med 10,7 prosent i 2021, og resultatet per aksje
endte pa 20,65 kroner, opp fra 15,74 kroner i 2021.

Kjernekapitaldekningen var 18,3 prosent, som er en ned-
gang fra 19,4 prosent i 2021, men fortsatt 1,75 prosent-
poeng over myndighetenes gjeldende forventninger. Som
folge av konsernets sterke resultater og kapitalposisjon har
styret foreslatt & utbetale et utbytte pa 12,50 kroner per
aksje for 2022.

Netto renteinntekter gkte med 9 604 millioner kroner
sammenliknet med 2021. Lennsom vekst, hoyere rente

pa egenkapital, oppkjepet av Sbanken og reprisingsef-
fekter bidro positivt. Netto andre driftsinntekter okte med
596 millioner kroner, eller 3,5 prosent, fra 2021. Netto pro-
visjons- og gebyrinntekter viste en sterk utvikling til tross
for markedsuro, og okte med 442 millioner kroner, eller
4,0 prosent, sammenliknet med 2021.

De samlede driftskostnadene okte med 2 476 millioner
kroner fra 2021 pa grunn av heyere aktivitet og en styrking
av kjernekompetanse innen teknologi og etterlevelse.

Netto tilbakeferinger av nedskrivninger pa finansielle
instrumenter utgjorde 272 millioner kroner, en nedgang fra
netto tilbakeferinger pa 868 millioner kroner i 2021. 2022
ble pavirket bade av forbedrede makroprognoser i kjal-
vannet av pandemien, og av gkt usikkerhet med hensyn til
krigen i Ukraina og stigende renter globalt. Det var netto


https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/menneskerettigheter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/menneskerettigheter

Redegjorelse og resultater

tilbakeferinger i gruppe 2 og 3, mens det i gruppe 1var en
liten gkning i nedskrivninger for aret.

Redegjorelse for arsregnskapet

| samsvar med krav i norsk regnskapslovgivning bekrefter
styret at betingelsene for & avlegge regnskapet ut fra for-
utsetningen om fortsatt drift er til stede.

DNB avlegger i samsvar med regnskapslovens paragraf
3-9 arsregnskap for konsernet i overensstemmelse med
IFRS, International Financial Reporting Standards, godkjent
av EU. DNB Bank ASAs selskapsregnskap avlegges etter
arsregnskapsforskriften for banker.

NETTO RENTEINNTEKTER
Belop i millioner kroner

2022 2021
Utlansmarginer, kundesegmenter 25 767 30 890
Innskuddsmarginer, kundesegmenter 11 842 1 694
Amortiseringseffekter og gebyrer 4 197 3 870
Operasjonell leasing 2 467 2 192
Bidrag til innskuddsgaranti-
og krisetiltaksfondene (1 231) (1 091)
Andre netto renteinntekter 5 251 1 134
Netto renteinntekter 48 294 38 690

Netto renteinntekter okte med 9 604 millioner kroner, eller
24,8 prosent, fra 2021, hovedsakelig pa grunn av okte
volumer, positive effekter fra reprising og heyere rente pa
egenkapital. Den friske utlansportefaljen okte i gjennomsnitt
med 165,6 milliarder kroner, eller 10,4 prosent, fra 2021. |
samme periode gkte gjennomsnittlig innskuddsvolum med
157,9 milliarder kroner, eller 13,2 prosent. Den volumvektede
marginen gkte med 4 basispunkter sammenliknet med 2021.
Gjennomsnittlig utldnsmargin for kundesegmentene ble
redusert med 47 basispunkter, mens gjennomsnittlig inn-
skuddsmargin ekte med 73 basispunkter.

NETTO ANDRE DRIFTSINNTEKTER

Belop i millioner kroner

2022 2021
Netto provisjoner og gebyrer 11 453 11 011
Basisswapper 822 (310)
Valutakurseffekter pa hybridkapital 794 487
Netto gevinster pa andre finansielle instru-
menter
til virkelig verdi 2 531 3 444
Netto finans- og risikoresultat, livsforsikring 368 790
Netto overskudd fra tilknyttede selskaper 617 524
Andre driftsinntekter 1 237 1 279
Netto andre driftsinntekter 17 821 17 225

Styrets arsberetning

Netto provisjons- og gebyrinntekter viste en sterk utvikling
og okte med 441 millioner kroner, eller 4,0 prosent, drevet av
solide resultater pa tvers av produktomrader, seerlig innen
betalingsformidling og banktjenester, som hadde hayere
inntekter enn for pandemien. | tillegg bidro valutakurseffek-
ter pa hybridkapital og basisswapper positivt. Nedgangen i
inntekter fra finansielle instrumenter kan tilskrives effekter
av markedsverdijusteringer for overtatte eiendeler.

DRIFTSKOSTNADER
Belop i millioner kroner

2022 2021
Lenn og andre personalkostnader (14 854) (13 684)
Omistillingskostnader (18) (142)
Andre kostnader (8 098) (6 845)
Avskrivning av varige og immaterielle
eiendeler (3 531) (3 361)
Nedskrivning av varige og immaterielle
eiendeler (10) (3)
Driftskostnader (26 510) (24 034)

De samlede driftskostnadene okte med 2 476 millioner
kroner i 2022, pa grunn av ekt aktivitet som gjenspei-
let hoyere lonns- og personalkostnader, oppkjepet av
Sbanken og en ytterligere styrking av kompetanse innen
etterlevelse og teknologi.

Kostnadsgraden endte pa 40,1 prosent i 2022, ned fra
43,0 prosent i 2021.

NEDSKRIVNINGER PA FINANSIELLE INSTRUMENTER

Belop i millioner kroner

2022 2021
Personkunder (413) (75)
Naeringseiendom (212) 81
Shipping 64 402
Olje, gass og offshore 1 558 323
Andre nzeringssegmenter (724) 138
Totale nedskrivninger pa finansielle
instrumenter 272 868

Netto tilbakeferinger av nedskrivninger pa finansielle
instrumenter utgjorde 272 millioner kroner i 2022, en
nedgang fra netto tilbakeferinger pa 868 millioner kroner
i 2021. Aret 2022 ble pavirket bade av at rentene steg
raskt fra historisk lave nivaer og av en anspent geopolitisk
situasjon. Enkelte av segmentene som opplevde utfor-
drende tider under pandemien, hadde en positiv utvikling
etter at koronarestriksjonene ble opphevet, og vendte
tilbake til en mer normalisert kredittsyklus.

Neeringssegmentet personkunder hadde nedskrivninger
pa 413 millioner kroner i 2022, sammenliknet med ned-
skrivninger pa 75 millioner kroner i 2021. Det var en gkning
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i nedskrivninger i alle tre grupper, men forst og fremst i
gruppe 3, drevet av forbrukslan. Forklaringen bak gkningen
i gruppe 109 2 var okt usikkerhet i makroprognosene.

| neeringssegmentet naeringseiendom utgjorde nedskriv-
ningene 212 millioner kroner i 2022, mot netto tilbake-
foringer pa 81 millioner kroner i 2021. Det var gkte ned-
skrivninger i alle tre grupper, hovedsakelig drevet av okt
usikkerhet i makroprognosene.

Neeringssegmentet shipping hadde netto tilbakeferinger
pa 64 millioner kroner, fordelt pa alle tre grupper, sammen-
liknet med netto tilbakefgringer pa 402 millioner kroner

i 2021. Tilbakeferingene kunne hovedsakelig tilskrives
kunder i gruppe 2.

Netto tilbakeferinger for naeringssegmentet olje, gass og
offshore utgjorde 1 558 millioner kroner i 2022, en okning
pa 1235 millioner kroner sammenliknet med 2021. Det
var netto tilbakeferinger i alle tre grupper, men gruppe 3
hadde den sterste ekningen, knyttet til en positiv restruk-
turering av spesifikke kunder innen offshore. Innen gruppe
10g 2 kunne tilbakefaringene tilskrives forbedrede
makroutsikter for dette segmentet.

Andre neaeringssegmenter hadde netto tiloakeferinger pa
724 millioner kroner i 2022, fordelt pa alle tre grupper, sam-
menliknet med netto tilbakeferinger pa 138 millioner kroner i
2021. @kningen i nedskrivninger var drevet av svakere gko-
nomiske utsikter og usikkerhet i makroprognosene for
enkelte segmenter. Det var ogsa en negativ utvikling for
spesifikke kunder i gruppe 3 pa tvers av ulike bransjer.

Netto gruppe 3-lan og finansielle forpliktelser utgjorde 24
milliarder kroner ved utgangen av desember 2022, noe
som var en nedgang pa 2 milliarder fra utgangen av 2021.

SKATT

DNB-konsernets skattekostnad for aret 2022 er anslatt

til 7 262 millioner kroner, eller 18,2 prosent av driftsresul-
tatet for skatt, sammenliknet med en skattekostnad pa

7 462 millioner kroner i 2021. Den lave skattekostnaden

i 2022 skyldes hovedsakelig avviklingen av datterselskapet
i Asia i fjerde kvartal. Nar utenlandske virksomheter selges
eller avvikles, omklassifiseres de akkumulerte gevinstene
eller tapene pa sikringsinstrumentene som er innregnet

i egenkapitalen til det ordineere resultatregnskapet. Flere
nekkeltall har blitt pavirket av dette. Forventet skattesats
framover forblir pa 23,0 prosent.

Finansiering, likviditet og balanse

Markedene for kort finansiering har veert preget av sterk
uro gjennom hele 2022 som falge av geopolitisk turbu-

lens, okt inflasjonsfrykt og raskt stigende korte renter i
alle bankens markeder. Markedsuroen skapte noen utfor-
dringer knyttet til prising og forte til betydelig variasjon i
interessen vist av investorer. Banken opererte derfor med
store likviditetsbuffere som gir fleksibilitet i timingen av
nye, kortsiktige innlan. DNB har likevel opplevd gkende
interesse fra investorer, sammenliknet med andre utste-
dere. Med hayere renter i EUR og GBP har det ogsa veert
mulig for DNB & spre bankens kortsiktige finansiering i
sterre grad enn vanlig. USD er fortsatt bankens viktigste
valuta for kortsiktig finansiering, men utstedelser under
konsernets europeiske sertifikatprogram er raskt gkende
og naermet seg ved arsskiftet 40 prosent av utestaende
volum. Dette er positivt for diversifiseringen og gjer at
banken sikrer en gunstig prising og okt tilgang til finansier-
ing ved at kredittrammene hos vare investorer etableres og
oppdateres. Kort sagt var tilgangen til kortsiktig finansier-
ing god gjennom hele aret. Pa grunn av hgyere europeiske
renter er det imidlertid okende interesse for EUR og GBP.

Kredittpaslagene for langsiktig finansiering okte betyde-
lig gjennom 2022 for utstedere generelt, og volatiliteten i
kredittpaslagene var hoy gjennom aret. Etter en stabil start
pa aret og inn i februar ble finansmarkedene preget av okt
markedsuro pa bakgrunn av geopolitisk usikkerhet etter
utbruddet av krigen i Ukraina i slutten av februar, samt
betydelig gkte rentenivaer i toneangivende gkonomier
globalt for & bekjempe stigende inflasjon. Finansmarkede-
nes frykt knyttet til okte renter var relatert til om sentral-
bankene gikk for raskt fram og om betydelig hayere renter
ville lede til et okonomisk tilbakeslag. Etter en svak utvik-
ling i finansmarkedene umiddelbart etter utbruddet av
krigen, hentet markedene seg noe inn fram mot midten av
april, for en svak periode fram til utgangen av juni. Pa tross
av et noe bedre risikosentiment mot slutten av 2022 var
kredittpaslagene pa et betydelig hayere niva ved arsslutt
sammenliknet med inngangen til aret. Aktiviteten i kre-
dittmarkedene gjennom 2022 fulgte risikosentimentet, og
pa bakgrunn av hey volatilitet i kredittpaslagene forsegkte
akterene & benytte seg av perioder med bedret risikosen-
timent for a foreta nye utstedelser. DNB gjorde utstedelser
i SEK-, JPY-, NOK-, GBP-, EUR-, USD- og CHF-markedene
for rett i underkant av 100 milliarder kroner i 2022, sam-
menliknet med omtrent 80 milliarder i 2021. | fjerde kvar-
tal utstedte DNB langsiktig finansiering for 18 milliarder
kroner. Utstedelser i 2022 var i hovedsak konsentrert rundt
utstedelser av gjeldsinstrumenter som oppfylte regulato-
riske krav knyttet til minstekravet til ansvarlig kapital og
konvertibel gjeld (minimum requirement for own funds
and eligible liabilities, MREL). P& bakgrunn av behovet for
utstedelse av konvertibel gjeld og god innskuddsdekning
har det ikke veert behov for a utstede obligasjoner med for-
trinnsrett. Lopetidene pa nye utstedelser har veert relativt
korte (3-5 ar) gitt de hoye kredittpaslagene og fordi renter
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pa korte innlan har steget mindre enn lange innlan.

Konsernets samlede langsiktige verdipapirgjeld hadde en
nominell verdi pa 537 milliarder kroner ved arsslutt 2022,
sammenliknet med 560 milliarder ett ar tidligere. Gjen-
nomsnittlig restlapetid pa langsiktig verdipapirgjeld var
3,5 ar, det samme som ett ar tidligere.

Det kortsiktige likviditetsrisikomélet (Liquidity Coverage
Ratio, LCR) holdt seg stabilt pa over 100 prosent gjennom
2022 og utgjorde 149 prosent ved utgangen av 2022.
Graden av langsiktig, stabil finansiering (Net Long-term
Stable Funding Ratio, NSFR) var pé 114 prosent, noe som
var godt over minstekravet pa 100 prosent for stabil og
langsiktig finansiering.

DNB-konsernet forvaltet totalt 3 730 milliarder kroner
ved utgangen av 2022, en okning fra 3 463 milliarder ett
ar tidligere. Eiendelene i konsernets balanse utgjorde

3 236 milliarder kroner, mot 2 919 milliarder ved utgangen
av 2021.

Utlan til kunder okte med 216,5 milliarder kroner, eller

12,4 prosent, fra utgangen av 2021 til utgangen av 2022.
Innskudd fra kunder gkte med 148,9 milliarder kroner, eller
11,9 prosent, i samme periode. Innskuddsdekningen, malt
som kundeinnskudd i prosent av netto utlan til kunder,
utgjorde 73,5 prosent ved utgangen av aret, en nedgang
fra 74,2 prosent ett ar tidligere.

Kapital

DNBs kapitalposisjon holdt seg sterk og var godt over de
regulatoriske kravene og forventningene fra myndighetene
gjennom hele 2022.

DNB-konsernets rene kjernekapitaldekning var 18,3 pro-
sent og kapitaldekningen var 21,8 prosent ved utgangen
av 2022, ned fra henholdsvis 19,4 prosent og 24,0 prosent
ved utgangen av 2021.

Den rene kjernekapitalen okte med 4,8 milliarder kroner til
1941 milliarder i 2022. Opptjent egenkapital, om enn noe
redusert som folge av foreslatt utbytte og annonsert til-
bakekjop av aksjer, bidro til en gkning i den rene kjerneka-
pitalen pa om lag 10,8 milliarder kroner. | tillegg var det en
okning i fradragene fra ren kjernekapital, hvorav goodwill,
hovedsakelig drevet av oppkjepet av Sbanken, okte med
4,9 milliarder kroner.

Risikovektet beregningsgrunnlag (REA) okte med 88,6 mil-
liarder kroner fra 2021til 1062,0 milliarder kroner i 2022.
Risikovektet beregningsgrunnlag for kredittrisiko, inkludert
motpartsrisiko, okte med 82,7 milliarder kroner, eller 9,6

Styrets arsberetning

prosent, fra 2021 som felge av volumvekst. Av dette bidro
oppkjopet av Sbanken med 45,4 milliarder kroner.

DNBs sterke kapitalposisjon gir et solid grunnlag for a fort-
sette a levere pa konsernets utbyttepolicy, og styret har
foreslatt et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022, for
utbetaling 5. mai.

Uvektet kjernekapitalandel var pa 6,8 prosent ved utgan-
genav 2022, ned fra 7,3 prosent aret for. DNB oppfyller
minstekravet pa 3 prosent med god margin.

KAPITALKRAV

Kapitalkravsregelverket angir et minstekrav til ansvarlig
kapital basert pa risikovektet beregningsgrunnlag som
inkluderer kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell
risiko. | tillegg til & oppfylle minstekravet ma DNB tilfreds-
stille diverse bufferkrav (pilar 1- og pilar 2-krav).

Kapitalkravet for DNB var 15,0 prosent ved utgangen av
2022, mens tilsynsmyndighetenes forventning til ren kjer-
nekapitaldekning var pa 16,5 prosent, inkludert en egen-
buffer (pilar 2-buffer). Konsernets rene kjernekapitaldek-
ning var 1,75 prosentpoeng over myndighetenes gjeldende
kapitalforventning.

DNBs kapitalposisjon 2022 2021
Ren kjernekapitaldekning, prosent 18,3 19,4
Kjernekapitaldekning, prosent 19,6 21,0
Kapitaldekning, prosent 21,8 24,0
Ren kjernekapital, milliarder kroner 194,1 189,3
Risikovektet beregningsgrunnlag,

milliarder kroner 1 062 973
Uvektet kjernekapitalandel, prosent 6,8 7.3

Ettersom DNB-konsernet bestar av bade en kredittinstitu-
sjon og et forsikringsselskap, ma DNB tilfredsstille en tverr-
sektoriell beregningstest for a vise at konsernet overholder
sektorkravene: kapitaldekningskravene i henhold til CRR/
CRD og Solvens ll-kravet. Ved utgangen av 2022 overholdt
DNB disse kravene med god margin, med overskytende
kapital pa 30,2 milliarder kroner.

Les mer om kapitalisering i konsernets pilar 3-rapport pa
ir.dnb.no.

Segmenter

Finansiell styring i DNB er tilpasset de ulike kundesegmen-
tene. Oppfolging av totale kundeforhold og lennsomhet i
kundesegmentene er viktige dimensjoner ved strategiske
prioriteringer og fordeling av konsernets ressurser. Rap-
porterte tall gjenspeiler fordelingen av konsernets samlede
salg av produkter og tjenester pa de aktuelle segmentene.


https://ir.dnb.no/
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PERSONKUNDER

Segmentet omfatter konsernets mer enn 2 millioner
personkunder i Norge. Personkundesegmentet viste

solid lennsomhet i 2022 med et resultat for skatt pa

10 911 millioner kroner og en avkastning pa allokert kapital
pa 14,5 prosent. Lannsomheten ble hovedsakelig drevet av
en okning i netto renteinntekter.

Resultatregnskap i millioner kroner 2022 2021
Netto renteinntekter 15 907 12 444
Netto andre driftsinntekter 5 580 5 235
Sum inntekter 21 487 17 680
Driftskostnader (10 289) (9 050)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 11 198 8 630
Netto gevinst pa varige og immaterielle

eiendeler 1
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter (288) 135
Driftsresultat for skatt 10 911 8 766
Resultat for regnskapsaret 8 183 6 575
Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 912,9 829,8
Innskudd fra kunder 563,5 480,8
Nokkeltall i prosent

Avkastning pa allokert kapital 14,5 13,7

Utvikling i utlan, innskudd og netto

renteinntekter
Milliarder kroner

830 481 913 564
| 12,4 15,9 !
2021 2022

I Netto utldn til kunder (gjennomsnitt per &r)
Innskudd fra kunder (gjennomsnitt per ar)

Netto renteinntekter

Styrets arsberetning

Netto renteinntekter okte med 3 463 millioner kroner fra
2021, der lannsomheten flyttet seg fra utlan til innskudd pa
grunn av den trinnvise ekningen i norske pengemarkeds-
renter og lag-effekter fra reprising av kundeutlan og -inn-
skudd. Den volumvektede marginen var stabil sammen-
liknet med aret for. Inkludert utlansportefeljen i Sbanken
okte gjennomsnittlige utlan til kunder med 10,0 prosent
fra 2021. Veksten i den friske boliglansportefoljen var pa
10,4 prosent i samme periode. Innskudd fra kunder okte
med 17,2 prosent fra 2021, og innskuddsdekningen okte
med 3,8 prosentpoeng til 61,7 prosent i gjennomsnitt.

Netto andre driftsinntekter okte med 6,6 prosent fra 2021,
hovedsakelig drevet av oppkjopet av Sbanken og hayere
inntekter fra betalingstjenester som felge av okt forbruk
og reiseaktivitet.

Driftskostnadene okte med 13,7 prosent, hovedsakelig
drevet av programmet for relegitimering av kunder og opp-
kjopet av Sbanken.

Netto nedskrivninger pa finansielle instrumenter utgjorde
288 millioner kroner i 2022, tilsvarende 0,03 prosent av

totale utlan til kunder. |1 2021 var det netto tiloakeferinger,
som i hovedsak var knyttet til Private Banking-segmentet.

Markedsandelen for kreditt til husholdninger var 24,2 pro-
sent ved utgangen av desember 2022. Markedsandelen
av husholdningenes samlede sparing utgjorde 31,9 pro-
sent, mens markedsandelen for sparing i verdipapirfond
utgjorde 38,4 prosent ved utgangen av desember. DNB
Eiendom hadde en gjennomsnittlig markedsandel pa

15,2 prosent i 2022, en nedgang fra 16,5 prosent aret for.

DNB har en ambisjon om fortsatt lennsom vekst i person-
kundesegmentet og fortsetter arbeidet med a tilpasse
produkter, l@sninger, kundebetjening og kostnadsniva til
framtidens konkurransesituasjon. Radgivning til kunder om
det grenne skiftet vil fortsatt ha hey prioritet i DNB.
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BEDRIFTSKUNDER

Til tross for geopolitiske utfordringer og makrogkonomisk
usikkerhet var det hey kundeaktivitet i bedriftssektoren
gjennom hele aret. Bedriftskundesegmentet hadde et
solid overskudd og en avkastning pa allokert kapital pa
19,2 prosent, opp fra 16,1 prosent i 2021. Lennsomheten var
i hovedsak drevet av en betydelig okning i netto renteinn-
tekter frainnskudd, okte inntekter fra Markets-aktiviteter,
okte netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig
verdi og netto tilbakeferinger av nedskrivninger pa finansi-
elle instrumenter.

Resultatregnskap i millioner kroner 2022 2021
Netto renteinntekter 30 748 24 344
Netto andre driftsinntekter 10 821 9 147
Sum inntekter 41 569 33 491
Driftskostnader (15 060) (13 384)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 26 509 20 107
Netto gevinst pa varige og immaterielle

eiendeler 1 0
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter 560 730
Resultat overtatt virksomhet 348 309
Driftsresultat for skatt 27 418 21 147
Resultat for regnskapsaret 20 563 15 860
Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 865,6 781,6
Innskudd fra kunder 790,6 714,0
Nokkeltall i prosent

Avkastning pa allokert kapital 19,2 16,1

Utvikling i utlan, innskudd og netto
renteinntekter
Milliarder kroner

782 714 866 791

24,3 30,7

2021 2022

B Netto utlan til kunder (gjennomsnitt per ar)
Innskudd fra kunder (gjennomsnitt per &r)
Netto renteinntekter

Utlan til kunder gkte med 10,7 prosent i lapet av 2022. Den
underliggende volumveksten, justert for valutakurseffekter,
var pa 13,9 prosent. Utldnsmarginene gikk i gjennomsnitt
ned fra 2021. Dette kan i hovedsak tilskrives lag-effekter
fraimplementeringen av okte renter i SMB-segmentet

og i DNB Finans-portefoljen. Innskudd fra kunder okte
med 10,7 prosent i lgpet av 2022, noe som forte til en
innskuddsdekning pa 91,3 prosent ved utgangen av aret.
Innskuddsdekningen holdt seg hay i 2022, men forventes
a gradvis ga ned mot et mer normalisert niva. | lopet av
siste halvar ble innskuddsmarginene positivt pavirket av
stigende norske pengemarkedsrenter.

Netto andre driftsinntekter okte med solide 18,3 pro-
sent fra 2021, og utgjorde 10 821 millioner kroner i 2022.
@kningen var hovedsakelig drevet av netto provisjoner og
gebyrer og netto gevinster pa finansielle instrumenter til
virkelig verdi.

Driftskostnadene gkte med 12,5 prosent fra 2021, hoved-
sakelig pa grunn av heyere aktivitet, okte gebyrer og en
ytterligere styrking av kjernekompetansen, i tillegg til
engangskostnader knyttet til avviklingen av virksomheten
i Polen.
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Det var netto tilbakeferinger pa finansielle instrumenter

pa 560 millioner kroner i 2022, sammenliknet med

730 millioner i netto tiloakeferinger aret for. Mot slutten

av aret var det en gkning i nedskrivningene i naerings-
segmentene naeringseiendom, varehandel og tjenesteyting
pa grunn av en liten nedjustering av de gkonomiske
prognosene. Ocean Industries-portefaljen ble positivt
pavirket av redusert usikkerhet i makroutsiktene.

DNB er godt posisjonert for & oppna fortsatt lennsom
vekst i bedriftskundesegmentet og for & bygge videre pa
sin markedsledende posisjon i SMB-segmentet, samt for
a utforske nye og eksisterende lannsomme muligheter
knyttet til den grenne omstillingen. Bedriftskundeseg-
mentet har implementert rammeverket og metodikken
for @ male finansierte utslipp og har integrert DNBs null-
utslippsambisjon i sentrale sektorstrategier. Et forum

for baerekraftig finans ble etablert i fijerde kvartal 2022
sammen med DNB Markets for & oke ESG-kompetansen
hos kundeteamene.

OVRIG VIRKSOMHET

Segmentet avrig virksomhet omfatter forretningsaktivite-
tene irisikostyringsvirksomheten i Markets og tradisjonelle
pensjonsprodukter i DNB Livsforsikring, i tillegg til spesi-
fikke resultatposter og enheter som ikke er allokert til seg-
mentene, men som er beholdt pa konsernniva.

Resultatregnskap i millioner kroner 2022 2021
Netto renteinntekter 1 638 1 901
Netto andre driftsinntekter 1 598 6 282
Sum inntekter 3 236 8 183
Driftskostnader (1 338) (5 040)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 1 897 3 143
Netto gevinst pa varige og immaterielle

eiendeler (24) (83)
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter 0 2
Resultat overtatt virksomhet (348) (309)
Driftsresultat for skatt 1 525 2 753
Skattekostnad 2 320 16
Resultat virksomhet holdt for salg, etter

skatt 270 150
Arets resultat 4 115 2 920
Gjennomsnittlige balanseposter i milliarder kroner

Netto utlan til kunder 105,8 119,9
Innskudd fra kunder 52,0 106,7

Resultatet i segmentet gvrig virksomhet pavirkes av flere
konsernposter som varierer fra ar til ar.

Driftsresultatet for skatt var pa 1525 millioner kroner i
2022.

Styrets arsberetning

Inntektene fra risikostyringsvirksomheten gikk opp fra
555 millioner kroner i 2021 til 1123 millioner kroner i 2022.
Inntektsekningen skyldtes hovedsakelig rentehandel som
kompenserte for et lavere inntektsbidrag fra motparts-
risiko (XVA) og verdipapirhandel sammenliknet med 2021.

For tradisjonelle pensjonsprodukter med garantert avkast-
ning nadde netto andre driftsinntekter et niva pa 1028
millioner kroner i 2022, ned 569 millioner fra 2021, hoved-
sakelig pa grunn av lavere inntjening bade i selskapspor-
tefeljen og i kollektivportefoljen. Netto risikoresultat ekte
med 99 millioner kroner til 473 millioner i 2022, noe som
gjenspeiler en gkning i overskudd fra fripoliser. Netto
provisjoner og gebyrer gkte med 107 millioner kroner til
744 millioner kroner i 2022, hovedsakelig pa grunn av en
reduksjon i forvaltningskostnader for fond pa 85 millioner
kroner sammenliknet med 2021.

DNBs andel av overskuddet i tilknyttede selskaper
(primaert Luminor, Vipps og Fremtind) er ogsa inkludert
i dette segmentet.

Virksomhetsstyring

Styringen av DNB bygger blant annet pa regnskapsloven
og Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
(NUES-anbefalingen). God selskapsledelse og virksom-
hetsstyring er DNBs «licence to operate» og en forutset-
ning for & skape langsiktige verdier for aksjonaerene, og
for a sikre at virksomheten er beaerekraftig over tid. Videre
er styret det everste organet i banken, og serger for at
ledelsen forvalter selskapet pa en forsvarlig mate. Ved
valg av styrets aksjoneervalgte medlemmer skal aksjonaer-
felleskapets interesser og DNBs behov for kompetanse,
kapasitet og mangfold vektlegges. Les mer om dette

i Styrets rapport om eierstyring og selskapsledelse pa
side 164 og i dokumentet Redegjoerelse for eierstyring og
selskapsledelse pa ir.dnb.no.

Det er tegnet styreansvarsforsikring som dekker det retts-
lige erstatningsansvaret som styremedlemmer og ledende
ansatte kan komme i. Forsikringen omfatter personlig
ansvar som styremedlemmer, varamedlemmer og ansatte

i DNB Bank ASA, inkludert alle datterselskaper, kan komme
i. Forsikringen dekker i tillegg kostnader knyttet til & hand-
tere skadekravet og dokumentere fakta knyttet til krav som
gjores gjeldende.


https://ir.dnb.no/
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Risikostyring og internkontroll

Risikostyringen i DNB har som hovedmal & optimalisere for-
holdet mellom risiko og inntjening i et langsiktig perspek-
tiv. Gjennom god risikostyring skal konsernet til enhver tid
veere i stand til & identifisere, handtere, overvake og rap-
portere risiko som er relevant for DNBs maloppnaelse.

Ettervirkningene av pandemien og utbruddet av krigen

i Ukraina gjorde at 2022 ble nok et ar preget av stor usik-
kerhet. Haye og volatile energipriser har vaert spesielt
utfordrende for husholdningene i Norge, selv om effekten
har blitt dempet av tiltak innfert av regjeringen. Usikkerhet
om den geopolitiske utviklingen og vedvarende utfordrin-
ger knyttet til globale forsyningskjeder har bidratt til hey
inflasjon og stigende renter. Til tross for dette holdt DNBs
portefalje stabil kvalitet gjennom aret, og portefoljen
anses som robust. Analyser og stresstester som er gjort
gjennom aret, bade av spesifikke portefoljer og konsernet
som helhet, har vist at DNB har god soliditet og evne til &
tale langt sterre tap enn det tapsprognosene tilsier.

Internkontroll i DNB bestar av felgende hovedkompo-
nenter: styringsmiljg, risikovurdering, kontrollaktiviteter,
informasjon og kommunikasjon, og overvakingsaktiviteter.
Denne modellen bygger pa European Banking Authority’s
Guidelines on Internal Governance og rammeverket fra
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, COSO. Les mer om internkontroll og risiko-
styring knyttet til den finansielle rapporteringsprosessen

i Redegjerelse for eierstyring og selskapsledelse 2022 pa
ir.dnb.no.

Les mer om utviklingen i 2022 og om hvordan DNB styrer,
maler og rapporterer risiko i konsernets rapport om risiko-
og kapitalstyring (pilar 3-rapporten) samt i Styrets rapport
om eierstyring og selskapsledelse pa side 164 og i doku-
mentet Redegjarelse for eierstyring og selskapsledelse pa
ir.dnb.no.

Etterlevelse

Vi jobber kontinuerlig med a sikre god etterlevelse, og
kampen mot hvitvasking og ekonomisk kriminalitet er blant
konsernets viktigste samfunnsoppgaver.

Les mer om hva konsernet gjorde pa dette omradet i 2022
i kapittelet Bekjempe okonomisk kriminalitet og bidra til
en trygg digital ekonomi fra side 133, i Styrets rapport om
eierstyring og selskapsledelse pa side 164 og i dokumen-
tet Redegjorelse for eierstyring og selskapsledelse pa
ir.dnb.no.

Medarbeidere og kompetanse

De ansatte er hjertet i organisasjonen og konsernets aller
viktigste ressurs, og deres trivsel og utvikling er avgjor-
ende for at DNB skal lykkes. DNB jobber systematisk for
a opprettholde et godt arbeidsmiljo og et hoyt engasje-
ment. | lopet av 2022 jobbet konsernet aktivt med over-
gangen fra en arbeidshverdag preget av pandemi, til en
ny arbeidshverdag som legger til rette for arbeid bade
pa og utenfor kontoret. Banken har som mal a skape
utviklingstilbud som medarbeiderne opplever er framtids-
rettede, attraktive og relevante, i tillegg til at de stotter
opp om konsernets strategiske mal. Det forutsetter en
behovsdrevet og innsiktsbasert tilneerming til kompetan-
seheving, der rett tiltak tilbys til rett tid. Det ble jobbet
videre for a sikre at konsernet har den rette kompetansen
og for a fremme endringsevne, tilpasningskapasitet og
medarbeiderengasjement.

Sykefravaeret i den norske delen av virksomheten var
i gjennomsnitt 4,4 prosent i 2022.

Les mer om hvilke prioriteringer som ses pa som viktigst
for & sikre den rette kompetansen pa side 149, om arbeids-
forhold pa side 150 og om likestilling og mangfold pa

side 125. Mer detaljert informasjon finnes i note K22 Lenn
og andre personalkostnader i arsregnskapet.

Nye rammebetingelser

@KT MOTSYKLISK KAPITALBUFFER OG
STYRINGSRENTE

Norges Bank fastsetter nivaet pa motsyklisk kapitalbuffer,
som er et tidsvarierende kapitalkrav for banker.

Norges Bank besluttet 24. mars 2022 a oke kravet til

2,5 prosent med virkning fra 31. mars 2023, i trad med
tidligere signaler. Det hadde tidligere blitt besluttet at
bufferkravet skulle okes fra 1,0 prosent til 1,5 prosent med
virkning fra 30. juni 2022, og til 2,0 prosent med virkning
fra 31. desember 2022.

Finansdepartementet satte i mars 2020 ned bufferkravet
fra 2,5 til 1 prosent. Dette hadde sammenheng med smitte-
verntiltakene i forbindelse med koronapandemien, som
forte til et kraftig fall i aktiviteten i norsk ekonomi. Aktivi-
teten i norsk skonomi fortsatte a oke etter at smittevern-
tiltakene ble fjernet vinteren 2022. Det var derfor ventet at
bufferkravet skulle okes tilbake til 2,5 prosent, og dette er
innarbeidet i DNBs kapitalplanlegging.


http://ir.dnb.no
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Redegjorelse og resultater

FINANSTILSYNETS PRAKSIS FOR VURDERING

AV RISIKO OG KAPITALBEHOV

Finanstilsynet publiserte 9. september 2022 et rund-
skriv som redegjer for tilsynets vurdering av foretakenes
samlede risikoniva og kapitalbehov (Supervisory Review
and Evaluation Process, SREP), og gir informasjon knyttet
til hvilke metoder og vurderingskriterier tilsynet bruker i
prosessen. Rundskrivet ble oppdatert som falge av nye
retningslinjer fra den europeiske banktilsynsmyndigheten
(European Banking Authority, EBA) og endringer i kapital-
kravsdirektivet (CRD V) om fastsettelse av pilar 2-krav.

Finanstilsynet har tidligere krevet at pilar 2-kravet kun
skulle oppfylles med ren kjernekapital (CET1). Det nye
rundskrivet slar imidlertid fast at deler av pilar 2-kravet
kan oppfylles med kjernekapital (Tier 1) og tilleggskapital
(Tier 2). Dette eritrdd med reglene i CRD V.

NY FINANSAVTALELOV TRADTE

| KRAFT 1. JANUAR 2023

Den nye finansavtaleloven skal erstatte gjeldende finans-
avtalelov av 1999 og angrerettloven pa finansomradet.
Loven tradte i kraft 1. januar 2023. Hesten 2022 fast-
satte Justis- og beredskapsdepartementet finansavtale-
forskriften med utfyllende regler. | tillegg publiserte
departementet en tolkningsuttalelse og fastsatte over-
gangsregler blant annet knyttet til den nye lovens bestem-
melser om endring av rentevilkar i kredittavtaler.

Formalet med loven, som er den viktigste loven for
forholdet mellom banken og kundene, er & styrke kundens
forbrukervern og ta hensyn til den digitale utviklingen i
samfunnet.

UTLANSFORSKRIFTEN VIDEREF@RES
Finansdepartementet har fastsatt enkelte endringer i
utlansforskriften som blant annet innebeerer at kravet til
rentestresstest justeres for a tilpasse kravene til den gko-
nomiske situasjonen. Bankene skulle tidligere ta hoyde for
en rentegkning pa minst 5 prosentpoeng i vurderingen

av kundens betjeningsevne. Dette kravet ble endret fra

1. januar 2023 slik at bankene na kan legge til grunn en ren-
tegkning pa minst 3 prosentpoeng. Bankene skal uansett
legge til grunn en rente pa minst 7 prosent nar de vurderer
betjeningsevnen. Fra 1. juli 2023 vil ogsa lan med annen
pant enn bolig, som bil- og batlan, vaere omfattet av for-
skriftens generelle krav til gjeldsgrad og betjeningsevne.

RAMMENE FOR FASTSETTELSE AV

PILAR 2-KRAV SKAL TYDELIGGJO@RES

Finanstilsynet publiserte 1. november 2022 en redegjor-
else om norsk og internasjonal praksis for fastsettelse av
pilar 2-krav. Tilsynet lagde ogsa et utkast til haringsnotat
med forslag til gjennomferingen av kapitalkravdirektivets

Styrets arsberetning

(CRD V) bestemmelser om pilar 2 i norske regelverk. For-
slaget innebaerer forst og fremst en klargjering og presise-
ring av Norges E@S-forpliktelser etter CRD V.

Utkastet til forskrift er i trad med kapitalkravdirektivets
bestemmelse om at pilar 2-kravet skal motes med minst
56,25 prosent ren kjernekapital og minst 75 prosent
kjernekapital, og at eventuelle krav til heyere kapital-
kvalitet ma veere begrunnet i szerlige, foretaksspesifikke
forhold.

Finansdepartementet har sendt forslaget pa offentlig
hering. Departementet har tidligere framhevet at rettssik-
kerhetshensyn kan tilsi at rammene for pilar 2-prosessen i
storre grad enn i dag ber framga av lover og forskrifter.

BZAREKRAFTSHENSYN OG NYTT PRINSIPP

FOR AVLONNING AV TOPPLEDERE INKLUDERT

| REGJERINGENS STORTINGSMELDING OM

STATLIG EIERSKAP

Tilrettelegging for baerekraftig omstilling og ekt verdi-
skaping er innfert som en ny begrunnelse for statlig eier-
skap. Videre er hensynet til baerekraft tydeliggjort og for-
sterket i statens mal som eier. For selskaper som opererer
i konkurranse med andre, slik som DNB, er malet hoyest
mulig avkastning over tid innenfor beerekraftige rammer.

| stortingsmeldingen lanseres ogsa et nytt prinsipp for
lederlonninger. Blant annet innferes en forventning om
at selskapene saerskilt begrunner heyere lonnsjustering
for ledende ansatte enn for selskapets @vrige ansatte.
Staten forventer ogsa at selskapene reduserer maksimal
oppnaelig variabel belanning for ledende ansatte fra

50 til 25 prosent av full lann.

Makrogkonomisk utvikling

Den sterke stigningeni inflasjon i 2022 forte til en markant
omlegging av pengepolitikken i mange land, og rente-
okningene fortsatte gjennom aret. | USA ble det ovre
intervallet for styringsrenten okt til 4,50 prosent i desem-
ber, opp fra 3,25 prosent ved utgangen av september og
opp fra 0,25 prosent ved inngangen til 2022. | eurosonen
ble sentralbankens innskuddsrente gkt fra 0,50 prosent
ved inngangen til aret til 2,00 prosent i desember 2022.

| Europa har haye energipriser dempet husholdningenes og
bedriftenes forventninger til den skonomiske aktiviteten
pa kort sikt. For & dempe effektene av hgye energipriser
for neeringsliv og husholdninger har myndighetene i mange
land innfert til dels massive steotteordninger tilpasset det
enkelte lands saertrekk. | 2022 falt aksjeindeksene for
mange markeder. | USA endte S&P 500-indeksen med en
nedgang pa 19,4 prosent, etter en viss innhenting i fijerde
kvartal. Hovedindeksen pa Oslo Bears falt kun med 1 pro-
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sent, godt hjulpet av kursutviklingen for energiselskaper.
Den norske indeksen steg tydelig gjennom fjerde kvartal.

| rentemarkedene steg 10-ars statsrenter markert gjennom
aret, med en oppgang pa 2,4 prosentpoeng i USA, 2,7 pro-
sentpoeng i Tyskland og 1,5 prosentpoeng i Norge.

Det var sterk vekst i norsk gkonomi i 2022, til tross for at
forste kvartal ble pavirket av nedstengninger og utbruddet
av krigen i Ukraina, som forte til et fall i aktiviteten. Gjen-
apningen av samfunnet ga sterk vekst i andre kvartal, og
veksten fortsatte & oke gjennom aret, men i noe lavere
tempo i fjerde kvartal. Nasjonalregnskapstallene til og med
november viste store svingninger i aktiviteten for enkelt-
naeringer, men sett i sammenheng og over tid viste tallene
en videre gkning i aktiviteten gjennom tredje kvartal og

inn i fjerde kvartal. En markant oppgang i husholdningenes
kjep av biler bidro til forbruksvekst i fjerde kvartal, men
0gsa annet privat forbruk steg. Norges Banks regionale
nettverk fra november viste en tydelig svekkelse av aktivi-
teten de foregdende manedene, og kontaktene forventet
nedgang det naermeste halve aret. Forventningsunder-
sokelser for bade husholdninger og bedrifter viste tydelig
lave forventninger til aktiviteten framover. | sin penge-
politiske rapport fra desember i fjor anslo Norges Bank

et fall i fastlands-BNP pa 0,2 prosent for 2023. Statistisk
sentralbyra anslo uken for at veksten i 2023 ville bli 1,2 pro-
sent. Forskjellen i anslagene viser at det er stor usikkerhet
rundt det gkonomiske bildet inni 2023.

| desember 2022 steg konsumprisene med 5,9 prosent
fra samme maned aret for. Prisveksten var pa sitt hoyeste

i oktober med 7,5 prosent. Beregnet uten stremstotte-
ordningen ville 12-manedersendringen for KPI total

veert 7,1 prosent i desember, ifalge Statistisk sentralbyra.
Kjerneinflasjonen, malt ved KPI-JAE, steg til 5,8 prosent i
desember. For hele aret under ett steg konsumprisene i alt
med 5,8 prosent, mens kjerneinflasjonen ble 3,9 prosent.
Boligprisene, justert for sesongvariasjoner, var 1,8 prosent
lavere i fjerde kvartal enn i tredje kvartal. Det var et tydelig
prisfall i september, oktober og november, men en liten
oppgang i desember. Husholdningenes kredittvekst avtok
videre i tredje og inn i fjerde kvartal, og var pa 4,2 prosent
i desember, ar over ar. Ved utgangen av 2021 var hushold-
ningenes kredittvekst 5,0 prosent.

Hoy kapasitetsutnyttelse og inflasjon tilsier at penge-
politikken strammes til. | desember 2022 hevet Norges
Bank renten med 0,25 prosentpoeng til 2,75 prosent. Ogsa
i november gkte renten med 0,25 prosentpoeng etter at
hevingene hadde veert pa 0,50 prosentpoeng pa hvert

av de tre foregaende motene. Norges Bank signaliserte

i desember at styringsrenten kan bli okt med 0,25 pro-
sentpoeng til 3,00 prosent i forste kvartal. Den framlagte
rentebanen er et utslag av Norges Banks avveiinger om a
dempe inflasjonen pa den ene siden og & unnga en for stor
oppgang i arbeidsledigheten pa den andre siden.

Utsiktene framover

DNB skal vaere en baerebjelke i samfunnet, og konsernet
skal fortsette a skape verdi for eiere, kunder og samfunnet,
og veere en trygg og stabil finansinstitusjon. Samtidig skal
DNB vaere den banken som er best pa & utnytte mulighet-
ene som ligger i ny teknologi, nye reguleringer og endrede
kundebehov. DNB skal ogsa vaere den banken som er best
pa endring.

Pa DNBs kapitalmarkedsdag i november ble det kunngjort
at konsernets overordnede finansielle mal er en egen-
kapitalavkastning (ROE) over 13 prosent, opp fra over

12 prosent.

Norges Banks trinnvise gkning av styringsrenten, fra
0,50 prosent til 2,75 prosent i lopet av 2022, etterfulgt
av DNBs rentejusteringer, vil fa full arlig effekt i 2023.

I tillegg til positive effekter fra fra gkt kronerente og
reprising, vil falgende faktorer bidra til at konsernet nar
egenkapitalavkastningsmalet: vekst i utlan og innskudd,
vekst i provisjoner og gebyrer fra kapitallette produkter
og innfering av kostnadstiltak. Den arlige organiske utlans-
veksten forventes & vaere mellom 3 og 4 prosent over
tid, samtidig som det opprettholdes en god innskudds-
dekning. | samme periode har DNB en ambisjon om a gke
netto provisjoner og gebyrer med 4 til 5 prosent arlig,
0g a oppna en kostnadsgrad pa under 40 prosent.

Skattesatsen forventes a veere 23,0 prosent framover.

Tilsynsmyndighetenes forventning til ren kjernekapital-
dekning for DNB er 16,5 prosent, inkludert en egenbuffer
(pilar 2-buffer) pa 1,5 prosent. Norges Bank har varslet

en okning i det motsykliske bufferkravet fra 2 prosent til
2,5 prosent fra mars 2023. | sin kapitalplanlegging har DNB
tatt hensyn til fullt motsyklisk bufferkrav pa 2,5 prosent

i Norge, som vil gke myndighetenes forventning tilren
kjernekapitaldekning til 17,0 prosent. Denne forventede
verdien pluss noe slingringsmonn vil utgjere malet for
DNBs kapitaldekning. Slingringsmonnet vil gjenspeile
forventet framtidig kapitalbehov, inkludert markedsdrevne
svingninger i den rene kjernekapitaldekningen. Den
faktiske dekningen som ble oppnaddi 2022 var

18,3 prosent.
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Det er pakrevd a bruke de nye regnskapsreglene for
innregning, maling og presentasjon av forsikringskon-
trakter (IFRS 17) for rapporteringsperioder som begyn-
ner 1. januar 2023, med krav om sammenliknbare tall for
2022. DNB-konsernet vil rapportere i trad med IFRS 17
fra og med forste kvartal 2023. IFRS 17-reglene far kun
effekt for DNB-konsernets regnskap, det vil si at reglene
ikke innfores i selskapsregnskapet til DNB Livsforsikring.
Overgangen til IFRS 17 pavirker derfor ikke DNB Livsfor-
sikrings soliditet, skattegrunnlag eller utbyttekapasitet.
Det er ingen endringer i underliggende forretningsmo-
dell, drift eller strategi som felge av innferingen av IFRS
17. Overgangen til IFRS 17 pavirker ikke DNB-konsernets
rene kjernekapital (CET1) og dermed ikke kapitaldekning,
uvektet kjernekapitalandel (Leverage Ratio), maksimalt
disponeringsbelop eller utbyttekapasitet. Full implemen-
teringseffekt av IFRS 17, samt effekten av endret maling
av finansielle instrumenter, er estimert til & veere i storrel-
sesorden 10 milliarder kroner etter skatt, og vil redusere
konsernets egenkapital pa overgangstidspunktet. Sam-
menliknet med situasjonen under de tidligere reglene, vil
engangseffekten mot egenkapitalen bli kompensert for
gjennom positive resultater i framtidige perioder.

Utbytte og disponeringer

UTBYTTE

DNBs styre har vedtatt en utbyttepolitikk som skal gi en
attraktiv og konkurransedyktig avkastning for aksjonaerene
gjennom en kombinasjon av verdistigning pa aksjen og
utbetaling av utbytte. Konsernet skal ha en utdelingsgrad
pa over 50 prosent i kontantutbytte og har en ambisjon

om gkende nominelt utbytte per aksje hvert ar. | tillegg til
utbetaling av utbytte vil tilbakekjep av egne aksjer bli brukt
som et fleksibelt verktey for a allokere overskuddskapital
til DNBs eiere.

Konsernet er godt kapitalisert og har et komfortabelt
slingringsmonn pa 1,75 prosentpoeng over tilsynsmyndig-
hetenes gjeldende kapitalforventning. Styret har derfor
foreslatt et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022, for
utbetaling 5. mai 2023. Det foreslatte utbyttet for 2022 gir
en direkteavkastning pa 6,4 prosent basert pa en barskurs
pa 194,45 kroner per 31. desember 2022, og innebaerer
at DNB Bank ASA vil utbetale til sammen 19 316 millioner
kroner i utbytte for 2022. Dette tilsvarer en utdelingsgrad
pa 65 prosent av konsernets overskudd, inkludert tilbake-
kjopsprogrammet pa 0,5 prosent.

Styrets arsberetning

DISPONERINGER
DNB Bank ASA hadde et overskudd pa 30 768 millioner
kroner i 2022, mot et overskudd pa 22 342 millioner i 2021.

Styret foreslar et konsernbidrag til DNB Boligkreditt AS pa

13 050 millioner kroner, og samtidig vil DNB Boligkreditt AS
betale 17 160 millioner (etter skatt) i konsernbidrag til DNB
Bank ASA.

Belop i millioner kroner 2022
Resultat for regnskapsaret 30 768
Andel tilordnet aksjonaerer i DNB Bank ASA 30 026
Andel tilordnet hybridkapitalinvestorer 743
Utbytteforslag per aksje (kroner) 12,50
Aksjeutbytte 19 316
Overfering til annen egenkapital 10 709
Totalt disponert 30 768

Det er styrets vurdering at DNB-konsernet, etter utbetaling
av utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022, har tilfreds-
stillende finansiell styrke og fleksibilitet til & statte opp om
virksomheten i datterselskap og mate konsernets behov
for vekst og endringer i rammebetingelser pa en god mate.
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Oslo, 8. mars 2023
Styret i DNB Bank ASA
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K - Resultatregnskap

Belap i millioner kroner Note 2022 2021
Renteinntekter, amortisert kost K19 75 241 43 997
Andre renteinntekter K19 4751 2890
Rentekostnader, amortisert kost K19 (29 080) (4 693)
Andre rentekostnader K19 (2619) (3 .504)
Netto renteinntekter K19 48 294 38 690
Provisjonsinntekter m.v. K20 15343 14 992
Provisjonskostnader m.v. K20 (3 890) (3981)
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi K21 4147 3621
Netto finansresultat, livsforsikring (119) 581
Netto risikoresultat, livsforsikring 487 210
Resultat investeringer etter egenkapitalmetoden K37 617 524
Netto gevinster pa investeringseiendommer K36 (7) 91
Andre inntekter 1244 1188
Netto andre driftsinntekter 17 821 17 225
Sum inntekter 66 115 55915
Lann og andre personalkostnader K22 (14 871) (13 826)
Andre kostnader K23 (8 098) (6 845)
Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler K24 (3 541) (3.363)
Sum driftskostnader (26 510) (24 034)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 39 605 31881
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler (24) (82)
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter K9 272 868
Driftsresultat for skatt 39 854 32 667
Skattekostnad K26 (7 262) (7 462)
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 270 150
Resultat for regnskapsaret 32 861 25 355
Andel tilordnet aksjoneerer 32010 24 407
Andel tilordnet minoritetsinteresser 82 26
Andel tilordnet hybridkapitalinvestorer 769 922
Resultat for regnskapsaret 32 861 25 355
Resultat/utvannet resultat per aksje (kroner) K50 20,65 15,74
Resultat for regnskapsaret i prosent av forvaltningskapitalen (totale eiendeler) 0,94 0,74

K - Totalresultat

Belgp i millioner kroner 2022 2021
Resultat for regnskapsaret 32 861 25 355
Aktuarielle gevinster og tap 414 (183)
Verdiregulering eiendom 165 212
Totalresultat allokert til kunder (livsforsikring) (160) (193)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi over resultatet, endringer i kredittrisiko 140 29
Skatt (131) 41
@vrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet 428 (93)
Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksomhet 3275 (1018)
Valutaomregningsreserve reklassifisert til resultatregnskapet (5213) 0
Sikring av nettoinvestering (2 878) 680
Sikringsreserve reklassifisert til resultatregnskapet 5137

Finansielle eiendeler regnskapsfert til virkelig verdi giennom gvrige resultatelementer (704) (101)
Skatt 900 (148)
Skatt reklassifisert til resultatregnskapet (1.284)

@vrige resultatelementer som senere kan bli reklassifisert til resultatregnskapet (767) (587)
@vrige resultatelementer for regnskapsaret (340) (681)

Totalresultat for regnskapsaret 32 522 24 674
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K - Balanser
Belgp i millioner kroner Note 31.12.22 31.12.21
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 988 296 727
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 44 959
Utlan til kunder K10, K11, K12 1961 464 1744 922
Sertifikater og obligasjoner 488 087 425 267
Aksjer K32 33 350 35297
Finansielle eiendeler, kunder baerer risikoen K35 138 259 138 747
Finansielle derivater K16 185 687 135 400
Investeringseiendommer K36 14 651 17 823
Investeringer etter egenkapitalmetoden K37 19 257 19 549
Immaterielle eiendeler K38 10 273 5 804
Utsatt skattefordel K26 510 649
Varige driftsmidler K39 21254 21430
Eiendeler holdt for salg 1767 2245
Andre eiendeler K41 31324 30423
Sum eiendeler 3236 431 2919 244
Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner 177 298 149 611
Innskudd fra kunder K42 1396 630 1247 719
Finansielle derivater K16 190 142 114 348
Verdipapirgjeld K43 737 886 702 759
Forsikringsforpliktelser, kunder beerer risikoen K18, K35 138 259 138 747
Forpliktelser til livsforsikringstakere K18 191 059 199 379
Betalbar skatt K26 4057 3054
Utsatt skatt K26 5136 1571
Annen gjeld K46 34 200 39718
Forpliktelser holdt for salg 541 896
Avsetninger 977 1642
Pensjonsforpliktelser K25 4 657 5073
Etterstilte seniorobligasjoner K44 59 702 37 769
Ansvarlig lanekapital K45 36 788 33 047
Sum gjeld 2977 332 2675332
Hybridkapital 16 089 16 974
Minoritetsinteresser 227 266
Aksjekapital 19 378 19 379
Overkurs 18 733 18 733
Annen egenkapital 204 672 188 559
Sum egenkapital K47 259 098 243 912
Sum gjeld og egenkapital 3236 431 2919 244
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K - Endring i egenkapital

Kredittrisiko-
Netto valuta- reserve Opptjent Sum
Minoritets- Aksje- Hybrid-  omregnings- finansielle egen- egen-
Belgp i millioner kroner interesser kapital Overkurs kapital reserve forpliktelser kapital kapital
Balanse per 31. desember 2020 119 15 503 22 609 18 362 5952 23 185 829 248 396
Resultat for regnskapsaret 26 922 24 407 25 S
Aktuarielle gevinster og tap (183) (183)
Verdiregulering eiendom 19 19
Finansielle eiendeler regnskapsfert til virkelig
verdi gjennom gvrige resultatelementer (101) (101)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart
til virkelig verdi, endring i kredittrisiko 29 29
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet 1 (1018) (1018)
Sikring av nettoinvesteringer 680 680
Skatt pa gvrige resultatelementer (170) (7) 70 (107)
Totalresultat for regnskapsaret 27 922 (509) 22 24 212 24 674
Utbetalte renter hybridkapital (926) (926)
Valutakurseffekter utbetalte renter av hybridkapital 17 (11) 6
Innfridd hybridkapital (1 400) (1 400)
Minoritetsinteresser 120 (3) 117
Endring i beholdning av egne aksjer 1 19 20
Fusjon DNB ASA 3876 (3 876)
Utbetalt utbytte for 2019 (8,40 kr per aksje) (13 023) (13 023)
Utbetalt utbytte for 2020 (9,00 kr per aksje) (13 953) (13 953)
Balanse per 31. desember 2021 266 19 379 18 733 16 974 5444 45 183 071 243 912
Resultat for regnskapsaret 82 769 32010 32 861
Aktuarielle gevinster og tap 414 414
Verdiregulering eiendom 5 5
Finansielle eiendeler regnskapsfert til virkelig
verdi gjennom gvrige resultatelementer (704) (704)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart
til virkelig verdi, endring i kredittrisiko 140 140
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet 3275 3275
Sikring av nettoinvesteringer (2 878) (2 878)
Skatt pa gvrige resultatelementer 719 (35) 84 768
Reklassifisert til resultatregnskapet ved avvikling
av utenlandsk virksomhet (1.360) (1.360)
Totalresultat for regnskapsaret 82 769 (243) 105 31809 32522
Utbetalte renter hybridkapital (1 056) (1 056)
Innfridd hybridkapital (6 548) (6 548)
Valutakurseffekter utbetalte renter og
innfrielse av hybridkapital 447 (428) 19
Utstedt hybridkapital 4 800 4800
Endring i beholdning av egne aksjer 1) (14) (15)
Minoritetsinteresser (120) (120)
Oppkjop Sbanken 702 702
Utbetalt utbytte for 2021 (9,75 kr per aksje) (15.116) (15.116)
Balanse per 31. desember 2022 227 19 378 18 733 16 089 5200 150 199 322 259 098
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K - Kontantstremoppstilling
Belap i millioner kroner 2022 2021
Operasjonelle aktiviteter
Netto utbetaling av lan til kunder (108 632) (58 083)
Innbetaling av renter fra kunder 63 361 42 060
Netto innbetaling av innskudd fra kunder 57 382 143 754
Utbetaling av renter til kunder (13 406) (3 475)
Netto inn-/utbetaling av lan til og fra kredittinstitusjoner 53 607 (25 144)
Netto inn-/utbetaling av renter til og fra kredittinstitusjoner 2383 (1 023)
Netto utbetaling ved salg av finansielle eiendeler til investerings- eller tradingformal (55 399) (42 985)
Innbetaling av renteinntekter, verdipapirer 4917 2832
Netto innbetaling av provisjonsinntekter 10 672 10 974
Utbetaling til drift (22 701) (19 807)
Betalt skatt (3 645) (7 119)
Innbetaling av premier 17 357 15761
Netto innbetaling ved flytting av premiereserver 666 444
Utbetaling av erstatninger (14 528) (14 278)
Annen utbetaling (11 854) (2 326)
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (19 820) 41 585
Investeringsaktiviteter
Netto utbetaling ved kjgp og avhendelse av varige driftsmidler (3513) (4 486)
Netto innbetaling, investeringseiendommer 3952 375
Netto utbetaling ved kjgp av langsiktige investeringer i aksjer (9 081) (627)
Utbytte fra langsiktige investeringer i aksjer 993 344
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (7 649) (4 393)
Finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note K43) 1773 567 3205 879
Utbetaling ved forfall av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note K43) (1732 556) (3213 010)
Utbetaling av renter pa obligasjons- og sertifikatgjeld (11 123) (9 446)
Innbetaling ved utstedelse av etterstilte seniorobligasjoner (se note K44) 21584 29 421
Utbetaling av renter pa etterstilte seniorobligasjoner (527) (184)
Innbetaling ved opptak av ansvarlig lanekapital (se note K45) 13 227 4 845
Tilbakebetaling av ansvarlig lanekapital (se note K45) (10 767) (2 947)
Utbetaling av renter pa ansvarlig lanekapital (589) (440)
Netto utbetaling ved utstedelse og forlgsning av hybridkapital (se note K47) (1748) (1 400)
Utbetaling av renter pa hybridkapital (1 056) (926)
Leiebetalinger (629) (580)
Netto inn-/utbetaling ved kj@p og salg av egne aksjer (15) 20
Utbetaling av utbytte (15 116) (26 976)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 34 253 (15 744)
Valutakurseffekt pa kontanter og kontantekvivalenter 2 603 (2 805)
Sum kontantstrem 9 387 18 643
Kontanter per 1. januar 307 735 289 092
Netto innbetaling av kontanter 9387 18 643
Kontanter per 31. desember ) 317 123 307 735
*)  Herav: Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 988 296 727
Fordringer pé kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist ") 7135 11 008

1) Balansefart som "Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner".
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Utbytte

Vedtatte, ikke ikraftiradte standarder og
fortolkninger

Viktige regnskapsestimater, skjgnn og
forutsetninger

1. Selskapsinformasjon

DNB Bank ASA er et norsk allmennaksjeselskap notert pa Oslo
Bors. Konsernregnskapet for 2022 ble godkjent av styret 8. mars
2023.

DNB-konsernet tilbyr banktjenester, verdipapir- og investe-
ringstjenester, eiendomsmegler tjenester og forsikrings- og for-
valtningstjenester for person- og bedriftsmarkedet i Norge og
internasjonalt.

Konsernets hovedkontor har besgksadresse Dronning
Eufemias gate 30, Bjgrvika, Oslo, Norge.

2. Grunnlag for utarbeidelse av regnskapet
DNB har avlagt konsernregnskapet for 2022 i samsvar med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRSs), som er utgitt av
International Accounting Standards Board (IASB) og godkjent av
den europeiske unionen (EU).

Konsernregnskapet er basert pa historisk kost-prinsippet med
unntak av finansielle eiendeler og forpliktelser malt til virkelig verdi
og investeringseiendommer. Konsernregnskapet er presentert i
norske kroner. Om ikke annet er angitt, avrundes verdiene til neer-
meste million.

Konsernets balanseoppstilling er i hovedsak basert pa en vur-
dering av balansepostenes likviditet.

3. Endringer i regnskapsprinsipper
Det har ikke veert endringer i rengskapsprinsipper gjennom aret.

4. Konsolidering
| konsernregnskapet for DNB Bank («DNB» eller «konsernet»)
inngar DNB Livsforsikring AS og DNB Asset Management Holding
AS, alle med underliggende datterselskaper.
Regnskapsprinsippene anvendes konsistent ved innarbeiding
av eierinteresser i datterselskaper og er basert pa de samme
rapporteringsperiodene som for morselskapet.
Ved utarbeidelse av konsernregnskapet elimineres konsern-
interne transaksjoner, balanser og gevinster og tap pa transak-
sjoner mellom enheter i konsernet.

Datterselskaper

Datterselskaper defineres som selskaper hvor DNB, direkte eller
indirekte, har kontroll. Kontroll over et selskap pavises gjennom
konsernets evne til & utave sin makt for a pavirke den variable
avkastningen som konsernet er eksponert for gjennom sin invol-
vering. Konsernets vurdering av hvorvidt et selskap skal konsoli-
deres er basert pa en rekke forhold, inkludert:

=  formalet ved og utformingen av selskapet
. relevante aktiviteter og hvordan disse besluttes

= hvorvidt konsernets rettigheter gir mulighet til a styre de
relevante aktivitetene

= hvorvidt konsernet er eksponert mot eller har rett til variabel
avkastning, og

= hvorvidt konsernet har mulighet til & bruke sin makt til a
pavirke sin avkastning

Nar stemmerettigheter er relevante antas DNB a ha kontroll nar
konsernet direkte eller indirekte har mer enn halvparten av eier-
interessene i et annet selskap, med mindre DNB gjennom avtaler
ikke har tilsvarende stemmerett i relevante besluttende organer.
For selskaper hvor konsernet har mindre enn halvparten av eier-
andelen gjgr DNB en vurdering av om andre forhold tilsier at det
foreligger faktisk kontroll.
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Datterselskaper konsolideres fra det tidspunkt kontroll oppnas
og inntil kontroll oppharer.

Ikke-kontrollerende eierinteresser som ikke tilfredsstiller defini-
sjonen av egenkapital, klassifiseres som finansiell gjeld i balansen
(Annen gjeld).

Konsolidering av strukturerte enheter

Konsernet er involvert i variert forretningsaktivitet med bruk av
strukturerte enheter som er utformet for a oppna et spesifikt for-
retningsmessig formal. En strukturert enhet er et selskap utformet
slik at stemmerettigheter eller liknende rettigheter ikke er den
dominerende faktoren for & avgjgre hvem som kontrollerer sel-
skapet. Et eksempel pa dette er nar stemmerettigheter kun gjelder
administrative oppgaver og de relevante aktivitetene avgjores
gjennom kontraktsmessige avtaler.

DNB (representert ved DNB Livsforsikring) investerer bade i
investeringsfond der DNB Asset Management er fondsforvalter og
i fond som forvaltes av uavhengige forvaltere. Strukturerte enheter
brukes hovedsakelig for a skaffe kunder tilgang til spesifikke porte-
feljer av eiendeler, spesielt innen forsikringsbransjen. Fondsfor-
valtere anvender ulike investeringsstrategier for & oppna sine
respektive mal. De fleste investeringsfondene finansierer sin drift
ved a utstede innlgselige aksjer, som kan innlgses etter inne-
havers valg og som gir innehaveren rett til en forholdsmessig
andel av netto eiendeler i det aktuelle fondet. DNBs investerings-
strategi medferer regelmessig handel i fond der malet er & oppna
langsiktig kapitalvekst.

Strukturerte enheter konsolideres nar relasjonen mellom
konsernet og den strukturerte enheten i substans indikerer at den
strukturerte enheten er kontrollert av konsernet som fglge av kon-
traktsmessige avtaler.

Virksomhetssammenslutninger

Overtakelsesmetoden anvendes ved oppkjgp av selskaper.
Utgifter ved overtakelsen blir regnskapsfgrt som kostnad og
inkludert i konsernets driftskostnader.

De identifiserbare anskaffede eiendelene, de overtatte for-
pliktelsene og de betingede forpliktelsene males ved fgrstegangs-
innregning til deres virkelig verdi pa overtakelsestidspunktet. Se
avsnitt 9 Immaterielle eiendeler for maling av goodwill ved opp-
kjop.

Tilknyttede selskaper og felleskontrollerte ordninger
Tilknyttede selskaper er selskaper der DNB har betydelig inn-
flytelse, dvs. kan pavirke finansielle og operasjonelle beslutninger
i selskapet, men uten a ha kontroll, alene eller sammen med
andre, over selskapet. DNB har som utgangspunkt at man har
betydelig innflytelse i selskaper hvor konsernet har en investering
med eierandel pa mellom 20 og 50 prosent. Tilknyttede selskaper
innregnes etter egenkapitalmetoden i konsernregnskapet.

Felleskontrollerte ordninger klassifiseres enten som felles-
kontrollert virksomhet eller felleskontrollert driftsordning. For regn-
skapsfering av felleskontrollert virksomhet anvendes egenkapital-
metoden. Ved regnskapsfering av felleskontrollert driftsordning
skal partene innregne sine rettigheter til eiendeler og gjeld i balan-
sen og innregne i sitt resultatregnskap sin andel av inntekter og
kostnader padratt i felleskap. DNB sine felleskontrollerte ordninger
er vurdert til & veere felleskontrollerte virksomheter.

Ved bruk av egenkapitalmetoden innregnes investeringen til
anskaffelseskost pa kjgpstidspunktet. Eventuell goodwill inngar i
anskaffelseskost. Konsernets andel av over- eller underskudd,
netto etter skatter, tillegges anskaffelseskostnad av investeringene
sammen med egenkapitalendringer som ikke er resultatfgrt. Inve-
steringen blir ogsa justert for amortisering og eventuell nedskriv-
ning av konsernets bokfarte verdi, basert pa kostnaden pa over-
takelsestidspunktet. Konsernets andel av underskudd resultatfgres
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ikke hvis balansefert verdi av investeringen blir negativ, med
mindre konsernet har padratt seg forpliktelser eller avgitt garantier
for det tilknyttede selskapets og den felleskontrollerte ordningens
forpliktelser.

Konsernet vurderer pa hvert rapporteringstidspunkt om det
foreligger objektive indikasjoner pa verdifall. Hvis det foreligger
slike indikasjoner, testes investeringen for nedskrivning. Inve-
steringens balansefgrte verdi blir ssmmenliknet med gjenvinnbart
belgp (det hayeste av virkelige verdi med fratrekk av salgskost-
nader og bruksverdi) og om ngdvendig vil den balansefgrte verdi
nedskrives til gjenvinnbart belap.

Konsernets andel av urealisert fortjeneste pa transaksjoner
mellom konsernet og dets tilknyttede selskaper eller felleskontrol-
lerte virksomheter elimineres. Det samme gjelder for urealiserte
tap med mindre transaksjonen tilsier en nedskrivning av den over-
forte eiendelen.

Omregning av transaksjoner i utenlandsk valuta
Presentasjonsvaluta for konsernets konsoliderte regnskap er
norske kroner. Morselskapet i konsernet, DNB Bank ASA, har
norske kroner som sin funksjonelle valuta. Utenlandske filialers og
datterselskapers balanser i annen funksjonell valuta omregnes til
presentasjonsvalutaen norske kroner etter valutakurs pa balanse-
dagen. Resultatene omregnes etter valutakurser pa transak-
sjonstidspunktene. Endringer i netto eiendeler som fglge av valuta-
kursendringer regnskapsfgres som gvrige resultatelementer i total-
resultatet.

Pengeposter i utenlandsk valuta omregnes til selskapenes
funksjonelle valuta til kurs pa balansedagen. Verdiendringer for
slike poster som fglge av endret kurs mellom transaksjons- og
balansedag, resultatfares under «Netto gevinster pa finansielle
instrumenter til virkelig verdi» i resultatregnskapet.

5. Segmentinformasjon

Finansiell styring i DNB er orientert mot de ulike kundesegment-
ene. Oppfelging av det totale kundeforholdet og lennsomhet i
kundesegmentene er viktige dimensjoner ved strategiske priori-
teringer og allokering av ressursene. Rapporterte tall for de ulike
segmentene reflekterer konsernets samlede salg av produkter og
tjenester til de relevante kundesegmentene.

Segmentinformasjon er basert pa den interne finansielle rap-
porteringen til konsernledelsen (@verste beslutningsorgan) for a
vurdere utvikling og allokere ressurser. Rapporteringen av drifts-
segmentene baseres pa DNBs styringsmodell og konsernets regn-
skapsprinsipper. Tallene bygger pa en rekke forutsetninger, esti-
mater og skjgnnsmessige fordelinger.

I henhold til styringsmodellen for DNB har driftssegmentene
fullstendig resultatansvar etter skatt og for oppnaelse av mal for
avkastning i forhold til allokert kapital. Alle konsernets kunde-
rettede aktiviteter er fordelt til driftssegmentene med tilhgrende
balanseposter, inntekter og kostnader.

Over- eller underskuddslikviditet fra driftssegmentene plas-
seres i eller lanes fra konsernets likviditetsfunksjon til markeds-
betingelser, hvor rentevilkarene er tilpasset bindingstiden og
konsernets finansieringssituasjon.

Nar driftssegmentene samarbeider om levering av finansielle
tjenester til kunder, prises de interne leveransene til markedsvilkar.

Tjenester levert fra fellesfunksjoner og staber belastes drifts-
segmentene basert pa leveranseavtaler. Felleskostnader som er
indirekte knyttet til driftssegmentenes virksomhet, belastes de ulike
driftssegmentene pa bakgrunn av fordelingsngkler.

En del sentrale funksjoner og resultat av virksomhet som ikke
er knyttet til driftssegmentene strategiske oppgaver, er regnskaps-
messig samlet i @vrig virksomhet. Dette omfatter inntekter og
kostnader ved konsernets likviditetsstyring, inntekter fra posisjo-
nering i egenkapitalinstrumenter utenom handelsportefaljen og
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renteinntekter tilordnet konsernets uallokerte kapital, eierrelaterte
kostnader og forvaltningsresultatet fra bankens eiendomsporte-
folje.

Resultat fra overtatt virksomhet som er fullt konsolidert i DNB-
konsernet, er presentert netto pa linjen «Resultat overtatt virksom-
het» i den interne rapporteringen av segmentene. Effekten av kon-
solideringen av overtatt virksomhet er presentert i @vrig virksom-
het.

Kapitalavkastning estimeres pa grunnlag av intern maling av
risikojustert kapitalbehov. Se note K3 Segmenter for en neermere
beskrivelse av prinsipper for allokering av kapital.

6. Inntektsforing i resultatregnskapet og i
totalresultatet

Renteinntekter inntektsfgres ved bruk av effektiv rentemetode.

Dette innebeerer lgpende inntektsfaring av renter med tillegg av

amortisering av etableringsgebyrer og eventuelt andre gebyrer

som er a anse som en integrert del av den effektive renten.

Den effektive renten fastsettes ved diskontering av kontrakts-
festede kontantstremmer innenfor forventet lgpetid. Kontantstrem-
mene inkluderer etableringsgebyrer og direkte transaksjons-
kostnader som ikke betales direkte av kunden.

Inntektsf@ring av renter etter effektiv rentemetode benyttes
bade for balanseposter som males til amortisert kost, og balanse-
poster som males til virkelig verdi over resultatet, med unntak av
etableringsgebyrer pa utlan til virkelig verdi, som inntektsfgres nar
de opptjenes. Renteinntekter pa nedskrevne engasjementer
(«gruppe 3») beregnes som effektiv rente av netto nedskrevet
verdi.

| «Netto andre driftsinntekter» inngar blant annet gebyrer og
provisjoner knyttet til betalingsformidling, finansielle garantier,
kapitalforvaltningstjenester inklusive suksesshonorarer, kreditt-
formidling, eiendomsmegling, corporate finance, verdipapir-
tjenester og salg av forsikringsprodukter. Kredittformidlingsinn-
tekter omfatter syndikeringsinntekter i form av gebyrer og provi-
sjoner fra transaksjoner hvor DNB arrangerer lanene uten selv a
beholde noen del av Ianet eller deltar i lanesyndikatet og mottar en
kompensasjon utover den effektive renten som tilfaller gvrige del-
takere. Gebyrer som ikke inngar i effektiv renteberegning samt
provisjoner, inntektsfares over tid etter hvert som tjenesten leveres
eller pa det tidspunktet nar oppdraget er fullfart.

Variable suksesshonorarer resultatfgres kun i den grad det er
sveert sannsynlig at en betydelig reversering av kumulative inn-
tekter ikke finner sted.

Honorarer knyttet til kredittformidling, eiendomsmegling og
corporate finance-tjenester inklusive emisjonstjenester, resultat-
fores nar transaksjonene er fullfort.

Utbytte fra investeringer resultatfores pa det tidspunktet
utbyttet er vedtatt pa generalforsamlingen.

Inntekter fra finansielle instrumenter malt til virkelig verdi over
resultatet er beskrevet under 7. Finansielle instrumenter og netto
inntekter fra investeringseiendom under 8. Investeringseiendom-
mer og varige driftsmidler.

Elementer som presenteres i oppstillingen over gvrige resultat-
elementer i totalresultatet, grupperes med utgangspunkt i om
postene kan reklassifiseres til resultatregnskapet pa et framtidig
tidspunkt eller ikke.

7. Finansielle instrumenter

Innregning og fraregning

Fgrstegangsinnregning

Finansielle eiendeler balanseferes enten pa avtaletidspunktet eller
pa oppgjerstidspunktet. Avtaletidspunktet brukes for finansielle
eiendeler balansefert til virkelig verdi over resultatet, mens opp-
gjerstidspunktet brukes for finansielle eiendeler balansefart til
amortisert kost.

Finansielle forpliktelser balansefgres pa det tidspunktet nar
konsernet blir part i instrumentenes kontraktsmessige betingelser.

Fraregning av finansielle eiendeler

Finansielle eiendeler fraregnes nar retten til & motta og beholde
kontantstremmene fra den finansielle eiendelen har utlgpt eller er
overfgrt, samt hvis endringer forer til fraregning. Konsernet inngar
transaksjoner som innebzerer at balansefgrte eiendeler overfgres
til motpart, men hvor deler av eller all risiko og avkastning knyttet
til eierskapet av den overfgrte eiendelen beholdes av konsernet.
Hvis det vesentligste av risiko og avkastning er beholdt, fraregnes
ikke den finansielle eiendelen.

Fraregning av finansielle forpliktelser
Finansielle forpliktelser fraregnes nar de kontraktsmessige
betingelsene er innfridd, kansellert eller utlgpt.

Endringer

Vurderingen av om endringer av en finansiell eiendel forer til fra-
regning og innregning av en ny eiendel er basert pa fglgende over-
veielser:

. Skille mellom endringer i kontantstrammene eller andre
vesentlige betingelser i henhold til vilkarene i den gjeldende
kontrakten og endringer som ikke dekkes av kontrakten.

= Vurderingen av om endringen er vesentlig eller ikke. En
vesentlig endring er definert som en full kredittprosess,
beslutning av ny pris og signering av ny kontrakt.

= Vurderingen av om endringen skyldes finansielle vanskelig-
heter eller er gjort pa forretningsmessige vilkar.

. Vurderingen av om naverdien av kontantstrammene etter
endring, diskontert med den originale effektive renten, er
endret mer enn 10 prosent sammenliknet med den
diskonterte verdien av kontraktens opprinnelige
kontantstremmer.

En endring som knytter seg til restrukturering av en kunde i finan-
sielle problemer vil i de fleste tilfeller ikke resultere i fraregning og
innregning av et nytt finansielt instrument ettersom de endrede
kontantstremmene normalt reflekterer de forventede kontant-
strgmmene for restrukturering.

Gjenkjops- og salgsavtaler

Verdipapirer som er kjgpt basert pa en avtale om tilbakesalg, er
som hovedregel ikke innregnet i regnskapet, siden konsernet ikke
har tatt over risiko og avkastning. Dette er gjort uavhengig av hvor-
vidt konsernet har rett til a selge eller pantsette verdipapiret. Ved
salg av mottatte verdipapirer regnskapsferer konsernet en for-
pliktelse i balansen. For mer informasjon se note K34 Mottatte
verdipapirer som kan selges eller pantsettes.

Verdipapirer som er solgt basert pa en avtale om tilbakekjap,
er som hovedregel ikke fraregnet i regnskapet, siden risiko og
avkastning normalt ikke er overfgrt. Dette er gjort uavhengig av
hvorvidt mottakeren har rett til & selge eller pantsette verdi-
papirene. Disse verdipapirene er presentert som verdipapirer i
konsernets balanse og spesifisert i note K33 Overfgrte eiendeler
eller eiendeler med andre restriksjoner.

Verdipapirinnlan og -utlan

Transaksjonene omfatter i hovedsak innlan eller utlan av aksjer.
Avtaler om verdipapirinnlan og -utlan inngas som regel med sik-
kerhet i kontanter eller verdipapirer.

Aksjer som er mottatt eller overfort i slike transaksjoner, inn-
regnes eller fraregnes i hovedsak ikke, da risiko og avkastning for-
bundet med eierskapet til eiendelen normalt ikke er overtatt eller
overfort.
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Mottatte aksjer, inkludert sikkerhetsstillelse, registreres utenfor
balansen uavhengig av om konsernet har lov til a selge eller pant-
sette verdipapirene pa nytt. Ved salg av mottatte verdipapirer vil
konsernet regnskapsfare en forpliktelse i balansen. For mer infor-
masjon se note K34 Mottatte verdipapirer som kan selges eller
pantsettes.

Overfarte aksjer og sikkerhetsstillelser som mottaker har rett til
a selge eller pantsette, presenteres som aksjer eller verdipapirer i
konsernets balanse og er spesifisert i note K33 Overfgrte eien-
deler eller eiendeler med andre restriksjoner.

Klassifisering og presentasjon
Finansielle eiendeler klassifiseres i en av fglgende malekategorier:

. amortisert kost
. virkelig verdi over totalresultatet
= virkelig verdi over resultatet

Klassifiseringen av finansielle eiendeler er avhengig av to faktorer:

= virksomhetsmodellen for portefaljen som den finansielle
eiendelen hgrer til

. kjennetegnene til den finansielle eiendelens
kontraktsregulerte kontantstremmer

Nar virksomhetsmodellen utarbeides, vurderer konsernet for hver
portefglje hvordan virksomheten styres, salgsaktiviteter, risiko-
styring samt hvordan informasjon formidles til ledelsen. Virksom-
hetsmodellen er blitt vurdert for hvert forretningsomrade. Porte-
feljene som tilhgrer kundeomradene har en virksomhetsmodell der
formalet er & holde eiendelene for & motta de kontraktsregulerte
kontantstremmene, mens det er flere ulike virksomhetsmodeller for
portefaljene som hearer til produktomradet Markets og statteom-
radet konserntreasury.

Ved farstegangsinnregning av finansielle eiendeler blir det
utfgrt en test av kjennetegnene til de kontraktsregulerte kontant-
streammene. Finansielle eiendeler med kontantstrammer som bare
er betaling av hovedstol og rente, bestar testen hvis renten kun er
kompensasjon for tidsverdien av penger, kredittrisiko, likviditets-
risiko, vedlikehold og administrative kostnader samt en fortjeneste-
margin.

Finansielle forpliktelser klassifiseres til amortisert kost med
unntak av finansielle forpliktelser som ma males til virkelig verdi
over resultatet eller er bestemt regnskapsfert til virkelig verdi over
resultatet.

Finansielle eiendeler kan ugjenkallelig bli bestemt regnskaps-
fort til virkelig verdi over resultatet ved fgrstegangsinnregning hvis
falgende kriterium er oppfylt:

= Klassifiseringen eliminerer eller i vesentlig grad reduserer en
uoverensstemmelse i maling eller innregning som ellers ville
ha oppstatt ved maling av eiendeler eller ved regnskapsfering
av tilhgrende gevinster eller tap pa ulikt grunnlag.

Finansielle forpliktelser kan ogsa ugjenkallelig bli bestemt regn-
skapsfort til virkelig verdi over resultatet ved fgrstegangsinn-
regning hvis kriteriet ovenfor eller en av fglgende er oppfylt:

. De finansielle instrumentene er en del av en portefglie som
styres og vurderes pa bakgrunn av virkelig verdi i samsvar
med en dokumentert risikohandterings- eller investerings-
strategi.

= Vertskontrakten inneholder et eller flere innebygde derivater.
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Finansielle eiendeler balansefgrt til amortisert kost
Investeringer i finansielle eiendeler, som ikke er bestemt regn-
skapsfort til virkelig verdi over resultatet, er balansefert til
amortisert kost hvis begge fglgende kriterier er oppfylt:

= Eiendelene omfattes av en virksomhetsmodell der formalet er
a holde eiendelene for & motta de kontraktsregulerte kontant-
stremmene

. De kontraktsregulerte kontantstrammene bestar kun av
betaling av hovedstol og renter.

Finansielle eiendeler balansefart til amortisert kost regnskapsfares
ved fgrstegangsinnregning til virkelig verdi pluss direkte henfar-
bare transaksjonskostnader. Etterfglgende verdimaling falger
effektiv rente-metode, redusert med eventuelle nedskrivninger.
Nedskrivninger og tilbakefaringer av nedskrivninger blir malt basert
pa en modell hvor forventede kredittap fordeles pa tre grupper.
Denne modellen er beskrevet under Maling av forventede
kredittap.

En endring i avsetning til forventede kredittap for gjelds-
instrumenter balansefert til amortisert kost pa balansedagen blir
presentert under «Nedskrivninger pa finansielle instrumenter» i
resultatregnskapet.

Renteinntekter fra finansielle instrumenter klassifisert i denne
kategorien presenteres under «Renteinntekt, amortisert kost» ved
bruk av effektiv rente-metoden.

Denne kategorien bestar i hovedsak av utlan til kunder, kon-
tanter og innskudd, fordringer, gjensalgsavtaler og obligasjons-
investeringer.

Finansielle forpliktelser balansefert til amortisert kost
Finansielle forpliktelser balansefert til amortisert kost er ved forste-
gangsinnregning regnskapsfert til virkelig verdi minus eventuelle
direkte henfgrbare transaksjonskostnader. Tilhgrende rentekost-
nader presenteres som «Rentekostnad, amortisert kost» ved bruk
av effektiv rentemetoden.

Denne kategorien omfatter innskudd fra kunder og kreditt-
institusjoner, gjenkjgpsavtaler, utstedte sertifikater og obligasjoner,
ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan.

Finansielle eiendeler malt til virkelig verdi over totalresultatet
Investeringer i finansielle eiendeler, som ikke er bestemt regn-
skapsfert til virkelig verdi over resultatet eller amortisert kost,
males til virkelig verdi over totalresultatet hvis begge falgende
kriterier er oppfylt:

L] Eiendelene omfattes av en virksomhetsmodell der formalet
bade er a holde eiendelene for 8 motta de kontraktsregulerte
kontantstremmene samt a selge eiendelen.

. De kontraktsregulerte kontantstrammene bestar kun av
betaling av hovedstol og renter.

Finansielle eiendeler malt til virkelig verdi over totalresultatet regn-
skapsfgres ved farstegangsinnregning til virkelig verdi pluss
direkte henfgrbare transaksjonskostnader. Etterfalgende verdi-
maling er virkelig verdi over totalresultatet. Endringer i virkelig
verdi regnskapsfares i totalresultatet og akkumuleres i en separat
komponent i egenkapitalen. Nedskrivninger og tilbakefgringer av
nedskrivninger, renteinntekter samt gevinster eller tap som falge
av valutaomregning regnskapsferes i resultatet. Ved fraregning av
den finansielle eiendelen resirkuleres gevinsten eller tapet, som er
akkumulert i totalresultatet, i resultatet og presenteres pa linjen
«Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi». Ned-
skrivninger og tilbakefaringer av nedskrivninger blir malt basert pa
en modell hvor forventede kredittap fordeles pa tre grupper. Denne
modellen er beskrevet under Maling av forventede kredittap.
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Denne kategorien omfatter en portefglje med obligasjons-
investeringer.

Finansielle instrumenter balansefert til virkelig verdi over resultatet
Folgende instrumenter hgrer til denne kategorien:

. derivater

. egenkapitalinstrumenter

= finansielle trading instrumenter

= finansielle instrumenter som styres til virkelig verdi

= finansielle instrumenter bestemt regnskapsfert til virkelig verdi
over resultatet ved ferstegangsinnregning

= finansielle eiendeler med kontraktsregulerte kontantstremmer
som ikke kun representerer hovedstol og rente

Instrumenter i denne kategorien regnskapsferes ved fgrstegangs-
innregning til virkelig verdi. Tilhgrende transaksjonskostnader inn-
regnes i resultatregnskapet nar de oppstar. Etterfglgende maling
er virkelig verdi med gevinster og tap regnskapsfert i resultat-
regnskapet.

Endringer i virkelig verdi pa de finansielle instrumentene inngar
i «Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi» i
resultatregnskapet. Endringer i virkelig verdi pa finansielle instru-
menter innenfor livsforsikring inngar i «Netto finansresultat, livs-
forsikring». Finansielle derivater presenteres som en eiendel nar
virkelig verdi er positiv og som en forpliktelse nar virkelig verdi er
negativ.

Renteinntekter og -kostnader for rentebserende instrumenter
inklusive finansielle derivater inngar i «Netto renteinntekter», med
unntak av renteinntekter og-kostnader fra finansielle instrumenter
som hgrer til tradingportefaljen.

Tradingportefgljen omfatter instrumenter, som i hovedsak er
anskaffet for & selges eller kjgpes tilbake pa kort sikt. Dette om-
fatter finansielle derivater, aksjer og obligasjonsportefgljer. Rente-
inntekter og -kostnader for finansielle instrumenter i tradingporte-
foljen inngar i «Netto gevinster pa finansielle instrumenter til
virkelig verdi».

Finansielle eiendeler bestemt regnskapsfert til virkelig verdi
over resultatet ved fgrstegangsinnregning, omfatter i hovedsak
obligasjoner og boliglan med fast rente i norske kroner.

Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi
over resultatet ved fgrstegangsinnregning, omfatter i hovedsak
innlan med rentebinding i norske kroner. Endringen i virkelig verdi
som kan henfares til konsernets kredittrisiko er beregnet gjennom
a bruke kredittspreadkurver fra Nordic Bond Pricing. Endringen i
virkelig verdi som kan henfares til kredittrisiko pa evrige finansielle
forpliktelser er begrenset pa grunn av instrumentenes kortsiktige
natur. Endringer i kredittrisiko pa konsernets langsiktige innlan i
norske kroner som er bestemt regnskapsfert til virkelig verdi over
resultatet verken skaper eller forverrer et regnskapsmessig mis-
forhold og er derfor skilt ut og regnskapsfert i totalresultatet. Se
endring i egenkapital for en presentasjon av effektene.

Omklassifiseringer

Finansielle eiendeler omklassifiseres kun hvis det er en vesentlig
endring i virksomhetsmodell for eiendelene. Det er forventet at
slike endringer er sveert sjeldne. Finansielle forpliktelser omklas-
sifiseres ikke.

Utstedte finansielle garantier

Kontrakter som medfgrer at konsernet mé godtgjgre innehaveren
for et tap som fglge av at en spesifikk debitor unnlater a betale i
samsvar med betingelsene, klassifiseres som utstedte finansielle
garantier.

Ved fgrstegangsinnregning av utstedte finansielle garantier
balansefares garantiene til mottatt vederlag for garantien. Ved
etterfglgende maling vurderes utstedte finansielle garantier til det
hgyeste belgp av stgrrelsen pa tapsavsetningen og belgpet som
ble regnskapsfert ved fgrstegangsinnregning med fradrag for
eventuelle kumulative inntekter som er innregnet i resultatregn-
skapet.

Ved utstedelse av finansielle garantier balanseferes veder-
laget for garantien under «Avsetninger» i balansen. Inntekter fra
utstedte finansielle garantier og kostnader knyttet til kjgpte finan-
sielle garantier amortiseres over durasjonen til instrumentet og
presenteres som «Provisjonsinntekter» eller «Provisjonskost-
nader».

Endring i forventet kredittap inngar i linjen «Nedskrivninger pa
finansielle instrumenter» i resultatregnskapet.

Lanetilsagn
Forventede kredittap beregnes for lanetilsagn og presenteres som
«Avsetninger» i balansen. Endringer i avsetningen til forventet tap
presenteres pa linjen «Nedskrivninger pa finansielle instrumenter»
i resultatet.

For instrumenter som har bade en trukket del og en ubenyttet
ramme blir forventede kredittap fordelt pro rata mellom avsetning
til tap pa utlan og avsetninger i balansen basert pa den relative
andelen av eksponeringen.

Finansielle instrumenter med egenskaper som egenkapital
Utstedte hybridkapitalinstrumenter i konsernet er instrumenter der
DNB har en ensidig rett til ikke a betale tilbake renter eller hoved-
stolen til investorene. Som felge av disse vilkarene tilfredsstiller
ikke instrumentene kravene til forpliktelse og innregnes i kon-
sernets egenkapital pa linjen «Hybridkapital». Transaksjonskost-
nader og palgpte renter presenteres som en reduksjon i «Annen
egenkapital».

Egenkapital i utenlandsk valuta omregnes til norske kroner
med kursen fra transaksjonsdatoen og er ikke gjenstand for senere
revaluering.

Motregning

Finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser motregnes og
presenteres med et nettobelgp i balansen nar konsernet har en
juridisk handhevbar rett til & motregne, samt har til hensikt & gjere
opp eiendeler og forpliktelser pa nettogrunnlag eller a realisere
eiendelen og gjere opp forpliktelsen under ett. Masternetting-
avtaler eller tilsvarende avtaler gir rett til motregning ved mislig-
hold. En slik avtale reduserer konsernets eksponering ved mislig-
hold, men er ikke pa egen hand tilstrekkelig for a tilfredsstille
kravene etter IFRS for motregning i balansen, siden det ogsa er
et krav om at man lgpende har til hensikt & gjere opp kontrakts-
messige kontantstremmer netto. Se note K31 Motregning for
detaljer om finansielle eiendeler og finansielle forpliktelser om-
fattet av motregning.

Fastsettelse av virkelig verdi
Virkelig verdi er den pris som ville blitt oppnadd ved salg av en
eiendel eller betalt for & overfere en forpliktelse i en velordnet
transaksjon mellom markedsdeltakere pa maletidspunktet. Finan-
sielle eiendeler og forpliktelser i aktive markeder verdsettes til den
prisen som er innenfor kjgpskurs-salgskurs-marginen, og som er
mest representativ for virkelig verdi pa maletidspunktet. | de fleste
tilfeller utgjer kjops- og salgskurser for disse instrumentene den
mest representative prisen for henholdsvis eiendeler og forplikt-
elser. Derivater som vurderes netto, verdsettes til midtkurser pa
balansedagen.

Finansielle instrumenter som males til virkelig verdi, verdsettes
pa daglig basis med unntak av noen finansielle instrumenter som
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verdsettes pa maneds- eller kvartalsbasis. Direkte observerbare
priser i markedet brukes i sa stor utstrekning som mulig. Verd-
settelsene for de ulike typene finansielle instrumenter er basert
pa anerkjente metoder og modeller. Prisene og inputparameterne
som benyttes, kontrolleres og vurderes basert pa etablerte rutiner
og kontrollprosedyrer.

Kontrollmiljget knyttet til virkelig verdimaling av finansielle
instrumenter er en integrert del av selskapets regnskapsrappor-
tering. Det utfgres en rekke kontroller pa daglig basis, herunder
kontroll av dag en-resultat pa handlede posisjoner samt kontroll av
inputparameter som er sentrale i verdsettelsen. Ved maneds og
kvartalsslutt blir det utfgrt utvidede kontroller for a sikre at verd-
settelsene er i trad med prinsippene for maling av virkelig verdi
inklusive endringsanalyser. Det gis spesiell oppmerksomhet til
verdsettelser i niva 3 i verdsettelseshierarkiet der effektene kan
veere vesentlige eller seerlig utfordrende.

Instrumenter som omsettes i et aktivt marked

For instrumenter som handles i et aktivt marked, benyttes den
noterte prisen innhentet fra enten en bars, en megler eller et pris-
settingsbyra.

Markedet er aktivt dersom det er mulig & framskaffe eksterne
observerbare priser, kurser eller renter og disse prisene represen-
terer faktiske og hyppige markedstransaksjoner.

Enkelte investeringer i aksjer, sertifikater og obligasjoner
handles i aktive markeder.

Instrumenter som ikke omsettes i et aktivt marked

Finansielle instrumenter som ikke omsettes i aktive markeder,
verdsettes basert pa ulike verdsettelsesteknikker og deles inn
i to kategorier:

Verdsettelse basert pa observerbare markedsdata:

. nylig observerte transaksjoner i det aktuelle instrumentet
mellom informerte, villige og uavhengige parter

= instrumenter handlet i et aktivt marked som substansielt er likt
det instrumentet som verdsettes

= andre verdsettelsesteknikker hvor de vesentligste para-
metrene er basert pa observerbare markedsdata

Verdsettelse basert pa annet enn observerbare markedsdata:
. estimerte kontantstrgmmer
. vurdering av eiendeler og gjeld i selskaper

= modeller hvor vesentlige parameter ikke er basert pa
observerbare markedsdata

= eventuelle bransjestandarder

| verdsettelsen av OTC derivater er det en justering av virkelig
verdi for motpartens kredittrisiko (CVA) og for konsernets egen
kredittrisiko (DVA). | tillegg er det en justering for den forventede
finansieringskostnaden (FVA). Justeringer er foretatt basert pa
nettoeksponeringen mot hver motpart for CVA og DVA, samt mot
finansieringsgrupper for FVA.

Konsernet estimerer CVA som en funksjon av en simulert
forventet positiv eksponering, sannsynligheten for motpartens
mislighold (PD) og tapsgrad gitt mislighold (LGD). De fleste av
konsernets derivatmotparter har ingen markedsbasert kreditt-
spread og ingen ekstern rating. Intern rating er derfor kombinert
med historiske spreader fra credit default-swapper (CDS), samt
gjeldende CDS-indekspriser for a estimere motpartens CDS-
spread. Dette betyr at konsernet utnytter sine egne kredittmodeller
og deres rangeringsevne, men kalibrerer mot prisnivaer for tilsvar-
ende kredittrisiko i markedet. For kunder klassifisert i gruppe 3 pa
grunn av forventet kredittap, er CVA beregnet som om derivatene
var gjenstand for nedskrivning som fglge av kredittap. DVA er
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basert pa samme tilnaerming som CVA, der en vurdering av DNBs
kredittspread er brukt.

FVA gjenspeiler naverdien av forventet framtidig finansierings-
kostnad knyttet til eksponeringen for usikrede derivater. Den
beregnes ved a anvende en finansieringsmargin over den for-
ventede eksponeringen. Det beregnes ikke finansieringsfordel for
de posisjoner det er beregnet DVA for.

For finansielle instrumenter som méales ved bruk av en verd-
settelsesteknikk, kan en gevinst eller et tap fra tid til annen oppsta
nar den estimerte virkelige verdien er forskjellig fra transaksjons-
prisen. Nar malingen er basert pa ikke-observerbare inputpara-
meter (niva 3), er gevinsten eller tapet utsatt og derfor ikke inn-
regnet pa dag én. Endringer i virkelig verdi pa et senere tidspunkt
er kun innregnet i den grad dette skyldes forhold som markeds-
aktarer ville tatt i betraktning.

Forventet kredittap (expected credit loss, ECL)
ECL modellen beregner nedskrivninger pa falgende instrumenter
som ikke er balansefart til virkelig verdi over resultatet:

. finansielle eiendeler som er gjeldsinstrumenter
= leasingfordringer

. utstedte finansielle garantier

= utstedte lanetilsagn

Konsernet maler ECL pa hver rapporteringsdato for disse instru-
mentene pa en mate som reflekterer:

= et objektivt og sannsynlighetsveid belgp som fastsettes ved a
vurdere en rekke mulige utfall

= tidsverdien av penger

. rimelige og dokumenterbare opplysninger som er tilgjengelige
uten urimelige kostnader eller overdreven innsats pa rappor-
teringstidspunktet om tidligere hendelser, aktuelle forhold og
prognoser om framtidige gkonomiske forhold

| konsernet males tapsavsetningen som ECL over levetiden for alle
instrumenter som har opplevd vesentlig endring i kredittrisiko siden
ferstegangsinnregning. For instrumenter som ikke har opplevd
vesentlig endring i kredittrisiko innregnes 12-maneders forventet
tap.

Se note K6 Maling av forventet kredittap, for mer informasjon
vedrgrende metoden for & estimere forventede kredittap.

Overtagelse av eiendeler

Eiendeler som overtas i forbindelse med oppfglging av mislig-
holdte engasjementer, verdsettes ved overtagelsen til virkelig
verdi. Slike eiendeler klassifiseres i balansen etter sin art. Eventu-
elle differanser mellom balansefert verdi pa engasjementet og
virkelig verdi av eiendelen resultatfares under «Nedskrivninger pa
utlan og garantier». Etterfglgende verdivurdering og klassifisering
av resultateffekter fglger prinsippene for den aktuelle balanse-
posten.

Sikringsbokfaring
Konsernet anvender sikringsbokfering i henhold til IFRS 9 Finan-
sielle instrumenter.

| DNB-konsernet brukes bade derivater og ikke-derivative
instrumenter til & handtere eksponeringen for renterisiko og valuta-
risiko. Sikringsbokfgring brukes pa gkonomiske sikringsforhold for
a minske eller eliminere en uoverensstemmelse i maling. Virkelig
verdi-sikring brukes til sikring av renterisiko pa utstedt gjeld i valuta
og en portefglie med obligasjonsinvesteringer. Nettoinvesterings-
sikring brukes til sikring av valutaomregning av investeringer i
utenlandske datterselskaper. Se note K16 Finansielle derivater og
sikringsbokfgring for mer informasjon.
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Virkelig verdi-sikring av renterisiko

DNB bruker renteswapper til a sikre endringer i virkelig verdi
knyttet til bevegelser i markedsrente pa utstedte obligasjoner og
ansvarlig 1an med fast rente notert i utenlandsk valuta, samt en
portefglje med obligasjonsinvesteringer. Verdipapirer og
forpliktelser sikres 1:1 gjennom eksterne kontrakter hvor det er
samsvar mellom valuta og rentestremmen og sikringsforretningen.
Sikringen blir inngatt pa samme tidspunkt som gjelden blir utstedt
for & oppna samsvar i kontraktbetingelsene for derivatet og gjelds-
instrumentet. For obligasjonsinvesteringer inngas ogsa sikringen
pa samme tidspunkt som investeringen skjer.

Virkelig verdi-sikring brukes pa gkonomiske sikringsforhold
som kvalifiserer til sikringsbokfaring. Nar sikringsbokfgring brukes,
foretas det en kvalitativ vurdering av det gkonomiske sikringsfor-
holdet mellom gjeldsinstrumentet eller obligasjonsinvesteringen og
derivatet, hvilket dokumenteres ved inngaelsen av sikringsfor-
holdet. Det blir deretter vurdert periodisk hvorvidt derivater, gre-
merket som sikringsinstrument, har veert effektive til & utlikne
endringene i virkelig verdi pa sikringsobjektet. Kumulativ endring i
virkelig verdi knyttet til renterisiko pa gjeldsinstrumentet sammen-
liknes med kumulativ endring i virkelig verdi pa renteswappen.

DNBs virkelig verdi-sikringer av renterisiko pa utstedt gjeld og
obligasjonsinvesteringer forventes a veere sveert effektive. Sik-
ringsineffektivitet kan dog oppsta hvis vilkarene for derivatet og
gjeldsinstrumentet ikke samsvarer fullt ut.

Sikringsinstrumentene males til virkelig verdi i regnskapet og
endringene i virkelig verdi presenteres under «Netto gevinster pa
finansielle instrumenter til virkelig verdi» i resultatregnskapet.
Renteinntekter og -kostnader fra finansielle instrumenter som er
gremerket som sikringsinstrumenter presenteres under «Netto
renteinntekter». Derivater brukt for sikring er ytterligere spesifisert
som «Finansielle derivater, sikring» i note K21 Netto gevinster pa
finansielle instrumenter til virkelig verdi.

For sertifikater, obligasjoner og finansiell gjeld som er sikret,
males den sikrede risikoen til virkelig verdi. For instrumenter malt
til virkelig verdi over totalresultatet, blir resultatet av sikret risiko
presentert under «Netto gevinster pa finansielle instrumenter til
virkelig verdi». Risikoen som ikke er sikret presenteres i
totalresultatet. Endring i virkelig verdi for sikret risiko for
forpliktelser malt til amortisert kost er presentert under «Netto
gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi».

Dersom sikringsforholdet avbrytes eller tilstrekkelig sikrings-
effektivitet ikke kan verifiseres, amortiseres den kumulative verdi-
endringen tilknyttet sikringsobjektet over den gjenveerende lape-
tiden.

Referanserentereform (IBOR-reform)

Den pagaende Interest Rate Benchmark Reform (kalt IBOR-
reformen) erstatter eksisterende interbankrenter (IBOR) med
alternative risikofrie renter. IASB har gjort endringer i IFRS 9, IAS
39, IFRS 7, IFRS 4 og IFRS 16 som felge av den pagaende
reformen. Endringene er gjort for & oppveie potensielle effekter av
usikkerheten forarsaket av IBOR reformen for spesifikke sikrings-
bokfgringskrav. Det er krav om at selskapene gir tilleggsinfor-
masjon til investorene om bergrte sikringsforhold og effektene pa
finansregnskapene nar gamle referanserenter erstattes av en
alternativ referanserente som fglge av reformen. DNB har fortsatt
betydelige volum av utlan og derivater i USD som vil bli pavirket av
IBOR reformen.

Endringene omhandler virkningene pa regnskapet nar
eksisterende referanserenter erstattes med alternative
referanserenter grunnet reformen. Fase 2-endringene introduserer
en praktisk lgsning for a redegjere for endring i grunnlaget for
fastsettelse av kontantstrgmmer nar referanserentene endres. For
a kunne benytte denne lgsningen ma den aktuelle endringen i

grunnlaget oppfylle to betingelser: (a) endringen er ngdvendig som
en direkte konsekvens av IBOR-reformen, og (b) det nye
grunnlaget for fastsettelse av kontantstremmer skjer pa tilsvarende
gkonomiske vilkar som fgr endringen. Med denne praktiske
lgsningen blir endringer som oppfyller disse betingelsene
behandlet som endringer i den flytende renten, og vil saledes ikke
resultere i en modifikasjon av lanet med effekter i
resultatregnskapet.

Endringene introduserer ytterligere lempelser knyttet til
sikringsbokfering, som tillater viderefgring av sikringsforhold,
under samme betingelser som listet opp over.

DNB anvender sikringsbokfgring for fastrenteinnlan i uten-
landsk valuta og investeringer i utenlandsk valuta med fast rente
klassifisert som investeringer til virkelig verdi over totalresultatet.
Referanserentereformen er ikke ventet a ha vesentlig effekt pa
sikringseffektivitet, markedsverdi av sikringsinstrumentene eller
virkelig verdi av sikret renterisiko i sikringsobjektene. De fleste
sikringsforholdene viderefares.

Endringene blir relevante og obligatoriske for DNB nar
kontrakter oppdateres med nye referanserenter.

Nettoinvesteringssikring av investeringer i utenlandske datter-
selskaper

DNB foretar sikring av investeringer i utenlandske datterselskaper
for & eliminere valutarisikoen som oppstar nar et datterselskap har
en annen funksjonell valuta enn konsernet. Stgrrelsen pa inve-
steringen varierer som fglge av svingninger i spot valutakurs
mellom datterselskapets funksjonelle valuta og konsernets funksjo-
nelle valuta. Denne risikoen sikres ettersom den kan ha en vesent-
lig skonomisk innvirkning pa konsernregnskapet.

Innlan i utenlandsk valuta blir brukt som sikringsinstrument.
Ved inngéelse av sikringen foretas det en kvalitativ vurdering av
sikringseffektiviteten. Utpeking av sikringsforhold vurderes pa nytt
pa kvartalsvis basis. Sikringseffektiviteten blir vurdert periodisk ved
a sammenlikne endringer i balansefert verdi pa innlan i utenlandsk
valuta knyttet til endringer i spot valutakurs, med endringer i inve-
steringer i datterselskapet knyttet til endringer i spot valutakurs.
Sikringene forventes a veere sveert effektive ettersom invester-
ingene normalt sikres med instrumenter i samme valuta og med
et belgp tilsvarende starrelsen pa investeringen.

Gevinst eller tap etter skatt pa sikringsinstrumentene blir
regnskapsfort direkte i konsernets egenkapital og presenteres i
endring i egenkapital som «Nettoinvesteringssikringsreserve» og
i totalresultatet som «Sikring av nettoinvestering».

Hvis et utenlandsk datterselskap blir solgt eller nedlagt, om-
klassifiseres sikringsinstrumentenes kumulative gevinster eller tap
fra egenkapitalen til resultatregnskapet.

8. Investeringseiendommer og varige
driftsmidler

Eiendommer som eies for a oppna avkastning gjennom leie-
inntekter og verdistigning, presenteres som investeringseien-
dommer i balansen. Eiendom som i hovedsak benyttes til egen
virksomhet, presenteres som eierbenyttet eiendom.

@vrige materielle eiendeler klassifiseres som varige drifts-
midler.

Investeringseiendommer og eierbenyttet eiendom males ved
ferstegangs balansefgring til kostpris inkludert anskaffelsesutgifter.
| etterfelgende perioder males investeringseiendommer til
virkelig verdi ved a diskontere forventede fremtidige netto kontant-
stremmer til naverdi. Det foretas derfor ikke arlige avskrivninger av

investeringseiendommer. Det benyttes intern og ekstern eien-
domsekspertise til verdivurderingene. Det innhentes et utvalg av
eksterne takster som sammenholdes med interne verdivurderinger
for kontrollformal. Det gjeres i tillegg analyser av endringer fra
forrige periode, samt sensitivitetsvurderinger for ulike anslag pa
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parameterverdier som inngar i en totalvurdering av virkelig verdi-
malingen. Verdsettelsesleveranderer folges ogsa opp lepende
gjennom dialog og forespearsler knyttet til verdsettelsene av enkelt-
eiendommer. Verdiendring for investeringseiendommer innen
livsforsikring resultatfgres under «Netto finansresultat, livsfor-
sikring». Verdiendring for gvrige investeringseiendommer i kon-
sernet framkommer pa linjen «Netto gevinster pa investerings-
eiendomy i resultatet.

Bygninger som eies av DNB Livsforsikring i kollektivporte-
falien, og som benyttes til egen virksomhet av konsernet, vurderes
etter verdireguleringsmodellen.

@vrige materielle eiendeler males til anskaffelseskost fra-
trukket akkumulerte linesere avskrivninger og nedskrivninger.
Anskaffelseskost inkluderer utgifter direkte relatert til anskaffelsen
av eiendelen. Etterfglgende utgifter balansefares pa relevante
eiendeler nar det er sannsynlig at det er knyttet framtidige oko-
nomiske fordeler til utgiften som tilfaller konsernet og disse kan
males palitelig. Reparasjoner og vedlikehold kostnadsferes
lopende i resultatregnskapet. Eiendelenes restverdier og bruks-
tider revurderes arlig og justeres om ngdvendig.

Gevinst og tap ved salg av varige driftsmidler inngar i «Netto
gevinster pa varige og immaterielle eiendeler».

9. Immaterielle eiendeler

Goodwill

Goodwill innregnes farste gang pa oppkjgpstidspunktet, med det
belgpet som summen av overfgrt vederlag og innregnet belap
knyttet til ikke-kontrollerende eierinteresser overstiger virkelig verdi
av oppkjgpte identifiserbare eiendeler og forpliktelser overtatt i en
virksomhetssammenslutning. Goodwill ved oppkjap allokeres til
hver kontantgenererende enhet eller gruppe av kontantgenerer-
ende enheter som forventes a dra nytte av synergieffektene av
sammenslutningen. Etter farstegangsinnregning males goodwill
til kostpris med fradrag for eventuelle akkumulerte nedskrivninger.

Utvikling av IT-systemer og programvare

Kjapt programvare balansefgres til anskaffelseskost med tillegg
av utgifter for a gjere programvaren klar til bruk. Identifiserbare
utgifter til egenutviklet programvare, som kontrolleres av konsernet
og der det er sannsynlig at skonomiske fordeler dekker utviklings-
utgiftene pa balansetidspunktet, balansefgres som immaterielle
eiendeler. Ved vurdering av balansefgring evalueres de gkono-
miske fordelene pa bakgrunn av lannsomhetsanalyser. Utviklings-
utgifter inkluderer utgifter til ansatte som er direkte involvert i
programutviklingen, materiell og en andel av direkte henfgrbare
fellesutgifter. Utgifter knyttet til vedlikehold av programvare og
IT-systemer kostnadsfares Igpende over resultatregnskapet.
Balansefarte programvareutgifter avskrives linesert over forventet
gkonomisk levetid, som normalt er fem ar. Vurdering av hvorvidt
det foreligger en indikasjon for nedskrivninger falger de prinsipper
som beskrevet nedenfor.

10. Nedskrivning av materielle og immaterielle
eiendeler
Dersom det foreligger indikasjoner pa verdifall for materielle eller
immaterielle eiendeler, vil eiendelenes gjenvinnbare belgp esti-
meres for & beregne eventuell nedskrivning. Goodwill og imma-
terielle eiendeler med ubestemt levetid testes for verdifall minimum
arlig. DNB har valgt & gjennomfare den arlige testen i fierde
kvartal.

Gjenvinnbart belgp er det hgyeste av eiendelens virkelige
verdi med fratrekk av salgskostnader og dens bruksverdi. Eien-
delenes balansefgrte verdi nedskrives til gjenvinnbart belap
dersom balansefgrt verdi er hayere enn estimert gjenvinnbart
belgp. Se note K38 Immaterielle eiendeler, for en beskrivelse av
nedskrivningstest.
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Konsernet benytter blant annet fglgende relevante kriterier
for & vurdere om det foreligger indikasjoner pa at en eiendel har
falt i verdi:

= fall i eiendelens markedsverdi

. endringer i langsiktig avkastningskrav som kan pavirke dis-
konteringsrenten som benyttes ved beregning av eiendelens
bruksverdi

. planer om restrukturering eller avvikling
. eiendelens inntjening er lavere enn forventet

Ved beregning av bruksverdi tar man utgangspunkt i historiske
resultater samt plantall som er godkjent av ledelsen. Med basis i
plantall for vurderingsenhetene beregnes en framtidig kontant-
strem, definert som mulig utbytte til eier. Mulig utbytte bestar av
resultat fra vurderingsenhetene korrigert for behov for a bygge
tilstrekkelig kapital for a dekke forventede kapitalkrav. @kt kapital-
behov som fglge av vekst i vurderingsenhetene kan medfgre
behov for a holde tilbake deler av resultatet, eller eventuelt tilfare
mer kapital fra eier dersom resultatet i vurderingsenhetene ikke er
tilstrekkelig til & bygge nedvendig kapital. Utover planperioden,
som er tre ar, er det lagt til grunn en utvikling i kontantstrem i
samsvar med markedsforventninger for den type virksomhet som
inngar i vurderingsenheten. Det etableres framtidige kontant-
strgmmer for en periode pa til sammen ti &r, mens det for den
etterfglgende perioden benyttes Gordons vekstformel for bereg-
ning av terminalverdien som inngar.

Avkastningskravet er basert pa en vurdering av hva som er
markedets avkastningskrav til den type virksomhet som inngar i
vurderingsenheten. Avkastningskravet reflekterer risikoen i virk-
somheten.

11. Forpliktelser til forsikringstakere

DNB Livsforsikrings produkter bestar av kollektiv pensjonsforsik-
ring, kollektiv foreningsforsikring, individuell kapitalforsikring,
individuell rente- og pensjonsforsikring, produkter med inve-
steringsvalg, gruppelivsforsikring og skadeforsikring knyttet til liv
og helse.

Forsikringstekniske avsetninger i livsforsikring
Forsikringstekniske avsetninger i henhold til Forsikringsvirksom-
hetsloven bestar av premiereserve, tilleggsavsetninger, kurs-
reguleringsfond, erstatningsavsetning, risikoutjevningsfond og
andre tekniske avsetninger. | tillegg inngar premiefond, innskudds-
fond og pensjonistenes overskuddsfond i de forsikringsmessige
avsetningene. Foruten risikoutjevningsfondet, som klassifiseres
som egenkapital, er samtlige av de forsikringsmessige avset-
ningene klassifisert som kundeforpliktelse.

Premiereserve er avsetning for a sikre framtidige forsikrings-
messige forpliktelser overfor forsikringstakere og forsikrede.
Premiereserven er beregnet som forsikringsteknisk kontantverdi,
det vil si naverdien av selskapets totale forsikringsforpliktelser
inklusive kostnader, med fradrag av kontantverdien av framtidig
avtalt premie.

Tilleggsavsetningene er en betinget kundetildelt avsetning
hvor arets endring feres i resultatregnskapet. Forsikringsvirksom-
hetsloven gir bestemmelser om anvendelse av og starrelse pa
tilleggsavsetningene. Den maksimale avsetningen per kontrakt kan
etter de nevnte bestemmelser ikke utgjgre mer enn 12 prosent av
premiereserven for kontrakten. Den faktiske avsetningen for det
enkelte ar vurderes i forbindelse med arsoppgjarsdisposisjonene.
Tilleggsavsetninger kan anvendes til dekning av renteunderskudd
nar arets avkastning er lavere enn den garanterte renten.

Kursreguleringsfondet tilsvarer summen av urealiserte
gevinster pa finansielle omlgpsmidler som inngar i kollektivporte-
foljen. Dersom portefgljen av finansielle omlgpsmidler viser et
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netto urealisert tap, settes kursreguleringsfondet til null. Urealiserte
gevinster og tap knyttet til valutakursendringer pa derivater brukt til
valutasikring av eiendommer, utlan og obligasjoner i utenlandsk
valuta, inngar ikke i kursreguleringsfondet.

Erstatningsavsetningen skal dekke selskapets forventede
erstatningsutbetalinger for forsikringstilfeller som ved regnskaps-
arets utgang ikke er oppgjort av eller meldt til selskapet. Erstat-
ningsavsetningen tilsvarer bare midler som ville ha kommet til
utbetaling i regnskapsaret dersom erstatningstilfellet var ferdig-
behandlet.

Risikoutjevningsfond kan benyttes til & dekke underskudd pa
risikoresultatet og styrking av premiereserver ved endring av
demografiske forutsetninger i beregningsgrunnlaget. Hvert ar kan
det avsettes inntil 50 prosent av selskapets samlede risikoresultat
for produktene kollektiv pensjon og fripoliser til risikoutjevnings-
fondet. Den arlige avsetningen vurderes i forbindelse med ars-
oppgjersdisposisjonene. Risikoutjevningsfondet klassifiseres som
egenkapital i balansen.

Premiefondet inneholder forskuddsbetalte premier fra for-
sikringstakere i individuell og kollektiv pensjonsforsikring. Pensjo-
nistenes overskuddsfond tilfgres andel av arets overskudd og
benyttes til styrking av premiereserven for pensjonister i for-
bindelse med regulering av pensjonsutbetalinger.

Forpliktelser, kunder baerer risikoen

Avsetninger knyttet til forsikringsforpliktelser der kunden beerer
risikoen, representerer markedsverdien av investerte kundemidler
til enhver tid. Avsetningen dekker andelen av overskudd pa risiko-
resultatet og dekning av avkastningsgaranti. Dekning av
avkastningsgaranti gjelder for relevante kontrakter i saerskilt
investeringsvalgportefelje der avsetningene skal tilsvare faktisk
underdekning pa balansetidspunktet, det vil si nar verdien av
innskudd er hgyere enn saldo.

Vurdering av forpliktelser til forsikringstakere

Forpliktelsene skal sta i rimelig forhold til den risiko som overtas.
Dette sikres gjennom kontinuerlig oppfalging og overvaking av
eksisterende bestand. Videre skal alle tariffer som selskapet ut-
arbeider, meldes til Finanstilsynet, som har overordnet kontroll-
ansvar for & pase at premiene som benyttes, er tilstrekkelige. Det
gjeres en lgpende vurdering av beregningsgrunnlagene som
benyttes.

Grunnlagene for beregning av ufgrerisiko er av nyere dato og
tar hensyn til gkningen av ufgrhet som er observert i samfunnet
generelt. Grunnlagsrenten brukes til beregning av naverdien av
framtidige premier, ytelser og forsikringsmessige avsetninger.
Finanstilsynet setter til enhver tid hgyeste niva pa grunnlagsrenten
vurdert med basis i langsiktige statsobligasjonsrenter. Hoyeste
grunnlagsrente for ny opptjening innen pensjonsprodukter er 2,0
prosent.

Tilstrekkelighetstest

Konsernet gjiennomfgrer en kvartalsvis tilstrekkelighetstest for

a kontrollere at nivaet pa premiereservene star i forhold til for-
pliktelsene overfor kundene. Testen er neermere beskrevet i note
K18 Forsikringsrisiko.

Resultatfaring av endring i forpliktelser til forsikringstakere
Forsikringspremier og erstatninger regnskapsfgres med de belap
som opptjenes og palgper i aret. Periodisering av opptjent premie
ivaretas ved avsetning til premiereserve i forsikringsfondet.

Regnskapsfering ved flytting av forsikringskontrakter skjer pa
det tidspunktet forsikringsrisikoen overfgres. Ved overfgring av
risiko per 31. desember regnskapsferes dette i pafelgende ar.
Flyttebelgpene inkluderer kontraktenes andel av tilleggsav-
setninger, kursreguleringsfond og arets resultat.

Resultatfgring i livsforsikring

| «Netto finansresultat, livsforsikring» inngar avkastning og
gevinster, fratrukket alle tap og justert for avsetning til eller
opplasning av kursreguleringsfond. | tillegg inngar selskapets
garanterte rente til kundene samt kundenes andel av overskudd
inklusive endringer i tilleggsavsetninger. | den grad det under
gvrige resultatelementer i totalresultatet er fort verdiendringer

pa eierbenyttet eiendom i konsernet, eid av DNB Livsforsikring

i kollektivportefgljen, regnskapsferes tilsvarende andel av endring
i forpliktelsen til forsikringstakere i totalresultatet.

| «Netto risikoresultat, livsforsikring» inngar risikopremier og
erstatningskostnader for egen regning, samt skadebehandlings-
kostnader. Erstatningskostnadene bestar av utbetalte brutto-
erstatninger og endring i brutto erstatningsavsetninger, fratrukket
gjenforsikringsandel.

Kundene belastes administrasjonskostnader gjennom premie-
innbetaling, avkastning og frigjering av reserver, og inngar i
«Provisjonsinntekter m.v.». Driftskostnader og provisjonskostnader
inngar etter art i konsernets resultat.

12. Pensjoner

DNB har landspesifikke pensjonsordninger for sine ansatte. |
Norge har DNB innskuddspensjon. Se note K25 Pensjoner for mer
informasjon.

Innskuddsbasert ordning

Innskuddsbasert pensjonsordning innebeerer at konsernet ikke gir
lafte om framtidig pensjon av en gitt starrelse, men betaler et arlig
innskudd til de ansattes pensjonssparing. Den framtidige pen-
sjonen vil avhenge av sterrelsen pa innskuddet og den arlige
avkastningen pa pensjonssparingen. Konsernet har ingen ytter-
ligere forpliktelse knyttet til levert arbeidsinnsats etter at det arlige
innskuddet er betalt. Kostnaden knyttet til innskuddsbaserte
pensjonsordninger blir innregnet i resultatregnskapet.

Ytelsesbasert ordning

Pensjonskostnader beregnes etter en linezer fordeling av pen-
sjonsopptjening mot sannsynlig akkumulert forpliktelse ved
pensjoneringstidspunktet. Pensjonsforpliktelser vurderes mot
pensjonsmidler i ordningen. Pensjonsforpliktelsene beregnes som
naverdien av de estimerte framtidige pensjonsytelsene som regn-
skapsmessig anses opptjent pa balansedagen. Ved beregning av
pensjonsforpliktelsene benyttes aktuarmessige og gkonomiske
forutsetninger om blant annet levealder, lgnnsvekst og fartids-
pensjonering. Diskonteringsrenten er fastsatt ut fra renten pa
obligasjoner med fortrinnsrett pa balansedagen med et tillegg for
a reflektere lgpetid for forpliktelsene.

13. Inntektsskatt

Arets skattekostnad omfatter betalbar skatt for inntektsaret,
eventuell betalbar skatt for tidligere ar samt endring i utsatt skatt
pa midlertidige forskjeller. Midlertidige forskjeller er forskjeller
mellom balansefgrt verdi av en eiendel eller en forpliktelse og
eiendelens eller forpliktelsens skattemessige verdi.

De vesentligste midlertidige forskjellene er knyttet til
verdiendringer pa finansielle eiendeler og gjeld, verdiendringer pa
investeringseiendom, pensjoner, avskrivninger pa driftsmidler og
eiendommer og nedskrivning pa goodwill. Utsatt skatt pa
investeringseiendommer er basert pa en forventning om at
eiendomsverdier vil gjenvinnes ved salg av eiendommen. Utsatt
skatt fastsettes ved bruk av skattesatser og skatteregler som
gjelder pa balansedagen, eller som med overveiende
sannsynlighet ventes vedtatt, og som antas a veere gjeldende nar
den utsatte skattefordelen realiseres eller nar den utsatte skatten
skal gjgres opp.
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Konsernet innregner skatteforpliktelser knyttet til framtidige
avgjerelser i skattesaker basert pa estimater for endret inntekts-
skatt. Ved vurdering av innregning av usikre skatteforpliktelser
gjeres en vurdering av hvorvidt forpliktelsen er sannsynlig.

Utsatt skattefordel blir balansefert i den utstrekning det er
sannsynlig at den vil kunne utnyttes mot framtidig skattepliktig
inntekt. Utsatt skatt og utsatt skattefordel i samme skattekonsern
blir presentert netto i balansen.

Betalbar og utsatt skatt knyttet til gvrige resultatelementer blir
presentert netto sammen med tilhgrende inntekt eller kostnad i
totalresultatet.

14. Avsetninger

Avsetninger innregnes nar det er sannsynlig at banken ma gjere
opp en eksisterende plikt, som er et resultat av en tidligere
hendelse, og forpliktelsen kan estimeres palitelig.

Dersom det vedtas og kommuniseres planer til bergrte ansatte
for restrukturering som endrer omfanget av bankens virksomhet
eller maten bankens virksomhet drives pa, vurderes behov for av-
setninger til omstillingstiltak. Dette inkluderer avsetninger for avtale
om sluttpakker med ansatte nar dette er virkemiddel som benyttes
i restruktureringen. Avsetningene vurderes pa hvert rapporterings-
tidspunkt og tilbakefgres etter hvert som utgiftene palgper.

Avsetninger innregnes til beste estimat. Estimatet gjennomgas
ved hver rapportering og justeres ved behov.

15. Leieavtaler

DNB som utleier

En leieavtale klassifiseres som finansiell leieavtale dersom den

i det vesentlige overfarer risiko og avkastning forbundet med eier-
skap. Qvrige leieavtaler klassifiseres som operasjonelle leie-
avtaler.

Operasjonelle leieavtaler

Operasjonelle leieavtaler er leieavtaler hvor en ikke uvesentlig
andel av risiko og avkastning ved investering i leieobjektet tilfaller
DNB ved utlgpet av leieperioden. Driftsmidlene balansefgres som
varige driftsmidler. Leieinntekt fra operasjonelle leieavtaler inn-
regnes i inntekten pa linezert grunnlag i leieperioden og presen-
teres pa regnskapslinjen «netto renteinntekter» i resultatregn-
skapet. Regnskapsmessige avskrivninger av de varige drifts-
midlene klassifiseres som ordinaere avskrivninger.

Finansielle leieavtaler

Finansielle leieavtaler presenteres som utlan og verdien pa opp-
startstidspunktet settes lik nettoinvesteringen i leieavtalen. Netto-
investeringen tilsvarer minimumsleie, ikke-garantert restverdi og
utleiers eventuelle direkte utgifter til avtaleinngaelse neddiskontert
med internrenten. Leieinntekter inntektsfgres etter et annuitets-
prinsipp, hvor renteelementet inngar i «Netto renteinntekter»,
mens avdrag reduserer balanseverdien av utlan.

DNB som leietaker
Ved inngaelse av en kontrakt vurderes det om kontrakten inne-
holder en leieavtale. En leieavtale medfgrer at DNB far kontroll
over en identifiserbar eiendel i en gitt periode mot vederlag og
mottar det aller vesentligste av de gkonomiske fordelene fra
eiendelen i denne perioden. Ved inngaelse av kontrakten gjeres
det ogsa en vurdering av hvilke deler av kontrakten som gjelder
ikke-leiekomponenter. For DNB vil dette primeert veere felles-
kostnader og skatter knyttet til leie av neeringseiendom. Videre har
DNB valgt ikke & innregne leieavtaler med lav verdi. Dette gjelder i
hovedsak kontorutstyr.

Pa leiekontraktens iverksettelsestidspunkt innregnes en rett il
a bruke eiendelen og en leieforpliktelse. Rett til a bruke eiendelen
innregnes ved fgrstegangsinnregning til kost. Kost tilsvarer leie-
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forpliktelsen ved fgrstegangsinnregning justert for betalinger gjort
for leieavtalens starttidspunkt, direkte kostnader knyttet til avtale-
inngaelse, mottatte insentiver knyttet til leieavtalen og eventuelle
kostnader knyttet til & tilbakefgre eiendelen til sin opprinnelige
stand.

Etter farstegangsinnregning avskrives rett til & bruke eiendelen
linezert over den korteste perioden av leieperioden og estimert
gkonomisk levetid. Det gjgres ogsa periodevise vurderinger av
indikatorer pa verdifall for rett til & bruke eiendelen. Rett til & bruke
eiendelen vil ogsa bli justert for enkelte endringer i leieforpliktelsen
og primeert ved arlig indeksjusteringen av leiebetalinger.

Ved fgrstegangsinnregning males leieforpliktelsen til naverdien
av framtidige leiebetalinger i leieperioden diskontert med den
marginale lanerenten. Leiebetalinger bestar av faste betalinger og
variable betalinger som knytter seg til indeksjustering av leien. Ved
fastsettelse av leieperioden vurderes det om det med rimelig sik-
kerhet vurderes at eventuelle forlengelses- eller terminerings-
opsjoner i kontrakten vil bli utavd. Den marginale lanerenten tar
hensyn til leiebetalingenes valuta og lengden pa kontrakten. DNB
har valgt & bruke den samme marginale lanerenten for leiekon-
trakter med like egenskaper som for eksempel lik eiendelstype,
lik leieperiode og i samme gkonomiske miljg.

Etter forstegangsinnregning males leieforpliktelsen til amorti-
sert kost ved hjelp av effektiv rente-metode. Leieforpliktelsen
males pa nytt ved endringer i leiebetalinger som fglge av indeks-
justeringer, eller hvis DNB endrer vurderingen av sannsynligheten
for & utave en forlengelses- eller termineringsopsjon. Justeringer i
leieforpliktelsen som fglge av ny maling vil ogsa justeres rett til &
bruke eiendelen. Dersom rett til & bruke eiendelens bokfarte verdi
er null, fares justeringen mot resultatet.

Rett til a bruke eiendelen presenteres som en del av varige
driftsmidler i balanseoppstillingen, mens leieforpliktelsen presen-
teres som en del av andre forpliktelser. | resultatregnskapet
presenteres avskrivninger fra bruksrettseiendelen pa linjen
«Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eien-
deler». Rentekostnaden fra leieforpliktelsen er inkludert i linjen
«Rentekostnader, amortisert kost». Framleide bruksrettseiendeler
klassifisert som operasjonelle leieavtaler er klassifisert og malt
som investeringseiendom i balansen med endringer i virkelig verdi
inkludert i linjen «Netto gevinster pa investeringseiendom i resul-
tatet».

16. Kontantstremoppstilling
Kontantstreamoppstillingene viser kontantstrammene gruppert etter
kilder og anvendelsesomrader. Kontantstrammene er presentert
som operasjonelle aktiviteter, investeringsaktiviteter eller finansi-
eringsaktiviteter. Kontanter er definert som kontanter, fordringer
pa sentralbanker og fordringer pa kredittinstitusjoner uten opp-
sigelsesfrist. Kontantstrgmoppstillingen utarbeides etter direkte-
metoden.

17. Utbytte

Foreslatt utbytte inngar som en del av egenkapitalen inntil det er
besluttet pa generalforsamlingen, fra det tidspunktet presenteres
utbytte som gjeld i regnskapet. Foreslatt utbytte inngar ikke i
beregningen av kapitaldekningen.

18. Vedtatte, ikke ikrafttradte standarder og
fortolkninger

IASB hadde ved utgangen av 2022 publisert en rekke endringer til
dagens regler som ikke er tradt i kraft. | det felgende vil vi omtale
de endringer som kan pavirke konsernets framtidige rapportering.

IFRS 17 Forsikringskontrakter
I mai 2017 publiserte IASB den nye standarden IFRS 17
Forsikringskontrakter, som erstatter IFRS 4 Forsikringskontrakter.
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Standarden er gjeldende fra 1. januar 2023, med krav om
sammenliknbare tall. IFRS 17 regnskapsprinsippene og
opplysningene om overgang er presentert i note K52 «Overgang til
IFRS 17».

19. Viktige regnskapsestimater, skjenn og
forutsetninger
Utarbeidelse av konsernregnskapet medfgrer at ledelsen ut-
arbeider estimater, gjer skjgnnsmessige vurderinger og tar forut-
setninger som pavirker anvendelsen av regnskapsprinsipper, her-
under regnskapsfarte belgp for eiendeler, forpliktelser, inntekter,
kostnader og informasjon om potensielle forpliktelser. Estimater og
forutsetninger evalueres lapende og er basert pa historisk erfaring
og andre faktorer, inklusive forventninger om framtidige hendelser
som anses a vaere sannsynlige pa balansetidspunktet.

Nedskrivninger pa finansielle instrumenter

Se note K5 Styring av kredittrisiko for informasjon om styring og
oppfeling av kredittrisiko og note K6 Maling av forventet kredittap
for informasjon om metodikk for & estimere nedskrivninger
inkludert en vurdering av estimatusikkerhet.

Virkelig verdi pa finansielle derivater og andre finansielle
instrumenter

Virkelig verdi pa finansielle instrumenter som ikke handles i et
aktivt marked fastsettes ved a benytte ulike verdsettelsesteknikker.
Konsernet vurderer og velger metoder og forutsetninger som sa
langt som mulig er basert pa observerbare markedsdata som
representerer markedsforholdene pa balansedagen. Ved maling
av finansielle instrumenter hvor observerbare markedsdata ikke er
tilgjengelig, gjar konsernet antagelser om hva markedsaktarer vil
legge til grunn ved verdsettelse av tilsvarende finansielle instru-
menter. | verdsettelsene kreves det utstrakt bruk av skjgnn blant
annet ved beregning av likviditetsrisiko, kredittrisiko og volatilitet.
En endring i de nevnte faktorene vil pavirke fastsatt virkelig verdi
pa konsernets finansielle instrumenter. For mer informasjon se
note K30 Finansielle instrumenter til virkelig verdi.

Maling av forpliktelser fra forsikringskontrakter i

DNB Livsforsikring

For forsikringsmessige avsetninger i DNB Livsforsikring er de
vesentligste risikoer og usikkerheter knyttet til hendelser som
dedsfall, ufgrhet og varierende renteniva. For mer informasjon,
se note K18 Forsikringsrisiko.

Verdivurdering av eiendommer i DNB Livsforsikring
Investeringseiendom males til virkelig verdi ved a diskonterte
framtidige forventede netto kontantstremmer til sin naverdi.
Fastsettelse av de framtidige kontantstremmene krever anven-
delse av betydelig skjgnn og de virkelige verdiene avhenger i
betydelig grad av forutsetninger om framtiden, eksempelvis
avkastningskrav og niva pa framtidig markedsleie. Se note K36
Investeringseiendommer for forutsetninger som er lagt til grunn
ved beregning av virkelig verdi av eiendomsportefeljen i DNB
Livsforsikring.

Inntektsskatt, herunder utsatt skattefordel og usikre
skatteforpliktelser

Konsernet skattlegges for inntekt innenfor mange jurisdiksjoner.
Betydelig bruk av skjgnn er pakrevd for a fastsette inntektsskatten
i konsernregnskapet, herunder vurderinger av innregning av utsatt
skattefordel og usikre skatteforpliktelser.

Konsernet innregner utsatt skattefordel med det belgp som
sannsynlig vil kunne benyttes mot framtidig skattepliktig inntekt.
Omfattende vurderinger ma gjgres for a fastsette belgpet som kan
innregnes, herunder forventet tidspunkt for utnyttelse, nivaet pa
skattemessig positivt resultat sa vel som strategier for skatteplan-
legging og eksistensen av skattepliktige midlertidige forskjeller.

For mange transaksjoner og beregninger vil det veere usikker-
het knyttet til den endelige skatteforpliktelsen. Konsernet innregner
skatteforpliktelser knyttet til framtidige avgjorelser i skattesaker
basert pa estimater for endret inntektsskatt. Ved vurdering av
innregning av usikre skatteforpliktelser gjgres en vurdering av
hvorvidt forpliktelsen er sannsynlig. Hvis det endelige utfall av
sakene avviker fra opprinnelig avsatt belgp innregnet i balansen,
vil avviket pavirke regnskapsfert skattekostnad i resultatregn-
skapet den perioden avviket fastslas.

For mer informasjon se note K26 Skatt.

Avsetninger

Det anvendes skjgnn nar det skal avgjeres hvorvidt en eksi-
sterende plikt er identifisert, og nar sannsynlighet, oppgjers-
tidspunkt og belgp for strammen av gkonomiske fordeler ut av
konsernet skal estimeres. Avsetninger for krav i rettsaker og i
regulatoriske forhold vil typisk kreve et hayere niva av skjgnns-
anvendelse enn andre typer avsetninger. For mer informasjon se
note K51 Betingede utfall.
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NOTE K2 Oppkjop

15. april 2021 offentliggjorde DNB en avtale med Sbanken ASA om a lansere et anbefalt frivillig kontanttiloud pa 100 prosent av Sbanken-
aksjene til kurs 103,85 kroner per aksje. Tilbudsprisen ble senere justert til NOK 108,85 per aksje. 1. oktober 2021 kunngjorde Sbanken at de
hadde besluttet & dele ut et utbytte pa 4,40 kroner per aksje. Som fglge av dette ble prisen per aksje justert til 104,45 kroner i henhold til
vilkarene i tilbudsdokumentet.

Etter de ngdvendige regulatoriske godkjenningene ble transaksjonen fullfert 30. mars 2022. DNB Bank ASA eide 10,53 prosent av aksjene kjgpt
direkte i markedet. Etter godkjenningen hadde DNB totalt 91,78 prosent av aksjene og stemmeberettigede eierandeler i Sbanken. DNB varslet
umiddelbart at selskapet ville giennomfare et tvungent oppkjep av de resterende aksjene i Sbanken. Vederlaget som ble tilbudt under det
tvungne oppkjgpet var 104,45 kroner per aksje, og sluttoppgjeret ble gjort i april 2022, hvoretter DNB eide 100 prosent av aksjene og
stemmeberettigede eierandeler i Sbanken. Etter gjennomfering av oppkjgpet har DNB startet prosessen med a sla sammen de to juridiske
enhetene Sbanken ASA, Sbanken ASA og Sbanken Boligkreditt AS, med DNBs juridiske enheter, henholdsvis DNB Bank ASA og DNB
Boligkreditt AS. Fusjonen mellom DNB Bank ASA og Sbanken ASA gjennomfgres 2. mai 2023.

Sbanken ble etablert i 2000 som den farste rendyrkede digitale banken i Norge og ble notert pa Oslo Bers i 2015. Pa oppkjepstidspunktet var
banken posisjonert som en av de ledende digitale retailbankene i Norge med 484 000 personkunder ved utgangen av 2021. Selskapet har hatt
de mest forngyde bankkundene i Norge de siste 20 arene. | tillegg til en sterk posisjon innen brukskonti og boliglan, har Sbanken ogsa hatt en
god posisjon i sparemarkedet, med 33 milliarder kroner i kundemidler investert i verdipapirfond, og har lansert flere vellykkede produkter i SMB-
segmentet, noe som resulterte i 10 000 kunder ved utgangen av 2021.

DNBs posisjon innen personmarkedet har blitt styrket giennom oppkjgpet av Sbanken. | tillegg vil Sbanken supplere DNB innenfor
spareomradet, som er et vekstomrade for DNB, og tilfere DNB hgyt kvalifisert teknologipersonell. Transaksjonen forventes a ha positiv
innvirkning pa resultat per aksje og avkastning pa egenkapitalen for DNB. Synergier forventes a bli realisert bade i Sbanken og DNB.

Ettersom DNB hadde eierandeler i Sbanken pa oppkjgpstidspunktet var dette en trinnvis virksomhetssammenslutning. Virkelig verdi av DNB
Banks eierandel pa 10,53 prosent var 1,2 milliarder kroner pa oppkjgpstidspunktet.

Samlet transaksjonsvederlag for 100 prosent av aksjene utgjorde 11,2 milliarder kroner. | DNB-konsernet er Sbanken en del av
personkundesegmentet.

Virkelig verdi av Sbankens identifiserbare eiendeler og forpliktelser pa overtakelsestidspunktet 30. mars 2022 er presentert i fglgende tabell.

Belgp i millioner kroner 30. mars 2022
Eiendeler

Utlan til kunder 89 095
Andre finansielle eiendeler 14 243
Andre ikke-finansielle eiendeler 731
Sum eiendeler 104 069
Passiva

Innskudd fra kunder 64 933
Verdipapirgjeld og etterstilte seniorobligasjoner 29 368
Andre finansielle forpliktelser 1649
Andre ikke-finansielle forpliktelser 216
Sum gjeld 96 166
Netto identifiserbare eiendeler anskaffet 7903
Goodwill 4026
Hybridkapital utstedt av Sbanken ASA (702)
Samlet vederlag for 100 prosent av aksjene, gjort opp kontant 11 228

Pa oppkjgpstidspunktet hadde Sbanken ASA utstedt hybridkapital for 702 millioner kroner. Dette er instrumenter som pa szaerskilte vilkar ikke
oppfyller definisjonen av forpliktelse og som derfor presenteres som egenkapital i Sbankens konsernregnskap. | kigpesumsallokeringen ble
disse instrumentene behandlet som om de var ikke-kontrollerende eierinteresser. | DNB-konsernets konsoliderte egenkapital presenteres disse
instrumentene pa linjen hybridkapital.

DNB har identifisert immaterielle eiendeler og regnskapsfort disse separat i den endelige kjspesumsallokeringen. Dette omfatter 227 millioner
kroner knyttet til merkevare og 161 millioner kroner knyttet til innskuddskunder som gir finansiering til lavere rente enn annen finansiering. De
immaterielle eiendelene er presentert under Andre ikke-finansielle eiendeler i tabellen over. Amortisering av merkevaren vil bli giennomfert over
en periode pa 8 ar, og immaterielle eiendeler knyttet til kunder vil bli amortisert over en periode pa 10 ar.

Goodwill pa 4,0 milliarder kroner bestar av verdien av forventede synergieffekter som fglge av oppkjgpet, samlet arbeidsstyrke og utsatt skatt pa
merverdier. Goodwill forventes ikke & veere fradragsberettiget for skatteformal.
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NOTE K2 Oppkjop (forts.)

DNB benyttet eksterne radgivere i prosessen med a kjgpe Sbanken, og det ble resultatfert 43,3 millioner kroner for oppkjgpsrelaterte kostnader
ved utgangen av desember 2022. Av dette ble 32,9 millioner kroner regnskapsfert i 2021. Ettersom oppkjgpet fant sted 30. mars 2022, var det
ingen bidrag fra Sbanken til DNB-konsernets resultatregnskap i ferste kvartal 2022. Dersom virksomhetssammenslutningen hadde funnet sted
ved inngangen av aret, ville konsernets netto renteinntekter vaert 48 671 millioner kroner, og driftsresultatet for skatt for konsernet ville veert

40 080 millioner kroner ved utgangen av desember 2022.

NOTE K3 Segmenter

I henhold til DNBs styringsmodell er driftssegmentene selvstendige resultatenheter som har fullstendig ansvar for resultat etter skatt og for
oppnaelse av mal for avkastning pa allokert kapital. DNB har fglgende driftssegmenter: Personkunder, Bedriftskunder, Risk management og
Tradisjonelle pensjonsprodukter. Segmentene Risk management og Tradisjonelle pensjonsprodukter er inkludert i @vrig virksomhet. DNBs
andel av overskuddet i tilknyttede selskaper (primeaert Luminor, Vipps og Fremtind) er ogsa inkludert i @vrig virksomhet.

Personkunder - omfatter konsernets samlede tilbud av produkter og tjenester til personmarkedet i alle kanaler, bade elektroniske og
fysiske med unntak av boliglan i Tradisjonelle pensjonsprodukter hvor avkastningen tilfaller forsikringstakerne. DNB tilbyr
et bredt spekter av produkter giennom Norges starste distribusjonsnett, som omfatter mobilbank, nettbank, bankkontorer,
kundesentre og eiendomsmegling. | tillegg inngar ekstern distribusjon av kredittkort og bilfinansiering i Sverige i
forretningsomradet.

Bedriftskunder - omfatter alle konsernets nzeringslivskunder bade i Norge og i utlandet. Kunder i segmentet inkluderer alt fra smabedrifter
og nystartede selskaper til store norske og internasjonale konsernkunder. Produkttilbudet er tilpasset kundenes ulike
behov. DNBs betjening av kunder i segmentet er basert pa solid bransjekunnskap og langsiktige kunderelasjoner.
Kundene betjenes gjennom kontorer i bade Norge og utlandet. | tillegg tilbys kundene nettbank, mobilbank og andre
digitale tjenester.

Resultatregnskap og balanseoppstilling for segmentene er basert pa en sammenstilling av intern finansiell rapportering for den funksjonelle
organiseringen av DNB-konsernet i segmenter, slik den rapporteres til konsernledelsen (gverste beslutningstaker), for & vurdere utvikling og
allokere ressurser. Tallene for segmentene er basert pa konsernets regnskapsprinsipper og DNBs styringsmodell. Allokering av kostnader og
kapital mellom omradene bygger pa en rekke forutsetninger, estimater og skjsnnsmessige fordelinger.

DNB allokerer kapital til virksomheten beregnet pa basis av konsernets rene kjernekapital og langsiktige kapitaliseringsambisjon. Forsikrings-
virksomheten er underlagt szerskilte kapitaldekningsregler, og allokert kapital tilsvarer regnskapsfgrt egenkapital i selskapene. Grunnlaget for
allokering av kapital til @vrig virksomhet i konsernet er en tilneerming til Basel Ill, med kapitalkrav relatert til kredittrisiko, markedsrisiko,
operasjonell risiko og goodwill. For allokering av kredittrisiko er konsernets interne maling av risikojustert kapitalbehov for kreditt benyttet.
Kapitalbehov for markedsrisiko er fordelt direkte i henhold til risikovektet beregningsgrunnlag, og operasjonell risiko er fordelt i forhold til
omradenes totale inntekter.
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NOTE K3 Segmenter (forts.)

Resultatregnskap
@vrig DNB-
Personkunder Bedriftskunder virksomhet Elimineringer konsernet

Belgp i millioner kroner 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Netto renteinntekter 15907 12444 30748 24344 1638 1901 48294 38690
Netto andre driftsinntekter 5 580 5235 10821 9 147 1598 6282 (177)  (3439) 17821 17 225
Sum inntekter 21487 17680 41569 33491 3236 8183 (177) (3439) 66115 55915
Driftskostnader (10 045) (8888) (12688) (11176) (413) (4 047) 177 3439 (22969) (20671)
Avskrivninger og nedskrivninger

varige og immaterielle eiendeler (244) (162) (2372) (2208) (925) (993) (3541) (3363)
Sum driftskostnader (10289) (9050) (15060) (13384) (1338) (5040) 177 3439 (26510) (24 034)
Driftsresultat far nedskrivninger og skatt 11198 8630 26 509 20 107 1897 3143 39 605 31881
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 1 1 0 (24) (83) (24) (82)
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter ") (288) 135 560 730 0 2 272 868
Resultat overtatt virksomhet 348 309 (348) (309)
Driftsresultat for skatt 10 911 8766 27418 21147 1525 2753 39854 32667
Skattekostnad (2728) (2192) (6854) (5287) 2320 16 (7262) (7462)
Resultat virksomhet holdt for salg, etter skatt 270 150 270 150
Resultat for regnskapsaret 8183 6575 20563 15860 4115 2920 32861 25355

1) Se note K11 Utvikling i akkumulerte nedskrivninger av finansielle instrumenter for analyse av bruttoendring i nedskrivningene for konsernet.

Balanser
dvrig DNB-
Personkunder Bedriftskunder virksomhet Elimineringer konsernet

Belgp i milliarder kroner 31.12.22  31.1221 311222 311221 31.1222 311221 311222 311221 311222  31.12.21
Netto utlan til kunder " 953 839 910 804 106 110 (8) (8) 1961 1745
Eiendeler holdt for salg (0) 2 2 (0) 2 2
Andre eiendeler 67 46 280 302 1996 1775  (1.069) (950) 1273 1172
Sum eiendeler 1020 885 1190 1106 2104 1886 (1078) (958) 3236 2919
Midler til forvaltning 177 189 316 355 0 493 544
Sum forvaltede midler 1197 1074 1506 1461 2104 1886 (1078) (958) 3730 3463
Innskudd fra kunder " 584 493 815 754 6 9 (8) (7) 1397 1248
Forpliktelser holdt for salg (0) 1 1 (0) 1 1
Annen gjeld 373 344 265 253 201 1781  (1069) (951) 1580 1427
Sum gjeld 957 837 1080 1006 2018 1790 (1078) (958) 2977 2675
Allokert kapital ? 63 48 110 100 86 96 259 244
Sum gjeld og egenkapital 1020 885 1190 1106 2104 1886 (1078) (958) 3236 2919

1)  Utlan til kunder inkluderer palepte renter, nedskrivninger og verdijusteringer. Tilsvarende inkluderer innskudd fra kunder palepte renter.
2) Allokert kapital er for segmentene beregnet pa grunnlag av eksternt kapitalkrav (Basel lll/Solvency Il) til vicksomheten. Allokert kapital i 2022 tilsvarer en ren
kjernekapitaldekning pa 18,0 prosent sammenliknet med 17,6 prosent i 2021. Allokert kapital for konsernet er bokfart egenkapital.

Nokkeltall
@vrig DNB-
Personkunder Bedriftskunder virksomhet Elimineringer konsernet
Prosent 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Kostnadsgrad " 47,9 51,2 36,2 40,0 40,1 43,0
Innskuddsdekning per 31. desember ? 61,2 58,7 89,6 93,7 71,2 71,5
Avkastning allokert kapital ® 14,5 13,7 19,2 16,1 13,8 10,7

1)  Sum driftskostnader dividert pa sum inntekter.

2) Innskudd fra kunder dividert pa netto utléan til kunder.

3) Allokert kapital er for segmentene beregnet pa grunnlag av eksternt kapitalkrav (Basel Ill/Solvency II) til virksomheten. For konsernet er regnskapsfort
kapitalavkastning benyttet.
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NOTE K4 Kapitalstyring og kapitaldekning

Kapitaldekningen er beregnet i henhold til EUs kapitaldekningsregelverk for banker og verdipapirforetak (CRR/CRD) som ble innfert i Norge
1. juni 2022.

Regulatorisk kapital malt mot risikovektet beregningsgrunnlag (REA) bestemmer kapitaldekningen. Minstekravet til total ansvarlig kapital er
8 prosent av REA for kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. REA er ogsa grunnlag for beregningen av bevaringsbuffer, system-
risikobuffer, buffer for systemviktige foretak og motsyklisk kapitalbuffer.

Finanstilsynet skal vurdere om det er behov for kapital for risikoforhold som ikke, eller bare delvis, er dekket av kapitalkravene i pilar 1. Dette
omtales som pilar 2-krav. Pilar 2-kravet fastsettes pa arlig basis av Finanstilsynet pa grunnlag av en samlet vurdering av risiko og kapitalbehov
(Supervisory Review and Evaluation Process, SREP). Pilar 2-kravet for DNB er 2,1 prosent av beregningsgrunnlaget og ma dekkes med mini-
mum 56,25 prosent ren kjernekapital og minimum 75 prosent kjernekapital.

Finanstilsynets forventer i tillegg at DNB holder en kapitalkravsmargin (Pillar 2 Guidance) i form av ren kjernekapital pa 1,5 prosent av risiko-
vektet beregningsgrunnlag. Ved utgangen av 2022 var det samlede regulatoriske kravet til ren kjernekapitaldekning pa 15,0 prosent mens den
regulatoriske forventningen til ren kjernekapitaldekning var pa 16,5 prosent (inkludert kapitalkravsmarginen). Kravet vil variere pa grunn av mot-
syklisk buffer og systemrisikobuffer som bestemmes ut fra engasjementsstarrelse per land og de gjeldende buffersatsene.

Ved utgangen av 2022 hadde DNB-konsernet en ren kjernekapitaldekning pa 18,3 prosent og en kapitaldekning pa 21,8 prosent, mot hen-
holdsvis 19,4 og 24,0 prosent ett ar tidligere. Risikovektet beregningsgrunnlag var 1 062 milliarder kroner ved utgangen av 2022, mot 973 milli-
arder kroner aret for.

DNB Bank ASA hadde en ren kjernekapitaldekning pa 21,1 prosent ved slutten av 2022, mot 21,9 prosent i 2021. Kapitaldekningen utgjorde
25,9 prosent i 2022 mot 28,1 prosent i 2021.

DNB Boligkreditt AS hadde ved utgangen av 2022, en ren kjernekapitaldekning pa 18,7 prosent, og en kapitaldekning pa 21,5 prosent.

Uvektet kjernekapitalandel, eller «leverage ratio», ble etter den globale finanskrisen introdusert som et supplement til kapitaldekningsregel-
verket. Kapitalstgrrelsen er kjernekapital (Tier 1), som i tillegg til ren kjernekapital inkluderer hybridkapital (Additional Tier 1). Beregnings-
grunnlaget bestar av eiendeler, med tillegg av poster utenom balansen, som omregnes med konverteringsfaktorene fra standardmetoden for
ordinaer kapitaldekning. | tillegg benyttes szerskilte metoder for beregning av eksponeringsbelgp for derivater og add-on for gjenkjgpsavtaler.

Ved utgangen av 2022 var uvektet kjernekapitalandel for DNB-konsernet 6,8 prosent mot 7,3 prosent ett ar tidligere. DNB oppfyller kravet pa
3 prosent med god margin.
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Kapitaldekningen er beregnet i henhold til EUs kapitalkravs-regelverk for kredittinstitusjoner og verdipapirforetak (CRR/CRD). Den regulatoriske
konsolideringen avviker fra den regnskapsmessige konsolideringen, og bestar av morsselskap, datterselskaper og tilknyttede selskaper innen
finansiell sektor, unntatt forsikringsselskaper. Tilknyttede selskap er konsolidert pro rata.

Ansvarlig kapital

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Egenkapital 259 098 243 912
Effekt av regulatorisk konsolidering (7 015) (6 605)
Hybridkapital inkludert i egenkapital (15 974) (16 595)
Netto palgpte renter pa hybridkapital inkludert i egenkapital (114) (285)
Egenkapital som inngar i ren kjernekapital 235 994 220 427
Fradrag
Goodwill (9 555) (4 794)
Utsatt skattefordel som ikke skyldes midlertidige forskjeller (415) (439)
Andre immaterielle eiendeler (2 165) (1814)
Avsatt utbytte ! (19 316) (15 116)
Tilbakekjepsprogram aksjer (1437)
Vesentlige investeringer i selskaper i finansiell sektor 2 (4 677) (5 242)
Justert forventet tap, IRB-portefaljer (2694) (2 540)
Verdijustering som felge av krav om forsvarlig verdsettelse (AVA) (1194) (1 002)
Problemlan som ikke er tilstrekkelig nedskrevet (90) (42)
Justering for urealisert tap/(gevinst) pa gjeld malt til virkelig verdi (150) (45)
Justering for urealisert tap/(gevinst) pa derivatforpliktelser malt til virkelig verdi (DVA) (214) (88)
Ren kjernekapital 194 088 189 305
Hybridkapital 15 974 16 595
Fradrag for beholdning av hybridkapital i forsikring ¥ (1 500) (1 500)
Ikke-tellende kjernekapital, DNB-konsernet 4 (117)
Hybridkapital instrumenter 14 357 15 095
Kjernekapital 208 445 204 400
Evigvarende ansvarlig lanekapital 5752
Ordinaer ansvarlig lanekapital 28 729 29 237
Fradrag for beholdning av ansvarlig kapital i forsikring ¥ (5 588) (5 588)
Ikke-tellende tilleggskapital, DNB-konsernet ) (123)
Tilleggskapital 23018 29 401
Tellende ansvarlig kapital 231 463 233 801
Risikovektet beregningsgrunnlag 1061993 973 431
Minimumskrav ansvarlig kapital 84 959 77 875
Ren kjernekapitaldekning (%) 18,3 19,4
Kjernekapitaldekning (%) 19,6 21,0
Kapitaldekning (%) 21,8 24,0
1) Styret i DNB Bank ASA har foreslatt et utbytte pa 12,50 kroner for 2022.
2) Fradrag for vesentlige investeringer i andre selskaper i finansiell sektor nar sum engasjement overstiger 10 prosent av ren kjernekapital. Belgp som ikke
kommer til fradrag i ren kjernekapital, risikovektes 250 prosent.
3) Investeringer i ansvarlig lanekapital i forsikring kommer til fradrag i konsernets kjerne- og tilleggskapital.

4

Kjerne- og tilleggskapital i Sbanken ASA som i henhold til Articles 85-88 i CRR, ikke kan medregnes i konsolidert kapital.
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NOTE K4 Kapitalstyring og kapitaldekning (forts.)

De fleste laneportefgljene rapporteres i henhold til IRB-metoden. Eksponeringer mot stater og sentralbanker, regionale myndigheter,
institusjoner, egenkapitalposisjoner og gvrige eiendeler rapporteres etter standardmetoden.

Spesifikasjon av risikovektet beregningsgrunnlag og kapitalkrav

Gjennom-
snittlige Risiko-
Eksponering, risikovekter vektet
nominelt EAD " i prosent volum Kapitalkrav Kapitalkrav
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.21
IRB-metode
Foretak 1149 338 938 161 43,5 408 028 32642 30 188
Herav spesialiserte foretak (SL) 9839 8996 46,4 4174 334 278
Herav sma og mellomstore foretak (SMB) 223 263 198 608 43,3 86 047 6 884 7 057
Herav gvrige foretak 916 236 730 558 43,5 317 807 25425 22 852
Massemarked 1010 799 995 544 22,3 222 405 17 792 17 294
Herav sikret med pant i fast eiendom 923 329 923 329 21,7 200 096 16 008 15 503
Herav massemarked, gvrige engasjementer 87 471 72215 30,9 22 309 1785 1791
Sum kredittrisiko, IRB-metode 2160 138 1933 705 32,6 630 434 50 435 47 481
Standardmetode
Stater og sentralbanker 418 634 417 912 0,0 1 0 49
Regionale og lokale myndigheter 45 185 38 892 1,9 757 61 93
Offentlige foretak 62 226 60 668 0,1 52 4 29
Multilaterale utviklingsbanker 41 892 41 812
Internasjonale organisasjoner 455 455
Institusjoner 87 488 61928 30,9 19 120 1530 1701
Foretak 191 884 168 652 69,1 116 578 9 326 9143
Massemarked, gvrige engasjementer 143 937 66 130 74,6 49 332 3947 3527
Massemarked, sikret med pant i fast eiendom 144 923 129 678 39,7 51 465 4117 1186
Misligholdte engasjementer 2900 1975 133,8 2643 211 238
Heoyrisiko 906 904 150,0 1355 108 79
Obligasjoner med fortrinnsrett 43 888 43 888 10,0 4 389 351 268
Fond 1089 1089 21,3 232 19 18
Egenkapitalposisjoner 24 573 24 572 222,2 54 602 4368 4251
Andre eiendeler 24 949 24 949 46,4 11 581 926 724
Sum kredittrisiko, standardmetoden 1234 931 1083 504 28,8 312 107 24 969 21304
Sum kredittrisiko 3395 069 3017 209 31,2 942 540 75 403 68 785
Markedsrisiko
Posisjons- og generell risiko for gjeldsinstrumenter 8 590 687 621
Posisjons- og generell risiko for egenkapitalinstrumenter 509 41 58]
Valutarisiko 151 12 2
Varerisiko 3 0 0
Sum markedsrisiko 9 253 740 677
Risiko for svekket kredittverdighet hos motpart, CVA-risiko 4782 383 542
Operasjonell risiko 105 418 8433 7 870
Sum risikovektet beregningsgrunnlag og kapitalkrav 1061 993 84 959 77 875

1) Eksponering ved mislighold, exposure at default.
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NOTE K5 Styring av kredittrisiko

Kredittrisiko eller motpartsrisiko er risiko for gkonomisk tap som skyldes at konsernets kunder/motparter ikke oppfyller sine betalingsforpliktelser
overfor DNB. Kredittrisiko vedrgrer alle fordringer pa kunder/motparter, i hovedsak utlan, men ogsa forpliktelser til andre kreditter, garantier,
rentebzerende verdipapirer, ubenyttede kreditter, derivathandel og interbankplasseringer. Kredittrisiko omfatter ogsa restverdirisiko og
konsentrasjonsrisiko. Restverdirisiko er risikoen for at verdien av a sikre en eksponering er lavere enn forventet. Konsentrasjonsrisiko er risiko
knyttet til store engasjementer med samme kunde eller konsentrasjon innenfor geografiske omrader, bransjer eller med likeartede grupper av
kunder.

Styring og maling av kredittrisiko er beskrevet i rapporten Risiko- og kapitalstyring (Pilar 3). Konsernstandarden for kredittvirksomhet er vedtatt
av styret i DNB Bank ASA. Det overordnede malet for kredittvirksomheten er & ha en engasjementsportefalje med en kvalitet og sammen-
setning som sikrer konsernets lgnnsomhet pa kort og lang sikt. Portefgljen skal ha en kvalitet som er forenlig med DNBs mal om en lav risiko-
profil.

Styret i DNB Bank ASA setter langsiktige mal for risikoprofilen gjennom rammeverket for risikoappetitt. Formalet med rammeverket er a sikre at
risikoen er styrt og integrert med konsernets prosess for virksomhetsstyring. Rammeverket for risikoappetitt skal danne et helhetlig og balansert
syn pa risikoen i virksomheten og definerer maksimale grenser for kreditteksponering. Det er satt grenser for arlig vekst i utlan, risiko-konsentra-
sjon, total kredittrisikoeksponering og forventet kredittap. En gvre grense for vekst, malt gjennom eksponering ved mislighold (EAD), er fastsatt
for hvert forretningsomrade. For a begrense konsentrasjonsrisiko er det satt grenser for eksponering pa individuelle kunder og visse bransjer.
Grensen for forventede tap gjelder alle typer kredittrisiko og er malt ved hjelp av konsernets interne kredittmodeller. Rammeverket for risiko-
appetitt er operasjonalisert gjennom kredittstrategier for hvert kundesegment. | tillegg er det etablert risikoindikatorer som benyttes for & over-
vake ledere pa alle nivaer.

Kreditteksponering

Den maksimale kreditteksponeringen vil veere balansefart belgp for de finansielle eiendeler, samt ikke balansefart eksponering som i all hoved-
sak omfatter garantier, udisponerte kredittrammer og lanetilbud. Konsernets maksimale eksponering for kredittrisiko og tilhgrende sikkerheter
ved arsslutt framgar av note K7 kreditteksponering og sikkerheter.

Klassifisering

DNBs interne modeller for risikoklassifisering av enkeltkunder er under kontinuerlig forbedring og etterpragving. Modellene er tilpasset bransjer
og segmenter og oppdateres dersom etterkontroller viser at forklaringskraften har falt over tid. Internal ratings based advanced (IRBA)-modellen
er benyttet for de fleste kunder i bedrifts- og kundeportefgliene hvor DNB har eksponering. IRBA innebaerer at interne modeller for PD, LGD og
EAD brukes til & beregne bankens kapitalbehov. Den standardiserte framgangsmaten benyttes for borettslag, nyetablerte virksomheter og
eksponeringer i Polen.

Alle bedriftskunder med kredittengasjement skal risikoklassifiseres ved hver kredittbevilgning av vesentlig starrelse og minst en gang arlig, med
mindre annet er bestemt. Innenfor personmarkedet, hvor det er et stort antall kunder, blir de fleste sakene besluttet ved hjelp av automatiserte
male- og beslutningsstettesystemer. Risikoklassifiseringen skal reflektere den langsiktige risikoen ved kunden og engasjementet.

Risikoklassifiseringssystemene anvendes for beslutningsstatte, overvaking og rapportering. Risikoparameterne fra klassifiseringssystemene
inngar som en integrert del av kredittprosessen og i risikooppfelgingen, herunder oppfelging av kredittstrategiene.

Sannsynlighet for mislighold (probability of default, PD), brukes som mal pa kredittkvalitet. Konsernet deler portefgljen inn i ti risikoklasser.
Risikoklasse tildeles, basert pa IRB PD for hvert kredittengasjement. Dette er presentert i tabellen nedenfor. Kredittforringede engasjementer
(gruppe 3) gis en PD pa 100 prosent. Konsernets portefglje inndelt etter risikoklasser og IFRS 9-grupper er presentert i note K8 Kreditt-
eksponering per risikoklasse.

DNBs risikoklassifisering " Sannsynlighet for mislighold
(prosent) Ekstern rating
Risikoklasse Fra og med Til Moody's S&P Global
1 0,01 0,10 Aaa - A3 AAA — A-
2 0,10 0,25 Baa1 — Baa2 BBB+ — BBB
3 0,25 0,50 Baa3 BBB-
4 0,50 0,75 Ba1 BB+
5 0,75 1,25 Ba2 BB
6 1,25 2,00
7 2,00 3,00 Ba3 BB-
8 3,00 5,00 B1 B+
9 5,00 8,00 B2 B
10 8,00 misligholdt B3, Caa/C B-, CCC/C

1) Basert pa4 DNBs risikoklassifiseringssystem, hvor 1 representerer lavest og 10 hayest risiko.
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NOTE K5 Styring av kredittrisiko (forts.)

Retningslinjer for kredittvirksomhet

DNBs retningslinjer og prosesser for kredittgivning er beskrevet i konsernstandarden for kredittvirksomhet. Retningslinjene fastsetter hvordan
DNB skal yte og felge opp kreditt innenfor de ulike segmentene. Vurdering av nye kunder, oppfelging av friske kredittengasjementer, oppfelging
av kunder i finansielle vanskeligheter og rutiner for handtering av nedskrevne engasjementer er beskrevet i detalj. | standarden finnes det ogsa
veiledning for a sikre at all kredittgivning skal ta hensyn til og stette opp om DNBs styringsprinsipper for samfunnsansvar for a sikre langsiktig og
baerekraftig finansiell verdiskaping, og for & hindre at det finansielle systemet misbrukes til hvitvasking og terrorfinansiering.

Kredittgivningen i DNB er basert pa fullmakts- og godkjennelsesmatriser. Et grunnleggende prinsipp er at det alltid kreves bade en innstiller

og en beslutter. Matrisene er differensiert pa volum, risiko og eventuelt nzering. Der hvor en lavrisikoeksponering til boligfinansiering kan veere
begrenset til to involverte (innstiller og beslutter), vil innstillingen for starre/kompliserte engasjementer ogsa tiltredes av senior kredittsjef. | tillegg
vil det sgkes radgivning fra kredittkomiteer med eventuelt krav om involvering av spesialister fra en spesifikk bransje.

Utgangspunktet for kredittgivningen er kundens gjeldsbetjeningsevne basert pa forventet framtidig kontantstrem, for eksempel Ignnsinntekter
eller inntekter fra forretningsvirksomheten som finansieres. Bankens risiko for framtidig tap sgkes ytterligere redusert igiennom krav om sikker-
hetstillelse. Sikkerheter kan for eksempel veere i form av fysisk sikkerhet (pant), garantier, kontantdepot eller avtaler om motregning. Fysisk
sikkerhet skal som hovedregel veere forsikret. Negativ pantsettelse, hvor kunden forplikter seg til & holde sine aktiva heftelsesfrie vis-a-vis andre
langivere, benyttes ogsa som risikoreduserende element.

I tillegg til sikkerheter vil finansielle klausuler veere inkludert i de fleste kredittavtaler for bedrifter. Disse klausulene er et ytterligere risiko-
reduserende element som sikrer at DNB tidlig blir oppmerksom pa og involvert i eventuelle finansielle utfordringer. Eksempler pa finansielle
klausuler er krav om minimum netto kontantstream og egenkapitalgrad.

Baerekraft i kredittvirksomheten

Vurderinger av baerekraft er intergrert i DNBs kredittprosess. DNB har tatt i bruk en modell for vurdering av selskapenes ESG-risiko basert pa
anerkjent markedspraksis som oppdateres ar for ar. Modellen dekker fire temaomrader: klima, miljg, sosiale forhold og virksomhetsstyring, og
seerlig vurdering av sosiale forhold har blitt forsterket i 2022. ESG-klassifiseringen er ogsa et sveert viktig ledd i beslutningsprosessen for
etablering av nye bedriftslan, og vurderes pa lik linje med andre risikofaktorer. Ved hgy ESG-risiko eskaleres kredittbeslutningen til hgyeste
beslutningsniva under styret.

For kunder med samlet kredittengasjement over 8 millioner kroner vurderes og kommenteres ESG-risikoen i kredittoppsettet. For kunder med
samlet kredittengasjement over 50 millioner kroner brukes DNBs ESG-risikovurderingsverktay for a klassifisere kunden innenfor kategoriene
standard, moderat og hgy ESG-risiko. Vare egne ESG-vurderinger suppleres med ESG-analyser av tredjeparter. ESG-klassifiseringen brukes
aktivt i dialog med kunden.

Oppfelging av kredittrisiko

Friske kunder

Den arlige oppdaterte risikoklassifiseringen av kunder er en fullstendig giennomgang av alle de risikoer DNB avdekker knyttet til hver kunde. En
ny verdivurdering av alle mottatte sikkerheter er en integrert del av denne vurderingen. Beslutnings- og fullmaktsmatrisene gjelder ogsa ved alle
fornyelser av eksisterende kreditter. Dette sikrer involvering av personell med riktig kompetanse pa alle starre og kompliserte engasjementer.
Friske kunder inkluderer ogsa kunder som har opplevd vesentlig gning i kredittrisiko.

Personkunder falges opp Igpende gjennom et portefgljestyringssystem. For spesielt identifiserte engasjement med gkt kredittrisiko gjeres det
oppfelging pa individuelt niva.

Watchlist

Watchlist er konsernets viktigste verktgy for oppfelging av bedriftskunder hvor kredittrisiko har gkt. Kunder som er i brudd med finansielle
klausuler eller hvor det har oppstatt en tapshendelse vurderes for oppfaring pa watchlist. Tapshendelser kan for eksempel vaere vesentlige
finansielle problemer eller vesentlige endringer i markedsforhold. | tillegg er det en integrert del av kredittprosessen a vurdere hvorvidt heyrisiko-
kunder (klasse 8-10) skal settes pa watchlist. Watchlistkunder falges opp ekstra tett. Det stilles krav til en hyppigere, ofte kvartalsvis, risiko-
vurdering med oppdatert verdivurdering av sikkerheter. | tillegg skal DNB utarbeide en handlingsplan for & handtere den risikosituasjonen som
har oppstatt. Denne ekstra tette oppfalgingen av kunder med gkte utfordringer er basert pa bankens erfaring med at tett oppfelging bade redu-
serer risikoen for at det oppstar tap og minimerer de tap som faktisk oppstar. Ved hver giennomgang av engasjementer pa watchlist vil det bli
gjort en individuell vurdering av behovet for nedskrivning.

Betalingslettelser

Dersom en kunde kommer i finansielle vanskeligheter kan DNB i enkelte tilfeller innvilge lettelser i form av mindre strenge finansielle klausuler
eller reduserte/utsatte rente- og avdragsbetalinger. Denne typen virkemidler ytes i samsvar med konsernets kredittretningslinjer. Hensikten er &
bista kunden gjennom gkonomisk krevende perioder nar man forventer at kunden vil kunne mate sine forpliktelser pa et senere tidspunkt. Dette
er en del av DNBs strategi for & begrense tap.
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DNB-konsernets samlede eksponering med innvilgede betalingslettelser, i henhold til CRD-definisjon av «forbearance», er vist i tabellen
under.

Forbearance

31. desember 2022 31. desember 2021
Belgp i millioner kroner Gruppe 2 Gruppe 3 Total Gruppe 2 Gruppe 3 Total
Brutto bokfert verdi og uttrukne rammer 20 233 13 689 33 922 29 807 17 926 47 733
Forventet kredittap 123 3143 3 266 309 5263 5572

Kredittforringet portefalje

Ved kredittforringelse er det svaert tett oppfalging av kundene og det er konsernets erfaring at oppfelging i denne fasen krever ekstra ressurser.
Kundeengasjement som faller inn i denne kategorien vil enten i sin helhet bli overfart til egen enhet med spisskompetanse eller kundeteamet vil
bli utvidet med personer fra samme enhet.

Overtatte selskaper og eiendeler

| forbindelse med oppfalging av misligholdte engasjementer vil DNB i noen tilfeller overta eiendeler som er stilt som sikkerhet for lan og garan-
tier. Alle overtatte eiendeler fglges vanligvis opp av enheten Konserninvesteringer, som har som hovedmal a sikre/gjenvinne verdier for aksjo-
nzerene i DNB gjennom finansiell restrukturering ved overtakelse av selskaper og eiendeler som fglge av mislighold. P& overtakelsestidspunktet
verdsettes slike eiendeler til antatt realisasjonsverdi. Avvik fra balansefgrt verdi av eksponeringene pa oppkjepstidspunktet blir klassifisert som
nedskrivninger pa utlan og garantier i resultatregnskapet. Overtatte eiendeler innregnes i balansen og males etter farstegangsinnregning i hen-
hold til reglene som gjelder for eiendelen som er overtatt.

Motpartsrisiko for derivater

DNB inngar derivathandler pa bakgrunn av kundeettersparsel og for a sikre posisjoner som oppstar ved slik aktivitet. | tillegg benyttes derivater
til sikring av posisjoner i handelsportefeljen og til & ta posisjoner i rente-, valuta-, ravare-, og aksjemarkedet. Derivater benyttes ogsa for a sikre
valuta- og renterisiko som oppstar i forbindelse med inn- og utlan. Derivatkontrakter handles oftest «over the counter» (OTC), som innebaerer at
enkeltkontrakter er individuelt bestemt mellom partene. Kredittrisikoen som oppstar i forbindelse med handel i derivater inngar i malingen av
kredittrisiko i DNB.

Motregningsavtaler og bilaterale sikkerhetsavtaler benyttes som et virkemiddel for & minimere motpartsrisikoen ved enkeltmotparter. Slike
avtaler gjor det mulig & motregne alle positive og negative markedsverdier knyttet til kontrakter med individuelle motparter. En annen type
risikoreduserende tiltak er etablering av CSA-avtaler (Credit Support Annex). Slike avtaler er inngatt med de fleste store bankmotpartene og
andre finansielle motparter, samt et stadig gkende antall ikke-finansielle motparter. En CSA-avtale innebeerer at markedsverdien av alle deri-
vatkontrakter inngatt mellom DNB og motparten avregnes daglig eller ukentlig, noe som i stor grad eliminerer motpartsrisikoen. | all hovedsak er
avregningen av disse transaksjonene i kontanter, men ogsa statsobligasjoner og obligasjoner med fortrinnsrett blir benyttet. Avtalene er normalt
ikke avhengig av motpartens kredittkvalitet, men noen avtaler stipulerer at nivaet for maksimal eksponering for sikkerheter kreves (grense-
verdien) skal reduseres hvis motparten blir nedgradert.

Ulike renteprodukter (renteswapper og Forward Rate Agreements (FRAs) i ulike valutaer) motregnes via sakalte clearingsentraler, som for
eksempel LCH Clearnet. Pa denne maten flyttes motpartsrisikoen for DNB fra en enkeltmotpart til clearingsentralen. Aksjeterminer, verdi-
papirlan og valutatrading for privatkunder falges opp og verdiendringer avregnes daglig.

NOTE K6 Maling av forventet kredittap

DNB har en modell for beregning av forventede kredittap hvor lan til kunder, lanetilsagn, finansielle garantikontrakter og andre finansielle
instrumenter som er innenfor virkeomradet for nedskrivningsreglene i IFRS 9, fordeles i tre grupper:

. Et finansielt instrument som ikke er kredittforringet ved farstegangsinnregning, er klassifisert i gruppe 1 med 12-maneders ECL.

. Dersom det er vesentlig gkning i kredittrisiko etter farstegangsinnregning, flyttes det finansielle instrumentet til gruppe 2 og males til ECL i
levetiden til instrumentet. Endringer i kredittrisiko reflekterer bade kundespesifikke omstendigheter og utvikling i relevante makrofaktorer for
det segmentet kunden tilhgrer. Vurderingen av hva som utgjgr vesentlig gkning i risiko er basert pa en kombinasjon av kvantitative og
kvalitative indikatorer i tillegg til absolutte kriterier.

= Dersom kredittrisikoen svekkes ytterligere, og det finansielle instrumentet er vurdert & vaere kredittforringet, blir instrumentet flyttet til

gruppe 3, og ECL males for instrumentets levetid. | motsetning til gruppe 1 og 2 beregnes effektiv rente pa amortisert kost i stedet for
brutto balansefert verdi. For definisjon av kredittforringet, se naermere beskrivelse nedenfor.
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Maling av forventet kredittap bygger pa felgende prinsipper:

= 12-maneders ECL males som den delen av ECL som utgjer forventede kredittap som kan oppsta som felge av mislighold i lapet av de
neste 12 manedene.

. Tapsavsetningen for finansielle instrumenter i gruppe 1 og 2 er beregnet som naverdien av eksponering ved mislighold (eksponering ved
mislighold, EAD) multiplisert med sannsynlighet for mislighold (probability of default, PD) multiplisert med tapsgrad ved mislighold (loss
given default, LGD), og diskontert ved & anvende den effektive rente-metoden (effective interest rate, EIR). PD, LGD og EAD tar
utgangspunkt i IRB-rammeverket, men er konvertert til & bli forventningsrett og fremadskuende, i motsetning til konservativ og
konjunkturuavhengig.

= Relevant og tilgjengelig historisk, aktuell og fremadskuende informasjon er brukt for & estimere ECL. Til dette formalet er DNBs portefglje
delt inn i 20 segmenter basert pa geografi og bransje. Alle kunder innenfor samme segment er eksponert mot de samme risikodriverne.

. For finansielle instrumenter som er kredittforringet i gruppe 3, foretas det enten individuelle vurderinger eller modellberegninger av ECL
avhengig av portefalje.

L] For gruppe 1 og 2 anvendes en modell for a beregne ECL.

De viktigste komponentene for maling av forventet kredittap

Ig'ispspz- Utvikling i kredittrisiko Kundestatus ECL-maling ECL-malemetode Effektiv renteberegning
Gruppe 1 Ikke vesentlig gkning Frisk 12 maneder ECL-modell Brutto balansefert verdi
Gruppe 2 Vesentlig gkning Frisk Levetid ECL-modell Brutto balansefert verdi
Gruppe 3 Misligholdt Kredittforringet Levetid Individuell maling per kunde / ECL-modell Amortisert kost

Maling av forventet kredittap i ECL-modell
Modellen som benyttes falger fem steg: segmentering, bestemme makroscenarier, bestemme kredittsyklus, beregning av forventet tap og
vesentlig endring i kredittrisiko. | det etterfalgende vil hvert enkelt steg bli beskrevet i mer detal;.

Segmentering, makroscenarier og kredittsyklusindeks
Vurderingen av vesentlig gkning i kredittrisiko og beregning av ECL tar hensyn til tilgjengelig og relevant historisk, aktuell og fremadskuende
informasjon.

For a reflektere effekten av makrodrivere pa en rimelig og dokumenterbar mate har DNB delt opp portefaljen med finansielle instrumenter i 20
segmenter med sammenfallende risikodrivere. Segmenteringen er gjort pa grunnlag av kundens bransje og geografiske tilhgrighet. Omtrent
halvparten av bransjene opererer i et globalt marked hvor det pavirkes av globale risikofaktorer.

Pa grunnlag av en statistisk regresjonsanalyse er viktige risikodrivere med pavirkning pa PD identifisert for de ulike segmentene. Vurderingene
som er benyttet til utvelgelsen av de ulike risikodriverne, baserer seg pa flere kriterier: den statistiske modellens forklaringskraft, en kvalitativ
rimelighetssjekk (for eksempel om det er fornuftig a inkludere risikodriveren) og et mal om ikke & ha for mange faktorer siden det vil gke kom-
pleksiteten un@dvendig. Relevante makrodrivere er vist i tabellen nedenfor. Deres pavirkning pa ECL vil variere fra instrument til instrument.
Prognoser for hver av de relevante risikodriverne (grunnleggende gkonomisk scenario) blir primaert utarbeidet kvartalsvis og utgjgr beste
estimat pa utviklingen i risikodrivere i prognoseperioden. Prognoseperiodene som er innarbeidet i segmentene varierer mellom tre og fire ar og
prognosene utarbeides for hvert ar i prognoseperioden. Makroprognosene innhentes vanligvis fra DNB Markets med interne kilder som
supplement, og benchmarkes mot ulike eksterne kilder.

Makroprognosene innarbeides i kredittsyklusindeksen (credit cycle index, CCl). CCI viser sammenhengen mellom historisk observerte mislig-
hold og relevante makrofaktorer. Plasseringen pa indeksen indikerer om den navaerende tilstanden i gkonomien for et gitt segment er bedre
eller verre enn normalt. Prognosene blir brukt til & framskrive utviklingen for indeksen i prognoseperioden. Etter prognoseperioden antas CCl a
konvergere tilbake til det langsiktige gjennomsnittet. Dette innebaerer at kredittsyklusen returnerer til en normal tilstand (det langsiktige gjennom-
snittet).

CClI blir videre brukt til & utlede en grunnlinje for PD-kurven for hvert instrument som felger utviklingen i CCI. Nar CCI gar mot bedre tider, vil PD
alt annet like bli lavere og motsatt.

Nar de oppdaterte makroprognosene medfgrer at kredittsyklusindeksen ikke representerer ledelsens syn pa de forventede forretningsmessige
og finansielle utviklingene, vil det uteves profesjonelt skjgnn for a sikre at ledelsens syn blir bedre reflektert i den benyttede kredittsyklus-
indeksen.

Skjgnnsmessige ekspertvurderinger (expert credit judgement)

Vurderingene av makroprognosene og effekten av de framskrevne kredittsyklusindeksene (credit cycle index, CCl) er viktige skjgnnsmessige
vurderinger, og DNB har etablert et radgivende forum for konsernets finansdirektar som skal ta for seg disse vurderingene. Forumets oppgave
er & vurdere om framskreven CCI for hvert segment gjenspeiler ledelsens syn pa den forventede framtidige skonomiske utviklingen. Nar fram-
skrivningene for kredittsyklusen ikke gjenspeiler ledelsens syn pa de forventede forretningsmessige og gkonomiske effektene, har profesjonelt
skjenn blitt anvendt for a sikre at ledelsens syn er bedre reflektert i CCl-en som brukes.
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De norske bedriftssegmentene, inkludert naeringseiendom, anses a veere preget av betydelig usikkerhet knyttet til den makrogkonomiske
utviklingen. ECJ-forumet vurderte at de forventede effektene pa gkonomien, szerlig fra pris- og renteutvikling, ikke fullt ut er reflektert i
konsernets ECL-modell. Det ble derfor foretatt en modelljustering som medfgrte en gkning i ECL pa 587 millioner kroner per 31. desember
2022.

Flere scenarier

For a reflektere det ikke-lineaere forholdet mellom negativ utvikling i kredittrisiko og ECL inkluderes flere scenarier i vurderingen av vesentlig
okning i kredittrisiko og i malingen av ECL. DNB bruker det grunnleggende scenariet for hver risikodriver som utgangspunkt, og derfra er CCI-
og PD-kurver utledet som beskrevet over. Alternative scenarier modelleres som linjer i en sannsynlighetsfordeling rundt grunnlinjen. Denne
metoden innebaerer at hvert scenario representerer en persentil pa sannsynlighetsfordelingen hvor hvert persentil representerer en mulig
utvikling i kredittrisiko avhengig av den makrogkonomiske utviklingen.

Sannsynlighetsfordelingens bredde for det enkelte segment avhenger av den historiske volatiliteten i sammenhengen mellom utviklingen i risiko-
drivere og utviklingen i kredittrisiko og ECL. Dette resulterer i en sammenheng hvor hgyere volatilitet i et segment, som felge av endring i rele-
vante risikodrivere, gir et relativt sett starre gap mellom grunnlinjen og de ytre persentilene i fordelingen.

Sensitiviteter
For a beregne forventet kredittap etter modell bruker DNB en rekke makrogkonomiske variabler hvor hver variabel blir tilordnet flere alternative
sannsynlighetsscenarioer.

Makrogkonomiske variabler pavirker hverandre i den forstand at endring i prognosene til en variabel sannsynligvis vil pavirke prognosene til de
andre variablene. Videre vil en svekking av makroprognoser normalt medfere at flere kunder vil migrere fra gruppe 1 og 2 til gruppe 2 og 3.
Komparative sensitivitetsanalyser for hver makrogkonomiske variabel, isolert sett, vil derfor ikke bidra med relevant sensitivitetsinformasjon.

DNB har simulert et alternativt nedsidescenario for relevante makroprognoser. Scenarioet skal beskrive en mulig nedside i forhold til scenarioet
som brukes for & beregne det forventete kredittapet som er innregnet i regnskapet. Hver makrovariabel blir tilordnet en alternativ lavere for-
ventning for hver periode i prognoseperioden. Tabellen nedenfor viser den gjennomsnittlige endringen i makrovariablene i det alternative
scenarioet, sammenliknet med basisscenarioet i prognoseperioden, uttrykt i prosent. | det simulerte alternative scenarioet vil forventet kredittap
oke med om lag 19 prosent sammenliknet med kredittap i som er innregnet i regnskapet per 31. desember 2022.

Folgende tabell viser utvalgte makrogkonomiske variabler som utgjer basis-scenarioet for perioden 2022 til 2024 benyttet i DNBs modell for &
beregne kredittapet som er innregnet i regnskapet, sammenliknet med basis-scenarioet i det alternative scenarioet. Alle variablene represen-
terer et arlig estimat.

Utvalgte makrovariabler benyttet for a beregne ECL innregnet i regnskapet og alternativt scenario
Basis-scenario i det

Basis-scenario i regnskapet alternative regnskapet

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Global BNP, arlig vekst 2,5 1,8 2,8 2,5 (0,4) 1,0
Fremvoksende gkonomier BNP, arlig vekst 2,7 3.2 4,0 2,7 0,0 2,0
Svensk BNP, arlig vekst 1,8 0,3 1,5 1,8 (1,5) (0,4)
Oljepris per fat 101 105 95 101 95 86
Norske bruktboligpriser, arlig vekst 49 (3,5) 2,1 4,9 (13,0) (12,0)
Norskregistrert arbeidsledighet, prosent 1,8 2,2 2,7 1,8 3,2 4,0

3-maneders NIBOR rente 2,1 3,6 3,0 2,1 4,6 4,0
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Falgende tabell viser en oversikt over makroprognosene som er inkludert i tapsmodellen. Tabellen inkluderer den gjennomsnittlige nedsiden
som er innarbeidet i hver makrovariabel i det alternative scenarioet.

Endring fra gjennomsnittlig niva pa basis-scenario benyttet for a beregne kredittap innregnet i regnskap, til gjennomsnittlig
niva pa basis-scenario benyttet i det alternative scenarioet

Endring
Global BNP (prosentpoeng) (1,2)
Framvoksende gkonomier BNP (prosentpoeng) (1,6)
Oljepris (prosentpoeng) (7,4)
BNP Fastlands-Norge (prosentpoeng) (0,8)
Norsk konsumprisindeks (prosentpoeng) (0,9)
Bruktboligpriser (prosentpoeng) (5,9)
Norskregistrert arbeidsledighet (prosentpoeng) 0,8
3-maneders NIBOR rente (prosentpoeng) 0,7
3-maneders STIBOR rente (prosentpoeng) 0,8
Svensk BNP (prosentpoeng) (0,9)
Leiepriser norske forretningsbygg (prosent) (10,3)
Laksepriser (prosent) (7,9)
Flytende halvt nedsenkbare borerigger og boreskip (prosent) (19,2)
Total utnyttelsesgrad flytende halvt nedsenkbare borerigger (prosent) (19,7)
VLCC spotrate (prosent) (42,2)
Capesize spotrate (prosent) (27,8)
VLCC spotrate (prosent) (16,2)

En av de starste eksponeringene er utlan til privatkunder. Dette omfatter boliglan, kredittkort og forbruksfinansiering. | tillegg til spesifikke
kundeparameter er portefgljens ECL estimert basert pa norsk boligprisindeks, norske renter til husholdninger, gjeldsgrad til husholdninger og
arbeidsledighetsrate. | det simulerte alternative scenarioet, hvor alle disse parameterne har mindre gunstige prognoser, vil ECL gke med om lag
23 prosent for privatkundeportefglien, sammenliknet med ECL malt per 31. desember 2022 pa den samme portefalje.

DNB har videre undersgkt effekten av ikke-linearitet i ECL. Hvis bare basisscenarioet blir benyttet til & beregne forventede kredittap, og man
dermed ekskluderer sannsynlighetsfordelingens alternative scenarioer, vil ECL per 31. desember 2022 minske med 2 prosent.

Beregning av forventet kredittap
Vurderingen av en vesentlig endring i kredittrisiko og malingen av ECL baserer seg pa parametere som allerede er i bruk i oppfelgingen av
kredittrisiko og i malingen av kapitalbehov: PD, LGD og EAD. Parameterne er justert og brukt i beregningen av et forventningsrett ECL-estimat.

Sannsynlighet for mislighold (PD)

DNB anvender en rekke ulike modeller for & bestemme en kundes PD. Valg av modell avhenger av om det er en privat- eller bedriftskunde og
hvilken bransje kunden opererer innenfor. Utviklingen i kundens PD er en ngkkelkomponent i DNBs overvakning av kredittrisiko i portefaljen, se
note K5 Styring av kredittrisiko, og en tilpasset IRB PD benyttes bade i malingen av ECL og i vurderingen av om det har veert vesentlig gkning i
kredittrisiko etter farstegangsinnregning. For a fastsette PD i beregninger av kapitaldekning har DNB fatt innvilget tillatelse til & benytte interne
kredittmodeller (Internal Ratings Based, IRB). Disse modellene er konservative og reflekterer i liten grad konjunkturfalsomheten. For ECL-
malingen er det behov for & generere en PD som er fremadskuende og tar hensyn til all tilgjengelig relevant informasjon.

Dette er avgjegrende for & kunne gi et forventningsrett og sannsynlighetsvektet estimat av ECL. For a kunne bruke PD i ECL-malingen er det
gjort fire tilpasninger i PD:

. makrogkonomiske scenarier er reflektert

. konvertering til forventningsrettet, fremadskuende PD

= konvertering av 12-maneders PD til levetids-PD

= fjerning av sikkerhetsmarginen for konservatisme i PD-estimatet

Disse tilpasningene innebzaerer at PD-er som brukes i ECL-beregningene, reflekterer ledelsens syn pa endringer i konjunkturene, og at alle PD-
estimater er forventningsrette.

To typer PD-er (IFRS modifisert) er generert og brukt i beregningen av ECL:

. En 12-maneders PD er sannsynligheten for at mislighold inntreffer i Iapet av de neste 12 manedene (eller over gjenstaende levetid hvis
denne er kortere enn 12 maneder). Denne er brukt til 8 beregne 12-maneders ECL.

= En PD over instrumentets levetid er sannsynligheten for mislighold beregnet pa arsbasis for den resterende levetiden til et finansielt
instrument. Denne brukes til & vurdere om det har veert vesentlig akning i risiko siden fgrstegangsinnregning og til a beregne ECL over
forventet levetid.
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Tapsgrad ved mislighold (LGD)
LGD er den andel av EAD som forventes tapt dersom kunden misligholder sine forpliktelser. Beregningen tar blant annet hensyn til sikkerheter
knyttet til engasjementet, framtidig kontantstrem og andre relevante faktorer.

Pa samme mate som for PD-er bruker DNB IRB LGD-er i kapitaldekningen. For a konvertere IRB LGD-er til IFRS LGD-er er det gjort fire
justeringer:

. makrogkonomiske scenarier er reflektert

= effektiv rente er brukt til & diskontere estimerte framtidige kontantstremmer

= fjernet konservatisme for & generere ngytrale forventningsrette framskrivninger i stedet for nedgangskonjunktur og myndighetspalagte gulv
. fiernet estimerte indirekte kostnader knyttet til realisasjon av sikkerheter

Disse justeringene innebeerer at LGD-ene som brukes for ECL-malingen, reflekterer ledelsens forventninger til endringer i konjunkturene og at
alle LGD-estimater er forventningsrette.

Eksponering ved mislighold (EAD)

EAD angir andel av bevilget engasjement som forventes & vaere trukket ved et eventuelt framtidig mislighold. EAD er justert for & reflektere
kontraktsfestede innbetalinger av hovedstol, rente og forventet fartidig innbetaling. Kredittkonverteringsfaktoren som brukes i EAD, gir et anslag
pa hvor stor andel av ubenyttet kredittbevilgning som forventes a ha blitt trukket pa tidspunkt for mislighold.

Vesentlig gkning i kredittrisiko (gruppering)
Vurderingen av en vesentlig gkning i kredittrisiko er basert pa en kombinasjon av kvantitative og kvalitative indikatorer og absolutte kriterier. En
vesentlig gkning i kredittrisiko har inntruffet nar en eller flere av forutsetningene nedenfor er oppfylt.

Kvantitative kriterier

Fastsettelsen av en vesentlig gkning i kredittrisiko blir gjort ved & sammenlikne det man pa tidspunktet for ferste gangs innregning forventet at
levetids-PD skulle veere pa rapporteringstidspunktet med det levetids PD faktisk er pa rapporteringstidspunktet. Dersom faktisk levetids-PD pa
rapporteringstidspunktet er hgyere enn det man forventet at den skulle vaere, vurderes det om gkningen er vesentlig.

En gkning i levetids-PD med en faktor pa 2,5 eller mer fra fgrstegangsinnregning er vurdert & vaere en vesentlig gkning i kredittrisiko. Denne
grensen er satt pa grunnlag av hvor stor gkning i kredittrisiko som vil medfere tettere oppfelging av kunden for a sikre at det tas hensikts-
messige kreditt- og forretningsbeslutninger.

| tillegg ma endringen i PD utgjgre minimum 0,6 prosentpoeng for at gkningen i kredittrisiko skal anses a veere vesentlig. | den gvre enden av
risikoskalaen kreves en endring pa 7,5 prosentpoeng eller mer for at gkningen i kredittrisiko skal vaere vesentlig selv om endringen er mindre
enn 2,5 ganger levetids-PD. Disse grensene reflekterer den hgyere sensitiviteten for gkt kredittrisiko i den nedre enden av risikoskalaen og den
lavere sensitiviteten i den gvre enden av risikoskalaen.

Som en del av DNBs kredittrisikostyring bruker konsernet en risikoklassifisering hvor alle kunder er klassifisert pa en koherent skala. Dette
innebeerer at en risikoklasse har samme forklaringskraft uavhengig av segment, geografi og produkt. DNB bruker derfor en felles grense for alle
finansielle instrumenter pa hva som utgjer en vesentlig gkning i kredittrisiko. For ytterligere informasjon om DNBs risikoskala og -klassifisering
henvises det til note K5 Styring av kredittrisiko.

Det er ingen automatikk i at en lantaker som innvilges forlengelser eller utsettelse av innbetalinger blir ansett & ha en vesentlig gkning i kreditt-
risiko. Det blir ngye vurdert hvorvidt kredittrisikoen har gkt vesentlig og det er usannsynlig at lantakeren vil gjenvinne sin kredittverdighet og
dermed er innvilget betalingslettelse (forbearance), eller hvorvidt lantakeren bare opplever en midlertidig likviditetsbegrensning. Som utgangs-
punkt vil en endring i de makrogkonomiske prognosene pavirke vurderingen av vesentlig gkning i kundens kredittrisiko, da dette vil pavirke det
overordnede synet pa den gkonomiske situasjonen for det relevante.

Kvalitative kriterier
Kvalitativ informasjon er normalt reflektert giennom PD-modellene for de enkelte kundegruppene.

Absolutte kriterier
Absolutte kriterier blir brukt, og en vesentlig gkning i kredittrisiko har inntruffet hvis:

= kunden er 30 dager over forfall pa kontraktens betalingsforpliktelser

. det er gitt betalingslettelser (forbearance) til en kunde i finansielle vanskeligheter som ikke er alvorlig nok til at kunden er klassifisert som
kredittforringet

Sensitiviteter

DNB har utfert en sensitivitetsanalyse pa terskelverdien til vesentlig gkning i kredittrisiko som er benyttet til & male ECL i gruppe 1 og 2. Hvis det
brukes en terskelverdi pa 1,5 ganger levetids-PD for a fastsette den vesentlige gkning i kredittrisikoen, som alternativ til terskelverdien pa 2,5, vil
flere eksponeringer migrere fra gruppe 1 til gruppe 2 og ECL i gruppe 1 og 2 vil gke med 4 prosent sammenliknet med ECL ved arsslutt 2022.
Hvis i stedet en terskelverdi pa 3,5 ganger levetids-PD blir benyttet, vil ECL reduseres med 2 prosent sammenliknet med ECL ved arsslutt 2022.
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NOTE K6 Maling av forventet kredittap (forts.)

Definisjonen av mislighold og kredittforringede eksponeringer i gruppe 3
Definisjonen av kredittforringet er sammenstilt med definisjonen av mislighold brukt for kapitalstyring.

Et finansielt instrument skal anses som misligholdt dersom et krav er forfalt med mer enn 90 dager hvor forfalt belgp er starre enn 2 000 kroner
og mer enn 1 prosent av debitorens totale engasjement, og hvor misligholdet ikke skyldes forsinkelser eller tilfeldige forhold hos motparten.

Et engasjement skal ogsa anses som misligholdt dersom DNB:
= som folge av svekket kredittverdighet hos motparten foretar nedskrivning, og belgpet ikke er uvesentlig

= avtaler endringer i vilkarene som fglge av betalingsproblemer hos motparten, og det méa antas at dette reduserer verdien av kontant-
stremmen med et ikke uvesentlig belgp

= som folge av svekket kredittverdighet hos motparten avhender en fordring til underkurs og underkursen ikke er uvesentlig
= har grunnlag for a anta at det vil bli apnet gjeldsforhandling, konkurs eller offentlig administrasjon hos motparten
= av andre grunner antar at forpliktelsen ikke vil bli oppfylt

Et engasjement skal vurderes som antesipert misligholdt dersom det er sannsynlig at kunden ikke vil ha betjeningsevne for sine samlede gjelds-
forpliktelser innenfor sin ordinegere drift (unlikeliness to pay).

Nar en kunde skal overfgres fra gruppe 3, klassifisert som kredittforringet eller misligholdt, til gruppe 1 og 2, friskmeldt, vil kunden bli presentert i
gruppe 3 i en karensperiode pa 3 eller 12 maneder. Kunden vil likevel ha ECL-levetidsavsetninger i gruppe 2 fra ECL-modellen i denne
perioden.

Maling av forventet kredittap for kredittforringede finansielle instrumenter

Nar en kunde er kredittforringet (gruppe 3), blir sannsynligheten for mislighold satt til 100 prosent. | DNB er hovedprinsippet at forventet
kredittap (ECL) for kredittforringede finansielle instrumenter blir beregnet individuelt per kunde og uten bruk av modell. For portefeljen av sma
og mellomstore bedrifter med engasjementer pa under 50 millioner kroner benyttes som hovedregel modell for beregning av ECL. ECL for
eksponeringer i gruppe 3 i Sbanken-portefgljen blir beregnet ved bruk av modell.

Den individuelt beregnete ECL-avsetningen er estimert som forskjellen mellom balansefert verdi og netto naverdi av de estimerte framtidige
kontantstrammene, diskontert med den opprinnelige effektive renten. De estimerte framtidige kontantstrammene er basert pa utviklingen i
kundens eksponering, tidligere erfaring med kunden, det sannsynlige resultatet av forhandlinger og forventet makrogkonomisk utvikling som vil
pavirke kundens forventede kontantstrem. Dersom eksponeringen er sikret, vil verdien av sikkerheten i et fortsatt drift-scenario bli inkludert i de
estimerte framtidige kontantstrammene, uavhengig om overtakelse er sannsynlig eller ikke.

ECL blir estimert basert pa vektet ECL fra de ulike scenarioene. Scenarioene skal representere de faktiske scenarioene for en kunde i
finansielle problemer, men generelt skal tre ulike scenarioer vurderes.

. Fortsatt drift: Hva er sannsynligheten for en utvikling hvor all gjeld blir tilbakebetalt uten ettergivelser gjennom gjeldskonvertering eller
konstatering av nedskrivninger. ECL i dette scenarioet er null.

. Restrukturering: Hva er sannsynligheten for en utvikling hvor kunden ma restrukturere kapitalstrukturen for & kunne opprettholde fortsatt
drift, og hva er ECL for DNB i en slik restrukturering?

. Likvidasjon: Hva er sannsynligheten for at selskapet blir likvidert gjennom konkurs, styrt avvikling osv., og hva er ECL for DNB i dette
scenarioet?

ECL innenfor hvert scenario, og sannsynligheten for at det enkelte scenario inntreffer, vil avhenge av bade markedsforhold og kundespesifikke
faktorer. Summen av scenariovektene skal alltid veere 100 prosent. Hvis et scenario er hgyst usannsynlig, kan sannsynligheten settes til null.

ECL innenfor restruktureringsscenarioet vil avhenge av diskontert naverdi av kundens framtidige kontantstremmer, i tillegg til det forventede
gjeldsnivaet som de ulike interessentene kan bli enige om i en restrukturering. ECL i likvidasjonsscenarioet vil avhenge av forventet
realisasjonsverdi fra sikkerheter gitt et salg av eiendeler som fglge av konkurs eller en gjennom en styrt avvikling.

Per 31. desember 2022 ble det innfgrt en modellbasert beregning av ECL for sméa og mellomstore bedrifter i gruppe 3 med engasjementer pa
under 50 millioner kroner. Det er fortsatt mulig & beregne ECL individuelt pa kundeniva. ECL-modellen for eksponeringer i gruppe 3 baserer seg
pa samme prinsipper som ECL-modellen for gruppe 1 og 2, men modellen bruker en gjenvinningsrate og beregner ECL basert pa sannsynlig-
heten av at et engasjement ikke friskmeldes. ECL estimeres basert pa en sikkerhetsindeks og framoverskuende makroprognoser. Sikkerheter
grupperes i naeringseiendom, private boliger og andre sikkerheter etter relevant eksponering. Den nye metoden er vurdert a ikke gi vesentlig
effekt pa konsernets ECL-estimat per arsslutt 2022.

For kredittforringede personkunder med engasjementer pa over 5 millioner kroner gjgr man en individuell vurdering av sikkerheter og gjelds-
betjeningsevne for & fastsette ECL. For kredittforringede kunder med engasjementer pa under 5 millioner kroner anvender man en portefalje-
tilneerming for a fastsette ECL. Estimatet beregnes ved a finne diskonterte verdier av sikkerheter for et representativt utvalg kunder i mislighold.
Den forventede gjenvinningsgraden blir deretter anvendt pa kunder med tilsvarende egenskaper som kundene i utvalget.
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Nar en kunde eri en 3- eller 12-maneders karensperiode etter mislighold, vil kunden fortsatt bli presentert i gruppe 3, men med forventet
kredittap som for i gruppe 2 fra ECL-modellen.

Sensitiviteter
DNB har utfert en sensitivitetsanalyse pa de individuellt berenete engasjementene i gruppe 3 med hayest ECL. Hvis sannsynlighetsvektingen
av det mest negative scenarioet gkte med 10 prosent, ville verdien av ECL knyttet til gruppe 3 gke med 9 prosent.

DNBs prosedyrer for konstatering av tap

DNB konstaterer og reduserer dermed balansefgrt verdi av en finansiell eiendel nar det ikke er rimelige forventninger om gjenvinning. Det kan
for eksempel veere tilfelle nar en rettsinstans har kommet til en endelig beslutning, en beslutning om ettergivelse av gjeld er tatt eller en overens-
komst om gjeldssanering er inngatt. Konstatering kan gjelde hele eiendelen eller en andel av eiendelen og kan utgjgre en fraregningshendelse.
DNB opprettholder det rettslige kravet mot kunder selv om konstateringen er gjennomfgrt. For bedriftskunder er det en forskjell mellom interne
konstateringer og gjeldsettergivelse. | sistnevnte tilfelle opprettholder DNB ikke det rettslige kravet.

Usikkerhet ved maling

Maling av forventet kredittap innebaerer gkt kompleksitet, og ledelsen ma vise profesjonelt skjgnn for mange av de viktigste forutsetningene som
er brukt som input i malingen. For modellbasert maling er estimatusikkerhet i ECL-beregningen relatert til fastsettelsen av PD, LGD og EAD.
Dette gjelder bade ved benyttelse av historiske data i utviklingen og kalibreringen av modeller og ved utgvelse av skjgnn ved fastsettelsen av
disse parameterne som del av kredittprosessen. Videre, beslutningen om hvordan segmenteringen av laneportefgljen skal gjeres, identifisering
av relevante risikodrivere for hvert segment og prognosene for hver risikodriver skaper ogsa estimatusikkerhet.

Andre omrader med vesentlig estimatusikkerhet er fastsettelsen av flere framtidige skonomiske scenarier, estimering av forventet levetid,
vurdering av vesentlig gkning i kredittrisiko og beslutning om kriteriet for mislighold er oppfylt.

For eksponeringer i gruppe 3 hvor ECL er malt individuelt per kunde, anvendes betydelig skjgnn ved fastsettelse av forutsetningene som er
benyttet for kundens framtidige kontantstrem og forutsetninger relatert til verdsettelsen av sikkerheter, inkludert tidspunktet for den potensielle
overtakelsen av sikkerheter.

Sensitiviteter er vist separat ovenfor.
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NOTE K7 Kreditteksponering og sikkerheter

Tabellen under inkluderer balanseposter og poster utenfor balansen med kredittrisiko, og vurdert verdi av tilhgrende sikkerheter. Der markeds-
verdier er tilgjengelig er disse benyttet. | hovedsak er det foretatt estimering av markedsverdier basert pa ulike teknikker avhengig av sikkerhets-
type. Innenfor eiendom er det benyttet modeller som estimerer verdien av sikkerhetene basert pa markedsparametere for tilsvarende eiendom-
mer. Tilsvarende teknikker er benyttet pa gvrige ikke-finansielle sikkerheter. Markedsverdien av sikkerheter inkludert i tabellen er begrenset il
maksimal kreditteksponering pa det enkelte utlan eller engasjement for a gi uttrykk for effektiv tilgjengelig sikkerhetsverdi.

@vrig sikkerhet inkluderer blant annet vurdert markedsverdi av lgsgre, kausjon, skip samt kontanter i tillegg til andre kredittforbedringer som

nettingavtaler og mottatte garantier.

Kreditteksponering og sikkerheter per 31. desember 2022

Maksimal Netto

eksponering Sikkerhet i Sikkerhet i @vrig Total eksponering
Belap i millioner kroner for kredittrisiko eiendom verdipapirer sikkerhet sikkerhet for kredittrisiko
Fordringer pa sentralbanker 309 661 9470 9470 300 191
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 11732 2 11734 8825
Utlan til kunder 1961 464 1132 946 91 209 340923 1565078 396 385
Sertifikater og obligasjoner 488 087 488 087
Finansielle derivater 185 687 163 101 342 101 505 84 182
Andre eiendeler 29 855 29 855
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 2995 313 1132 946 112 575 442 267 1687 787 1307 525
Garantier 10772 15 5103 5118 5654
Udisponerte kredittrammer og tilbud 646 179 161 295 99 369 260 664 385516
Andre forpliktelser 106 763 5568 15 841 21408 85 355
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 763714 166 877 120 313 287 189 476 525
Totalt 3759 027 1299 823 112 575 562 579 1974 977 1784 050
Herav gjenstand for forventet kredittap:
Fordringer pa sentralbanker 309 661 309 661
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 2 2 20 557
Utlan til kunder 1912 358 1092 549 569 340 867 1433 985 478 373
Sertifikater og obligasjoner 266 810 266 810
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 2 509 388 1092 549 569 340 869 1433987 1075 401
Garantier 10772 15 5103 5118 5654
Udisponerte kredittrammer og tilbud 646 179 161 290 99 847 261 137 385 042
Andre forpliktelser 106 763 5568 15 841 21408 85 355
Sum maksimal eksponering for Kredittrisiko
utenfor balansen 763714 166 872 120 791 287 663 476 051
Totalt 3273102 1259 421 569 461 660 1721650 1551 452
Herav gruppe 3:
Utlén til kunder 20 955 5679 15192 20 871 83
Sum maksimal eksponering for Kredittrisiko
i balansen 20 955 5679 15192 20 871 83
Garantier 1539 1259 1259 280
Udisponerte kredittrammer og tilbud 659 232 149 381 277
Andre forpliktelser 793 45 590 635 158
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 2990 277 1998 2275 715
Totalt 23 945 5957 17 190 23 147 798

Det er ikke innregnet tapsavsetning for finansielle eiendeler pa 2,1 milliarder kroner i gruppe 3 pa grunn av sikkerhetsstillelsen.
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Nedenfor er det gitt kommentarer til de vesentligste postene per 31. desember 2022:
= Fordringer pa sentralbanker: Fordringer pa Norges Bank utgjer 1 581 millioner kroner. Forretninger med sentralbanker utenfor Norge er
kortsiktige og gjgres hovedsakelig med OECD-land.
= Utlan til kunder: Se omtale under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note K5 Styring av kredittrisiko.
= Sertifikater og obligasjoner: Konsernets investeringer i sertifikater og obligasjoner gjgres innenfor rammer for markedsrisiko godkjent av
styret.
= Finansielle derivater: @vrige sikkerheter representerer adgangen til netting mot annet mellomvaerende med kundene og mottatt kontant-
sikkerhet.
= Garantier: Se omtale under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note K5 Styring av kredittrisiko.
= Udisponerte kredittrammer og tilbud: Tilbud om lan, kreditter eller kredittrammer inngar med 95 634 millioner kroner i maksimal kreditt-
eksponering. For slik eksponering er det ikke etablert formelle sikkerheter, og vurdert verdi av disse inngar ikke i tabellen. Etablering av
sikkerheter gjgres i sammenheng med kundens eventuelle aksept av tilbudet. Vurderingen av verdi av eventuelle sikkerheter i forbindelse
med tilbud felger prosedyre og kriterier omtalt under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note K5 Styring av kredittrisiko.
Kreditteksponering og sikkerheter per 31. desember 2021
Maksimal Netto
eksponering Sikkerhet i Sikkerhet i @vrig Total eksponering
Belap i millioner kroner for kredittrisiko eiendom verdipapirer sikkerhet sikkerhet for kredittrisiko
Fordringer pa sentralbanker 296 125 22 600 22 600 273 524
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 44 959 28 023 28 023 16 936
Utlan til kunder 1744 922 1104 277 84 547 297 395 1486 218 258 704
Sertifikater og obligasjoner 425 267 425 267
Finansielle derivater 135 400 48 79 553 79 601 55798
Andre eiendeler 29 481 29 481
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 2676 154 1104 277 135218 376 948 1616 443 1059 711
Garantier 10 514 4 5035 5039 5475
Udisponerte kredittrammer og tilbud 668 207 149 256 91 554 240 810 427 397
Andre forpliktelser 95 904 SIS 5l 8 807 12 158 83 746
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 774 624 152 611 105 396 258 007 516 617
Totalt 3450778 1256 888 135218 482 344 1874 450 1576 328
Herav gjenstand for forventet kredittap:
Fordringer pa sentralbanker 296 125 22 600 22 600 273 524
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 44 959 28023 28023 16 936
Utlan til kunder 1698 721 1046 765 84 547 297 336 1428 647 270073
Sertifikater og obligasjoner 198 230 198 230
Sum maksimal eksponering for Kredittrisiko
i balansen 2238034 1046 765 135 170 297 336 1479 271 758 764
Garantier 10 514 4 5035 5039 5475
Udisponerte kredittrammer og tilbud 668 207 149 251 91 537 240788 427 419
Andre forpliktelser 95 904 3351 8 807 12 158 83746
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 774 624 152 606 105 379 257 985 516 639
Totalt 3012 659 1199 371 135 170 402715 1737 256 1275403
Herav gruppe 3:
Utlan til kunder 21752 5181 13 119 18 300 3452
Sum maksimal eksponering for Kredittrisiko
i balansen 21752 5181 13119 18 300 3452
Garantier 1292 1292 1292 1
Udisponerte kredittrammer og tilbud 2472 194 997 1190 1281
Andre forpliktelser 897 93 360 453 444
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 4 661 287 2648 2935 1726
Totalt 26 413 5468 15 767 21235 5178

Det er ikke innregnet tapsavsetning for finansielle eiendeler pa 4,4 milliarder kroner i gruppe 3 pa grunn av sikkerhetsstillelsen.
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NOTE K8 Kreditteksponering per risikoklasse

Tabellen under viser utlan til kunder og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder per risikoklasse. Fordelingen mellom risikoklasser er
basert pa IRB PD som vist i tabellen DNBs Risikoklassifisering i note K5. Se ogsa avsnittet Sannsynlighet for mislighold (PD) i note K6 for
beskrivelse av sammenhengen mellom IRB PD og IFRS PD. Belgpene er brutto bokfart verdi og maksimal eksponering fgr nedskrivninger.

Utlan per 31. desember 2022

Lan til
Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 1400 212 23 575 40 381 1464 168
5-7 324 615 84 544 8291 417 450
8-10 25734 34 155 364 60 252
Kredittforringet 27 499 69 27 568
Totalt 1750 560 142 273 27 499 49 105 1969 438
Utlan per 31. desember 2021
Lan til
Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 1227 580 13 002 37 023 1277 606
5-7 316 745 57 596 8731 383073
8-10 21824 41 501 344 63 669
Kredittforringet 30 453 104 30 557
Totalt 1566 150 112 099 30 453 46 202 1754 904
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2022
Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 587 847 7157 595 004
5-7 89 979 18 529 108 508
8-10 8296 10 442 18 737
Kredittforringet 3194 3194
Totalt 686 122 36 127 3194 725 444
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2021
Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 591 318 7616 598 934
5-7 102 192 12 574 114 766
8-10 8 960 9 865 18 825
Kredittforringet 5330 5330
Totalt 702 470 30 054 5330 737 854
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NOTE K9 Nedskrivninger pa finansielle instrumenter
2022 2021

Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Opprettede og kjepte (3) (14) (7) (24) (45) (3) (48)
@kt forventet kredittap (664) (1 108) (3 497) (5 266) (694) (1 559) (4 123) (6 375)
Redusert forventet kredittap 566 1179 3863 5608 859 2070 4337 7 266
Fraregning 84 97 274 454 187 215 80 482
Konstateringer (627) (627) 611) 611)
Inngatt pa tidligere konstaterte tap 127 127 155 155
Totale nedskrivninger (18) 158 132 272 307 723 (162) 868

Kontraktsregulerte utestaende belgp for finansielle eiendeler som ble nedskrevet i lepet av rapporteringsperioden, og som fremdeles er under-
lagt handhevingsaktiviteter var 52 millioner kroner per 31. desember 2022 (60 millioner kroner per 31. desember 2021).
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NOTE K10  Utvikling i brutto balansefert verdi og maksimal eksponering

Tabellen under avstemmer inngaende mot utgaende balanse for brutto balansefert verdi og maksimal eksponering for utlan til kunder til
amortisert kost og finansielle garantier og utrukne rammer. Maksimal eksponering er brutto balansefgrt verdi av utlan til kunder pluss ikke
balansefert eksponering, som hovedsakelig omfatter finansielle garantier, utrukne rammer og tilbud. Avstemmingspostene inkluderer fglgende:

. Overfgringer mellom grupper som fglge av vesentlig endring i kredittrisiko.

. Endringer som skyldes fraregning av lan og finansielle garantier og utrukne rammer i lgpet av perioden.

= Endringer som skyldes opprettelse av nye finansielle instrumenter i lapet av perioden.

=  Valutakursendringer og andre endringer som pavirker brutto bokfgrt verdi og maksimal eksponering.

Utlan til amortisert kost

Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Brutto balansefert verdi per 1. januar 2021 1482 987 137 450 32 020 1652 457
Overfaring til gruppe 1 104 192 (101 960) (2 232)

Overfaring til gruppe 2 (115 732) 117 598 (1867)

Overfaring til gruppe 3 (3418) (7 828) 11 246

Opprettede og kjgpte 463 222 6 271 1447 470 941
Fraregning (359 494) (39 066) (10 168) (408 728)
Valutakursendringer (5 609) (366) 7 (5 968)
Annet

Brutto balansefort verdi per 31. desember 2021 1566 150 112 099 30 453 1708 702
Overfaring til gruppe 1 94 566 (89 918) (4 647)

Overfgring til gruppe 2 (155 298) 158 089 (2792)

Overfaring til gruppe 3 (3 100) (5 190) 8290

Opprettede og kjepte 505 979 8 247 2897 517 123
Fraregning (336 825) (45 214) (7 581) (389 620)
Oppkjgp av Sbanken 77 255 3309 826 81 390
Valutakursendringer 1833 851 53] 2737
Annet

Brutto balansefort verdi per 31. desember 2022 1750 560 142 273 27 499 1920 333
Finansielle garantier og utrukne rammer

Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Maksimal eksponering per 1. januar 2021 657 434 36 478 6 024 699 937
Overfaring til gruppe 1 26 055 (25 348) (706)

Overfaring til gruppe 2 (27 413) 28 631 (1218)

Overfaring til gruppe 3 (449) (445) 894

Opprettede og kjepte 479 454 3451 336 483 241
Fraregning (430 467) (12 766) (443 233)
Valutakursendringer (2 144) 54 (2 091)
Annet

Maksimal eksponering per 31. desember 2021 702 470 30 054 5330 737 854
Overfaring til gruppe 1 25758 (23 939) (1818)

Overfaring til gruppe 2 (38 436) 38 554 (117)

Overfaring til gruppe 3 (638) (349) 988

Opprettede og kjepte 382 671 2 057 1283 386 011
Fraregning (419 648) (10 664) (2 468) (432 780)
Oppkjop av Sbanken 28 435 28 435
Valutakursendringer 5510 414 (1) 5924
Annet

Maksimal eksponering per 31. desember 2022 686 122 36 127 3194 725 444
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Tabellen under avstemmer inngaende mot utgaende balanse for akkumulerte nedskrivninger pa utlan til kunder til amortisert kost og finansielle

garantier og utrukne rammer. Avstemmingspostene inkluderer fglgende:

. Overfgringer mellom grupper som fglge av vesentlig endring i kredittrisiko. Overferingen antas a skje fer den etterfelgende nye malingen

av avsetningen.

. Endringer som skyldes overfaring mellom 12-maneders forventet kredittap i gruppe 1 og forventet kredittap i levetiden i gruppene 2 og 3.

= Endringer i avsetning som skyldes opprettelse av nye finansielle instrumenter i Igpet av perioden.

. @kninger og nedganger i forventet kredittap som falge av endringer i parametre og forutsetninger, inkludert makroframskrivninger, i tillegg
til effekten av delvis tilbakebetaling pa eksisterende fasiliteter og tilbakefgring av tidsverdien av diskonterte verdier grunnet tidsforlgp.

. Endringer i avsetning som skyldes fraregning av finansielle garantier og utrukne rammer i lzpet av perioden.
. Konstateringer, valutakursendringer og andre endringer som pavirker det forventede kredittapet.

Utlan til amortisert kost

Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Akkumulerte nedskrivninger per 1. januar 2021 (765) (1214) (12 039) (14 018)
Overfaring til gruppe 1 (364) 359 5

Overfaring til gruppe 2 185 (212) 27

Overfaring til gruppe 3 2 78 (80)

Opprettede og kjepte (312) (130) (441)
@kt forventet kredittap (350) (1 022) (3 908) (5 280)
Redusert (reversert) forventet kredittap 878 926 4036 5840
Konstatering 3192 3192
Fraregning 188 466 80 733
Valutakursendringer 6 (1) (12) (7)
Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2021 (533) (749) (8 700) (9 982)
Overfaring til gruppe 1 (269) 248 21

Overfaring til gruppe 2 89 (114) 25

Overfaring til gruppe 3 3 27 (30)

Opprettede og kjepte (230) (136) (4) (370)
@kt forventet kredittap (443) (846) (3 688) (4 978)
Redusert (reversert) forventet kredittap 672 526 2 881 4079
Konstatering 2943 2943
Fraregning 87 S 316 716
Oppkjop av Sbanken 9) (44) (275) (328)
Valutakursendringer 3) 17) (33) (54)
Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2022 (637) (793) (6 544) (7 974)

For forklarende kommentarer om nedskrivninger pa finansielle instrumenter, se styrets arsberetning.
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NOTE K11 Utvikling i akkumulerte nedskrivninger av finansielle instrumenter (forts.)

Finansielle garantier og utrukne rammer

Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Akkumulerte nedskrivninger per 1. januar 2021 (284) (566) (601) (1451)
Overfaring til gruppe 1 (111) 110 1

Overfaring til gruppe 2 46 (49) 8

Overfaring til gruppe 3 17 17)

Opprettede og kjapte (194) (23) (216)
Dkt forventet kredittap (93) (240) (446) (778)
Redusert (reversert) forventet kredittap 408 288 391 1087
Fraregning 16 134 150
Valutakursendringer 1 (2) (1)
Annet

Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2021 (211) (330) (669) (1 209)
Overfaring til gruppe 1 (125) 119 7

Overfaring til gruppe 2 29 (30) 1

Overfaring til gruppe 3 4 (5)

Opprettede og kjgpte (147) (76) (223)
Jkt forventet kredittap (64) (158) (22) (244)
Redusert (reversert) forventet kredittap 317 171 476 965
Fraregning 10 114 9 134
Oppkjgp av Sbanken (2) 2) (1) (5)
Valutakursendringer 2) (8) (10)
Annet

Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2022 (194) (195) (204) (593)

For forklarende kommentarer om nedskrivninger pa finansielle instrumenter, se styrets arsberetning.
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NOTEK12 Utlan og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder etter naeringssegment
Utlan til kunder per 31. desember 2022

Akkumulerte nedskrivninger

Brutto
balansefart Lan til

Belgp i millioner kroner verdi Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Bank, forsikring og portefaljeforvaltning 92 789 (21) (15) (71) 92 681
Neeringseiendom 233 467 (133) (57) (393) 85 232 969
Shipping 36 537 (27) 1) (189) 36 321
Olje, gass og offshore 41 849 (10) (12) (2 557) 39 270
Kraft og fornybar energi 52 211 (20) (12) (596) 51 583
Helsetjenester 26 367 (8) (6) 0) 26 354
Offentlig sektor 5951 (0) (0) 0) 5951
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 71194 (15) (30) (133) 95 71111
Varehandel 48 293 (39) (49) (279) 2 47 929
Industri 43 275 (24) (33) (92) 43126
Teknologi, media og telekom 29 348 (11) (5) (26) 0 29 307
Tjenesteyting 80 424 (70) (95) (363) 18 79913
Boligeiendom 123 628 (54) (29) (241) 194 123 498
Privatpersoner 965 045 (146) (259) (688) 48703 1012 655
@vrige nzeringer 69 955 (59) (191) (917) 8 68 796
Totalt " 1920 333 (637) (793) (6 544) 49 105 1961 463
1) Herav 56 872 millioner kroner i repo handelsvolumer.
Utlan til kunder per 31. desember 2021

Akkumulerte nedskrivninger

Brutto
balansefart Lan til

Belgp i millioner kroner verdi Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Bank, forsikring og portefeljeforvaltning 78 430 (11) (12) (100) 28 78 335
Neeringseiendom 209 241 (98) (43) (255) 63 208 908
Shipping 36 060 (40) (40) (167) 35813
Olje, gass og offshore 49 821 (55) (191) (4 980) 44 595
Kraft og fornybar energi 41 096 (28) 2) (505) 40 561
Helsetjenester 16 294 (4) (0) 16 290
Offentlig sektor 9699 3) (0) 0) 9 696
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 56 772 (36) (42) (107) 102 56 689
Varehandel 36 966 (27) (26) (317) 3 36 599
Industri 38 140 (21) 17) 91) 38 011
Teknologi, media og telekom 23810 (12) (5) (24) 0) 23769
Tjenesteyting 75 411 (52) (48) (658) 17 74 671
Boligeiendom 106 354 (34) (14) (145) 203 106 364
Privatpersoner 857 957 (65) (118) (335) 45777 903 216
@vrige nzeringer 72 651 (48) (191) (1.016) 10 71 406
Totalt " 1708 702 (533) (749) (8 700) 46 202 1744 922

1) Herav 54 779 millioner kroner i repo handelsvolumer.
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NOTEK12 Utlan og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder etter naeringssegment (forts.)

Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2022
Akkumulerte nedskrivninger

Maksimal
Belap i millioner kroner eksponering Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Bank, forsikring og portefeljeforvaltning 33334 9) (1) (0) 33324
Neeringseiendom 32575 (18) (2) (2) 32 553
Shipping 9 056 (7) (0) 9 049
Olje, gass og offshore 58 322 9) (14) (20) 58 278
Kraft og fornybar energi 53 564 (15) (11) 53 539
Helsetjenester 24 848 (5) (3) 24 840
Offentlig sektor 11 960 (0) (0) 11 960
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 24 685 (5) (2) (0) 24 678
Varehandel 33 700 (19) (20) 9) 33 652
Industri 52 821 (21) (16) (2) 52 782
Teknologi, media og telekom 20735 (6) (8) (1) 20721
Tjenesteyting 26 753 (24) (35) 9) 26 685
Boligeiendom 36 367 (19) (7) (7) 36 334
Privatpersoner 269 806 9) (23) (4) 269 769
@vrige naeringer 36 918 (28) (54) (150) 36 687
Totalt 725 444 (194) (195) (204) 724 851
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2021
Akkumulerte nedskrivninger
Maksimal

Belgp i millioner kroner eksponering Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Bank, forsikring og portefaljeforvaltning 34 419 (7) (1) 0) 34 411
Neeringseiendom 38 866 17) (3) (1) 38 845
Shipping 12 383 (8) (3) 12 373
Olje, gass og offshore 64 188 (41) (150) (435) 63 561
Kraft og fornybar energi 46 641 (16) (1) 46 624
Helsetjenester 30 630 (5) (0) 30 625
Offentlig sektor 9424 (0) 0) 9424
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 23 302 (14) (7) (12) 23 269
Varehandel 36 792 (16) (5) (5) 36 765
Industri 52 431 (18) (16) (1) 52 397
Teknologi, media og telekom 20 026 7) (3) (0) 20015
Tjenesteyting 28 705 (20) (44) (6) 28 635
Boligeiendom 38 434 (14) (2) (6) 38412
Privatpersoner 267 249 (12) (16) (0) 267 220
@vrige naeringer 34 365 (16) (78) (202) 34 070

Totalt 737 854 (211) (330) (669) 736 645
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Markedsrisiko er risiko for tap eller reduserte fremtidige inntekter som fglge av endringer i markedspriser eller kurser. Risikoen oppstar som
felge av bankens usikrede transaksjoner og eksponering i valuta-, eiendoms-, rente-, ravare-, kreditt- og egenkapitalmarkedene. Risikonivaet
blir bestemt av volatilitet i markedsprisene og posisjonenes stgrrelse.

DNB kvantifiserer risiko ved & beregne gkonomisk kapital for de enkelte risikoformene og for konsernets samlede risiko, se note K5 Styring av
kredittrisiko. @konomisk kapital for markedsrisiko skal med en sannsynlighet pa 99,9 prosent dekke alle potensielle tap knyttet til markedsrisiko i
lgpet av de kommende tolv manedene. Eksponeringene som inngar i modellen, kan vaere faktisk eksponering eller rammer.

@konomisk kapital for samlet markedsrisiko i DNB-konsernet ved utgangen av 2022 var pa 10,1 milliarder kroner, mot 10,6 milliarder i 2021.
Reduksjonen skyldes lavere beregnet gkonomisk kapital for egenkapitalinvesteringer.

Markedsrisiko, ekskludert strategisk eierskap, utgjorde 6,9 prosent av total gkonomisk kapital ved utgangen av 2022, hvilket er innenfor rammen

for konsernets risikoappetitt.

NOTE K14 Rentefelsomhet

Rentefglsomhet per tidsperiode

Verdien av poster pa og utenfor balansen pavirkes av endringer i rentenivaet. Tabellen viser potensielt tap for DNB-konsernet eksklusive

DNB Livsforsikring AS, DNB Bank Polska S.A og Sbanken ved en endring i rentenivaet pa ett prosentpoeng. Beregningene tar utgangspunkt i
en tenkt situasjon hvor renteendringene for samtlige valutaslag gar i DNBs disfaver i forhold til konsernets posisjoner. Likeledes antas rente-
endringene innenfor samtlige tidsintervaller hver for seg a vaere ufordelaktige for konsernet. Tallene vil saledes reflektere maksimalt tap for

DNB.

Beregningene er gjort med utgangspunkt i konsernets posisjoner per 31. desember og markedsrentene pa samme tidspunkt. Tabellen omfatter

ikke administrativ renterisiko og renterisiko knyttet til ikke-rentebaerende eiendeler.

Fra1 Fra 3
Inntil maned inntil maneder Fra1ar
Belap i millioner kroner 1 maned 3 maneder inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar Totalt
31. desember 2022
NOK 491 388 82 27 29 78
usb 30 63 63 21 9 19
EUR 9 103 29 13 29 139
GBP 16 8 3 1 27
SEK 19 25 28 2 66
Annen valuta 3 33 9 4 44
31. desember 2021
NOK 798 357 196 153 344 55
usb 63 11 63 105 35 256
EUR 17 55 35 8 24 41
GBP 3 0 16 0 1 19
SEK 13 70 14 5 14 62
Annen valuta 9 31 6 4 4 42
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NOTE K14 Rentefolsomhet (forts.)

Rentefglsomhet per tidsperiode — DNB Livsforsikring
Tabellen viser rentefglsomhet knyttet til DNB Livsforsikrings finansielle eiendeler eksklusive sertifikater og obligasjoner som holdes til forfall.
Et verdipapirs rentefalsomhet viser den mulige endringen i verdipapirets verdi ved en renteendring pa ett prosentpoeng.

Fra1 Fra 3
Inntil maned inntil maneder Fra1ar
Belap i millioner kroner 1 maned 3 maneder inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar Totalt
31. desember 2022
NOK 6 11 74 249 276 616
usD 1 2 30 30 144 145
EUR 5 3 2 10 53 60
GBP 0 0 1 0 17 17
Annen valuta 1 1 4 0 9 4
31. desember 2021
NOK 6 40 76 552 1022 1696
usb 0 11 24 91 414 475
EUR 2 12 6 46 98 136
GBP 0 0 1 3 46 48
Annen valuta 0 2 14 0 24 8

Rentefglsomhet — forpliktelser til forsikringstakere

DNB Livsforsikring baerer risikoen for & oppfylle de forpliktelsene selskapet har i avtalene med kundene. Finansavkastningen ma veere stor nok
til @ mote den garanterte avkastningen som selskapet har forpliktet seg til overfor kunden. | motsatt fall ma den manglende avkastningen dekkes
ved bruk av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, egenkapital eller ansvarlige lan.

Rentegarantien skal oppfylles pa arlig basis. Malt i forhold til kundefond har selskapet en gjennomsnittlig rentegaranti pa 3 prosent.

| note K18 Forsikringsrisiko beskrives en tilstrekkelighetstest utarbeidet i samsvar med IFRS 4 Forsikringskontrakter i forhold til forpliktelser til
forsikringstakere per 31. desember 2022.

NOTE K15 Valutaposisjoner

Tabellen angir netto valutaeksponering per 31. desember medregnet finansielle derivater i henhold til definisjon gitt av Norges Bank.
Valutarisiko vedrgrende investeringer i konsernselskaper inngar i valutaposisjonen med balansefert belgp.

Valutarisiko i DNB Livsforsikring oppstar som fglge av at selskapet investerer deler av sin verdipapirportefglje og eiendomsportefelje i det
internasjonale verdipapirmarkedet. Innevaerende valutasikringsstrategi for DNB Livsforsikring innebeerer at samlet valutarisiko reduseres til
et minimum.

DNB-konsernet

DNB Livsforsikring ekskl. DNB Livsforsikring

Netto valutaeksponering Netto valutaeksponering

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
usD 46 192 1350 292
EUR 230 183 (1 036) 2048
GBP 11 (7) (40) (77)
SEK 101 150 (29) (93)
DKK (5) 13 8 260
CHF (3) 7 (4) 3
JPY (10) 4 (1) (2)
Dvrige 500 372 141 (34)

Sum utenlandsk valuta 870 914 389 2397
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NOTE K16 Finansielle derivater og sikringsbokfering

Mesteparten av derivattransaksjonene i DNB relaterer seg til kundehandel, hvilket innebaerer at DNB tilrettelegger for at kunder kan overfere,
modifisere, ta eller redusere naveerende eller forventet risiko. Derivater brukes ogsa til & sikre valuta- og renterisiko som oppstar i forbindelse
med finansiering og langivning. | tillegg bedriver Markets egenhandel med derivater og opptrer ogsa som “market maker”. En “market maker* er
forpliktet til & stille bade salgs- og kjepspriser med en maksimal forskjell mellom salgs- og kjgpskursen samt minimum volum. En “market maker*
handler alltid for egen regning.

DNB benytter et spekter av finansielle derivater bade til trading og sikring. OTC-derivater (“Over the counter) er kontrakter som akterene inngar
seg imellom utenfor bars, der vilkarene forhandles direkte med motpartene. OTC-derivater handles som regel under standardiserte ISDA-
hovedavtaler (International Swaps and Derivatives Association) mellom DNB og motpartene. Bgrsomsatte derivater er derivatkontrakter med
standardiserte vilkar for belgp og oppgjersdatoer, som kjgpes og selges pa regulerte barser.

31. desember 2022 31. desember 2021
Nominelle Positiv Negativ Nominelle Positiv Negativ
verdier markeds- markeds- verdier markeds- markeds-
Belap i millioner kroner totalt verdi verdi totalt verdi verdi
Derivater trading
Renterelaterte kontrakter
FRA-kontrakter 819 818 2 467 2121 821 055 1166 915
Swapper 3309 026 62 629 62 667 2780 754 34 213 35270
OTC-opsjoner 106 245 1780 1759 45 350 509 528
Sum renterelaterte kontrakter 4 235 089 66 875 66 547 3647 159 35 888 36 713
Valutarelaterte kontrakter
Terminer 62 921 7962 7923 61863 5096 5219
Swapper 1653 067 24 467 18 591 1414 858 20734 12 833
OTC-opsjoner 26 968 1632 1370 28 164 1333 1077
Sum valutarelaterte kontrakter 1742 956 34 061 27 883 1504 884 27 163 19 129
Egenkapitalrelaterte kontrakter
Terminer 1623 1125 1142 2978 1506 1133
Annet 2893 468 367 3773 394 459
Sum OTC-derivater 4515 1593 1509 6 750 1900 1591
Futures 3631 0 0 2078 0 0
Annet 2751 33 36 3919 37 22
Sum bgrsomsatte kontrakter 6 382 33 36 5997 37 23
Sum egenkapitalrelaterte kontrakter 10 897 1626 1546 12 747 1937 1614
Varerelaterte kontrakter
Swapper og opsjoner 79 631 21 905 20 842 81 654 24 831 24 379
Sum varerelaterte kontrakter 79 631 21905 20 842 81 654 24 831 24 379
Sum finansielle derivater trading 6 068 573 124 468 116 818 5246 444 89 819 81835
Derivater sikringsbokfering
Virkelig verdi-sikring av renterisiko
Renteswapper 578 996 13 286 37 094 560 999 18 012 3447
Sum finansielle derivater sikringsbokfgring 578 996 13 286 37 094 560 999 18 012 3447
Sikkerhetsstillelser avgitt/mottatt for finansielle derivater
Sum sikkerhetsstillelser avgitt/mottatt 47 933 36 231 27 569 29 066
Sum finansielle derivater 6 647 570 185 687 190 142 5807 443 135 400 114 348

Risiko knyttet til finansielle derivater

Derivater handles i portefgljer der balanseprodukter ogsa handles. Markedsrisikoen pa derivatene blir handtert, overvaket og kontrollert som en
integrert del av disse portefgljenes markedsrisiko. Se note K13 Markedsrisiko. Derivater handles med mange ulike motparter, og de fleste av
disse gjer ogsa andre typer forretninger med DNB. Kredittrisikoen som oppstar i forbindelse med handel i derivater inngar i den totale kreditt-
risikoen i DNB-konsernet. For mange motparter er det inngatt nettingavtaler eller bilaterale avtaler om sikkerhetsstillelse, og pa den maten redu-
seres kredittrisikoen. Myndighetenes kapitalkrav tar hensyn til slike avtaler ved at kapitalkravet reduseres. Se note K5 Styring av kredittrisiko for
omtale av motpartsrisiko.

DNB benytter basisswapper og rente- og valutaswapper til & konvertere innlan i valuta til gnsket valuta. Et typisk eksempel er at banken tar
opp et lan i euro som byttes til dollar giennom en basisswap. | dette tilfellet vil banken betale en dollarrente basert pa en swapkurve og motta
en eurorente som er redusert eller gkt med en margin. Disse derivatene fgres til virkelig verdi. Det kan veere betydelige endringer i verdien pa
basisswappene fra dag til dag, pa grunn av endringer i marginer. Denne risikoen er usikret og medfarer urealiserte gevinster og tap. | 2022 var
det en gkning i verdien pa 822 millioner kroner (positiv resultateffekt), sammenliknet med en reduksjon i verdien pa 310 millioner kroner i 2021.



230 DNB-konsernet - Arsrapport 2022

NOTEK16 Finansielle derivater og sikringsbokfering (forts.)

Bruk av finansielle derivater i DNB Livsforsikring

Formalet med bruk av finansielle derivater i DNB Livsforsikring er & kunne investere i og allokere midler i samsvar med selskapets forventninger
til markedsutviklingen, gjennom en rask og kostnadseffektiv eiendels- og markedseksponering. Videre gir bruk av derivater mulighet til a foreta
aktiv risikostyring, herunder a endre aksje-, rente- og valutarisiko. Se naermere beskrivelse i note K14 Rentefglsomhet og K15 Valutaposisjoner.

Sikringsbokfaring

DNB benytter virkelig verdi-sikring av renterisiko pa investeringer i sertifikater og obligasjoner i valuta med fast rente, utstedte obligasjoner og
ansvarlige lan med fast rente i valuta og nettoinvesteringssikring pa utenlandske datterselskaper for a@ minske eller eliminere en uoverens-
stemmelse i maling eller innregning. Bade derivater og ikke-derivative instrumenter gremerkes som sikringsinstrumenter i sikringsforholdene
som kvalifiserer for sikringsbokfgring.

| virkelig verdi-sikring av renterisiko konverteres renterisikoeksponeringen pa investeringer og gjeld fra fast til flytende rente. Kun renterisiko
beregnet som virkelig verdi av endringer i interbank swap-renten er sikret.

De sentrale vilkarene for sikringsinstrumentene og sikringsobjektene er satt slik at de samsvarer ved inngaelsen av sikringen og sikringsgraden
er 1:1. Dermed var det ingen vesentlig sikringsinneffektivitet for aret.

Virkelig verdi-sikring av renterisiko per 31. desember 2022

Kumulativ virkelig Verdiendringer
verdijustering av brukt til & beregne
Belap i millioner kroner Balansepost Bokfert verdi sikringsobjektet sikringsineffektivitet
Sikret eksponering
Investering i Sertifikater og obligasjoner
obligasjoner til virkelig verdi 82 853 (5786) (5 680)
Utstedte obligasjoner Verdipapirgjeld 382 755 (27 210) 38 185
Etterstilte seniorobligasjoner Etterstilte seniorobligasjoner 55 574 (5721) 4011
Ansvarlig lan Verdipapirgjeld 18 036 (314) (83)
Sikringsinstrument
Renteswapper Finansielle derivater (36 406)
Virkelig verdi-sikring av renterisiko per 31. desember 2021
Kumulativ virkelig Verdiendringer
verdijustering av brukt til & beregne
Belap i millioner kroner Balansepost Bokfert verdi sikringsobjektet sikringsineffektivitet
Sikret eksponering
Investering i Sertifikater og obligasjoner
obligasjoner til virkelig verdi 72 975 (245) (1740)
Utstedte obligasjoner Verdipapirgjeld 452 572 11708 12 786
Etterstilte seniorobligasjoner Etterstilte seniorobligasjoner 35 691 (799) 664
Ansvarlig lan Verdipapirgjeld 17 584 52 131
Sikringsinstrument
Renteswapper Finansielle derivater (12 125)

Det akkumulerte belgpet for justeringer av virkelig verdi-sikring i balanseoppstillingen for sikringsobjekter som ikke lenger justeres for sikrings-
gevinster og -tap var 24 millioner kroner per 31. desember 2022.
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NOTEK16 Finansielle derivater og sikringsbokfering (forts.)

Restlopetid for renteswapper brukt som sikringsinstrumenter per 31. desember 2022

Lgpetid
Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra1ar
Belap i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar
Virkelig verdi-sikring av renterisiko, nominelle verdier
Investeringer i obligasjoner 1914 1082 4192 72 927 9 466
Sikring av utstedte obligasjoner 17 480 10 234 99 581 259 487 85 139
Sikring av ansvarlig 1an 1867 6 594 473 8 560
Restlgpetid for renteswapper brukt som sikringsinstrumenter per 31. desember 2021
Lgpetid
Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra1ar
Belap i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar
Virkelig verdi-sikring av renterisiko, nominelle verdier
Investeringer i obligasjoner 1085 8 383 54 868 7982
Sikring av utstedte obligasjoner 31108 37 687 34 493 261 230 107 126
Sikring av ansvarlig 1an 1855 6 493 8 201 487

| nettoinvesteringssikring av utenlandske datterselskaper brukes innskudd i valuta og innlan i valuta som sikringsinstrumenter. Disse instru-
mentene presenteres som innskudd fra kunder og verdipapirgjeld i balansen. Instrumenter i EUR, USD, GBP og SEK brukes til a sikre inve-
steringene i konsernets datterselskaper med funksjonell valuta EUR, USD, GBP, SEK og DKK.

Total sikret eksponering i nettoinvesteringssikringer utgjorde 67 945 millioner kroner per 31. desember 2022. Det var ingen vesentlig sikrings-
inneffektivitet for aret, ettersom valutagevinster og -tap pa sikringsobjektetene ble motvirket av valutagevinster og -tap pa sikringsinstrumentene.
Effektene av nettoinvesteringssikringen vises i endring i egenkapital.

Omklassifiseringer fra nettoinvesteringssikringsreserve til resultatet, pa grunn av for eksempel salg av datterselskaper, vises i totalresultatet og
i endring i egenkapital.

IBOR-reformen

Som fglge av Interest Rate Benchmark Reform (IBOR-reformen) og introduksjonen av nye referanserenter har det vaert lagt ned et betydelig
arbeid for a oppdatere IT-systemer og ordlyden i eksisterende og nye kontrakter om bruk av erstatningsrenter nar de opprinnelige referanse-
rentene ikke lenger er tilgjengelige. Overgangen til nye referanserenter er gjennomfert for britiske pund, japanske yen og sveitsiske franc.

DNB har betydelige volum av utlan og derivater knyttet til referanserenter i amerikanske dollar, som er pavirket av referanserentereformen.

Tabellen nedenfor inkluderer ikke eksponeringer i amerikanske dollar som vil utlgpe far en overgang til ny referanserente er pakrevd 30. juni
2023. For utlan til kunder i amerikanske dollar viser tabellen eksponeringen mot IBOR renter per 31. desember 2022.

Belgp i millioner kroner USD Libor
Utlan til kunder (balansefgrt verdi) 95 347
Finansielle eiendeler ekslusiv derivater 95 347
Derivater — mottar Libor (nominell verdi) 397 751

Derivater — avgir Libor (nominell verdi) 500 392
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NOTE K17 Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke er i stand til a innfri sine forpliktelser, eller ikke klarer & mate sine likviditetsforpliktelser uten en
vesentlig gkning i kostnadene forbundet med dette.

Konsernets rammeverk for risikoappetitt definerer grensene for likviditetsstyring i DNB. DNB har det siste tiaret utarbeidet interne
risikoappetittutsagn for det kortsiktige likviditetsrisikomalet (Liquidity Coverage Ratio, LCR), det langsiktige likviditetsrisikomalet (Net Stable
Funding Ratio, NSFR) og innskuddsdekningen for konsernet. | 2022 ble det ogsa innfart et nytt risikoappetittutsagn for minstekravet til ansvarlig
kapital og konvertibel gjeld (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities, MREL). Risikoappetitten operasjonaliseres gjennom
DNBs likviditetsstrategi og som gjennomgas minst en gang i aret av styret. Likviditetsstrategien inneholder ogsa interne rammer som begrenser
kortsiktig lopetid pa forpliktelser innenfor ulike tidsrammer. Det foretas stresstesting pa ulike Igpetider med hensyn til en bankspesifikk krise, en
systemkrise og en kombinasjon av disse, og det er etablert en beredskapsplan for handtering av markedshendelser. | tillegg er det etablert
rammer for strukturell likviditetsrisiko, noe som innebaerer at utlan til kunder hovedsakelig bgr finansieres gjennom kundeinnskudd, ansvarlig
kapital og langsiktig finansiering. Ordinaere senior obligasjonslan og obligasjoner med fortrinnsrett er hovedkildene til langsiktig finansiering.

Prinsippene for styring og kontroll av konsernets likviditetsrisiko er fastsatt i konsernets risikopolicy og utdypes neermere i konsernets instruks
for styring av likviditetsrisiko, som inneholder detaljerte krav til styring, ansvarlighet og ansvar knyttet til overvaking, maling, kontroll og
rapportering av likviditetsrisiko. Group Treasury styrer likviditetsrisikoen i det daglige, mens Group Risk Management er den uavhengige
risikostyringsfunksjonen i andrelinjen.

Det kortsiktige likviditetsrisikomalet (LCR) holdt seg stabilt pa over 100 prosent gjennom aret og utgjorde 148,6 prosent ved utgangen av
desember 2022.
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NOTEK17 Likviditetsrisiko (forts.)
Tabellen inkluderer ikke nominelle framtidige rentebetalinger, utover palgpt rente pa balansedagen.
Restlgpetid per 31. desember 2022
Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belap i millioner kroner 1mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 295 242 5596 9150 309 988
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 11 656 6 583 1567 31 721 20 558
Utlan til kunder 290 237 115782 136 670 422 547 1 000 800 1966 037
Sertifikater og obligasjoner 84 653 9772 39 496 234 240 85 400 43 529 497 089
Aksjer 48 281 48 281
Sum 681 789 137 733 186 882 656 818 1086 920 91810 2841953
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 114 078 24 952 38 233 35 177 298
Innskudd fra kunder 1396 630 1396 630
Verdipapirgjeld 51995 95 200 145 267 448 701 89 963 831127
Annen gjeld m.v. 23 409 1522 49 317 1550 26 847
Ansvarlig lanekapital 1867 8 065 12 344 14 866 37 142
Sum 1587 979 129 739 183 549 461 397 106 380 2469 043
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjar

Innstremmer 623 759 390 358 414 194 423 057 118 387 1969 756

Utstremmer 627 977 387 914 413 269 425785 122 535 1977 478
Finansielle derivater netto oppgjer 173 (667) 726 (1.990) (1 655) (3413)
Sum finansielle derivater (4 044) 1778 1651 (4718) (5 802) (11 135)
Kredittrammer, lanetilsagn og remburs 277 622 80 700 16 273 231 268 151 829 757 692
Restlopetid per 31. desember 2021

Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belap i millioner kroner 1mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 295708 1019 296 727
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 27 111 12731 274 4312 532 44 960
Utlan til kunder 238725 109 030 119 413 323 508 956 353 1747 029
Sertifikater og obligasjoner 51670 58 668 45 278 132 222 74 564 63 821 426 224
Aksjer 51017 51017
Sum 613 215 180 428 165 983 460 043 1031 449 114 838 2 565 957
Gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 121 911 12 704 14 599 22 374 149 611
Innskudd fra kunder 1247723 1247 723
Verdipapirgjeld 81028 82 229 155 027 299 571 111797 729 653
Annen gjeld m.v. 22 028 1787 2785 5581 339 32519
Ansvarlig lanekapital 174 27 073 5752 32 999
Sum 1472 690 96 894 172 411 332 246 118 263 2192 504
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjar

Innstremmer 387 030 330 463 322273 446 675 131 957 1618 397

Utstremmer 384 271 327 945 321872 456 059 132473 1622 621
Finansielle derivater netto oppgjer 1114 874 3 060 9438 7 609 22 096
Sum finansielle derivater 3873 3392 3461 53 7093 17 872
Kredittrammer, lanetilsagn og remburs 349 107 10 581 79 185 201 708 123 014 763 595
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NOTE K18  Forsikringsrisiko

Forsikringsrisiko i livsforsikring

Risiko i DNB Livsforsikring AS bestar av finansiell risiko og forsikringsrisiko i tillegg til operasjonell risiko og forretningsrisiko. Finansiell risiko
bestar av kreditt- og markedsrisiko, som er risikoen for at finansavkastningen ikke vil veere tilstrekkelig til & dekke forpliktelsene selskapet har
avtalt med kundene, se beskrivelse i note K13-K15. Forsikringsrisikoen er relatert til endringer i framtidige utbetalinger pa grunn av endringer
i forventet levealder og ufgrhet. DNB Livsforsikring har sin hovedvirksomhet i Norge. Alle tall i denne noten gjelder DNB Livsforsikring.

Analyse av forsikringsforpliktelser, kunder bzerer risikoen, og forpliktelser til forsikringstakere
Forsikrings-
forpliktelser
der kunder Forpliktelser til

Belgp i millioner kroner beerer risikoen  forsikringstakere
Balanse per 31. desember 2020 116 729 200 422
Innskudd 11 851 2833
Avkastning 14 663 8 939
Mottatte reserver 30 752 437
Avgitte reserver (31 999) (145)
Forsikringsytelser (1734) (12 750)
@vrige endringer (1.516) (357)
Balanse per 31. desember 2021 138 747 199 379
Innskudd 13 338 2765
Avkastning (12 254) 1892
Mottatte reserver 13 843 338
Avgitte reserver (13 253) (147)
Forsikringsytelser (1754) (12 960)
@vrige endringer (408) (208)
Balanse per 31. desember 2022 138 259 191 059

Beskrivelse av forsikringsproduktene

Selskapet tilbyr tradisjonell livs- og pensjonsforsikring, fondsforsikring og skadeforsikring. | de tradisjonelle produktene benyttes en beregnings-
rente for a fastsette avsetninger og premier. Beregningsrenten er kundens arlige rentegaranti. | de fleste fondsforsikringer baerer kunden den
finansielle risikoen. Skadeforsikringene er produkter med utbetaling relatert til forsikredes liv og helse. Dette er produkter uten overskuddsdeling
og med arlig reprising.

Kollektive kontrakter

Kollektiv ytelsespensjon er utbetalinger av pensjoner fra avtalt alder og sa lenge den forsikrede lever. Det kan ogsa avtales at pensjonen opp-
hgrer ved en bestemt alder. Ytelsespensjon kan omfatte alderspensjon, ufgrepensjon, ektefellepensjon, samboerpensjon og barnepensjon.
Kunden betaler forskuddsvis en arlig premie for renterisiko, forsikringsrisiko og administrasjon. Selskapet har mulighet til & endre premien arlig.
Renteoverskudd ut over rentegarantien tildeles kunden i sin helhet. Ved renteresultat fra null prosent og opp til kundens rentegaranti, kan sel-
skapet anvende tilleggsavsetninger for a innfri rentegarantien, ellers skal selskapet dekke underskuddet. Overskudd pa risikoresultatet kan
enten brukes til & gke risikoutjevningsfondet eller tildeles kundene. Det kan ikke avsettes mer enn 50 prosent av et ars overskudd fra risiko-
resultatet til risikoutjevningsfondet. Underskudd etter bruk av risikoutjevningsfondet skal dekkes av selskapet. Administrasjonsresultatet tilfaller
i sin helhet selskapet. For ettarige avtaler med ufgre- og etterlattepensjoner uten oppsparing, avregnes risikoresultatet direkte mot selskapet.

Fripoliser oppstar nar et medlem trer ut av en pensjonsavtale eller pensjonsavtalen opphgrer. Opptjente rettigheter pa utmeldings- eller opp-
hgrstidspunktet videreferes i fripoliser. Fripoliser har en egen overskuddsmodell der kunden skal tildeles minimum 80 prosent av renteover-
skuddet. Overskudd pa risikoresultatet kan enten brukes til & gke risikoutjevningsfondet eller tildeles kundene. Det kan ikke avsettes mer enn
50 prosent av et ars overskudd fra risikoresultatet til risikoutjevningsfondet. Administrasjonsresultatet tilfaller i sin helhet selskapet.

Kollektiv foreningsforsikring er pensjonsforsikring som foreninger tegner for sine medlemmer. Foreningsforsikringer kan omfatte alders-, ufgre-,
ektefelle- og barnepensjon. Rente-, risiko- og administrasjonsresultatet inngar som samlet resultat til fordeling mellom kunde og selskap.
Kunden skal minimum ha 65 prosent av samlet overskudd.

Individuelle kontrakter
Individuelle rente- og pensjonsforsikringer er spareavtaler hvor selskapet skal utbetale manedlige belgp sa lenge en person lever, eller til
personen nar en bestemt alder. Dette omfatter vanligvis alders-, ufgre-, ektefelle- og barnepensjon.
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Individuell kapitalforsikring er kontrakter hvor selskapet ved forsikredes ded eller ved oppnadd avtalt alder skal utbetale avtalt belgp. Individuell
kapitalforsikring kan ogsa omfatte ufgrekapital, som er en engangsstgnad ved varig uferhet.

For individuelle kontrakter solgt fer 1. januar 2008 fordeles samlet resultat mellom kunder og selskap. Rente-, risiko- og administrasjonsresultat
inngar som resultat til fordeling mellom kunde og selskap. Kunden skal ha minimum 65 prosent av samlet overskudd. For kontrakter solgt etter
1. januar 2008 gjelder virksomhetsreglene med arlig prising av hvert resultatelement, tilsvarende regler som innen kollektiv ytelsespensjon.

Kontrakter i investeringsvalgportefglien

Innskuddspensjon er kollektive pensjonsavtaler der den ansatte bzerer den finansielle risikoen. Det kan kjapes helt eller delvis sikring pa inn-
betalt belgp. Dersom medlemmet trer ut av pensjonsavtalen, utstedes det et pensjonskapitalbevis som ivaretar kapitalen tilknyttet alders-
pensjonen.

Individuelle fondsforsikringer er kapital- eller renteforsikringer der kunden baerer den finansielle risikoen.

Andre bransjer

Gruppeliv er dgdsrisikoforsikringer som arbeidsgiver eller foreninger tegner for sine arbeidstakere eller medlemmer, eventuelt ogsa for deres
ektefeller og barn. Forsikringssum utbetales ved forsikredes d@d. Gruppeliv kan ogsa omfatte ufgrekapital, som er en engangsstenad ved varig
ufgrhet.

Personalforsikring er ettarige risikoprodukter som bedrifter knytter til sin pensjonsavtale. Det kan vaere bedriftsgruppeliv eller ulykkesforsikringer.
Yrkesskadeforsikringen er lovpalagt for alle bedrifter.

Spesifikasjon av balanseforte forpliktelser til forsikringstakere per 31. desember 2022

Kollektive forsikrings- Individuell rente-
ordninger - ytelsespensjon og pensjonsforsikring
Rente- og Gruppe-
Forenings- pensjons- Kapital- livs- Skade- Totalt Totalt
Belgp i millioner kroner Privat forsikring forsikring forsikring forsikring forsikring 2022 2021
Premiereserver 275 037 2450 15434 26 034 273 319 227 324 221
Tilleggsavsetninger 4799 31 301 432 5562 7 351
Kursreguleringsfond 681 79 33 1 14 808 3204
Premiefond 418 2 29 450 469
Innskuddsfond 560 560 512
Andre tekniske avsetninger 2768 2768 2 391
Forpliktelser til forsikringstakere 281 496 2483 15 814 26 528 273 2782 329 376 338 149
Merverdier rentebzerende papirer til amortisert kost, inngar ikke i balanseferte verdier (3342) 4169

Forsikringsrisiko
Innen livsforsikring er de vesentligste forsikringsrisikoer knyttet til hendelsene dgdsfall og ufgrhet.

Forsikringsrisikoen i DNB Livsforsikring er i varierende grad delt mellom kunder og selskap. For skadeforsikringsproduktene Personalforsikring
og enkelte rene risikoprodukter er selskapet eksponert for forsikringsrisiko. For individuelle pensjons- og kapitalforsikringsprodukter solgt etter
1. januar 2008 og kollektive pensjonsavtaler er selskapets risiko inndekking av et eventuelt negativt risikoresultat. Selskapet godskrives derimot
inntil 50 prosent dersom det blir et positivt risikoresultat gjennom avsetning til risikoutjevningsfond.

Risikoresultatet oppstar som felge av at erfaringer knyttet til dedelighet, ufgrhet og erstatninger avviker fra det som er forutsatt i beregnings-
grunnlag for premier og avsetninger. Ved overskudd pa risikoresultatet kan overskuddet avsettes til risikoutjevningsfond. Risikoutjevningsfondet
kan ikke overstige 150 prosent av selskapets samlede risikopremier i regnskapsaret. Ved underskudd pa risikoresultatet kan risikoutjevnings-
fondet anvendes. Risikoutjevningsfondet gjelder ikke risikoforsikringer av hayst ett ars varighet, ufare- og etterlattepensjoner uten opptjening
eller individuelle kontrakter solgt fgr 1. januar 2008.

Risiko for DNB Livsforsikring knyttet til endring i dedelighet er todelt. For dgdsrisikodekninger, i hovedsak ektefelle- og barnepensjon, vil
redusert dgdelighet gi forbedret risikoresultat og lavere avsetningsbehov. For pensjoner under utbetaling vil redusert dgdelighet gi lengre ut-
betalingstid og dermed hgyere avsetningsbehov, kalt opplevelsesrisiko. Oppreserveringsbehov knyttet til forsikringsrisiko vil kunne finansieres
av overskudd pa framtidig avkastningsresultat. Opplevelsesrisiko, sammen med ufgrerisiko, dominerer forsikringsrisikoen i selskapet.

Ufgrerisiko er i stgrre grad utsatt for endringer over kortere tidsperioder. Avsetninger for inntrufne, ikke oppgjorte skader vurderes fortlgpende.
Utover det er det ikke identifisert behov for styrking av eksisterende avsetninger knyttet til ufgrepensjon eller andre ufgreprodukter.
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For eksisterende kontrakter overvakes forsikringsrisikoen kontinuerlig gjennom analyse og oppfglging av risikoresultatene innen hver bransje.
Selskapet benytter ogsa reassuranse som et instrument for a redusere forsikringsrisikoen. Selskapet har for tiden reassuranseavtaler som
dekker katastrofer og store enkeltrisikoer innen kollektiv og individuell forsikring. Reassuranseavtalene innebaerer at DNB Livsforsikring star
ansvarlig for risiko opp til et fastsatt niva, og reassurander dekker overskytende risiko opp til en gvre definert grense.

For a redusere forsikringsrisikoen ved tegning gjennomfgres det ved salg av individuelle risikoprodukter en helsevurdering av forsikrede.
Individuell helsevurdering gjennomfgres ogsa for mindre, kollektive ordninger. For salg av ufgrepensjoner skjer det en innplassering i risiko-
klasser etter konkret vurdering av risikoen for den enkelte kunde.

Risikoresultat
Tabellen viser effekten pa risikoresultatet for 2022 ved gitte endringer i dedelighets- eller ufareerfaringene.

Kollektive forsikrings- Individuell rente-
ordninger - ytelsespensjon og pensjonsforsikring
Rente- og
Forenings- pensjons- Kapital- Andre Totalt Totalt

Belap i millioner kroner Privat forsikring forsikring forsikring bransjer 2022 2021
Risikoresultat
Risikoresultat i 2022 435 3 32 18 1) 487
Herav: Dadsrisiko 4) 16 0 17 30 77

Opplevelsesrisiko 108 (19) 6 (3) (1) 91 (11)

Ufgrhet 304 4 20 (1) 326 115

Personalforsikring (50) (50) (163)

Annet 76 2 6 6 90 181
Risikoresultat i 2021 126 6 48 32 1) 210
Sensitiviteter - effekt pa risikoresultatet i 2022
5 prosent reduksjon i dgdelighet (35) 1) (11) 1 2) (48) (48)
10 prosent gkning i uferhet (196) (0) (8) 2) (205) (220)

Varige endringer i beregningsforutsetningene vil medfagre behov for endringer i premier og avsetninger. @kt premiereservekrav kan finansieres
av arets risikoresultat, risikoutjevningsfond eller av arets og framtidig avkastningsresultat. Ved omlegging av beregningsforutsetninger skal
Finanstilsynet godkjenne selskapets finansieringsplan.

Beregningsforutsetning
Tabellen viser hvilken effekt endringer i sentrale beregningsforutsetninger har pa brutto premiereserve.

Belgp i millioner kroner Endring i prosent Effekt pa brutto premiereserve
Dadelighet (5) +1 522
Ufgrhet 10 +672

Dadelighet og uferhet

Tabellen viser netto arlig risikopremie for en forsikringssum pa 100 000 kroner. For ektefellepensjon er det premien for en arlig ektefellepensjon
pa 10 000 kroner fra hovedforsikredes dad fram til ektefelle er 77 ar som er angitt. For uferepensjon er det premien for en arlig uferepensjon
med 12 maneders karens pa 10 000 kroner fram til 67 ar som er angitt.

Menn Kvinner
Belap i kroner 30 ar 45 ar 60 ar 30 ar 45 ar 60 ar
Ektefellepensjon innen kollektiv pensjon 16 119 492 13 69 197
Ufgrepensjon innen kollektiv pensjon 211 425 1296 301 1049 2 209

Rentefolsomhet — forpliktelser til forsikringstakere

DNB Livsforsikring beerer risikoen for a oppfylle renteforpliktelsen selskapet har i avtalene med kundene. Finansavkastningen ma veere stor nok
til @ mate den garanterte avkastningen som selskapet har forpliktet seg til overfor kunden. | motsatt fall ma den manglende avkastningen dekkes
ved bruk av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, egenkapital eller ansvarlig lan.
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NOTE K18 Forsikringsrisiko (forts.)

Tabellen viser hvordan gjennomsnittlig rentegaranti for hver bransje har utviklet seg over tid. Rentegarantien er angitt i prosent av premie-
reserve, premiefond og tilleggsavsetninger og er malt per 31. desember.

Prosent 2022 2021 2020 2019
Kollektiv pensjon, privat sektor 2,9 2,9 3,0 3,0
Individuell pensjon 3,3 3,2 3,2 3,3
Individuell kapital 2,1 2,1 2,1 2,1
Kollektiv foreningspensjon 3,9 3,8 3.8 3.9
Totalt 3,0 2,9 3,0 3,0

Tilstrekkelighetstest
Selskapet gjennomfarer kvartalsvis en tilstrekkelighetstest etter IFRS 4 fase 1, der avsetningene vurderes i trad med forsikringsvirksomhets-
loven kapittel 3. Selskapets forsikringstekniske avsetninger er vurdert til & veere tilstrekkelige per 31. desember 2022.

Soliditetskapital

Soliditetskapitalen bestar av kursreguleringsfond, tilleggsavsetninger, risikoutjevningsfond, egenkapital, ansvarlige l1an og merverdier pa
finanseille instrumenter til amortisert kost. Alle disse elementene, med unntak av risikoutjevningsfondet, kan benyttes for & oppfylle avkastnings-
garantien pa forsikringsmidlene.

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Kursreguleringsfond 808 3204
Tilleggsavsetninger 5562 7 351
Risikoutjevningsfond 1128 929
Egenkapital 24 249 24 413
Ansvarlige lan 7 000 7 000
Merverdier pa finansielle instrumenter til amortisert kost (3 342) 4169
Sum soliditetskapital 35 405 47 067
Avkastningsgaranti pa forsikringsmidlene, knyttet til kontrakter ved utgangen av perioden 5584 5740

Kapitalkrav og solvenskapital

Regulatoriske krav til kapital for europeiske forsikringsselskaper framkommer av Solvens |l-direktivet som tradte i kraft 1. januar 2016.
Direktivet er gijennomfert i norsk rett i finansforetaksloven og Solvens II-forskriften. | tillegg til & omfatte kapital og kapitalkrav omfatter regel-
verket ogsa regler for risikostyring og internkontroll, tilsynsmessig kontroll og overvaking samt markedsdisiplin gjennom informasjonsplikt til
offentligheten og rapporteringsplikt overfor tilsynsmyndigheter.

Solvens Il regelverket stiller krav til ansvarlig kapital som skal dekke solvenskapitalkravet (SCR) og minstekapitalkravet (MCR).

Solvenskapitalkravet beregnes slik at sannsynligheten er 99,5 prosent for at samlet tap, herunder forsikringsmessig og finansielle tap, over en
periode pa 12 maneder ikke overstiger det beregnede kapitalkravet. Ved beregningen tas det hensyn til risikoreduserende tiltak og ordninger.
Minstekravet beregnes slik at sannsynligheten er 85 prosent for at samlet tap over en periode pa 12 maneder ikke overstiger det beregnede
kapitalkravet.

Kapitalen inndeles i tre kapitalgrupper etter kapitalens kvalitet. Minimum 50 prosent av SCR ma dekkes av kapitalgruppe 1. Kapitalgruppe 3 kan
ikke dekke mer enn 15 prosent av solvenskapitalkravet. Av MCR-kravet ma kapitalgruppe 1 utgjgre minimum 80 prosent.

Regelverket apner for @ anvende overgangsregler ved beregning av solvenskapital. DNB Livsforsikring fikk i desember 2015 godkjennelse av
Finanstilsynet til & anvende overgangsregler for forsikringsmessige avsetninger. Dette gir selskapet anledning til & anvende bokfarte
forsikringsmessige avsetninger i stedet for markedsverdi av forpliktelsene. Overgangsregelen gjelder i 16 ar med linezer nedtrapping av
effekten, fgrste gang per 1. januar 2017.

DNB Livsforsikring hadde per 31. desember 2022 en solvensmargin etter overgangsregler pa 187 prosent. Uten overgangsregler var
solvensmarginen 187 prosent.
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NOTE K18 Forsikringsrisiko (forts.)

Ansvarlig kapital

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Kapitalgruppe 1
Aksjekapital 1641 1641
Overkursfond 6016 6016
Ansvarlige lan 1500 1500
Avstemmingsreserve " 14 416 19 030
Inkludert effekt av overgangsreglene 6431
Sum kapitalgruppe 1 23 518 28 187
Kapitalgruppe 2
Ansvarlige lan 5500 5500
Risikoutjevningsfond 1128 929
Sum kapitalgruppe 2 6 628 6429
Kapitalgruppe 3
Utsatt skatt 152 0
Sum kapitalgruppe 3 152 0
Sum ansvarlig kapital 30 354 34 617
Sum ansvarlig kapital uten overgangsregler 30 354 28 186

1) Annen opptjent egenkapital inngar i avstemmingsreserven. | tillegg vil endring i kapital som falge av overgang til markedsverdier for eiendeler og forpliktelser

veere en del av avstemmingsreserve.

Solvenskapitalkrav

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Markeds- og motpartsrisiko 28 654 30 221
Forsikringsrisiko 10 872 10 490
Operasjonell risiko 1053 1091
Diversifisering mellom markeds-og motpartsrisiko og forsikringsrisiko (7 119) (7 115)
Tapsabsorbering i utsatt skatt (5 232) (4 428)
Tapsabsorbering i forsikringstekniske avsetninger (12 024) (12 121)
Solvenskapitalkrav 16 204 18 138
Minstekapitalkrav 7292 7723
Solvensmargin
Tall i prosent 31.12.22 31.12.21
Solvensmargin med overgangsregler 187 191
Solvensmargin uten overgangsregler 187 155
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NOTEK19 Netto renteinntekter
2022 2021
Malt til Malt til Malt til Malt til
virkelig verdi  virkelig verdi Malt til virkelig verdi  virkelig verdi Malt til
over over total- amortisert over over total- amortisert

Belgp i millioner kroner resultatet  resultatet ") kost 2 Totalt resultatet  resultatet kost 2 Totalt
Renter av utlan til og fordringer pa

kredittinstitusjoner 22 6 387 6 409 1 (929) (928)
Renter av utlan til kunder 1257 61431 62 688 1205 39 225 40 429
Renter av sertifikater og obligasjoner 2 598 2 855 5454 2185 371 0 2 556
Etableringsprovisjoner m.v. 2 449 451 2 448 451
Andre renteinntekter 398 4592 4990 312 4 067 4 379
Sum renteinntekter 4277 2855 72 860 79 992 3706 371 42 811 46 887
Renter pa gjeld til kredittinstitusjoner (26) (4 422) (4 448) (0) (69) (69)
Renter pa innskudd fra kunder (219) (13 088) (13 307) (104) (2 298) (2 402)
Renter pa verdipapirgjeld (248) (9 623) (9 871) (602) (804) (1407)
Renter pa ansvarlig lanekapital (12) (618) (629) 0 (334) (334)
Bidrag til innskuddsgaranti- og

krisetiltaksfondene (1231) (1231) (1091) (1091)
Andre rentekostnader ® (2 114) (98) (2213) (2 798) (97) (2 895)
Sum rentekostnader (2 619) (29 080) (31 698) (3 504) (4 693) (8 197)
Netto renteinntekter 1658 2855 43 780 48 294 202 371 38 117 38 690
1) Inkluderer 474 millioner kroner (sammenliknet med minus 815 millioner kroner i 2021) i rente péa derivater som i resultatregnskapet er presentert som andre

renteinntekter.

2) Inkluderer sikrede poster.
3) Andre rentekostnader inkluderer rentejusteringer som falge av renteswapper. Derivater er malt til virkelig verdi over resultatet.
NOTE K20 Netto provisjonsinntekter
Belgp i millioner kroner 2022 2021
Betalingsformidling og interbankprovisjoner 3534 2687
Garantiprovisjoner 968 886
Fondsforvaltning 2655 2 557
Verdipapirtjenester 716 545
Verdipapiromsetning 778 688
Emisjonsinntekter 1629 2201
Kredittformidling 308 618
Salg av forsikringsprodukter 2620 2677
Eiendomsomsetning 1067 1258
Andre provisjonsinntekter 1067 876
Sum provisjonsinntekter 15 343 14 992
Betalingsformidling og interbankprovisjoner (1413) (1282)
Garantiprovisjoner (36) (33)
Fondsforvaltning (786) (784)
Verdipapirtjenester (354) (288)
Verdipapiromsetning (175) (133)
Emisjonskostnader (176) (374)
Salg av forsikringsprodukter (115) (195)
Andre provisjonskostnader (834) (893)
Sum provisjonskostnader (3 890) (3 981)
Netto provisjonsinntekter 11 453 11 011
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NOTE K21 Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi

Belap i millioner kroner 2022 2021
Valuta og finansielle derivater 6 984 6129
Sertifikater og obligasjoner (1381) (1291)
Aksjer 1123 978
Finansiell gjeld 13 37
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, obligatorisk til virkelig verdi 6738 5 854
Utlan til virkelig verdi (1 744) (1 265)
Sertifikater og obligasjoner ? (1 409) (1282)
Finansiell gjeld 478 615
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, bestemt regnskapsfart til virkelig verdi (2674) (1932)
Finansielle derivater, sikring (36 406) (12 125)
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi over totalresultatet, sikret (5 680) (1 740)
Finansiell gjeld, sikret 42 113 13 582
Netto gevinster sikrede poster 26 (282)
Netto realiserte gevinster pa finansielle eiendeler til virkelig verdi over totalresultatet (82) (62)
Mottatt utbytte 139 43
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi 4147 3621

1) Endringen i virkelig verdi knyttet til kredittrisiko utgjorde en gevinst pa 20 millioner kroner i l@pet av aret og et tap pa 51 millioner kumulativt. Kredittrisiko
hensyntatt ved maling av virkelig verdi er basert pa normaliserte tap og endring i normaliserte tap i den aktuelle portefaljen.

2) Endringen i virkelig verdi knyttet til endringer i kredittspreader utgjorde et tap pa 155 millioner kroner i lopet av aret og et tap pa 90 millioner kumulativt.

3) Reklassifisert fra totalresultatet.

NOTE K22 Lonn og andre personalkostnader

Belap i millioner kroner 2022 2021
Lennskostnader (10 768) (9 555)
Arbeidsgiveravgift (2014) (1743)
Pensjonskostnader (1 389) (1631)
Omstillingskostnader (18) (142)
Andre personalkostnader (683) (755)
Sum lgnn og andre personalkostnader (14 871) (13 826)
*)  Herav: Ordineer lenn (8 662) (7702)

Resultatbasert lann (1629) (1529)

Antall ansatte/arsverk

2022 2021
Antall ansatte per 31. desember 10 625 9659
- herav antall ansatte i utlandet 1438 1349
Antall arsverk per 31. desember 10 351 9410
- herav antall arsverk i utlandet 1422 1328
Gjennomsnittlig antall ansatte 10 255 9448
Gjennomsnittlig antall arsverk 9977 9205

Sbanken er inkludert i tallene for 2022 og utgjorde 329 arsverk ved utgangen av 2022.
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NOTE K23 Andre kostnader

Belap i millioner kroner 2022 2021
Honorarer (789) (640)
IT-kostnader (4 372) (3923)
Porto og telekommunikasjon (155) (132)
Rekvisita (28) (40)
Markedsfering og informasjon (841) (675)
Reisekostnader (186) (55)
Oppleering (75) (53)
Driftskostnader eiendommer og lokaler " (431) (409)
Driftskostnader maskiner, transportmidler og inventar (32) (59)
@vrige driftskostnader (1.190) (858)
Sum andre kostnader (8 098) (6 845)

1) Kostnader for leide lokaler utgjorde 748 millioner kroner i 2022 og 773 millioner i 2021.

NOTE K24  Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler

Belap i millioner kroner 2022 2021
Avskrivninger maskiner, inventar og transportmidler (2 226) (2 131)
Avskrivninger av bruksrettseiendeler (542) (524)
@vrige avskrivninger materielle og immaterielle eiendeler (763) (706)
Nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler (10) 3)
Sum avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler (3 541) (3 363)

Se note K38 Immaterielle eiendeler og note K39 Varige driftsmidler.

NOTEK25 Pensjoner

Beskrivelse av pensjonsordningene

DNB-konsernet har innskuddspensjon for alle medarbeidere i Norge, med unntak av de om lag 205 ansatte fra tidligere Postbanken som er
dekket gjennom en lukket, kollektiv pensjonsavtale i Statens Pensjonskasse.

Innskuddssatsene er:

. Lonn tilsvarende 0 til 7,1 ganger G: 7 prosent

. Lonn tilsvarende 7,1 til 12 ganger G: 15 prosent

= Konsernet har ikke innskuddspensjonsordning for lgnn over 12G (utover lukket ordning for ansatte fra far 2008).

Ansatte som var omfattet av de tidligere ytelsesbaserte pensjonsordningene (avviklet i perioden 2015 til 2017) har i tillegg en kompensasjons-
ordning som er utformet som en supplerende innskuddsbasert driftspensjonsordning.

Spareplanen i kompensasjonsordningen har etter forutsetninger som ble besluttet pa omdanningstidspunktene, som mal a gi den enkelte
ansatte ved fylte 67 ar en samlet pensjonskapital tilsvarende det den ansatte ville hatt dersom ytelsespensjonsavtalene hadde blitt viderefgrt.
Bade opptjening og avkastning finansieres over driften.

DNB-konsernet har ufgrepensjon for alle medarbeidere i Norge. Ufgrepensjonsordningen er:

= 3 prosent av pensjonsgrunnlaget opp til 12G

= 25 prosent av G, maksimalt 6 prosent av pensjonsgrunnlaget, opp til 12G

= 66 prosent av pensjonsgrunnlaget i intervallet 6-12G

Konsernets norske selskaper er med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon, AFP. Det er i tillegg avtale om AFP etter regler for statlig sektor
for ansatte med medlemskap i Statens Pensjonskasse.

Den private AFP-ordningen vil bli finansiert giennom en arlig premie som fastsettes som en prosent av lgnn mellom 1 og 7,1G.
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NOTEK25 Pensjoner (forts.)

Pensjonskostnader og -forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift og finansskatt.

Datterselskaper og filialer utenfor Norge har egne ordninger for sine ansatte, som i hovedsak er innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Pensjonskostnaden for ansatte utenfor Norge utgjorde 344 millioner kroner.

@Jkonomiske forutsetninger som er benyttet ved beregning av pensjonskostnader og -forpliktelser er gjort i samsvar med veiledningen fra Norsk

regnskapsstiftelse per 31. desember 2022.

Pensjonskostnader

Belap i millioner kroner 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening (101) (595)
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene (52) (48)
Beregnet avkastning pa pensjonsmidlene 23 22
Salg " (136)

Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Administrasjonskostnader (1) (1)
Sum ytelsesbaserte ordninger (266) (622)
Avtalefestet pensjon, ny ordning (135) (118)
Risikopremie (50) (55)
Innskuddsbaserte ordninger (938) (836)
Netto pensjonskostnader (1.389) (1631)
Pensjonsforpliktelser

Belap i millioner kroner 2022 2021
Inngdende balanse 7222 6578
Tilgang gjennom oppkjep 90 20
Arets opptjening 101 595
Arets rentekostnad 52 48
Aktuarielt tap/(gevinst), netto (264) 238
Planendring (125) (83)
Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Utbetaling til pensjonister (279) (257)
Valutakurseffekter (113) 84
Utgaende balanse 6 684 7222
Pensjonsmidler

Belgp i millioner kroner 2022 2021
Inngdende balanse 2149 2102
Tilgang gjennom oppkjep 68 23
Beregnet avkastning 23 22
Aktuariell gevinst/(tap), netto 46 96
Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Innbetaling premier 76 20
Utbetaling pensjoner (100) (100)
Administrasjonskostnader (1) (1)
Valutakurseffekter (234) (13)
Utgaende balanse 2027 2 149
Netto pensjonsforpliktelser 4 657 5073

1) 12022 ble regnskapet belastet med 136,2 millioner kroner i pensjonskostnad faor skatt som falge av avtale om overdragelse av ytelsespensjons-ordningen i
London-filialen til DNB Bank ASA. Effekten pa egenkapitalen (netto etter skatt) var negativ med 14,4 millioner kroner. Forskjellen skyldes at den overdratte
ordningen var overfinansiert og dermed ikke regnskapsfart som en netto eiendel i banken. Den overfinansierte delen regnskapsfores direkte i egenkapitalen.

I tillegg kommer skatteeffekt.
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NOTE K25 Pensjoner (forts.)
Sensitivitetsanalyse pensjonsberegning
Felgende estimater er basert pa fakta og omstendigheter per 31. desember 2022, forutsatt at alle andre parametre er konstante.
Faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene.
Arlig lennsvekst/ Arlig regulering
Diskonteringsrente grunnbelgp av pensjoner Levealder

Endring i prosentpoeng +1% -1% +1% -1% +1% 0% +1ar -1ar
Prosentvis endring i pensjon

Pensjonsforpliktelse (PBO) 10-17 10-21 20-25 20-22 12-14 &

Periodens netto pensjonskostnader 16-17 20-21 22-25 20-22 12-14 8
NOTE K26  Skatt
Skattekostnad pa driftsresultat for skatt
Belap i millioner kroner 2022 2021
Betalbar skatt (3 462) (2 215)
Endring utsatt skatt (3 .800) (5 247)
Sum skattekostnad (7 262) (7 462)
Avstemming av skattekostnad mot driftsresultat for skatt
Belap i millioner kroner
Driftsresultat for skatt 39 854 32 667
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats 22 prosent (8 768) (7 187)
Skatteeffekt av finansskatt i Norge (829) (716)
Skatteeffekt av forskjellig skattesats i andre land 31 13
Skatteeffekt av gjeldsrentefordeling mot utenlandske filialer 505 60
Skatteeffekt av skattefrie aksjeinntekter " 216 267
Skatteeffekt av andre skattefrie inntekter og ikke fradragsberettigede kostnader 592 396
Skatteeffekt omklassifisert fra totalresultatet 1284
Skatteeffekt av endret skattesats for balansefgrt utsatt skatt (4) 18
Skatt vedrgrende tidligere ar (289) (313)
Skattekostnad pa driftsresultat for skatt (7 262) (7 462)
Effektiv skattesats 18 % 23 %
Inntektskatt pa evrige resultatelementer i totalresultat
Belap i millioner kroner
Resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet 52 56
Sikring av nettoinvestering i utenlandsk enhet 720 (170)
Sum inntektsskatt pa gvrige resultatelementer i totalresultat 772 (114)

1) | Norge er et selskaps inntekter fra aksjeinvesteringer normalt unntatt skatteplikt. Som hovedregel gjelder dette investeringer i selskaper hiemmehgrende i
EU/E@S. Skattefritaket gjelder bade utbytte og gevinster (tap) ved realisasjon. 3 prosent av utbytte fra slike skattefritatte investeringer inngar dog likevel i

skattepliktig inntekt.

Finansskatt i Norge

Finansskatt er en tilleggsskatt som palegges norske selskaper innen finanssektoren. Skatten er en forhayet inntektsbeskatning av finansforetak

med 3 prosentpoeng.

Skatteeffekt omklassifisert fra totalresultatet

DNB sikrer investeringer i utenlandske datterselskaper for & kompensere for valutaeksponeringen som oppstar nar et datterselskap har en
annen funksjonell valuta enn konsernet har. Gevinst eller tap etter skatt pa sikringsinstrumentene blir regnskapsfert direkte i konsernets egen-
kapital og presenteres i endring i egenkapital som «Nettoinvesteringssikringsreserve» og i totalresultatet som «Sikring av nettoinvestering». Pa
grunn av avviklingen av konsernets datterselskap i Singapore ble sikringsinstrumentets kumulative gevinster eller tap, og tilsvarende skatte-
effekt regnskapsfart i egenkapitalen, omklassifisert til resultatregnskapet. Dermed ble skattekostnaden redusert med 1 284 millioner kroner i

2022.
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NOTE K26  Skatt (forts.)

Skatteeffekt av gjeldsrentefordeling mellom DNB Bank ASA i Norge og utenlandske filialer

Etter norsk skattelovgivning skal eksterne renteutgifter fordeles proporsjonalt mellom DNB Bank ASAs virksomhet i Norge og enkelte av de
internasjonale kontorene pa grunnlag av de respektive enhetenes samlede eiendeler. Dette kan fere til tillegg eller fradrag i selskapets inntekt i
Norge.

DNB Bank ASA mottok i andre halvdel av 2021 et vedtak fra de norske skattemyndighetene om fradraget av eksterne renteutgifter. Etter norsk
skattelovgivning skal eksterne renteutgifter fordeles proporsjonalt mellom DNB Bank ASAs virksomhet i Norge og enkelte av de internasjonale
kontorene pa grunnlag av de respektive enhetenes samlede eiendeler. Dette kan fare til tillegg eller fradrag i bankens inntekt i Norge. Vedtaket
dekker regnskapsarene 2015-2019 og innebaerer at begrensningen i rentefradraget beregnes ved a inkludere interne fordringer. Vedtaket
innebaerer en skatteeksponering pa 1,7 milliarder kroner for den aktuelle perioden. Den anslatte skatteeffekten for arene 2020-2022 utgjer til
sammen om lag 80 millioner kroner.

DNB er uenig i skattemyndighetenes tolkning av regelverket. En rettslig prosess ble i igangsatt i 2021, og rettsprosessen pa forste niva fant sted
i begynnelsen av mai 2022. Rettsavgjerelsen pa farste niva som ble gitt 4. juni 2022, gikk ikke i DNBs faver, og DNB har anket avgjerelsen. En
rettsprosess pa andre niva er planlagt til oktober 2023. DNB mener fortsatt at banken har en sterk sak i rettsprosessen, og det er ikke regn-
skapsfgrt noen avsetninger.

Skatteeffekt av omorganiseringen av utlansvirksomheten i Sverige og Storbritannia i 2015

DNB Bank ASA mottok i andre kvartal 2022 et varsel fra de norske skattemyndighetene knyttet til en omorganisering av utlansvirksomheten

i Sverige og Storbritannia i 2015. Skattemyndighetene stilte spgrsmal ved verdsettelsen og beregningen av skattepliktige gevinster/tap knyttet
til utldnsportefeljer som ble solgt fra filialer av DNB Bank ASA til datterselskaper i Sverige og Storbritannia. Konsernets maksimale skatte-
eksponering er beregnet til om lag 1,1 milliarder kroner. DNB er uenig i skattemyndighetenes tilneerming. Det er DNBs oppfatning at banken
har en sterk sak, og det er ikke regnskapsfert noen avsetninger.

Varsel om endring av skattefastsettelsen for DNB Bank ASA for 2019 og 2020

DNB Bank ASA mottok 27. februar 2023 varsel om endring av skattefastsetting av utbytte mottatt i 2019 og 2020 fra datterselskapet i USA. DNB
har behandlet mottatte utbytter som omfattet av fritaksmetoden og behandlet 3 prosent av utbyttene som skattepliktig inntekt. De norske skatte-
myndighetene varsler om at de vil vurdere om utbyttene skal anses skattepliktige, basert pa at datterselskapet ikke er et eget skattesubjekt i
USA, og at USA i dette tilfellet ma anses som et lavskatteland, noe som innebeerer at utbytter ikke omfattes av fritaksmetoden. Datterselskapet
blir sambeskattet med bankens filial i New York. Ved lavskattelandvurderingen sammenlikner skattemyndighetene virksomheten til og skatte-
reglene for datterselskapet og bankens filial samlet, og ikke for datterselskapet isolert. Sammenlikningen gir etter skattemyndighetenes syn en
effektiv beskatning pa under to tredjedeler av norsk beskatning, og skattemyndighetene anser derfor USA som et lavskatteland. Skattemyndig-
hetene har ogsa varslet at betalinger fra datterselskapet som gjelder selskapets andel av skattebetalingen i sambeskatningen skal anses som et
skattepliktig utbytte. Varselet innebaerer en skatteeksponering for DNB for perioden pa 1,6 milliarder kroner. DNB er verken enig i at USA skal
anses som et lavskatteland eller at det er grunnlag for @ anse skattebetalingene som et utbytte, og har derfor ikke regnskapsfert noen
avsetninger.

Vedtak om endring av skattefastsettelsen for DNB Livsforsikring for 2018

Det ble for inntektsaret 2018 innfart nye skatteregler for livsforsikrings- og pensjonsforetak, med tilharende overgangsregler. Ved utarbeidelse
av regnskapet og skattemeldingen for DNB Livsforsikring i 2018 var det uklart hvordan overgangsreglene skulle tolkes og DNB Livsforsikring var
ikke enig i Skatteetatens tolkning av lovens opprinnelige ordlyd. Basert pa en helhetsvurdering ble netto skatteeffekt knyttet til overgangsreglene
tatt inn som en skatteinntekt pa 880 millioner kroner for konsernet. | skattemeldingen for 2018 krevde DNB Livsforsikring et starre skattemessig
fradrag enn den regnskapsferte skatteeffekten.

| januar 2022 mottok DNB Livsforsikring et endelig vedtak om endring av skattefastsettelsen for 2018. DNB Livsforsikring vil oversende en klage
pa vedtaket til Skatteklagenemnda innenfor klagefristen. Pa bakgrunn av en fornyet giennomgang ble det i 2021 regnskapsfert en skattekostnad
pa 299 millioner kroner knyttet til overgangseffekten i 2018. Det er knyttet usikkerhet til utfallet av saken, hvor det bade kan bli lavere og hayere
skattefradrag enn det som er lagt til grunn i konsernregnskapet. Dersom selskapet ikke vinner fram pa noen av punktene vil dette gi en
ytterligere gkt skattekostnad pa 460 millioner kroner knyttet til overgangseffekten i 2018.

Forventninger til effektiv skattesats

Nominell skattesats i Norge var 22 prosent for inntektsaret 2022. Virksomhet utenfor Norge skattlegges etter lokale skattesatser i det land
hvor virksomheten utgves og nominelle skattesatser varierer fra 17 til 27 prosent. Den effektive beskatningen av virksomhet utenfor Norge
avhenger bade av lokale skatteregler samt muligheten for @ unnga dobbeltbeskatning. Skattefrie aksjeinntekter bidrar isolert sett til at effektiv
skattesats forventes lavere enn 22 prosent. | perioder har unnlatt balansefering av utsatt skattefordel fra framfarbare underskudd medfert
variasjoner i effektiv skattesats. | perioder med unnlatt balansefgring har effektiv skattesats vaert hgyere enn den langsiktige forventningen,
mens den har veert lavere enn langsiktig forventning i perioder hvor ikke balansefgrte underskudd likevel har blitt benyttet.
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NOTEK26 Skatt (forts.)
Utsatt skattefordel/(utsatt skatt)
Belgp i millioner kroner 2022 2021
Arets bevegelser i utsatt skattefordel/(utsatt skatt)
Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 1. januar (922) 4328
Endring fart mot ordineert resultat 550 (1747)
Endring fert mot gvrige resultatelementer 52 45
Omregningsdifferanser pa utsatt skatt 49 (5)
Tilgang gjennom oppkjep (5) (43)
Endring som fglge av konsernbidrag (4 350) (3 .500)
Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 31. desember (4 626) (922)
Utsatt skattefordel og utsatt skatt i balansen vedrgrer folgende
midlertidige forskjeller Utsatt skattefordel Utsatt skatt
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler (107) (106) 8 1&8 2487
Sertifikater og obligasjoner 140 223 (1071) (228)
Verdipapirgjeld 8578 (2731)
Finansielle derivater 15 (4 098) 4712
Netto pensjonsforpliktelser 47 51 (1 093) (1 200)
Netto andre skattereduserende midlertidige forskjeller 55) 69 847 1139
Framferbart underskudd/ubenyttet kreditfradrag 375 397 (1.160) (2 608)
Sum utsatt skattefordel/utsatt skatt 510 649 5136 1571

En betydelig del av finansielle instrumenter blir i finansregnskapet malt til markedsverdi, mens i skatteregnskapet behandles de etter realisa-
sjonsprinsippet. Det kan gi store forskjeller mellom regnskapsmessig resultat og beregnet skattemessig resultat for det enkelte regnskapsar,
spesielt i ar med store bevegelser i rente- og kursnivaer. Forskjellene utliknes over tid.

Store endringer i valutakursnivaer i 2022 og 2021 har medfgrt at konsernet har fatt betydelige endringer i verdien av urealiserte mer-/mindre-
verdier pa finansielle instrumenter som brukes i forbindelse med styring av konsernets valuta- og renterisiko. Finansielle instrumenter behandles
etter realisasjonsprinsippet, mens fordringer og gjeld i valuta behandles etter dagskursprinsippet. Disse forskjellene forventes reversert i Igpet

av kort tid.

Oversikt over skattefordeler fra underskudd og kreditfradrag til framfering
31. desember 2022

31. desember 2021

Samlede Herav Balansefort Samlede Herav Balansefart
Belap i millioner kroner framfarbare grunnlag for utsatt framfagrbare grunnlag for utsatt
Underskudd til framfering underskudd balansefering skattefordel underskudd balansefering skattefordel
Norge 725 559 123 6 448 6 284 1571
Singapore 139 139 24 148 148 25
Danmark 1603 1603 351 1691 1691 372
Sum framferbare underskudd og
utsatt skattefordel 2 467 2 301 498 8287 8123 1968
Kreditskatt til framfgring " 1037 1037
Sum utsatt skattefordel fra underskudd og kreditfradrag til framfering 1535 3 005
Herav presentert under netto utsatt skattefordel 375 397
Herav presentert under netto utsatt skatt 1160 2 608

1) Al kreditskatt til framfaring vedrarer norske skattesubjekter.
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NOTE K27 Land-for-land rapprtering

I henhold til CRD-regelverket ma en finansinstitusjon offentliggjere informasjon om inntekt, antall ansatte og driftsresultat fer skatt for hvert land
der den har operasjoner gjennom et datterselskap eller en filial. DNB har ikke mottatt offentlige tilskudd knyttet til konsernets virksomhet som

finansinstitusjon. Tabellen under inneholder konsoliderte tall per land hentet fra konsernregnskapet.

Belap i millioner kroner 2022 2021
Virksomhets- Sum Resultat Skatte- Antall Sum Resultat Skatte- Antall

Land omréader " inntekter 2 for skatt kostnad arsverk ¥ inntekter 2 for skatt kostnad arsverk
Norge CB, M, WM, PM, A 55 346 32 071 5708 9187 46 141 26 303 6210 8310
Danmark CB, A 917 426 61 56 734 253 30 51
Luxembourg WM 461 280 70 61 370 207 52 62
Polen CB, PM 358 8) 20 134 295 (67) 28 163
Singapore CB, M 134 (123) 1 33 117 19 24 33
Sverige CB, M, WM, PM, A 5542 3138 614 456 4 805 2710 550 419
Storbritannia CB, M 2292 1484 277 160 1745 1503 307 140
USA CB, M 3210 2589 516 176 2476 1754 255 157
Latvia A 161 8) 296 150 11 270
Tyskland CB 51 12 47 6 4 9
Finland CB, A 146 (10) (1) 41 97 (14) 33
Chile CB 40 4 1 10 39 5 1 9
Kina CB 11 10 (6) 3 12 (23) 7
Totalt fer elimineringer 68 668 39 854 7 262 10 625 57 027 32 667 7 462 9659
Elimineringer (2 553) (1112)

Totalt 66 115 39 854 7262 10 625 55915 32 667 7 462 9659
1) Fordelingen er basert pa DNBs forretningsomrader/operassjonelle struktur og ikke pa DNBs segmentrapportering. CB = Corporate Banking, PM =

Personmarked, WM = Wealth Management, M = Markets, A = Annet.
2) Totale inntekter er definert som summen av netto renteinntekter og netto andre driftsinntekter
3) Skattekostnad bestar av bade betalbar skatt og utsatt skatt.

4

Antall arsverk er beregnet basert pa fulltidsansatte.
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| tabellen nedenfor fremkommer navnene pa konsernets datterselskaper, tilknyttede selskaper og filialer for hvert land der DNB er etablert. Vaer
oppmerksom pa at representasjonskontorer og enheter som holdes for salg ikke er tatt med i denne tabellen. | note M31 Investeringer i
datterselskaper og note K37 Investeringer etter egenkapitalmetoden oppgis ogsa selskapsnavnene til konsernets vesentlige datterselskaper og

tilknyttede selskaper.

Norge:

DNB Bank ASA

DNB Boligkreditt AS

DNB Gjenstandsadministrasjon AS

DNB Asset Management Holding (inkludert datterselskaper)

DNB Livsforsikring AS (inkludert datterselskaper)
DNB Neeringseiendom AS

DNB Eiendom AS

DNB Neeringsmegling AS

Sbanken ASA (inkludert datterselskaper)
DNB Invest Holding AS

DNB Ventures AS

DNB Eiendomsutvikling AS

Godfjellet AS

Mosetertoppen Hafjell AS

Ocean Holding AS

Godgata AS

RQ Invest AS

Skandinaviske Handelsparker AS
UniMicro AS (inkludert datterselskaper)
Vipps Holding AS

Eksportfinans AS

Eiendomsverdi AS

Fremtind Forsikring AS

Norsk Gjeldsinformasjon AS

Rental Group Mobility Group AS

Danmark:
DNB Bank ASA, filial i Danmark
DNB Invest Denmark A/S

Luxembourg:
DNB Luxembourg S.A.
DNB Asset Management S.A.

Polen:
DNB Bank Polska S.A.

Singapore:
DNB Bank ASA, filial i Singapore

Sverige:

DNB Bank ASA, filial i Sverige

DNB Sweden AB

DNB Asset Management AB

DNB Invest AB

DNB Baltic Invest AB (inkludert tilknyttede selskaper)
Tocksfors Handelspark AB

Storbritannia:
DNB Bank ASA, filial i London
DNB (UK) Limited

USA:

DNB Bank ASA, filial i New York

DNB Bank ASA, filial pa Cayman Islands
DNB Markets Inc.

DNB Capital LLC

Latvia:
DNB Bank ASA, filial i Latvia

Tyskland:
DNB Bank ASA, filial i Tyskland

Finland:
DNB Bank ASA, filial i Finland
DNB Auto Finance OY

Chile:
DNB Bank ASA, filial i Chile

Kina:
DNB Bank ASA, filial i Shanghai (oppl@st i 2022)
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NOTE K28 Klassifikasjon av finansielle instrumenter

Per 31. desember 2022

Obligatorisk virkelig verdi Bestemt
regnskaps- Virkelig

fort til virkelig verdi over Amortisert Bokfart
Belgp i millioner kroner Trading Qvrig ! verdi 2 totalresultatet kost ¥ verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 988 309 988
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 20 558
Utlan til kunder 49 105 0 1912 358 1961 464
Sertifikater og obligasjoner 38 554 182723 145172 121 638 488 087
Aksjer 3073 30277 33 350
Finansielle eiendeler, kunder beerer risikoen 138 259 138 259
Finansielle derivater 172 401 13 286 185 687
Andre eiendeler 12 235 12 235
Sum finansielle eiendeler 214 028 181 823 231 828 145 172 2376778 3 149 628
Gjeld til kredittinstitusjoner 177 298 177 298
Innskudd fra kunder 25 459 1371171 1396 630
Finansielle derivater 153 048 37 094 190 142
Verdipapirgjeld 6 929 730 957 737 886
Annen gjeld 3394 8872 12 266
Etterstilte seniorobligasjoner 973 58 729 59 702
Ansvarlig lanekapital 420 36 368 36 788
Sum finansiell gjeld 4 156 442 37 094 33781 2383 394 2610712
1) Inkluderer derivater brukt som sikringsinstrumenter.
2) For finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart til virkelig verdi er endringen i kredittrisiko presentert i totalresultatet.
3) Inkluderer sikret gjeld.
4) Kontraktsmessig forpliktelse av finansiell gjeld bestemt regnskapsfart til virkelig verdi utgjorde til sammen 34 445 millioner kroner.
Per 31. desember 2021

Obligatorisk virkelig verdi Bestemt
regnskaps- Virkelig

fort til virkelig verdi over Amortisert Bokfart
Belgp i millioner kroner Trading Qvrig " verdi 2 totalresultatet kost 2 verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 296 727 296 727
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 44 959 44 959
Utlan til kunder 5) 46 197 (0) 1698 721 1744 922
Sertifikater og obligasjoner 52 851 174 187 103 997 94 233 425 267
Aksjer 4 568 30728 35297
Finansielle eiendeler, kunder beerer risikoen 138 747 138 747
Finansielle derivater 117 388 18 012 135 400
Andre eiendeler 8 755 8 755
Sum finansielle eiendeler 174 807 187 492 220 384 103 997 2143 395 2830074
Gjeld til kredittinstitusjoner 149 611 149 611
Innskudd fra kunder 9810 1237 908 1247 719
Finansielle derivater 110 901 3447 114 348
Verdipapirgjeld 12 405 690 354 702 759
Annen gjeld 4834 9 869 14 704
Etterstilte seniorobligasjoner 1077 36 691 37 769
Ansvarlig lanekapital 454 32 593 33 047
Sum finansiell gjeld * 115735 3447 23746 2 157 027 2 299 956

1) Inkluderer derivater brukt som sikringsinstrumenter.

2) For finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi er endringen i kredittrisiko presentert i totalresultatet.

3) Inkluderer sikret gjeld.

4) Kontraktsmessig forpliktelse av finansiell gjeld bestemt regnskapsfert til virkelig verdi utgjorde til sammen 23 788 millioner kroner.
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NOTE K29 Virkelig verdi av finansielle instrumenter til amortisert kost

31. desember 2022 31. desember 2021

Balansefart Virkelig Balansefort Virkelig
Belap i millioner kroner verdi verdi verdi verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 988 309 988 296 727 296 727
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 20 558 44 959 44 959
Utlan til kunder 1912 358 1914 111 1698 721 1702014
Sertifikater og obligasjoner 121 638 118 364 94 233 98 387
Sum finansielle eiendeler 2364 543 2363 022 2 134 640 2142 087
Gijeld til kredittinstitusjoner 177 298 177 298 149 611 149 611
Innskudd fra kunder 1371171 1371173 1237 908 1237 925
Verdipapirgjeld 730 957 730478 690 354 692 724
Etterstilte seniorobligasjoner 58 729 58 716 36 691 36 949
Ansvarlig lanekapital 36 368 36 033 32 593 32 577
Sum finansiell gjeld 2374 522 2373 698 2147 158 2149785
Belap i millioner kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Eiendeler per 31. desember 2022
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 988 309 988
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 20 558 20 558
Utlan til kunder 792 959 1121152 1914 111
Sertifikater og obligasjoner 118 364 118 364
Gjeld per 31. desember 2022
Gijeld til kredittinstitusjoner 177 298 177 298
Innskudd fra kunder 1371173 1371173
Verdipapirgjeld 730 478 730 478
Etterstilte seniorobligasjoner 58 716 58 716
Ansvarlig lanekapital 19 251 16 783 36 033
Eiendeler per 31. desember 2021
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 296 727 296 727
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 44 959 44 959
Utlan til kunder 780 494 921 519 1702014
Sertifikater og obligasjoner 89 653 8734 98 387
Gjeld per 31. desember 2021
Gijeld til kredittinstitusjoner 149 611 149 611
Innskudd fra kunder 1237 925 1237 925
Verdipapirgjeld 692 724 692 724
Etterstilte seniorobligasjoner 36 949 36 949
Ansvarlig lanekapital 23 526 9 051 32 577

Se note K30 Finansielle instrumenter til virkelig verdi for en generell definisjon av nivaene i virkelig verdi hierarkiet.

Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner (niva 2)
Virkelig verdi av utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner er vurdert a veere lik amortisert kost. Rentebindingstiden er relativt kort.

Utlan til kunder (niva 2 og 3)

Utlan til kunder i niva 2 bestar i hovedsak av personmarkedslan med flytende rente som er malt til amortisert kost. Pa grunn av den sveert korte
rentebindingstiden er amortisert kost vurdert & veere et godt estimat pa virkelig verdi. Alle andre utlan som er malt til amortisert kost er
klassifisert i niva 3.

Vurderingen av lan i niva 3 har tatt utgangspunkt i gjennomsnittsmarginene i desember, og disse er vurdert opp mot beste anslag pa hva
marginkravet ville veert ved utgangen av 2022 dersom lanene hadde veert gitt pa det tidspunktet. Det er beregnet differensierte marginkrav for
hver utlansportefglje.

For marginlanene kalkuleres et marginkrav, og forskjellen mellom marginkravet og avtalt margin neddiskonteres over gjennomsnittlig forventet
tid til reprising.
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NOTE K29 Virkelig verdi av finansielle instrumenter til amortisert kost (forts.)

Sertifikater og obligasjoner (niva 2 og 3)
Verdivurderinger i niva 2 baserer seg i hovedsak pa observerbar markedsinformasjon i form av rentekurver, valutakurser og kredittmarginer til
den enkelte kreditt og det enkelte sertifikatets eller obligasjonens karakteristika. For papirer klassifisert i niva 3 baserer verdsettelsen seg pa

modeller.

Gjeld til kredittinstitusjoner (niva 2)

For disse kortsiktige instrumentene er virkelig verdi vurdert & vaere lik amortisert kost.

Innskudd fra kunder (niva 2)
For innskudd fra kunder vurderes virkelig verdi a veere lik amortisert kost.

Verdipapirgjeld, etterstilte seniorobligasjoner og ansvarlig lanekapital (niva 2 og 3)
Verdivurderingen i niva 2 baseres pa observerbar markedsinformasjon i form av rentekurver og kredittmarginer der det er tilgjengelig, mens
verdsettelsen i niva 3 er basert pa modeller. Postene bestar i hovedsak av innlan i valuta og verdipapirgjeld i norske kroner med flytende rente.
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NOTE K30 Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Belap i millioner kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Eiendeler per 31. desember 2022

Utlan til kunder 49 105 49 105
Sertifikater og obligasjoner 34 754 330 848 847 366 449
Aksjer 4458 12 149 16 744 33 350
Finansielle eiendeler, kunder baerer risikoen 138 259 138 259
Finansielle derivater 1674 180 582 3431 185 687
Gjeld per 31. desember 2022

Innskudd fra kunder 25459 25459
Verdipapirgjeld 6 929 6 929
Etterstilte seniorobligasjoner 973 973
Ansvarlig lanekapital 420 420
Finansielle derivater 4929 182 083 3129 190 142
Annen finansiell gjeld " 3394 3394

Eiendeler per 31. desember 2021

Utlan til kunder 46 202 46 202
Sertifikater og obligasjoner 65 055 265 629 351 331034
Aksjer 6 693 15 801 12 802 35297
Finansielle eiendeler, kunder bzerer risikoen 138 747 138 747
Finansielle derivater 2663 130 879 1858 135 400
Gjeld per 31. desember 2021

Innskudd fra kunder 9810 9810
Verdipapirgjeld 12 405 12 405
Etterstilte seniorobligasjoner 1077 1077
Ansvarlig lanekapital 454 454
Finansielle derivater 241 110 332 1605 114 348
Annen finansiell gjeld 4834 4834

1)  Short-posisjoner knyttet til tradingvirksomhet.

Nivaene

Finansielle instrumenter innplasseres i ulike nivaer basert pa kvaliteten pa markedsdata for den enkelte type instrument. Overfgringer mellom
nivaene i virkelig verdi hierarkiet anses a ha skjedd ved utgangen av hvert kvartal. For finansielle instrumenter i niva 2 kan kvaliteten pa
markedsdata variere avhengig av hvorvidt det har veert omsetning for det aktuelle instrumentet. Det vil derfor vaere naturlig at noen instrumenter
flyttes mellom niva 2 og 3. Dette gjelder i hovedsak sertifikater og statsobligasjoner.

Niva 1: Verdsettelse basert pa noterte priser i aktivt marked

I niva 1 innplasseres finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av noterte priser i aktive markeder for identiske eiendeler eller for-
pliktelser. | kategorien inngar blant annet barsnoterte aksjer og fondsandeler, samt sertifikater og statsobligasjoner som omsettes i aktive
markeder.

Niva 2: Verdsettelse basert pa observerbare markedsdata
| niva 2 innplasseres finansielle instrumenter som verdsettes ved bruk av informasjon som ikke er noterte priser, men hvor priser er direkte eller
indirekte observerbare for eiendelene eller forpliktelsene, inkludert noterte priser i ikke aktive markeder for identiske eiendeler eller forpliktelser.

| kategorien inngar blant annet interbankderivater som renteswapper, valutaswapper og terminkontrakter med prisnoteringer pa Reuters eller
Bloomberg, basisswapper mellom valutaslagene NOK, EUR, USD og GBP og rente- og valutaderivater mot kunder med uvesentlig kreditt-
margin. Bgrsnoterte opsjoner innplasseres i niva 2 dersom det er mulig & avlese eller inter-/ekstrapolere implisitt volatilitet med utgangspunkt
i observerbare priser.

Niva 3: Verdsettelse basert pa annet enn observerbare markedsdata

I niva 3 innplasseres finansielle instrumenter som ikke kan verdsettes basert pa direkte eller indirekte observerbare priser. For slike instrumenter
benyttes blant annet vurdering av eiendeler og gjeld i selskaper, estimerte kontantstrammer og andre verdsettelsesmodeller der vesentlige
parametere bygger pa ikke-observerbar input.

| kategorien inngar blant annet utlan til kunder og instrumenter hvor kredittmarginer utgjer en vesentlig del av justeringen til markedsverdi.

Gevinst eller tap som oppstar nar estimert virkelig verdi er forskjellig fra transaksjonsprisen (dag-en gevinst/ tap) har ikke hatt vesentlig effekt
i regnskapet for hverken 2022 eller 2021.
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NOTEK30 Finansielle instrumenter til virkelig verdi (forts.)

Instrumentene i de ulike nivaene

Utlan til kunder (niva 3)

Utlanene bestar i hovedsak av fastrenteutlan i norske kroner. Verdien av fastrenteutlanene fastsettes ved at avtalte kontantstremmer ned-
diskonteres over lgpetiden med en diskonteringsfaktor som er justert for marginkrav. Diskonteringsfaktoren som benyttes tar utgangspunkt i en
swaprente med en Igpetid som tilsvarer gjennomsnittlig gjenveerende bindingstid pa de aktuelle fastrenteutlanene. Forutsetninger for beregning
av marginkravet er basert pa en vurdering av markedsforholdene pa balansedagen og pa en vurdering av hva en ekstern investor ville lagt til
grunn ved investering i tilsvarende portefelje. Fastrentelan malt til virkelig verdi utgjorde 49 105 millioner kroner ved utgangen av 2022.

Sertifikater og obligasjoner (niva 2 og 3)

Verdivurderingen i niva 2 baseres i hovedsak pa observerbar markedsinformasjon i form av rentekurver, valutakurser og kredittmarginer til den
enkelte kreditt og obligasjonens eller sertifikatets karakteristika. For papirer vurdert under niva 3 baseres verdsettelsen pa indikative priser fra
tredjepart eller sammenliknbare papirer. Investeringene i niva 3 bestar i hovedsak av selskapsobligasjoner med begrenset likviditet.

Aksjer inklusive andeler i fond (niva 2 og 3)

Aksjer i niva 2 omfatter aksjefond hvor de underliggende investeringene er noterte aksjer, samt et mindre volum av andre fondsandeler.
Investeringene i niva 3 bestar av Private Equity-fond, eiendomsfond, KS-andeler, ikke barsnoterte hedgefond og ikke barsnoterte aksjer. Felles
for disse investeringene er at det er etterslep i tigangen pa informasjon fra enhetene. | tider med uro i finansmarkedene, vil det kunne veere
betydelig usikkerhet knyttet til verdsettelsen av disse investeringene.

Ved fastsettelse av virkelig verdi for Private Equity-investeringer, PE, benyttes en bransjestandard utarbeidet av European Private Equity &
Venture Capital Association, EVCA. Metoden vurderes a representere beste grunnlag for beste estimat for virkelig verdi for investeringer i lite
likvide egenkapitalinstrumenter. Rapportering fra forvalterne om verdien av PE-fond pa balansedagen mottas etter at konsernet har avlagt regn-
skap. Verdivurderingene i konsernregnskapet er derfor basert pa verdsettelser for tidligere perioder, justert for tidsetterslep i rapporteringen pa
om lag tre maneder. Tidsetterslepet fastsettes med utgangspunkt i utviklingen i en vektet indeks bestaende av en parameter for aksjemarkedet
representert ved MSCI World som referanseindeks, og et parameter for forventet langsiktig avkastning pa PE-investeringer.

Finansielle eiendeler, kunder bzerer risikoen (niva 2)
Posten gjelder unit linked produkter i DNB Livsforsikring. Verdiutviklingen pa de underliggende fondene er tilgjengelig pa daglig basis.

Finansielle derivater (niva 2 og 3)

Finansielle derivater i niva 2 omfatter i hovedsak valutaterminer og rente- og valutaswapper. Verdsettelsen er basert pa swapkurver, og kreditt-
marginer utgjgr en mindre del av verdien. | tillegg omfatter posten derivater knyttet til ravarer og FRAer. Disse er verdsatt med utgangspunkt i
observerbare priser i markedet. Derivater klassifisert i niva 2 omfatter ogsa aksjederivater knyttet til Markets' market-making aktiviteter. Hoved-
delen av disse derivatene er knyttet opp mot de mest omsatte aksjene pa Oslo Bers, og verdsettelsen baseres pa kursutviklingen pa den
aktuelle/underliggende aksjen og observerbar eller beregnet volatilitet. Finansielle derivater i niva 3 bestar i det vesentligste av valutaopsjoner,
renteopsjoner i norske kroner samt indeksderivater. Verdsettelsen er basert pa indikative priser fra tredjepart.

Innskudd fra kunder (niva 2)
Verdsettelsen av innskudd som vurderes til virkelig verdi omfatter i hovedsak innskudd med fast rente. Verdsettelsen er i hovedsak basert pa
maling mot en swapkurve, og effekten av endringer i kredittmarginer i malingen er liten.

Verdipapirgjeld og etterstilte seniorobligasjoner (niva 2)

Verdivurderingen baseres i hovedsak pa observerbar markedsinformasjon i form av rentekurver og kredittmarginer. Posten bestar i hovedsak
av innlan i norske kroner. For fastrenteinnlan i valuta benyttes sikringsbokfaring dersom slike forretninger er inngatt. For gvrige verdipapirinnlan
og etterstilte seniorobligasjoner baseres verdsettelsen pa amortisert kost.

Ansvarlig lanekapital (niva 2)
Ansvarlige innlan som males til virkelig verdi bestar av ett innlan i norske kroner, og verdsettelsen baseres pa observerbare rentekurver og
kredittmarginer.
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NOTEK30 Finansielle instrumenter til virkelig verdi (forts.)

Finansielle instrumenter til virkelig verdi, niva 3

Finansielle eiendeler Finansiell gjeld
Sertifikater
Utlan til og Finansielle Finansielle
Belap i millioner kroner kunder obligasjoner Aksjer derivater derivater
Balansefort verdi per 31. desember 2020 55372 283 10 787 1877 1513
Netto resultatfgrte gevinster (1 280) (28) 1758 (474) (372)
Tilgang/kjep 7 960 626 3403 1211 1199
Avhending (568) (2 052)
Forfalt (15 666) (11) (756) (734)
Overfort fra niva 1 eller 2 917
Overfort til niva 1 eller 2 (859) (2)
Annet " (184) (9) (1.092)
Balansefort verdi per 31. desember 2021 46 202 351 12 802 1858 1605
Netto resultatfgrte gevinster (1877) (104) 1543 827 916
Oppkjgp av Sbanken 8 033 144
Tilgang/kjep 7 258 626 3749 1927 1799
Avhending (358) (1 447)
Forfalt (10 473) (47) 1177) (1193)
Overfort fra niva 1 eller 2 763
Overfort til niva 1 eller 2 (561) (0)
Annet (39) 131 0 (3) 2
Balansefort verdi per 31. desember 2022 49 105 847 16 744 3431 3129

1) DNB Livsforsikring reklassifiserte 1 092 millioner kroner fra aksjer til virkelig verdi til investeringer i tilknyttede selskaper i 2021.

Spesifikasjon av virkelig verdi, niva 3

31. desember 2022 31. desember 2021
Sertifikater Sertifikater
Utlan til og Utlan til og
Belgp i millioner kroner kunder obligasjoner Aksjer kunder obligasjoner Aksjer
Nominell verdi/kostpris 51207 868 12 949 46 153 353 10 377
Virkelig verdi justering (2 166) (31) 3795 11) 9) 2425
Palgpte renter 64 11 60 7
Balansefgrt verdi 49 105 847 16 744 46 202 351 12 802
Spesifikasjon av aksjer, niva 3
Private
Eiendoms- Hedge- Unoterte Equity (PE)
Belgp i millioner kroner fond fond aksjer investeringer Annet Totalt
Balansefert verdi per 31. desember 2022 11 1539 2905 4229 8 059 16 744
Balansefert verdi per 31. desember 2021 29 1111 1626 3814 6 222 12 802
Sensitivitetsanalyse, niva 3
31. desember 2022 31. desember 2021
Effekt av mulige Effekt av mulige
Balansefart alternative Balansefart alternative
Belgp i millioner kroner verdi forutsetninger verdi forutsetninger
Utlan til kunder 49 105 (128) 46 202 (145)
Sertifikater og obligasjoner 847 351 0
Aksjer 16 744 12 802

For a vise sensitiviteten i utlansportefeljen er diskonteringsrenten pa fastrentelan gkt med 10 basispunkter.

Obligasjoner i niva 3 er i hovedsak investeringer i norske industri-, offshore- og kraftselskaper, kredittinstitusjoner og eiendomsselskaper. En
gkning av diskonteringsrenten med 10 basispunkter har gitt kun sma utslag.

Aksjer klassifisert i niva 3 omfatter til sammen 14 332 millioner kroner i Private Equity-investeringer, eiendomsfond, hedgefond og unoterte
aksjer i DNB Livsforsikring per 31. desember 2022. Verdsettelsene er i all hovedsak basert pa rapportering fra forvaltere av fondene, som
benytter kontantstrembaserte modeller eller multipler ved fastsettelse av virkelig verdi. Konsernet har ikke full tilgang til informasjon om alle
elementene i disse verdsettelsene og har derfor ikke grunnlag for a fastsette alternative forutsetninger. Effekten pa konsernets resultat av
alternative verdier vil imidlertid vaere begrenset da investeringene i hovedsak eies av DNB Livsforsikring i kollektivportefgljen.
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NOTE K31 Motregning

Tabellen viser potensiell effekt av konsernets motregningsavtaler pa finansielle eiendeler og gjeld.

Brutto Belgp som Belgp etter
balanse- motregnes Balanse- Netting- dvrig mulige
Belgp i millioner kroner fort verdi i balansen fort verdi avtaler sikkerhet " nettooppgjer
Eiendeler per 31. desember 2022
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 2 9470 9470 9470
Utlan til og fordringer p& kredittinstitusjoner 2 11732 11732 11732
Utlan til kunder ? 90 640 90 640 90 640
Finansielle derivater 185 687 185 687 17 178 84 327 84 182
Gjeld per 31. desember 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 78 140 78 140 78 140
Innskudd fra kunder 3911 3911 3911
Finansielle derivater ® 190 142 190 142 17 178 84 681 88 283
Eiendeler per 31. desember 2021
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 2 22 600 22 600 22 600
Utlan til og fordringer p& kredittinstitusjoner 2 28 023 28 023 28 023
Utlan til kunder ? 84 042 84 042 84 042
Finansielle derivater 135 400 135 400 22 617 56 984 55 798
Gjeld per 31. desember 2021
Gijeld til kredittinstitusjoner 50 727 50 727 50 727
Innskudd fra kunder 6 766 6 766 6 766
Finansielle derivater 114 348 114 348 22 617 57 037 34 694

1) Inkluderer kontanter og verdipapirer som er mottatt/overfart fra/til motpart og verdipapirer som er mottatt/avgitt som sikkerhet i depoter i Clearstream eller

Euroclear.

2) Inkluderer gjenkjopsavtaler og gjensalgsavtaler, verdipapirinnlan og utldn med sikkerhet i verdipapirer.

3) Brutto balansefert verdi av finansielle derivater viser markedsverdien av derivatkontrakter omfattet av motregningsavtaler eller sikret med kontanter og verdi-

papirer under Credit Support Annex.

NOTE K32  Aksjer

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Investeringer i aksjer, andeler, fond og egenkapitalbevis, ekskl. DNB Livsforsikring 7 969 8 954
Investeringer i aksjer, andeler, fond og egenkapitalbevis, DNB Livsforsikring 25 381 26 342
Sum aksjer 33 350 35 297
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NOTE K33 Overforte eiendeler eller eiendeler med andre restriksjoner
Overforte eiendeler som fortsatt balanseferes
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjenkjgpsavtaler
Sertifikater og obligasjoner 11 856 15 808
Andre pantesikrede innskudd enn gjenkjopsavtaler
Sertifikater og obligasjoner 20 881
Derivater
Sertifikater og obligasjoner 22 315
Verdipapirutlan
Aksjer 701 996
Sum gjenkjgpsavtaler, derivater og verdipapirutlan 33438 39 119
Forpliktelser tilknyttet eiendelene
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjenkjgpsavtaler 11 872 15 834
Andre pantesikrede innskudd enn gjenkjepsavtaler 20 881
Derivater 22 315
Verdipapirutlan 736 1046
Sum forpliktelser 33489 39 194

Restriksjoner for konsernets adgang til a bruke eiendeler

Norske kapitaldekningskrav kan medfgre at DNB-konsernet ikke kan disponere eller overfgre eiendeler og gjere opp gjeld fritt mellom enhetene

i konsernet.

Det foreligger falgende restriksjoner for konsernets adgang til a bruke eiendeler:

. Konsernet har stilt eiendeler som sikkerhet for sine forpliktelser og utstedte obligasjoner med fortrinnsrett (sikkerhetsmasse). Konsernet har

stilt sikkerhet for forpliktelser i finansielle derivater. Se note K16 Finansielle derivater og sikringsbokfaring for mer informasjon.

L] Eiendelene i konsoliderte strukturerte enheter (investeringsfond) forvaltes pa vegne av andre parter som har kjgpt andeler i fondene.
Minoritetens eiendeler i slike fond utgjorde henholdsvis 14 509 millioner og 17 767 millioner kroner ved utgangen av 2022 og 2021. Det er

innregnet en tilsvarende forpliktelse pa balansen.

= Eiendelene som forvaltes av DNB Livsforsikring AS, dekker hovedsakelig forpliktelser til selskapenes forsikringskunder. Ved utgangen av

2022 utgjorde de samlede eiendelene i DNB Livsforsikring 366 184 millioner kroner, mot 375 175 millioner ved utgangen av 2021.

Eiendelene inkluderer Finansielle eiendeler, kunden beerer risikoen.

= Sbanken Boligkreditt AS hadde ved utgangen av 2022 utstedt sikrede obligasjoner for NOK 30 056 millioner.

Sikkerhetsmasse

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Lan sikret ved pant i bolig, atkomstdokument til bolig eller borettslagsandel (bolighypoteklan) 683 646 687 034
Fordringer i form av derivatavtaler 279
Sikkerhetsmasse 683 646 687 313
Verdipapirgjeld, bokfert verdi 365 316 440 950
Verdivurderingsendringer som kan henfares til kredittrisiko pa gjeld bokfart til virkelig verdi & (30)
Gjeld i form av derivatavtaler 9 599

Verdipapirgjeld, verdi i henhold til forskrift ") 374 948 440 920
Sikkerhetsmassens fyllingsgrad (prosent) 182,3 155,9

1) Utstedt verdipapirgjeld er obligasjoner med fortrinnsrett i den tilhgrende sikkerhetsmassen. Sammensetningen og verdiberegningen i sikkerhetsmassen er

definert i paragraf 11-8 og 11-11 i finansforetaksloven med tilharende forskrifter.
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NOTE K34 Mottatte verdipapirer som kan selges eller pantsettes

Mottatte verdipapirer

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjensalgsavtaler
Sertifikater og obligasjoner 130 062 141 026
Verdipapirinnlan
Aksjer 37 672 18 495
Sum mottatte verdipapirer 167 734 159 521

Herav mottatte verdipapirer som er solgt eller pantsatt:
Sertifikater og obligasjoner 20 307 35 424
Aksjer 31052 12 085

NOTEK35 Finansielle eiendeler og forsikringsforpliktelser, kunder baerer risikoen

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Aksjefond 76 458 76 381
Obligasjonsfond 37 679 37 664
Pengemarkedsfond 13 396 13 361
Kombinasjonsfond 51251 5752
Bankinnskudd 1812 1349
Investeringseiendommer 3663 4 240
Sum finansielle eiendeler, kunder barer risikoen 138 259 138 747
Sum forsikringsforpliktelser, kunder baerer risikoen 138 259 138 747

NOTE K36 Investeringseiendommer

DNB-konsernet

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
DNB Livsforsikring 20 520 23749
Eiendommer til eget bruk (6 424) (6 592)
@vrige investeringseiendommer ") 559) 666
Sum investeringseiendommer 14 651 17 823

1) @vrige investeringseiendommer er i hovedsak knyttet til overtatte selskaper.

Investeringseiendom i DNB Livsforsikring

Investeringseiendommene i DNB Livsforsikring inngar som en del av midlene i kollektivportefgljen og holdes med tanke pa a oppna langsiktig
avkastning for kundene. Eiendomsportefaljen males til virkelig verdi pa balansedagen. Den norske delen av portefglien verdsettes ved hjelp av
en intern verdivurderingsmodell, og er dermed pa niva 3 i verdsettelseshierarkiet. | tillegg innhentes eksterne takster for et utvalg av eien-
dommer pa rullerende basis gjennom aret. Utvalget utgjer naermere 95 prosent av portefglieverdien. Den svenske delen av portefgljen, samt
deleide eiendommer, verdsettes pa grunnlag av eksterne takster.

Den interne modellen beregner virkelig verdi som naverdi av framtidige kontantstremmer i og etter utlep av kontraktsperioden. Avkastnings-
kravet i modellen reflekterer markedsrisikoen. Ved utgangen av 2022 ble det i all hovedsak benyttet et avkastningskrav pa 7,9 prosent. Det
gjeres noen individuelle vurderinger av avkastningskravet pa segmentniva. Modellen benytter samme avkastningskrav for kontantstremmer
bade i og utenfor kontraktsperioden.

Spesifikk eiendomsrisiko tas hensyn til i kontantstremmen blant annet gjennom kontraktsfestet leie og framtidig markedsleie, driftskostnader,
ngdvendige investeringer, leietakertilpasninger ved kontraktsutlap, sannsynlighet for ledighet og justering av vekstfaktor (Norges Banks
inflasjonsmal).

Gjennom 2022 gikk samlet kontraktsleie for den 100 prosent eide portefgljen i Norge opp med 55 millioner kroner til 1 007 millioner. | samme
periode gikk vurdert markedsleie for den samme portefgljen opp med 22 millioner kroner til 1 024 millioner.

Ved utgangen av 2022 var den gkonomiske ledigheten i portefglien 3,2 prosent mot 4,9 prosent ved utgangen av 2021.
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Verdivurderingene har samlet fort til oppskriving av eiendomsportefglijen med 850 millioner kroner i 2022.

Verdivurderingene er seerlig sensitive for endring i avkastningskrav og forutsetninger om framtidig inntektsstrem. 0,25 prosentpoeng reduksjon
i avkastningskrav vil isolert sett endre verdien av eiendomsportefglien med ca. 5,7 prosent eller 1 254 millioner kroner. En endring i framtidige
kontraktsleier pa 5 prosent vil tilsvarende endre verdien av eiendomsportefglien med ca. 4,3 prosent eller 929 millioner kroner.

@vrige investeringseiendommer

@vrige investeringseiendommer i konsernet er i hovedsak knyttet til overtatte selskaper og det er vurdert at disse tilhgrer niva 3 i verdsettelses-

hierarkiet.

Investeringseiendommer fordelt pa geografiske omrader

DNB Livsforsikring

Brutto  Gjennomsnittlig
Virkelig verdi leieareal leietid
Type eiendom Beliggenhet Millioner kroner m? Antall ar
Kontorbygg Dstlandet 11 260 154 113 49
Kontorbygg Norge for gvrig 3563 82 826 3,8
Kjgpesentre Norske byer 4920 129 995 815
Hoteller Norske byer 2089 63 118 6,7
Tomter Norske byer 1312 0 0,0
Utlandet Stockholm/Ggteborg 1040 14 143 6,7
Sum investeringseiendommer per 31. desember 2022 24 183 444 195 5,6
Sum investeringseiendommer per 31. desember 2021 27 988 469 752 5,6
Endring i 2022 (3 805) (25 557) 0,0
Sum investeringseiendommer per 31. desember 2022 24 183 444 195 5,6
Prosjekter, forventet ferdigstillelse DNB Livsforsikring
Belgp i millioner kroner 2023 2024 2025
Kontraktsmessige forpliktelser til kjgp og utvikling av eiendom 177 25 0
Belgp inkludert i resultatregnskapet DNB-konsernet
Belap i millioner kroner 2022 2021
Leieinntekter fra investeringseiendommer 715 750
Direkte kostnader knyttet til investeringseiendommer (94) (125)
Sum ") 622 625

Verdiendringer investeringseiendommer
Belap i millioner kroner

DNB-konsernet

Balansefort verdi per 31. desember 2020 18 087
Tilgang, kjgp av nye eiendommer (15)
Tilgang, aktivering av investeringer 179
Tilgang, overtatte selskaper 3442
Netto gevinst 993
Avhendelser (360)
Annet 2 (4 248)
Valutakursendringer (255)
Balansefort verdi per 31. desember 2021 17 823
Tilgang, kjgp av nye eiendommer 37
Tilgang, aktivering av investeringer 258
Tilgang, overtatte selskaper 0
Netto gevinst ¥ 725
Avhendelser (3 990)
Annet (97)
Valutakursendringer (106)
Balansefort verdi per 31. desember 2022 14 651

1) Resultatfgrt under “Netto finansresultat, livsforsikring”.

2) Investeringseiendommer pa 4 240 millioner kroner er fra tredje kvartal 2021 flyttet til investeringer under Investeringsvalgportefalje i DNB Livsforsikring, og
presenteres séledes under Finansielle eiendeler, kunder beerer risikoen. Se note K35.
3) Netto tap pa investeringseiendommer utenfor DNB Livsforsikring utgjorde 4 millioner kroner.
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Investeringer etter egenkapitalmetoden

Resultatregnskap

Luminor Fremtind Vipps Eksportfinans Andre " Totalt

Belgp i millioner kroner 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Inntekter ? 4152 3565 14 471 13 514 1147 333 77 118
Resultat etter skatt? 1257 757 859 2386 477 (304) 9) (156)
Andel av resultat etter skatt 251 151 301 835 223 (137) 3) (62)
Avskrivninger og nedskrivninger av merverdier

etter skatt ¥ (243) (243) (2) (3)
Andre justeringer 0 (28) (14) (16) 34 13
Konsernets andel av resultat etter skatt 251 123 44 577 256 (127) (3) (62) 70 14 617 524
Balanser

Luminor Fremtind Vipps Eksportfinans Andre " Totalt
Belgp i millioner kroner 31.12.22 311221 311222 311221 311222 311221 311222 311221 311222 311221 311222  31.12.21
Finansielle instrumenter 2 153124 132 375 22 815 23 057 2202 44 8172 9988
Gooduwill og immaterielle eiendeler ? 661 100 2779 2823 2161 2439 5) 6
Andre eiendeler ? 1404 1046 5210 4 956 319 469 852 703
Gjeld ? 138 531 118 044 21471 20 062 237 493 2917 4607
Egenkapital 2% 16658 15477 9333 10773 4 446 2459 6112 6089
Konsernets andel av egenkapital 3323 3088 3267 3771 2083 1106 2445 2436
Goodwill ® 1467 1467
Merverdier etter skatt ) 1434 1676 0 2
Elimineringer ¥ (0) (1) 8 14 (190) (266) 1 3
Balansefert verdi 3323 3087 6176 6929 1893 842 2445 2439 5420 6 253 19 257 19 549
Eierandel i prosent Balansefert verdi

Belgp i millioner kroner Hovedkontor Bransje 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Luminor Holding AS Tallinn Finanstjenester 20,0 20,0 3323 3087
Fremtind Forsikring AS Oslo Forsikring 35,0 35,0 6176 6 929
Vipps Holding AS Oslo Betalingstjenester 46,9 45,0 1893 842
Eksportfinans AS Oslo Finanstjenester 40,0 40,0 2 445 2439
Andre tilknyttede selskaper 5420 6 253
Sum 19 257 19 549

1) Andre investeringer inkluderer investeringer i eiendomsselskaper i DNB Livsforsikring pa 5 076 millioner kroner (5 785 millioner i 2021), eid i kollektiv-

/kundeportefaljen.

2) Verdier i tilknyttede selskapers regnskaper. Forelgpige og ureviderte regnskaper er benyttet.
3) Omfatter latente skatteposisjoner og mer-/mindreverdier som ikke er reflektert i selskapets balanse.

4) Egenkapitalen inkluderer utbytte.

Transaksjoner 2022

Den 1. november 2022 ble selskapene Vipps AS og MobilePay AS fusjonert. | forkant av fusjonen ble Vipps Holding AS etablert, og DNB Bank
ASA mottok aksjer i Vipps Holding AS i bytte mot aksjene i Vipps AS. Som ledd i disse transaksjonene har DNB Bank ASA deltatt i emisjoner

knyttet til Vipps Holding AS i 2022. Forut for fusjonen eide Vipps Holding AS 100 prosent av aksjene i Vipps-konsernet. Etter gjennomfgring av
fusjonen eier Vipps Holding AS 72,22 prosent av aksjene i Vipps AS og Danske Bank eier 27,78 prosent. Som fglge av dette har DNB-
konsernet fatt en lavere indirekte eierinteresse i Vipps AS, som utgjorde 33,84 prosent ved utgangen av aret. | Vipps Holding AS er det beregnet
en gevinst som fglge av transaksjonen pa 851 millioner kroner, som utgjer 400 millioner i DNB-konsernet og inngar i konsernets andel av

resultat etter skatt i 2022.

| 2022 gkte DNB-konsernets eierandel i Vipps Holding AS fra 45,0 prosent til 46,9 prosent som ledd i oppkj@pet av Sbanken i mars 2022. |
tillegg skjedde det noen mindre endringer som fglge av at ikke alle norske banker deltok i kapitalutvidelser i forbindelse med fusjonen mellom

Vipps AS og MobilePay AS.

Det var ingen vesentlige transaksjoner i 2021.
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dvrige

Utvikling av immaterielle
Belap i millioner kroner Goodwill IT-systemer eiendeler Totalt
Anskaffelseskost per 1. januar 2021 8514 5967 852 15 333
Tilgang 377 21 398
Tilgang gjennom oppkjep/etablering av andre selskaper 139 109 105 353
Fraregning og avhendelser (792) (1317) (54) (2162)

Reklassifisering (23) 23
Valutakursendring (40) (1) (36) (77)
Anskaffelseskost per 31. desember 2021 7 820 5114 911 13 845
Samlede av- og nedskrivninger per 1. januar 2021 (4 212) (4 879) (744) (9 836)
Avskrivninger (346) (35) (381)
Nedskrivninger (7) (7)
Fraregning og avhendelser 792 1317 46 2155
Tilgang gjennom oppkjap/etablering av andre selskaper (3) (2) (4)
Reklassifisering 4 (4) 0)
Valutakursendring 2 (0) 30 32
Samlede av- og nedskrivninger per 31. desember 2021 (3.425) (3907) (708) (8 041)
Balansefert verdi per 31. desember 2021 4 395 1206 203 5 804
Anskaffelseskost per 1. januar 2022 7 820 5114 911 13 845
Tilgang 474 23 497
Tilgang gjennom oppkjep 4026 228 425 4679
Fraregning og avhendelser (41) (0) (52) (93)
Reklassifisering 10 10
Valutakursendring 17) (5) 3 (18)
Anskaffelseskost per 31. desember 2022 11799 5811 1311 18 920
Samlede av- og nedskrivninger per 1. januar 2022 (3 425) (3907) (708) (8 041)
Avskrivninger (371) (88) (459)
Nedskrivninger 9) 9)
Fraregning og avhendelser 0 51 51
Tilgang gjennom oppkjep (147) (37) (184)
Reklassifisering (10) (0) 1 (9)
Valutakursendring 1 8 0 4
Samlede av- og nedskrivninger per 31. desember 2022 (3434) (4 432) (782) (8 647)
Balansefort verdi per 31. desember 2022 8 364 1380 529 10 273

Goodwill

Risikofri rente er satt til 2,75 prosent, markedets risikopremie er satt til 5,0 prosent og vekstfaktor pa lang sikt er satt til 2,0 prosent. Disse forut-
setningene er like for alle vurderingsenheter, mens beta-verdier er estimert for hver vurderingsenhet. Avkastningskravet er fogr skatt. For en
detaljert beskrivelse av metode og forutsetninger som DNB anvender i beregningen av gjenvinnbart belgp for goodwill henvises det til note K1

Regnskapsprinsipper.



260 DNB-konsernet - Arsrapport 2022

NOTE K38 Immaterielle eiendeler (forts.)

Goodwill fordelt pa enheter

31. desember 2022 31. desember 2021

Avkastningskrav Balansefgrt  Avkastningskrav Balansefart

Prosent  Millioner kroner Prosent  Millioner kroner

Personkunder 12,0 5008 12,0 982
DNB Asset Management 12,0 1679 12,0 1679
Sma og mellomstore bedriftskunder 12,0 483 12,0 483
DNB Finans — bilfinansiering 12,0 753 12,0 766
dvrige 12,0 441 12,0 485
Sum goodwill 8 364 4395

Personkunder

Enheten vedrerer bankvirksomheten (utlan og innskudd) i kontornettet i Norge relatert til personmarkedet. Tilgang i 2022 bestar av oppkjgp av
Sbanken 30. mars 2022, se note K2. Resten av goodwill gjelder fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR, oppkjgpspremie ved overtakelse av
Nordlandsbanken samt noe goodwill fra tidligere overtatte kontorer i Gjensidige NOR. De viktigste forutsetningene for kontantstrammene i
planperioden er utvikling i marginer, volumer og nedskrivning pa utlan.

DNB Asset Management

Enheten omfatter kapitalforvaltningsvirksomhet, hovedsakelig i Norge og Sverige. Samlet goodwill fra enheter som inngar i virksomhets-
omradet er vurdert under ett, og vurderingsenheten er hele DNB Asset Management. Virksomheten er integrert, blant annet ved at synergi-
og rasjonaliseringseffekter er tatt ut i hele organisasjonen. De mest kritiske forutsetningene for kontantstremmene i planperioden er utvikling i
verdipapirmarkedene, netto salg av fond og marginer.

Sma og mellomstore bedriftskunder

Enheten vedrgrer bankvirksomheten (utlan og innskudd) i kontornettet i Norge relatert til bedriftsmarkedet, og balansefgrt goodwill bestar
vesentlig av goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR. De viktigste forutsetningene for kontantstremmene i planperioden er
utvikling i marginer, volumer og nedskrivning pa utlan.

DNB Finans — bilfinansiering

Enheten omfatter DNBs bilfinansieringsvirksomhet i Norge og Sverige, og goodwill stammer fra DNBs kjgp av Skandiabankens bilfinansierings-
virksomhet. Virksomheten ble overtatt i 2008. Kritiske forutsetninger for kontantstrammene i planperioden er nivaet pa bilsalget i Norge og
Sverige, DNB Finans' evne til & beholde kundeforholdet med viktige bilforhandlere samt langsiktig marginutvikling og nivaet pa nedskrivning

pa utlan.
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NOTE K39 Varige driftsmidler
Maskiner,
Fast eiendom Fast eiendom inventar og Driftsmidler Andre Bruks-
til historisk til virkelig transport-  operasjonell varige retts-
Belgp i millioner kroner kost verdi midler leasing driftsmidler eiendeler Totalt
Akkumulert anskaffelseskost per 31. des. 2020 159 6619 4424 13136 60 4120 28 519
Justeringer (0) (13) (13)
Tilgang 1 15 332 4119 3 129 4 600
Verdiregulering 443 (0) 757 1200
Avhendelser (531) (2317) 2) (968) (3819)
Valutakursendringer 1 (5) (367) (6) 20 (357)
Anskaffelseskost per 31. des. 2021 161 7077 4220 14 572 55 4044 30 130
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2020 (77) (410) (3116) (3321) (39) (1082) (8 045)
Justeringer (753) (753)
Avhendelser 422 1064 2 974 2462
Avskrivninger " (12) (76) (389) (1 959) (5) (536) (2 977)
Nedskrivning (0) (0)
Valutakursendringer (1) 9 604 2 (1) 613
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2021 (90) (486) (3.075) (3613) (40) (1.397) (8 700)
Balansefort verdi per 31. des. 2021 72 6 592 1145 10 959 15 2 647 21430
Verdi av eiendom klassifisert til virkelig verdi etter
historisk kost-prinsippet 4590
Akkumulert anskaffelseskost per 31. des. 2021 161 7077 4 220 14 572 55) 4 044 30 130
Justeringer (12) (12)
Tilgang 0 (2) 253 2947 7 262 3468
Tilgang gjennom oppkjep 41 151 192
Verdiregulering (90) (0) 37 (54)
Avhendelser (1) (90) (2 059) (72) (2 223)
Valutakursendringer (0) 10 (23) (2) 1 (15)
Anskaffelseskost per 31. des. 2022 160 6 985 4434 15436 60 4412 31487
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2021 (90) (486) (3 075) (3613) (40) (1397) (8 700)
Justeringer 2) )
Tilgang gjennom oppkjep (32) (78) (110)
Avhendelser 2 6 1592 5 68 1673
Avskrivninger " (10) (76) (325) (2111) (4) (549) (3074)
Valutakursendringer 0 0) (7) (17) 2) 7 (19)
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2022 (98) (562) (3433) (4 149) (41) (1.950) (10 232)
Balansefert verdi per 31. des. 2022 62 6424 1001 11 287 18 2 462 21254
Verdi av eiendom klassifisert til virkelig verdi etter
historisk kost-prinsippet 4513

1) Med utgangspunkt i anskaffelseskost fratrukket eventuell restverdi avskrives eiendelene linezert over forventet brukstid innenfor felgende rammer:

Tekniske anlegg 10 &ar

Maskiner 3-10 ar
Inventar m.v. 5-10 ar
IT-utstyr 3-5ar

Transportmidler 5-7 ar

DNB-konsernet har ikke stilt sikkerheter for lan/funding av varige driftsmidler, herunder eiendom.
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NOTE K40 Leieavtaler
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DNB Finans tilbyr operasjonelle og finansielle leasingkontrakter, flatestyring og lan til bedriftskunder, offentlig sektor og forbrukere i Norge,
Sverige, Danmark og Finland. Virksomheten drives gjennom leverandarpartnerskap og direktesalg, i neert samarbeid med kunderadgivere i
DNB Bank der det er mulig. Fokus er pa a finansiere kurante eiendeler der det er et eksisterende og fungerende bruktmarked. Den stgrste

aktivaklassen i portefgljen er personbiler og varebiler. Andre store aktivaklasser er busser, lastebiler og tilhengere og anleggsmaskiner.

Finansielle utleieavtaler

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Bruttoinvestering i leieavtalen

Forfaller innen 1 ar 1299 1407

Forfaller 1 -5 ar 64 784 49 517

Forfaller senere enn 5 ar 8124 16 068
Total bruttoinvestering i leieavtalen 74 206 66 992
Naverdien av utestadende minsteleie

Forfaller innen 1 ar 1253 1357

Forfaller 1 - 5 ar 52 142 39 853

Forfaller senere enn 5 ar 4917 10 165
Total naverdi av utestdende minsteleie 58 312 51375
Ikke opptjent finansinntekt 15 894 15617
Ikke garanterte restverdier som tilfaller utleier 216 176
Akkumulert tapsavsetning 3418 5121
Variabel leie innregnet som inntekt i perioden 92 138
Operasjonelle utleieavtaler
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Framtidig minsteleie, ikke kansellerbare avtaler

Forfaller innen 1 ar 216 150

Forfaller 1 -5 ar 7 245 6 981

Forfaller senere enn 5 ar 62 814
Total framtidig minsteleie, ikke kansellerbare avtaler 7523 7945
Innleieavtaler
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Minimum resterende leiebetalinger knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler

Forfaller innen 1 ar 137 80

Forfaller 1 - 5 ar 1497 586

Forfaller senere enn 5 ar 1182 2431
Totalt minimum resterende leiebetalinger knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler 2816 3097
Totalt minimum framtidige framleiebelgp som forventes mottatt knyttet til ikke kansellerbare framleieavtaler 106 121

Belgp i millioner kroner

Totale leieforpliktelser

Leieforpliktelser per 1. januar 2021 3200
Rentekostnader 65
Tilgang 107
Revaluering av leieforpliktelse 806
Kanselleringer (812)
Betalinger (593)
Dvrig 23
Leieforpliktelser per 31. desember 2021 2796
Rentekostnader 70
Tilgang 293
Tilgang gjennom oppkjep 76
Revaluering av leieforpliktelse (5)
Kanselleringer (93)
Betalinger (589)
Dvrig 57
Leieforpliktelser per 31. desember 2022 2605
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NOTE K41 Andre eiendeler
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Tidsavgrensede poster 5304 1887
Tilgodehavende remburser og andre betalingstjenester 269 1858
Uoppgjorte sluttsedler 1609 2518
Forfalte, ikke betalte forsikringspremier 653 590
Fond eid av ikke-kontrollerende eierinteresser 14 509 17 767
Andre tilgodehavender 8 979 5802
Sum andre eiendeler 31324 30 423
Andre eiendeler er i hovedsak kortsiktig.
NOTE K42 Innskudd fra kunder fordelt pa neeringssegment
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Bank, forsikring og portefaljeforvaltning 40 207 37 463
Neeringseiendom 47 186 52 497
Shipping 102 581 70 131
Olje, gass og offshore 100 301 70 055
Kraft og fornybar energi 49 208 43 049
Helsetjenester 11 096 12 116
Offentlig sektor 61 869 57 130
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 18 937 17716
Varehandel 36 179 41 322
Industri 77 001 72 943
Teknologi, media og telekom 30 278 29 086
Tjenesteyting 122 464 127 764
Boligeiendom 19 330 19 682
Privatpersoner 515733 440 857
@vrige naeringer 164 261 155 910
Innskudd fra kunder 1396 630 1247719
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NOTE K43 Verdipapirgjeld

Endringer i verdipapirgjeld

Forfalt/  Valutakurs- Qvrige Oppkjgp

Balanse Emittert innlgst endring endringer Sbanken Balanse
Belgp i millioner kroner 31.12.22 2022 2022 2022 2022 2022 31.12.21
Sertifikatgjeld, nominell verdi 292 462 1704322 (1562 598) (16 109) 166 847
Obligasjonsgjeld, nominell verdi " 159 111 64 292 (68 037) 11 455 4034 147 367
Obligasjoner med fortrinnsrett, nominell verdi ") 313125 4954 (101 922) 13674 22 682 373 736
Verdijusteringer (26 812) 1 (41 856) 234 14 809
Verdipapirgjeld 737 886 1773 567 (1732 556) 9 022 (41 856) 26 950 702 759
Forfallstidspunkt verdipapirgjeld per 31. desember 2022 2
Belgp i millioner kroner Norske kroner Valuta Totalt
2023 292 462 292 462
Sertifikatgjeld, nominell verdi 292 462 292 462
2023 5495 52 843 58 338
2024 1980 48 983 50 964
2025 (6) 17 274 17 268
2026 5 17 386 17 391
2027 (32) 13379 13 347
2028 1277 1277
2029 og senere 526 526
Obligasjonsgjeld, nominell verdi 7442 151 668 159 111
2023 7587 71492 79 079
2024 12 362 36 064 48 426
2025 16 429 32706 49 134
2026 8 436 38 356 46 792
2027 (4 813) 19751 14 938
2028 15 597 15 597
2029 og senere 1100 58 057 59 157
Obligasjoner med fortrinnsrett, nominell verdi 41 100 272 025 313 125
Verdijusteringer 405 (27 217) (26 812)
Verdipapirgjeld 48 948 688 938 737 886

1) Fratrukket egne obligasjoner. Nominell verdi p& utestdende obligasjoner med fortrinnsrett i DNB Boligkreditt utgjorde 385,7 milliarder kroner per 31. desember
2022. Tilhgrende markedsverdi pa sikringsmassen var 683,6 milliarder kroner.
2) Forste forfallstidspunkt er lagt til grunn i forfallsprofilen, det vil si DNBs forste opsjon til & innlase obligasjonen (call date).
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Endringer i etterstilte obligasjoner

Forfalt/  Valutakurs- Qvrige Oppkjgp

Balanse Emittert innlgst endring endringer Sbanken Balanse
Belgp i millioner kroner 31.12.22 2022 2022 2022 2022 2022 31.12.21
Etterstilte seniorobligasjoner, nominell verdi 65 185 21 584 3102 2 000 38 499
Verdijusteringer (5 483) (4 709) (43) (730)
Etterstilte seniorobligasjoner 59 702 21 584 3102 (4 709) 1957 37 769
Herav DNB Bank ASA ") 57 746 21 561 3102 37 769
Forfallstidspunkt etterstilte seniorobligasjoner per 31. desember 2022 ?
Belap i millioner kroner Norske kroner Valuta Totalt
2023
2024
2025 1224 21532 22756
2026 20 843 20 843
2027 800 7 380 8 180
2028 2100 10 517 12617
2029 og senere 789 789
Etterstilte seniorobligasjoner, nominell verdi 4124 61 061 65 185
Verdijusteringer (197) (5 286) (5 483)
Etterstilte seniorobligasjoner 3927 55775 59 702

1) Fusjonen mellom DNB Bank ASA og Sbanken ASA gjennomfares 2. mai 2023, se note K2.
2) Itabellen over er det forste forfallstidspunkt som er lagt til grunn i forfallsprofilen, det vil si DNBs farste opsjon til a innlase obligasjonen (call date).
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NOTE K45 Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan

Endring i ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan

Balanse Forfalt/  Valutakurs- dvrige Oppkjop Balanse

31. des. Emittert innlgst endring endringer Sbanken 31. des.
Belgp i millioner kroner 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2021
Ordineer ansvarlig lanekapital, nominell verdi 30 596 13 227 (10 767) 163 900 27 073
Evigvarende ansvarlig lanekapital, nominell verdi 6 306 554 5752
Verdijusteringer (114) 8 (352) 12 223
Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan 36 788 13 227 (10 764) 717 (352) 912 33 047
Herav DNB Bank ASA ") 35877 13227 (10 767) 717 (348) 33047

Forfallstidspunkt ansvarlig l1an per 31. desember 2022
Forste  Balansefort

Balansefert verdi i forfalls- verdi i norske
Opptaksar utenlandsk valuta Rentesats Forfall tidspunkt kroner
Ordinaer ansvarlig lanekapital
2018 JPY 25 000 0,75 % p.a. 2028 2023 1867
2018 SEK 300 1,61 % p.a. 2028 2023 284
2018 SEK 700 3-mnd STIBOR + 1,06 % 2028 2023 662
2018 EUR 600 1,125 % p.a. 2028 2023 6 310
2018 NOK 809 3-mnd NIBOR + 1,10 % 2028 2023 809
2019 NOK 125 3-mnd NIBOR + 1,60 % 2029 2024 125
2019 NOK 125 3-mnd NIBOR + 1,30 % 2029 2024 125
2020 NOK 350 3-mnd NIBOR + 1,60 % 2030 2025 350
2020 NOK 150 3-mnd NIBOR + 1,25 % 2030 2025 150
2020 NOK 2500 3-mnd NIBOR + 2,30 % 2030 2025 2500
2020 SEK 1500 3-mnd STIBOR + 2,35 % 2030 2025 1418
2021 NOK 450 2,72 % p.a. 2032 2027 450
2021 NOK 2350 3-mnd NIBOR + 1,00 % 2032 2027 2350
2021 SEK 500 1,598 % p.a. 2032 2027 473
2021 SEK 1600 3-mnd NIBOR + 0,95 % 2032 2027 1513
2022 NOK 150 3-mnd NIBOR + 1,08 % 2032 2027 150
2022 NOK 2500 3-mnd NIBOR + 1,05 % 2032 2027 2500
2022 EUR 750 4,625 % p.a. 2033 2028 7 888
2022 JPY 9 000 1,35 % p.a. 2033 2028 672
Ordinaer ansvarlig, nominell verdi 30 596
Evigvarende ansvarlig lanekapital
1985 uUsD 215 3-mnd LIBOR + 0,25 % 2116
1986 uUsD 200 6-mnd LIBOR + 0,13 % 1968
1986 uUsD 150 6-mnd LIBOR + 0,15 % 1476
1999 JPY 10 000 4,51 % p.a. 2029 747
Evigvarende ansvarlig lanekapital, nominell verdi 6 306

1)  Fusjonen mellom DNB Bank ASA og Sbanken ASA gjennomfares 2. mai 2023, se note K2.
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NOTE K46 Annen gjeld

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Kortsiktige innlan 532 627
Short-posisjoner trading 3394 4834
Tidsavgrensede poster 4502 4174
Remburser, sjekker og andre betalingstjenester 565 558
Uoppgjorte sluttsedler 1161 1501
Leverandgrgjeld 3456 1828
Generell bonus til ansatte 310 276
Ikke-kontrollerende eierinteresser 14 509 17 767
Leieforpliktelse 2 605 2 796
Dvrig gjeld 3166 5354
Sum annen gjeld 34 200 39718

Annen gjeld er i hovedsak kortsiktig.

NOTE K47 Egenkapital

Aksjekapital

Per 31. desember 2022 og 31. desember 2021 utgjorde DNB Bank ASAs aksjekapital 19 379 562 763 kroner fordelt pa 1 550 365 021 aksjer

palydende 12,50 kroner.

DNB Bank ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har stemmerett. Aksjeeiere har rett pa & motta det til enhver tid foreslatte utbyttet og har en

stemmerett per aksje ved selskapets generalforsamling.

Styret har foreslatt et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022, for utbetaling 5. mai 2023.

Egne aksjer

Pa generalforsamlingen som ble avholdt 26. april 2022, ble styret gitt fullmakt til & kjgpe tilbake 3,5 prosent av aksjene i selskapet i et nytt
tilbakekjgpsprogram. Per 31. desember 2022 var fullmakten ikke benyttet og det var ingen tilbakekjep av aksjer i 2022. Et tilbakekjgpsprogram

pa 0,5 prosent ble presentert 9. februar 2023.

Tradingaksjer

Tabellen nedenfor viser beholdning av egne aksjer som ledd i Markets’ tradingaktivitet.
Annen Sum
Aksje- egen- egen-
Belgp i millioner kroner kapital kapital kapital
Balanse per 31. desember 2020 1) (16) 17)
Endring i beholdning av egne aksjer 1 19 20
Reversering av resultatfgrte markedsverdijusteringer (3) (3)
Balanse per 31. desember 2021 (0) (0) (0)
Endring i beholdning av egne aksjer (1) (14) (15)
Reversering av resultatfgrte markedsverdijusteringer (5) (5)
Balanse per 31. desember 2022 1) (19) (20)
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NOTE K47 Egenkapital (forts.)

Hybridkapital

Hybridkapitalen er utstedt av DNB Bank ASA og Sbanken ASA. Et hybridkapitalinstrument pa 750 millioner amerikanske dollar, utstedt i 2016,
ble innlgst i 2022. Fire hybridkapitalinstrumenter ble utstedt i 2022, palydende til sammen 4 800 millioner kroner. Gjennom oppkjgp av Sbanken
ble ytterligere fem hybridkapitalinstrumenter palydende til sammen 700 millioner kroner anskaffet.

Balansefart Balansefgrt verdi
Opptaksar verdi i valuta Rentesats i norske kroner
2019 NOK 100 3-mnd NIBOR + 3,60 % 100
2019 NOK 2700 3-mnd NIBOR + 3,50 % 2700
2019 uUsD 850 4,875 % p.a. 7774
2019 NOK 100 3-mnd NIBOR + 3,15 % 100
2020 NOK 300 3-mnd NIBOR + 3,10 % 300
2020 NOK 100 3-mnd NIBOR + 3,00 % 100
2022 NOK 100 3-mnd NIBOR + 2,60 % 100
2022 NOK 2750 3-mnd NIBOR + 3,75 % 2750
2022 NOK 500 6,72 % p.a. til 18. februar 2028, deretter 3-mnd NIBOR + 3,75 % 500
2022 NOK 600 3-mnd NIBOR + 4,00 % 600
2022 NOK 950 7,75 % p.a. til 4. mai 2028, deretter 3-mnd NIBOR + 4,00 % 950
Sum, nominell verdi 15 974

For ytterligere informasjon om utstedt og innfridd AT1 kapital, se K — Endring i egenkapital.

Netto valutaomregningsreserve

Tabellen nedenfor viser en spesifikasjon av netto valutaomregningsreserve.
Netto valuta-

Valutakurs- Sikrings- omregnings-
Belgp i millioner kroner reserve reserve Skatt reserve
Balanse per 31. desember 2020 16 965 (14 684) 3671 5952
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet og sikring av nettoinvesteringer (1018) 680 (339)
Skatt pa sikringsinstrumenter (170) (170)
Balanse per 31. desember 2021 15 947 (14 004) 3501 5444
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet og sikring av nettoinvesteringer 3275 (2 878) 397
Skatt pa sikringsinstrumenter 719 719
Reklassifisert til resultatregnskapet ved avvikling av utenlandsk virksomhet (5213) 5137 (1.284) (1.360)
Balanse per 31. desember 2022 14 009 (11 745) 2936 5200

NOTE K48 Godtgjerelser og liknende

Tabellen under viser godtgjerelser til konsernledelsen og styret ved arsslutt 2022. Tabellen er satt opp slik at de viser rettigheter opptjent i Izpet
av perioden. Godtgjarelser til konsernledelsen har i 2022 veert gjennomfart i trad med DNBs retningslinjer for godtgjgrelser til ledende personer,
som ble vedtatt pa generalforsamlingen i 2022, og er publisert pa dnb.no.

I henhold til allmennaksjeloven § 6-16 (b) (2) og forskrift om retningslinjer og rapport om godtgjgrelse for ledende personer, vil DNB publisere en
separat lederlgnnsrapport for framleggelse pa generalforsamlingen 25. april 2023. | tillegg til detaljert informasjon om utbetalt og innestaende
godtgjarelser til ledende personer for regnskapsaret 2022, vil lederlgnnsrapporten inneholde oversikt over prestasjonsmal som danner grunnlag
for variable godtgjerelser. Aksjebeholdninger og tildelte aksjer vil ogsa framkomme.
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NOTE K48 Godtgjerelser og liknende (forts.)
Godtgjorelser og liknende i 2022
Variabel Natural-
godt- Fastlenns- ytelser Opptjent Totale
Fast Utbetalt Utbetalt gjorelse aksjer og andre  pensjons- godt-
arslgnn honorar lgnn opptjent opptjent ytelser kostnad gjerelser Utlan per
Belap i tusen kroner 31.12.22 i2022 i2022 i2022 " 20222 i2022 2022 % 12022 31.12.224
Styret i DNB Bank ASA
Olaug Svarva (leder) ® 1147 1147
Svein Richard Brandtzaeg
(nestleder) © 599 599
Gro Bakstad ® 632 632
Julie Galbo © 713 713
Lillian Hattrem 987 607 607 3639
Jens Petter Olsen © 757 757 101
Stian Tegler Samuelsen 7 423 423 1831
Jaan Ivar Semlitsch ® 476 476
Jannicke Telle Skaanes (fra 08.04.22) 7 423 423 4964
Eli Solhaug (til 08.04.22) " 171 171 1509
Kim Wahl ® 502 502 59
Konsernledelsen
Kjerstin R. Braathen, CEO 8290 8 560 3170 2487 302 849 15 368 48
Ida Lerner, CFO 5125 5187 2172 89 135 7 583 10710
Benjamin Kristoffer Golding, konserndirektar 3200 3 337 1216 235 135 4923 6 002
Mirella E. Grant, konserndirekter 4185 4263 26 89 135 4513 7 406
Hakon Hansen, konserndirektar 3960 4129 1389 104 291 5913 7 414
Maria Ervik Levold, konserndirekter 3700 3821 1573 46 233 5673 9194
Sverre Krog, konserndirekter 4 150 4118 26 91 208 4 443 11 480
Thomas Midteide, konserndirektar 3 625 3638 1463 28 305 5434 1852
Anne Sigrun Moen, konserndirektar 3200 3214 1346 86 135 4781 5
Alexander Opstad, konserndirekter 6 500 6716 2757 1950 67 193 11 683 48 385
Harald Serck-Hanssen, konserndirektar 5 335 5500 2 246 53 1485 9284
Ingjerd Blekeli Spiten, konserndirektar 4015 4188 1443 89 135 5855 6628
Utlan til gvrige ansatte 25 387 043

1) Variabel godtgjerelse (eksklusiv feriepenger), opptjent i 2022. Belgpet inkluderer konsernbonus pa 25,5 tusen kroner som etter egne kriterier utbetales til alle

som var fast ansatt per 31. desember 2022.
2) Det erinngéatt avtale om fastlgnnstillegg for enkelte medlemmer av konsernledelsen, som skal avsettes til aksjekjop (se beskrivelse i Retningslinjer for
godtgjarelse til ledende personer pa dnb.no).

3) Arets opptjente pensjonsrettighet (SCC). Beregning av pensjonsopptjening er basert p& de samme gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger som er

benyttet i note K25 Pensjoner.

4) Utlan til aksjoneervalgte tillitsvalgte er gitt pa ordinaere kundevilkar. Utlan til ansatte i DNB er gitt pa funksjoneerbetingelser, som er nzer ordinaere kundevilkar.
5) Medlem ogsé av styrets kompensasjons- og organisasjonsutvalg.
6) Medlem ogsa av styrets revisjonsutvalg og styrets risikoutvalg.

7) Ansattvalgt styremedlem.

Se ogsa note K49 Opplysninger om neerstaende parter for informasjon om utlan til og innskudd fra ledende personer.
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NOTE K48 Godtgjerelser og liknende (forts.)

Godtgjoerelser og liknende i 2021

Variabel Natural-
godt- Fastlgnns- ytelser Opptjent Totale
Fast Utbetalt Utbetalt  gjerelse aksjer og andre  pensjons- godt-
arslenn honorar lgnn opptjent opptjent ytelser kostnad gjerelser Utlan per
Belgp i tusen kroner 31.12.21 i 2021 i2021 " 20212 20219 i 2021 20214 12021  31.12.219
Styret i DNB Bank ASA 9
Olaug Svarva (leder) " 1121 1121
Svein Richard Brandtzeeg (nestleder) & 577 577 11
Gro Bakstad ® 609 609
Lillian Hattrem 78 585 585 3784
Julie Galbo (fra 01.07.21) ® 627 627
Jens Petter Olsen ® 638 638 197
Stian Tegler Samuelsen 408 408 1789
Jaan Ivar Semlitsch ” 459 459
Eli Solhaug (fra 01.07.21) 408 408 1595
Kim Wahl (fra 01.07.21) 7 427 427 60
Konsernledelsen
Kjerstin R. Braathen, CEO 8 050 8 301 3180 2415 247 822 14 966 475
Ottar Ertzeid, CFO (til 31.10.21) 5857 2353 1664 57 724 10 655
Ida Lerner, CFO (fra 01.11.21) 9 5000 4760 370 1968 22 7120 32
Kari Bech-Moen, konserndirekter (til 18.04.21) 878 532 38 43 1491
Rasmus Aage Figenschou, konserndirektar
(til 15.08.21) 2239 734 28 86 3087
Benjamin Kristoffer Golding, konserndirektar
(fra 16.08.21) 3125 1173 510 27 54 1764 6 000
Mirella E. Grant, konserndirekter 4 050 4092 24 58 129 4298 7 557
Hakon Hansen, konserndirektar 3815 3938 1358 55} 277 5628 14 831
Maria Ervik Lgvold, konserndirektar 3570 3683 1523 85 222 5512 9095
Sverre Krog, konserndirekter (fra 13.09.21) 4 050 1208 24 10 66 1308 12 184
Thomas Midteide, konserndirektar 3420 BI585} 1397 24 290 5247 1868
Anne Sigrun Moen, konserndirektar
(fra 13.09.21) 3125 938 390 0 40 1367
Alexander Opstad, konserndirektar 6 325 6 635 2 641 1898 73 184 11 430 45 295
Harald Serck-Hanssen, konserndirektar 5175 5343 2036 83 1438 8 851 8
Ingjerd Blekeli Spiten, konserndirektar 3900 4059 1364 77 129 5629 7 680
Qystein Torbal (fra 19.04.21 til 12.09.21) 838 370 29 54 1291

1) Omfatter lennsutbetalinger for den delen av aret vedkommende var medlem av konsernledelsen.
2) Variabel godtgjorelse (eksklusiv feriepenger), opptient i 2021 for den perioden vedkommende var medlem av konsernledelsen. Belgpet inkluderer
konsernbonus pa 24 tusen kroner som etter egne kriterier utbetales til alle som var fast ansatt per 31. desember 2021.

3) Det erinngéatt avtale om fastlgnnstillegg for enkelte medlemmer av konsernledelsen, som skal avsettes til aksjekjop (se beskrivelse i Retningslinjer for

godtgjarelse til ledende personer pa dnb.no).

4) Arets opptjente pensjonsrettighet (SCC). Beregning av pensjonsopptjening er basert p4 de samme gkonomiske og aktuarmessige forutsetninger som er

benyttet i note K25 Pensjoner.

5) Utlan til aksjoneervalgte tillitsvalgte er gitt pa ordinaere kundevilkar. Utlan til ansatte i DNB er gitt pa funksjoneerbetingelser, som er nzer ordinaere kundevilkar.
6) Fusjonen mellom DNB ASA og DNB Bank ASA, med DNB Bank ASA som overtakende selskap, ble giennomfart 1. juli 2021, og styret ble utvidet med tre
personer fra samme dato. Fusjonen ble gjennomfart basert pa kontinuitet. | tabellen over inngar den totale godtgjorelsen fra DNB-konsernet i perioden.

7) Medlem ogsa av styrets kompensasjons- og organisasjonsutvalg.
8) Medlem ogsa av styrets revisjonsutvalg og styrets risikoutvalg.

9) Ida Lerner var konserndirektar for Risikostyring fram til 13. september 2021 og utestasjonert fra Sverige til Norge fram til hun tok over som CFO. Se informasjon

i 2020-tabellen for detaljer knyttet til utestasjoneringen.

Godtgjorelse til valgt revisor

Belgp i tusen kroner, eksklusive mva. 2022 2021
Lovpalagt revisjon (36 127) (34 747)
Andre attestasjonstjenester (4 461) (3 562)
Skatte- og avgiftsradgivning 2 (1 559) (4 780)
Andre tjenester utenfor revisjon (383) (2 035)
Sum godtgjerelse til valgt revisor (42 530) (45 124)

1) Inkluderer honorar for forenklet revisorkontroll.

2) | hovedsak knyttet til skatteradgivning for utstasjonerte medarbeidere.
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DNB-konsernets starste eier er Staten ved Neerings- og fiskeridepartementet som eier og kontrollerer 34 prosent av aksjene i morselskapet

DNB Bank ASA. Se note M44 Stgrste aksjeeiere.

Et stort antall banktransaksjoner inngas med nzerstaende parter som del av de ordineere forretningstransaksjonene. Dette omfatter utlan,
innskudd og valutatransaksjoner. Transaksjonene inngas til markedsmessige betingelser. Tabellen nedenfor viser transaksjoner med naer-
staende parter som omfatter balanser per arsslutt og relaterte kostnader og inntekter for aret. Naerstaende selskaper er tilknyttede selskaper
og Sparebankstiftelsen DNB. Se note K37 Investeringer etter egenkapitalmetoden for spesifikasjon av tilknyttede selskaper. Utlan til styre-
medlemmer og deres ektefeller/samboere og umyndige barn er gitt pa ordinsere kundevilkar. Utlan til konsernledelsen er, som for gvrige

ansatte, gitt til funksjonaerbetingelser som er naer ordinaere kundevilkar.

Transaksjoner med nzerstaende parter

Konsernledelse og styre

Neerstaende selskaper

Belap i millioner kroner 2021 2022 2021
Utlan per 31. desember 128 421 467
Innskudd per 31. desember 170 5297 2735
Renteinntekter 2 5 4
Rentekostnader (0) 19 (19)
Garantier " 0 21

1) DNB Bank ASA stillte garanti for utlan i Eksportfinans. Det samlede garantiansvaret inngar i tabellen ovenfor.

Det ble ikke foretatt nedskrivninger pa utlan til neerstaende parter i 2022 og 2021. Se note K48 for gvrige godtgjerelser og liknende til konsern-
ledelse og styret. Transaksjoner med styrets varamedlemmer er ikke inkludert i tabellen ovenfor. Generelt gjelder at lan til ansatte i DNB skal
lepe pa etterskuddsvis, manedlige terminer med automatisk kontobelastning. Ansattes engasjementer ligger innenfor de rammene for |gpetid

som gjelder for vanlige kundeforhold, og det er stilt sikkerhet for slike Ian i samsvar med lovkrav.

NOTE K50 Resultat per aksje

2022 2021
Resultat for regnskapsaret (millioner kroner) 32 861 25 355
Majoritetsandel av periodens resultat (millioner kroner) 32010 24 407
Majoritetsandel av periodens resultat eksklusive virksomhet holdt for salg (millioner kroner) 31740 24 257
Resultat virksomhet og anleggsmidler holdt for salg, etter skatt (millioner kroner) 270 150
Inngaende balanse antall utestdende aksjer (i hele 1000) 1550 365 1550 365
Gjennomsnittlig antall slettede aksjer (i hele 1000)
Gjennomshnittlig beholdning egne aksjer (i hele 1 000) 32 75
Gjennomsnittlig antall aksjer eks. beholdning av egne aksjer (i hele 1 000) 1550 333 1550 290
Gjennomshnittlig antall aksjer eks. beholdning av egne aksjer, utvannet (i hele 1 000) 1550 333 1550 290
Resultat/utvannet resultat per aksje (kroner) 20,65 15,74
Resultat/utvannet resultat per aksje eksklusive virksomhet holdt for salg (kroner) 20,47 15,65
Resultat/utvannet resultat per aksje, virksomhet holdt for salg (kroner) 0,17 0,10

Nokkeltallet resultat per aksje har som hovedformal & vise avkastning til konsernets ordinaere aksjoneerer. Palgpte renter i perioden, som skal

utbetales til hybridkapitalinvestorene, har derfor blitt trukket fra resultat for perioden i beregningen av periodens resultat per aksje.

NOTE K51  Betingede utfall

DNB-konsernet vil, som en konsekvens av omfattende virksomhet i Norge og i utlandet, regelmessig veere part i en rekke retts- og skatte-

relaterte tvister. Ingen av disse tvistene anses a ha vesentlig betydning for vurdering av konsernets finansielle stilling.

Se note K26 Skatt for mer informasjon om skatterelaterte tvister.
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NOTE K52 Overgangtil IFRS 17

I mai 2017 publiserte IASB den nye standarden IFRS 17 Forsikringskontrakter, som erstattet IFRS 4 Forsikringskontrakter og angir nye
prinsipper for innregning, maling, presentasjon og opplysninger om forsikringskontrakter. | juni 2020 vedtok IASB enkelte endringer i
standarden. Standarden ble godkjent av EU i november 2021, men med et valgfritt unntak for kravet om arlige kohorter («carve-out») for
livsforsikringskontrakter som innehar visse egenskaper.

DNB har fgrstegangsanvendt IFRS 17 fra 1 januar 2023. Implementeringen av den nye standarden har medfgrt betydelige endringer il
konsernets regnskapsfgring av forsikrings- og gjenforsikringskontrakter. IFRS 17 krever sammenliknbare tall for 2022. Samtidig vil DNB-
konsernet endre klassifiseringen av enkelte finansielle instrumenter under IFRS 9.

De nye reglene innebaerer en ny malemetode for DNB-konsernets forsikringsforpliktelser innenfor livsforsikring, hvor de estimerte framtidige
kontantstrammer i forsikringskontraktene skal neddiskonteres med en markedsrente. Dette pavirker overgangseffekten 1. januar 2022,
regnskapsfarte forpliktelser og framtidige resultater. Det blir ogsa vesentlige endringer fra tidligere presentasjon i resultatregnskapet, hvor
driftskostnader knyttet til forsikringskontrakter etter de nye reglene inngar under netto driftsinntekter i resultatregnskapet, mot tidligere
presentasjon under driftskostnader.

Enkelte investeringskontrakter, inkludert unit link-kontrakter og innskuddspensjonsordninger, faller utenfor IFRS 17-reglene og vurderes under
reglene for finansielle instrumenter i IFRS 9.

Den totale implementeringseffekten av IFRS 17, med tillegg av effekten av endret malemetode for finansielle instrumenter, er
9 823 millioner kroner etter skatt, og vil redusere konsernets egenkapital pa implementeringstidspunktet 1. januar 2022 tilsvarende.
Sammenliknet med IFRS 4-reglene, vil engangseffekten pa egenkapital bli kompensert for med positive resultater i framtidige perioder.

Regnskapsprinsipper

Forsikringskontrakter er kontrakter der konsernet patar seg en betydelig forsikringsrisiko fra en forsikringstaker ved & samtykke i & betale
erstatning til forsikringstakeren dersom en angitt usikker framtidig hendelse pavirker forsikringstakeren negativt. Investeringskontrakter med
skjgnnsmessige deler er ogsa klassifisert som forsikringskontrakter. | konsernet utstedes forsikringskontrakter av det heleide datterselskapet
DNB Livsforsikring (et livsforsikringsselskap). Produkter som tilbys av DNB Livsforsikring og er klassifisert som forsikringskontrakter omfatter
tradisjonelle garanterte produkter (ytelsesbasert pensjon, fripoliser, gamle individuelle produkter og garantikonto), risikopensjoner og personal-
forsikring. Forsikringskontrakter presenteres som «forsikringsforpliktelse» i balansen. | tillegg brukes gjenforsikringskontrakter for a redusere
risikoeksponeringen. Disse kontraktene er presentert som «forsikringsforpliktelse» eller «andre eiendeler» i balansen.

Flere investeringskontrakter (herunder unit link-kontrakter) og innskuddspensjon i DNB Livsforsikring klassifiseres ikke som forsikrings-
kontrakter. Disse kontraktene klassifiseres og males som finansielle instrumenter (IFRS 9).

Malemetode
Hovedtrekkene i den generelle malemodellen (GMM) for maling av forsikringsforpliktelser er:

=  Kontantstremmer for oppfyllelse males som naverdien av estimerte framtidige kontantstrammer. Beregningene er gjort pa gruppeniva for
forsikringskontrakter.

. Forpliktelsene inkluderer en estimert kontraktsregulert tjenestemargin (CSM), som utgjer ikke-opptjent gevinst-elementet i forsikrings-
kontraktene. CSM resultatfgres over forsikringskontraktenes dekningsperiode.

=  Visse endringer i estimatet for naverdien av framtidige kontantstremmer justeres mot CSM og regnskapsfgres i resultatregnskapet over
den gjenvaerende perioden som dekkes av de aktuelle kontraktene. Effekten av endringer i diskonteringsrente og andre finansielle effekter
presenteres i resultatregnskapet. DNB har valgt a ikke benytte OCl-opsjonen som er tillatt etter IFRS 17.

Risikopensjoner males i henhold til GMM.

«Variable feex-tiinaermingen (VFA) er en variant av GMM og gjelder forsikringskontrakter med elementer av direkte deltakelse (kontrakter med
et betydelig element av investeringsrelaterte tjenester knyttet til avkastningen pa de underliggende postene). Underliggende poster bestar av
spesifiserte portefgljer av investeringer som fastsetter belep som skal tilfalle forsikringstakere. Ledelsen bruker skjgnn for & vurdere om
kriteriene for bruk av VFA er oppfylt, der relevante elementer av deltagelse, inkludert overskuddsdeling mellom kontrakter, tas i betraktning.
Under VFA vil ogsa estimert framtidig «variable fee», som inkluderer endringer i diskonteringsrente og noen andre finansielle effekter, justeres
mot CSM. VFA-produktene har en investeringskomponent. Nar man vurderer om produkter har en investeringskomponent, tas det hensyn til
relevante elementer av deltagelse, inkludert overskuddsdeling mellom kontrakter.

VFA brukes for de fleste livsforsikringsproduktene, inkludert de tradisjonelle garanterte produktene.

Premiefordelingsmetoden (PAA) er en valgfri forenklet malemodell, i hovedsak for kortsiktige kontrakter med dekningsperiode pa inntil
12 maneder. Denne metoden brukes for personalforsikring og gjenforsikring. DNB har for PAA valgt a kostnadsfgre kontantstrammer ved
anskaffelse nar de palgper. Forpliktelsen for inntrufne skader i PAA justeres for tidsverdien av penger og virkningen av finansiell risiko.

Malingen av forsikringsforpliktelser oppdateres basert pa gjeldende forutsetninger ved utgangen av hver rapporteringsperiode, herunder
oppdatert diskonteringsrente.
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Kontantstremmer for oppfyllelse

Kontantstremmer for oppfyllelse inkluderer belgp konsernet forventer & innhente fra premier og utbetalinger til krav, ytelser og kostnader.
Estimatene hensyntar eksplisitt justering for risiko og er basert pa forholdene pa balansedagen. For & beregne framtidige kontantstremmer for
forsikringskontrakter benyttes kontantstrammene i Solvens ll-direktivet som grunnlag for beregningene, med enkelte justeringer. Estimatene vil
blant annet omfatte stokastisk modellering (risikongytrale metoder) for & male finansielle opsjoner og garantier.

Risikojusteringene for ikke-finansiell risiko, hovedsakelig knyttet til risiko for ufgrhet og forventet levealder, beregnes etter samme metode som
under Solvens Il, men i noen grad med andre forutsetninger. Den beregnede risikojusteringen tilsvarer et konfidensniva pa 88 prosent.

Diskonteringsrente

Metoden som brukes for & beregne den markedsbaserte diskonteringsrenten er basert pa en "bottom-up"-metode. Den risikofrie renten er
avledet av den norske swaprenten de forste ti arene. Kredittrisiko er justert for ved & benytte samme metode som ved fastsettelse av Solvens II-
direktivets rentekurve. Etter ti ar ekstrapoleres rentekurven til en forward rate etter Smith-Wilson-metoden. Det legges til en illikviditetspremie for
hele Igpetiden under forutsetning av at forpliktelsene er illikvide gjennom hele perioden.

Aggregeringsniva

Forsikringskontraktene er delt inn i grupper av kontrakter. En portefglje bestar av kontrakter som er underlagt lignende risiko og som forvaltes
sammen. Portefgljen vil videre bli delt inn i lannsomhetsgrupper og arganger (arlige kohorter). For kontrakter malt etter VFA gjelder "carve-out"-
unntaket godkjent av EU for arlige kohorter.

Kontraktens grense

Konsernet benytter begrepet kontraktens grense for a bestemme hvilke kontantstremmer som skal innga i malingen av grupper av forsikrings-
kontrakter. For de fleste tradisjonelle garanterte produkter vurderes kontraktenes grenser a veere langsiktige, noe som innebeerer at alle fram-
tidige premier inngar i kontantstrammene. Risikopensjoner, garantikonto og personalforsikring har en kontraktsgrense pa ett ar. Gjenforsikrings-
kontrakter har en kontraktsgrense pa tre maneder.

Innregning i resultatregnskapet

Linjen «Netto forsikringsresultat» inkluderer bade resultat fra forsikringstjenester og finansresultat, livsforsikring.
Resultat fra forsikringstjenester omfatter falgende komponenter:

. Forsikringsinntekt, herunder frigivelse av CSM og risikojustering i perioden.

. Kostnader for forsikringstjenester, herunder driftskostnader knyttet til forsikringskontrakter.

. Netto inntekt / kostnad fra gjenforsikringskontrakter gjennom perioden.

Finansresultat, livsforsikring inkluderer falgende komponenter:

= Investeringsinntekter fra underliggende eiendeler eller gruppe av eiendeler, malt til virkelig verdi.
] Finansielle forsikringsinntekter eller -kostnader.

] Finansielle gjenforsikringsinntekter eller -kostnader.

Frigivelsen av CSM i resultatregnskapet bestemmes av allokering av CSM ved utgangen av rapporteringsperioden for innevaerende og for-
ventede gjenvaerende dekningsperiode for gruppen av forsikringskontrakter, basert pa dekningsenheter. Dekningsperioden er perioden fore-
taket yter forsikringskontrakttjenester. Forsikringskontrakttjenester inkluderer dekning for en forsikret hendelse, investeringsavkastningstjeneste
og investeringsrelatert tieneste der det er relevant. Dekningsenheter for gruppen av forsikringskontrakter fastsettes ved & vurdere mengden av
ytelser for hver kontrakt og dens forventet dekningsperiode. Mengden av ytelser for investeringsavkastning og investeringsrelatert tjenester er
eiendeler under forvaltning, og for forsikret hendelse er det forventede utbetalte ytelser. Den relative vektingen av ytelsene for hver rappor-
teringsperiode for tradisjonelle garanterte produkter er basert pa det maksimale av garantert rente og forventet avkastning pa eiendeler i
perioden, sammenlignet med forventede utbetalte ytelser. Konsernet har valgt a diskontere dekningsenheter med samme diskonteringsrente
som ved diskontering av kontantstrammer.

For frigivelsen av CSM behandles hvert kvartal som en atskilt delarsrapporteringsperiode.

Endringer som er knyttet til naveerende eller tidligere tjenester, regnskapsferes i resultatregnskapet, og endringer som er knyttet til framtidige
tjenester, innregnes ved balansefgring mot CSM.

Frigivelsen av risikojusteringen er basert pa utviklingen i kapitalkostnaden for hver periode. Hele endringen av risikojusteringen, inkludert
finanseffekten, inngar i resultat fra forsikringstjenester.

Forventet og faktisk tilbakebetaling av investeringskomponenten under VFA vil ikke vaere en del av forsikringsinntekter og kostnader for
forsikringstjenester.

Tapsbringende kontrakter innregnes umiddelbart som tap under kostnader for forsikringstjenester.

For kontrakter malt under VFA vil finansresultatet veere tilnaermet null, fordi forsikringsfinansinntekter eller -kostnader som omfatter endringer i
virkelig verdi av underliggende poster (unntatt tillegg og uttak) vil veere tilnsermet likt som investeringsinntektene fra underliggende eiendeler
malt til virkelig verdi.
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Eierbenyttet eiendom

Bygninger som eies av DNB Livsforsikring i kollektivportefaljen, og som benyttes til egen virksomhet av konsernet, er tidligere vurdert etter
verdireguleringsmodellen. Ved implementering av IFRS 17 har DNB valgt & male eierbenyttet eiendom ved bruk av modellen med virkelig verdi
i samsvar med IAS 40.

Viktige regnskapsestimater, skjonn og forutsetninger

Nar det gjelder forsikringsforpliktelser, er risiko og usikkerhet hovedsakelig knyttet til renteniva, samt sannsynligheten for ded og uferhet. Gkt
forventet levealder pavirker framtidig forventede forsikringsutbetalinger og forpliktelser. Rentekurven som benyttes som utgangspunkt for maling
av forsikringsforpliktelsene bestar av risikofri rente og en illikviditetspremie. Ledelsen bestemmer prinsippene for rentekurven. lllikviditets-
premien avledes fra selskapsobligasjonsindekser.

Ved beregning av overgangseffekten 1. januar 2022, som fglge av implementeringen av IFRS 17, ble en virkelig verdi-tilnaerming benyttet for
maling av de fleste forsikringskontrakter. | fastsettelsen av virkelig verdi pa overgangstidspunktet ble det benyttet skjgnn og forutsetninger,
herunder forutsetningen om hvilken forventet avkastning en markedsdeltaker (kjaper) ville kreve.

Effekt av implementering

Overgangseffekten fra implementeringen av IFRS 17 per 1. januar 2022 er beregnet basert pa en virkelig verdi maling for flesteparten av
forsikringskontraktene. Det gjelder tradisjonelle garanterte produkter, inkludert ytelsespensjoner og fripoliser, samt for risikopensjoner. For
personalforsikring og reassuranse er det brukt full retrospektiv anvendelse.

For de tradisjonelle garanterte produkter, inkludert kollektiv ytelsespensjoner og fripoliser, samt supplerende risikopensjoner, var full retrospektiv
anvendelse av IFRS 17 reglene ikke praktisk mulig a anvende. Historiske kontantstremmer, ngdvendig informasjon til & allokere CSM og viktige
forutsetninger er ikke tilgjengelig eller praktisk mulig a fastsette for tidligere perioder.

Ved beregningen av virkelig verdi pa overgangstidspunktet, er grupper av kontrakter vurdert i henhold til reglene for virkelig verdi-maling i IFRS
13. Pa grunn av manglende relevante markedstransaksjoner, er malingen av virkelig verdi basert pa diskonterte kontantstrammer med et tillegg
for den avkastningen en markedsakter antas a ville kreve. Differansen mellom beregnet virkelig verdi og beregnet forsikringsforpliktelse under
IFRS 17 utgjer CSM.

Sammenheng mellom IFRS 9 og IFRS 17

Finansielle instrumenter tilhgrende IFRS 17 kontrakter malt til amortisert kost vil bli reklassifisert til virkelig verdi over resultatet som falge
av implementering av IFRS 17. Reklassifiseringen fglger av adgangen i IFRS 17 til a reklassifisere grunnet et regnskapsmessig misforhold.
Forskjellen i maling mellom amortisert kost og virkelig verdi pa overgangstidspunktet vil bli innregnet i egenkapitalen per 1. januar 2022.
Effekten vil bli justert for utsatt skatt.

Framtidige resultater

Verdsettelsen av forpliktelsen etter IFRS 17 hensyntar finansiell risiko gjennom a anvende en markedsbasert diskonteringsrente. Over kon-
traktsperioden vil resultatene bli identiske til dem under IFRS 4-reglene, sett bort fra overgangseffektene. IFRS 17 angir forskjellige maleeffekter
og periodisering av inntekter sammenliknet med IFRS 4. Som fglge av bruk av markedsbaserte renter og innregning av tapskontrakter, for-
ventes mer volatilitet i resultatene. Nar VFA benyttes i malingene blir imidlertid volatiliteten i resultatene som fglger av endring i renter dempet
ved at endringer i fremtidige renter er inkludert i CSM og effekten er innregnet over livstiden til kontrakten. Sammenliknet med situasjonen under
IFRS 4-reglene, vil engangseffekten pa egenkapital 1. januar 2022 blir kompensert gjennom positive resultater i framtidige perioder.

Overgang 1. januar 2022
Anvendelsen av regnskapsprinsipper under IFRS 17, samt reklassifisering av finansielle instrumenter under IFRS 9, har resultert i ny maling.
Tabellen nedenfor viser balanseposter som har effekt av implementering av den nye standarden pa overgangstidspunktet.

Reklassifisering
Belgp i millioner kroner 31.12.21 og ny maling 01.01.22
Eiendeler
Utlan til kunder 1744 922 49 1744 971
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi 425 267 4177 429 444
Utsatt skattefordel 649 1703 2352
Andre eiendeler 30423 (289) 30 134
Sum eiendeler 2919 244 5641 2924 885
Gjeld og egenkapital
Forpliktelser til livsforsikringstakere 199 379 17 348 216 727
Utsatt skatt 1571 (1571)
Annen gjeld 39718 (313) 39 405
Annen egenkapital 188 559 (9 823) 178 736

Sum gjeld og egenkapital 2919 244 5641 2 924 885
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M - Resultatregnskap

Belap i millioner kroner Note 2022 2021
Renteinntekter, amortisert kost M16 58 681 30 653
Andre renteinntekter M16 5136 2 247
Rentekostnader, amortisert kost M16 (27 755) (5 240)
Andre rentekostnader M16 2499 1057
Netto renteinntekter M16 38 562 28 718
Provisjonsinntekter m.v. M17 9048 9 026
Provisjonskostnader m.v. M17 (2 973) (3 193)
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi M18 2 246 3247
Andre inntekter 10 638 10 607
Netto andre driftsinntekter 18 959 19 687
Sum inntekter 57 521 48 405
Lenn og andre personalkostnader M19 (12 113) (11 331)
Andre kostnader M20 (6 794) (5971)
Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler M21 (3 445) (3 342)
Sum driftskostnader (22 352) (20 643)
Driftsresultat for nedskrivninger og skatt 35169 27 762
Netto gevinster varige og immaterielle eiendeler 175 28
Nedskrivninger pa finansielle instrumenter M7 57 263
Driftsresultat for skatt 35401 28 053
Skattekostnad M23 (4 632) (5710)
Resultat for regnskapsaret 30 768 22 342
Andel tilordnet aksjoneerer 30 026 21420
Andel tilordnet hybridkapitalinvestorer 743 922
Resultat for regnskapsaret 30 768 22 342
Resultat for regnskapsaret i prosent av forvaltningskapitalen (totale eiendeler) 1,08 0,82

M - Totalresultat

Belap i millioner kroner 2022 2021
Resultat for regnskapsaret 30 768 22 342
Aktuarielle gevinster og tap 408 (180)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi over resultatet, endringer i kredittrisiko 7 29
Skatt (114) 40
Qvrige resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet 371 (111)
Valutakurseffekt ved omregning av utenlandsk virksomhet (52) (74)
Valutaomregningsreserve reklassifisert til resultatregnskapet &

Finansielle eiendeler regnskapsfert til virkelig verdi giennom gvrige resultatelementer (732) (44)
Skatt 183 11
@vrige resultatelementer som senere kan bli reklassifisert til resultatregnskapet (597) (108)
@vrige resultatelementer for regnskapsaret (227) (218)

Totalresultat for regnskapsaret 30 542 22124
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M - Balanser
Belap i millioner kroner Note 31.12.22 31.12.21
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 331 295 039
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 471 949 417 777
Utlan til kunder M8, M9, M10 1010 029 898 584
Sertifikater og obligasjoner 413 878 312 638
Aksjer 5575 7078
Finansielle derivater M14 213 665 157 085
Investeringer i tilknyttede selskaper M30 10 232 9436
Investeringer i datterselskaper M31 133 360 119 228
Immaterielle eiendeler M32 3561 3438
Utsatt skattefordel M23 94 124
Varige driftsmidler M33 15434 15 580
Andre eiendeler M35 31107 29 091
Sum eiendeler 2618 215 2 265 097
Gjeld og egenkapital
Gjeld til kredittinstitusjoner 275 556 246 335
Innskudd fra kunder M36 1322 995 1235125
Finansielle derivater M14 206 820 136 311
Verdipapirgjeld M37 441 903 316 238
Betalbar skatt M23 1719 189
Utsatt skatt M23 2325 3752
Annen gjeld M40 54 672 45 189
Avsetninger 656 1229
Pensjonsforpliktelser M22 4 095 4514
Etterstilte seniorobligasjoner M38 57 746 37 769
Ansvarlig lanekapital M39 35 877 33 047
Sum gjeld 2404 364 2 059 698
Hybridkapital 15 386 16 974
Aksjekapital 19 378 19 379
Overkurs 18 733 18 733
Annen egenkapital 160 354 150 312
Sum egenkapital M41 213 851 205 399
Sum gjeld og egenkapital 2618 215 2 265 097
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M - Endring i egenkapital

Kredittrisiko-
Netto valuta- reserve Opptjent Sum
Aksje- Hybrid-  omregnings- finansielle egen- egen-
Belgp i millioner kroner kapital Overkurs kapital reserve forpliktelser kapital kapital
Balanse per 31. desember 2020 19 380 19 895 18 362 629 (29) 150 669 208 905
Resultat for regnskapsaret 922 21420 22 342
Aktuarielle gevinster og tap (180) (180)
Finansielle eiendeler regnskapsfart til virkelig
verdi gjennom gvrige resultatelementer (44) (44)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart
til virkelig verdi, endring i kredittrisiko 29 29
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet (74) (74)
Skatt pa gvrige resultatelementer (7) 58 51
Totalresultat for regnskapsaret 922 (74) 22 21254 22 124
Utbetalte renter hybridkapital (926) (926)
Valutakurseffekter utbetalte renter av hybridkapital 17 (11) 6
Innfridd hybridkapital (1 400) (1 400)
Endring i beholdning av egne aksjer 0 9 10
Fusjon DNB ASA 1) (1162) 6914 5751
Utbetalt utbytte for 2020 (9,00 kr per aksje) (13 953) (13 953)
Utbetalt utbytte for 2021 (9,75 kr per aksje) (15 116) (15 116)
Balanse per 31. desember 2021 19 379 18 733 16 974 554 (8) 149 765 205 399
Resultat for regnskapsaret 743 30 026 30 768
Aktuarielle gevinster og tap 408 408
Finansielle eiendeler regnskapsfert til virkelig
verdi gjennom gvrige resultatelementer (732) (732)
Finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart
til virkelig verdi, endring i kredittrisiko 7 7
Valutaomregning av utenlandsk virksomhet (49) (49)
Skatt pa gvrige resultatelementer (19) 88 69
Totalresultat for regnskapsaret 743 (49) 58 29 790 30 542
Utbetalte renter hybridkapital (1 030) (1 030)
Innfridd hybridkapital (6 548) (6 548)
Valutakurseffekter utbetalte renter og innfrielse
av hybridkapital 447 (428) 19
Utstedt hybridkapital 4 800 4800
Endring i beholdning av egne aksjer 1) (14) (15)
Utbytte for 2022 (foreslatt 12,50 kr per aksje) (19 316) (19 316)
Balanse per 31. desember 2022 19 378 18 733 15 386 506 50 159 798 213 851
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M - Kontantstremoppstilling
Belap i millioner kroner 2022 2021
Operasjonelle aktiviteter
Netto utbetaling av lan til kunder (101 534) (20 237)
Innbetaling av renter fra kunder 44 601 31 201
Netto innbetaling av innskudd fra kunder 62 499 149 636
Utbetaling av renter til kunder (12 932) (3 521)
Netto utbetaling av lan til kredittinstitusjoner (12 549) (120 779)
Netto inn-/utbetaling av renter til og fra kredittinstitusjoner 8923 (252)
Netto utbetaling ved salg av finansielle eiendeler til investerings- eller tradingformal (105 259) (36 263)
Innbetaling av renteinntekter, verdipapirer 5945 3177
Netto innbetaling av provisjonsinntekter 5173 5890
Utbetaling til drift (19 015) (16 843)
Betalt skatt (377) (1 929)
Annen innbetaling 11 663 3 095
Netto kontantstrem fra operasjonelle aktiviteter (112 861) (6 825)
Investeringsaktiviteter
Netto utbetaling ved kjgp og avhendelse av varige driftsmidler (2 895) (3 628)
Netto utbetaling ved kjgp av langsiktige investeringer i aksjer (12 444) (1 180)
Utbytte fra langsiktige investeringer i aksjer 5196 1120
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter (10 143) (3 688)
Finansieringsaktiviteter
Innbetaling ved utstedelse av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note M37) 1767 613 3182 580
Utbetaling ved forfall av obligasjons- og sertifikatgjeld (se note M37) (1 628 569) (3 143 644)
Utbetaling av renter pa obligasjons- og sertifikatgjeld (8 399) (3501)
Innbetaling ved utstedelse av etterstilte seniorobligasjoner (se note M38) 21 561 29 421
Utbetaling av renter pa etterstilte seniorobligasjoner (452) (184)
Innbetaling ved opptak av ansvarlig lanekapital (se note M39) 13 227 4845
Tilbakebetaling av ansvarlig lanekapital (se note M39) (10 767) (2947)
Utbetaling av renter pa ansvarlig lanekapital (565) (436)
Netto utbetaling ved utstedelse og forlasning av hybridkapital (se note M41) (1748) (1 400)
Utbetaling av renter pa hybridkapital (1 030) (926)
Leiebetalinger (751) (742)
Netto inn-/utbetaling ved kjgp og salg av egne aksjer (15) 9
Utbetaling av utbytte (15 116) (26 976)
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 134 991 36 099
Valutakurseffekt pa kontanter og kontantekvivalenter 3987 (8 448)
Sum kontantstrom 15 974 17 138
Kontanter per 1. januar 303 536 286 398
Netto innbetaling av kontanter 15974 17 138
Kontanter per 31. desember *) 319 510 303 536
*)  Herav: Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 331 295 039
Fordringer pé kredittinstitusjoner uten oppsigelsesfrist ") 10 179 8497
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NOTE M1 Regnskapsprinsipper

Grunnlag for utarbeidelse av regnskapet

DNB Bank ASA er morselskap i DNB-konsernet. DNB Bank ASA avlegger regnskap i samsvar med Finansdepartementets arsregnskaps-
forskrift. Dette innebeerer at selskapets innregning og maling fullt ut er i samsvar med IFRS, med unntak av at arsregnskapsforskriften ogsa gir
adgang til & inntektsfere avsatt utbytte og konsernbidrag i datterselskaper og bokfare styrets forslag til utbytte og konsernbidrag som gjeld pa
balansedagen. Etter IFRS skal utbytte klassifiseres som egenkapital inntil det er besluttet pa generalforsamlingen.

Forskjeller i morselskapets regnskapsprinsipper sammenliknet med konsernets regnskapsprinsipper

Investeringer i datterselskaper

Datterselskaper defineres som selskaper hvor DNB Bank ASA, direkte eller indirekte, har kontroll. Kontroll over et selskap pavises gjennom
DNB Bank ASAs evne til & utave sin makt for a pavirke den variable avkastningen som selskapet er eksponert for gjennom sin involvering.

Nar stemmerettigheter er relevante, antas DNB Bank ASA a ha kontroll nar selskapet direkte eller indirekte har mer enn halvparten av
eierinteressene i et annet selskap, med mindre DNB Bank ASA gjennom avtaler ikke har tilsvarende stemmerett i relevante besluttende
organer. For mer informasjon se note M31 Investeringer i datterselskaper per 31. desember 2022.

Investeringer i datterselskaper vurderes i selskapsregnskapet etter kostmetoden. Selskapet vurderer pa hvert rapporteringstidspunkt om det
foreligger objektive indikasjoner pa verdifall. Hvis det foreligger slike indikasjoner, testes investeringen for nedskrivning.

Transaksjoner med konsernselskaper
Transaksjoner med konsernselskaper gjennomfares basert pa vanlige forretningsmessige vilkar og prinsipper.

Utbytte og konsernbidrag

Utbytte og konsernbidrag fra konsernselskaper regnskapsferes i DNB Bank ASA samme ar som avsetning skjer i givende selskap. Mottatt
konsernbidrag klassifiseres som utbytte nar det er a anse som avkastning pa investert kapital. Styrets forslag til utbytte og konsernbidrag
regnskapsfgres som gjeld pa balansedagen. Avsatt utbytte inngar under Annen gjeld og avsetninger i balansen.

Driftssegmenter
Morselskapets arsregnskap oppgir ikke informasjon om driftssegmenter. Denne informasjonen blir gitt i note K3 Segmenter i arsregnskapet til
konsernet.
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NOTE M2 Kapitalstyring og kapitaldekning

Kapitaldekningen er beregnet i henhold til EUs kapitaldekningsregelverk for banker og verdipapirforetak (CRR/CRD) som ble innfert i Norge
1. juni 2022.

Regulatorisk kapital malt mot risikovektet beregningsgrunnlag (REA) bestemmer kapitaldekningen. Minstekravet til total ansvarlig kapital er
8 prosent av REA for kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. REA er ogsa grunnlag for beregningen av bevaringsbuffer, system-
risikobuffer, buffer for systemviktige foretak og motsyklisk kapitalbuffer.

Finanstilsynets forventer at DNB Bank ASA holder en kapitalkravsmargin (Pillar 2 Guidance) i form av ren kjernekapital pa 1,5 prosent av
risikovektet beregningsgrunnlag. Ved utgangen av 2022 var det samlede regulatoriske kravet til ren kjernekapitaldekning pa 14,9 prosent mens
den regulatoriske forventningen til ren kjernekapitaldekning var pa 16,4 prosent (inkludert kapitalkravsmarginen). Kravet vil variere pa grunn av
motsyklisk buffer og systemrisikobuffer som bestemmes ut fra engasjementsstgrrelse per land og de gjeldende buffersatsene.

Ved utgangen av 2022 hadde DNB Bank ASA en ren kjernekapitaldekning pa 21,1 prosent og en kapitaldekning pa 25,9 prosent, mot hen-
holdsvis 21,9 og 28,1 prosent ett ar tidligere. Risikovektet beregningsgrunnlag var 904 milliarder kroner ved utgangen av 2022, mot 834 milli-
arder kroner aret for.

Uvektet kjernekapitalandel, eller «leverage ratio», ble etter den globale finanskrisen introdusert som et supplement til kapitaldekningsregel-
verket. Kapitalstgrrelsen er kjernekapital (Tier 1), som i tillegg til ren kjernekapital inkluderer hybridkapital (Additional Tier 1). Beregnings-
grunnlaget bestar av eiendeler, med tillegg av poster utenom balansen, som omregnes med konverteringsfaktorene fra standardmetoden for
ordinaer kapitaldekning. | tillegg benyttes szerskilte metoder for beregning av eksponeringsbelgp for derivater og add-on for gjenkjgpsavtaler.

Ved utgangen av 2022 var uvektet kjernekapitalandel for DNB Bank ASA 7,6 prosent mot 8,3 prosent ett ar tidligere. DNB oppfyller kravet pa
3 prosent med god margin.

Kapitaldekningen er beregnet i henhold til EUs kapitalkravs-regelverk for kredittinstitusjoner og verdipapirforetak (CRR/CRD).

Ansvarlig kapital

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Egenkapital 213 851 205 399
Hybridkapital inkludert i egenkapital (15 274) (16 595)
Netto palgpte renter pa hybridkapital inkludert i egenkapital (111) (285)
Egenkapital som inngar i ren kjernekapital 198 465 188 520
Fradrag

Goodwill (2 376) (2 391)

Utsatt skattefordel som ikke skyldes midlertidige forskjeller (24) (25)

Andre immaterielle eiendeler (1 020) (1047)

Forpliktede tilbakekjgp (1 437)

Justert forventet tap, IRB-portefaljer (1412) (1427)

Verdijustering som fglge av krav om forsvarlig verdsettelse (AVA) (1047) (914)

Fradrag for problemlan som ikke er tilstrekkelig nedskrevet (49)

Justering for urealisert tap/(gevinst) pa gjeld malt til virkelig verdi (50) 8

Justering for urealisert tap/(gevinst) pa derivatforpliktelser mailt til virkelig verdi (DVA) (391) (336)
Ren kjernekapital 190 659 182 386
Hybridkapital instrumenter 15 274 16 595
Kjernekapital 205 934 198 981
Evigvarende ansvarlig lanekapital 5752
Ordinzer ansvarlig lanekapital 27 829 29 237
Tilleggskapital 27 829 34 989
Tellende ansvarlig kapital 233 763 233 970
Risikovektet beregningsgrunnlag 904 035 833 707
Minimumskrav ansvarlig kapital 72 323 66 697
Ren kjernekapitaldekning (%) 211 21,9
Kjernekapitaldekning (%) 22,8 23,9

Kapitaldekning (%) 25,9 28,1
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NOTEM2  Kapitalstyring og kapitaldekning (forts.)

De fleste laneportefgljene rapporteres i henhold til IRB-metoden. Eksponeringer mot stater og sentralbanker, regionale myndigheter,
institusjoner, egenkapitalposisjoner og gvrige eiendeler rapporteres etter standardmetoden.

Spesifikasjon av risikovektet beregningsgrunnlag og kapitalkrav

Gjennom-
snittlige Risiko-
Eksponering, risikovekter vektet
nominelt EAD " i prosent volum Kapitalkrav Kapitalkrav
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.22 31.12.21
IRB-metode
Foretak 923 385 753 301 42,9 322 799 25824 24 205
Herav spesialiserte foretak (SL) 9622 8779 46,4 4071 326 272
Herav sma og mellomstore foretak (SMB) 223 181 198 526 43,3 85983 6 879 7 053
Herav gvrige foretak 690 582 545 996 42,6 232745 18 620 16 880
Massemarked 242 739 227 483 25,8 58 622 4690 4 407
Herav sikret med pant i fast eiendom 155 268 155 268 23,4 36 313 2905 2616
Herav massemarked, gvrige engasjementer 87 471 72 215 30,9 22 309 1785 1791
Sum kredittrisiko, IRB-metode 1166 124 980 784 38,9 381421 30 514 28 612
Standardmetode
Stater og sentralbanker 408 030 406 971 0,0 1 0 49
Regionale og lokale myndigheter 39 251 34 990 1,2 403 32 36
Offentlige foretak 61 904 60 584 0,0 10 1 1
Multilaterale utviklingsbanker 40 036 39 956
Internasjonale organisasjoner 354 354
Institusjoner 652 397 577 210 21,0 121 264 9701 8 260
Foretak 144 771 126 918 72,3 91789 7 343 6 625
Massemarked, gvrige engasjementer 122 544 51379 75,0 38 534 3083 3323
Massemarked, sikret med pant i fast eiendom 3335 3144 45,0 1414 113 98
Misligholdte engasjementer 1488 1031 140,6 1449 116 150
Heayrisiko 496 496 150,0 744 60 55
Obligasjoner med fortrinnsrett 135 257 135 257 10,0 13 526 1082 692
Fond
Egenkapitalposisjoner 147 649 147 649 100,0 147 649 11812 10 621
Andre eiendeler 12 693 12 693 67,7 8 599 688 592
Sum kredittrisiko, standardmetoden 1770 205 1598 629 26,6 425 381 34 030 30 502
Sum kredittrisiko 2936 329 2579 414 31,3 806 802 64 544 59 114
Markedsrisiko
Posisjons- og generell risiko for gjeldsinstrumenter 8 586 687 620
Posisjons- og generell risiko for egenkapitalinstrumenter 509 41 58]
Valutarisiko 151 12 2
Varerisiko 8
Sum markedsrisiko 9249 740 675
Risiko for svekket kredittverdighet hos motpart, CVA-risiko 4265 341 506
Operasjonell risiko 83719 6 697 6 401
Sum risikovektet beregningsgrunnlag og kapitalkrav 904 035 72 323 66 697

1)  Eksponering ved mislighold, exposure at default.
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NOTE M3 Styring av kredittrisiko

Se note K5.

DNB-konsernets samlede eksponering med innvilgede betalingslettelser, i henhold til CRD-definisjon av «forbearance», er vist i tabellen
under.

Forbearance

31. desember 2022 31. desember 2021
Belgp i millioner kroner Gruppe 2 Gruppe 3 Total Gruppe 2 Gruppe 3 Total
Brutto bokfart verdi og uttrukne rammer 14 122 11711 25833 23 006 16 573 39 579
Forventet kredittap 44 2917 2961 182 5095 5277

NOTE M4 Maling av forventet kredittap

Se note K6.
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NOTE M5 Kreditteksponering og sikkerheter

Tabellen under inkluderer balanseposter og poster utenfor balansen med kredittrisiko, og vurdert verdi av tilhgrende sikkerheter. Der markeds-
verdier er tilgjengelig er disse benyttet. | hovedsak er det foretatt estimering av markedsverdier basert pa ulike teknikker avhengig av sikkerhets-
type. Innenfor eiendom er det benyttet modeller som estimerer verdien av sikkerhetene basert pa markedsparametere for tilsvarende eiendom-
mer. Tilsvarende teknikker er benyttet pa gvrige ikke-finansielle sikkerheter. Markedsverdien av sikkerheter inkludert i tabellen er begrenset il
maksimal kreditteksponering pa det enkelte utlan eller engasjement for a gi uttrykk for effektiv tilgjengelig sikkerhetsverdi.

@vrig sikkerhet inkluderer blant annet vurdert markedsverdi av lgsgre, kausjon, skip samt kontanter i tillegg til andre kredittforbedringer som
nettingavtaler og mottatte garantier.

Kreditteksponering og sikkerheter per 31. desember 2022

Maksimal Netto
eksponering Sikkerhet i Sikkerhet i @vrig Total eksponering
Belap i millioner kroner for kredittrisiko eiendom verdipapirer sikkerhet sikkerhet for kredittrisiko
Fordringer pa sentralbanker 309 004 9470 9470 299 534
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 471 949 11732 2 11734 460 215
Utlan til kunder 1010 029 427 902 90 640 297 266 815808 194 221
Sertifikater og obligasjoner 413 878 413 878
Finansielle derivater 213 665 163 101 555 101718 111 947
Andre eiendeler 30 161 30 161
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 2448 687 427 902 112 006 398 823 938 730 1509 957
Garantier 10 136 15 5103 5118 5018
Udisponerte kredittrammer og tilbud 503 199 59 977 74 729 134 706 368 493
Andre forpliktelser 99 711 5568 15 825 21392 78 319
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 613 046 65 559 95 657 161216 451 830
Total 3061733 493 461 112 006 494 479 1099 946 1961787
Herav gjenstand for forventet kredittap:
Fordringer pa sentralbanker 309 004 309 004
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 471 949 2 2 471 947
Utlén til kunder 1003 005 421819 297 233 719 052 283953
Sertifikater og obligasjoner 128 443 128 443
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 1912 402 421819 297 235 719 054 1193 348
Garantier 10 136 15 5103 5118 5018
Udisponerte kredittrammer og tilbud 503 199 59 977 75 207 135 184 368 015
Andre forpliktelser 99 711 5568 15 825 21392 78 319
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 613 046 65 559 96 135 161 694 451 352
Totalt 2525448 487 379 393 370 880748 1644 699
Herav gruppe 3:
Utlan til kunder 16 543 3976 12 568 16 543 (0)
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 16 543 3976 12 568 16 543 (0)
Garantier 1539 1259 1259 280
Udisponerte kredittrammer og tilbud 578 208 104 312 266
Andre forpliktelser 793 45 590 635 158
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 2909 253 1953 2 206 703
Totalt 19 452 4228 14 521 18749 703

Det er ikke innregnet tapsavsetning for finansielle eiendeler pa 1,4 milliarder kroner i gruppe 3 pa grunn av sikkerhetsstillelsen.
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Nedenfor er det gitt kommentarer til de vesentligste postene per 31. desember 2022:

. Fordringer pa sentralbanker: Fordringer pa Norges Bank utgjer 1 581 millioner kroner. Forretninger med sentralbanker utenfor Norge er

kortsiktige og gjgres hovedsakelig med OECD-land.

. Utlan til kunder: Se omtale under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note M3 Styring av kredittrisiko.

. Sertifikater og obligasjoner: Konsernets investeringer i sertifikater og obligasjoner gjgres innenfor rammer for markedsrisiko godkjent av

styret.

. Finansielle derivater: @vrige sikkerheter representerer adgangen til netting mot annet mellomvaerende med kundene og mottatt kontant-

sikkerhet.

= Garantier: Se omtale under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note M3 Styring av kredittrisiko.

. Udisponerte kredittrammer og tilbud: Tilbud om Ian, kreditter eller kredittrammer inngar med 105 837 millioner kroner i maksimal kreditt-
eksponering. For slik eksponering er det ikke etablert formelle sikkerheter, og vurdert verdi av disse inngar ikke i tabellen. Etablering av
sikkerheter gjgres i sammenheng med kundens eventuelle aksept av tilbudet. Vurderingen av verdi av eventuelle sikkerheter i forbindelse
med tilbud felger prosedyre og kriterier omtalt under avsnittet "Retningslinjer for kredittvirksomhet" i note M3 Styring av kredittrisiko.

Kreditteksponering og sikkerheter per 31. desember 2021

Maksimal Netto

eksponering Sikkerhet i Sikkerhet i @vrig Total eksponering
Belap i millioner kroner for kredittrisiko eiendom verdipapirer sikkerhet sikkerhet for kredittrisiko
Fordringer pa sentralbanker 294 483 22 600 22 600 271 882
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 417 777 28 023 28 023 389 753
Utlan til kunder 898 584 384 186 84 042 256 154 724 381 174 203
Sertifikater og obligasjoner 312638 312638
Finansielle derivater 157 085 48 80 668 80716 76 368
Andre eiendeler 28 358 28 358
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 2108 925 384 186 134 713 336 822 855 721 1253 204
Garantier 9948 4 5035 5039 4909
Udisponerte kredittrammer og tilbud 552 058 55 187 71 964 127 151 424 907
Andre forpliktelser 86 636 3 351 8 695 12 046 74 589
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 648 641 58 542 85 694 144 236 504 405
Totalt 2 757 566 442 728 134713 422 516 999 957 1757 609
Herav gjenstand for forventet kredittap:
Fordringer pa sentralbanker 294 483 22 600 22 600 271 882
Utlén til og fordringer pa kredittinstitusjoner 417 777 28 023 28 023 389 753
Utlén til kunder 892 439 379110 84 042 256 105 719 256 173183
Sertifikater og obligasjoner 95 688 95 688
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 1700 387 379110 134 665 256 105 769 880 930 507
Garantier 9948 4 5035 5039 4909
Udisponerte kredittrammer og tilbud 552 058 55 187 71 946 127 133 424 924
Andre forpliktelser 86 636 3351 8 695 12 046 74 589
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 648 641 58 542 85676 144 219 504 422
Totalt 2349 028 437 652 134 665 341781 914 098 1434 930
Herav gruppe 3:
Utlan til kunder 18 930 3527 11847 15375 3555
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
i balansen 18 930 3527 11847 15375 3555
Garantier 1292 1292 1292 1
Udisponerte kredittrammer og tilbud 2376 176 950 1126 1250
Andre forpliktelser 896 93 359 452 444
Sum maksimal eksponering for kredittrisiko
utenfor balansen 4 564 269 2601 2 870 1694
Totalt 23494 3796 14 448 18 245 5249

Det er ikke innregnet tapsavsetning for finansielle eiendeler pa 3,6 milliarder kroner i gruppe 3 pa grunn av sikkerhetsstillelsen.
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NOTE M6 Kreditteksponering per risikoklasse

Tabellen under viser utlan til kunder og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder per risikoklasse. Fordelingen mellom risikoklasser er
basert pa IRB PD som vist i tabellen DNBs Risikoklassifisering i note M4. Se ogsa avsnittet Sannsynlighet for mislighold (PD) i note M5 for
beskrivelse av sammenhengen mellom IRB PD og IFRS PD. Belgpene er brutto bokfart verdi og maksimal eksponering fgr nedskrivninger.

Utlan per 31. desember 2022

Lan til
Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 569 398 18 906 112 633 700 937
5-7 161113 52 587 32431 246 130
8-10 18 313 27 043 2191 47 547
Kredittforringet 21 696 713 22 409
Totalt 748 823 98 537 21696 147 968 1017 023
Utlan per 31. desember 2021
Lan til
Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 500 179 8333 101 857 610 369
5-7 154 903 37 323 28 215 220 441
8-10 15839 31900 2053 49 793
Kredittforringet (0) 26 294 670 26 964
Totalt 670 921 77 556 26 294 132795 907 567
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2022
Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 379 888 7141 387 028
5-7 65 196 13751 78 947
8-10 5819 8 582 14 401
Kredittforringet 3112 3112
Totalt 450 903 29 474 3112 483 489
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2021
Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Risikoklasse basert pa sannsynlighet for mislighold
1-4 425602 3997 429 599
5-7 73780 7675 81455
8-10 8407 8327 16 734
Kredittforringet 5233 5233
Totalt 507 789 19 998 5233 533 020
NOTE M7 Nedskrivninger pa finansielle instrumenter
2022 2021
Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Opprettede og kjgpte
Dkt forventet kredittap (556) (962) (3014) (4 533) (549) (1 240) (3892) (5681)
Redusert forventet kredittap 433 822 3409 4 664 602 1713 3651 5965
Fraregning 73 88 244 405 138 212 62 412
Konstateringer (577) (578) (574) (575)
Inngatt pa tidligere konstaterte tap 98 98 141 141
Totale nedskrivninger (50) (53) 160 57 191 684 (612) 263

Kontraktsregulerte utestaende belgp for finansielle eiendeler som ble nedskrevet i lapet av rapporteringsperioden, og som fremdeles er under-
lagt handhevingsaktiviteter var 41 millioner kroner per 31. desember 2022 (39 millioner kroner per 31. desember 2021).
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Tabellen under avstemmer inngaende mot utgaende balanse for brutto balansefert verdi og maksimal eksponering for utlan til kunder til
amortisert kost og finansielle garantier og utrukne rammer. Maksimal eksponering er brutto balansefgrt verdi av utlan til kunder pluss ikke
balansefert eksponering, som hovedsakelig omfatter finansielle garantier, utrukne rammer og tilbud. Avstemmingspostene inkluderer fglgende:

. Overfgringer mellom grupper som fglge av vesentlig endring i kredittrisiko.

. Endringer som skyldes fraregning av lan og finansielle garantier og utrukne rammer i lgpet av perioden.

= Endringer som skyldes opprettelse av nye finansielle instrumenter i lapet av perioden.

=  Valutakursendringer og andre endringer som pavirker brutto bokfgrt verdi og maksimal eksponering.

Utlan til amortisert kost

Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Brutto balansefort verdi per 1. januar 2021 639 323 104 177 26 189 769 690
Overfaring til gruppe 1 75629 (74 650) (979)

Overfaring til gruppe 2 (72 795) 74 400 (1 605)

Overfaring til gruppe 3 (1724) (6 396) 8120

Opprettede og kjepte 243 669 7110 1534 252 313
Fraregning (209 691) (26 632) (6 958) (243 281)
Valutakursendringer (3 489) (454) (7) (3 950)
Annet

Brutto balansefort verdi per 31. desember 2021 670 921 77 556 26 294 774772
Overfaring til gruppe 1 57 506 (53 629) (3878)

Overfaring til gruppe 2 (97 727) 99 823 (2 096)

Overfaring til gruppe 3 (2382) (3 450) 5832

Opprettede og kjepte 287 675 11 214 2 042 300 932
Fraregning (165 715) (32 908) (6 493) (205 117)
Valutakursendringer (1 456) (69) (6) (1 531)
Annet

Brutto balansefort verdi per 31. desember 2022 748 823 98 537 21 696 869 056
Finansielle garantier og utrukne rammer

Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Maksimal eksponering per 1. januar 2021 471 269 29 652 5107 506 028
Overfaring til gruppe 1 19721 (19 514) (207)

Overfaring til gruppe 2 (18 636) 18 726 (90)

Overfaring til gruppe 3 (388) (454) 841

Opprettede og kjepte 430 317 2 558 117 432 991
Fraregning (393 747) (10 907) (531) (405 185)
Valutakursendringer (747) (63) (5) (815)
Maksimal eksponering per 31. desember 2021 507 789 19 998 5233 533 020
Overfering til gruppe 1 17121 (15 315) (1 806)

Overfaring til gruppe 2 (31 267) & &5 (107)

Overfaring til gruppe 3 (623) (338) 961

Opprettede og kjepte 342 466 2099 1466 346 031
Fraregning (386 988) (8 386) (2 636) (398 009)
Valutakursendringer 2 406 41 2 447
Maksimal eksponering per 31. desember 2022 450 903 29474 3112 483 489
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NOTE M9 Utvikling i akkumulerte nedskrivninger av finansielle instrumenter

Tabellen under avstemmer inngaende mot utgaende balanse for akkumulerte nedskrivninger pa utlan til kunder til amortisert kost og finansielle
garantier og utrukne rammer. Avstemmingspostene inkluderer fglgende:

= Qverfaringer mellom grupper som felge av vesentlig endring i kredittrisiko. Overfgringen antas a skje fer den etterfalgende nye malingen av
avsetningen.

= Endringer som skyldes overfgring mellom 12-maneders forventet kredittap i gruppe 1 og forventet kredittap i levetiden i gruppene 2 og 3.
= Endringer i avsetning som skyldes opprettelse av nye finansielle instrumenter i lgpet av perioden.

= @kninger og nedganger i forventet kredittap som falge av endringer i parametre og forutsetninger, inkludert makroframskrivninger, i tillegg til
effekten av delvis tilbakebetaling pa eksisterende fasiliteter og tilbakefgring av tidsverdien av diskonterte verdier grunnet tidsforlap.

= Endringer i avsetning som skyldes fraregning av finansielle garantier og utrukne rammer i lgpet av perioden.
= Konstateringer, valutakursendringer og andre endringer som pavirker det forventede kredittapet.

Utlan til amortisert kost

Belgp i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Akkumulerte nedskrivninger per 1. januar 2021 (555) (987) (10 506) (12 048)
Overfaring til gruppe 1 (324) 320 4

Overfaring til gruppe 2 134 (147) 13

Overfaring til gruppe 3 2 74 (76)

Opprettede og kjepte (207) (73) (280)
@kt forventet kredittap (294) (781) (3 495) (4 570)
Redusert (reversert) forventet kredittap 666 688 3169 4522
Konstatering 2852 2852
Fraregning 143 410 62 615
Valutakursendringer 2 4 (2) 4
Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2021 (433) (494) (7 979) (8 905)
Overfaring til gruppe 1 (184) 165 19

Overfaring til gruppe 2 4l (89) 18

Overfaring til gruppe 3 2 24 (26)

Opprettede og kjgpte (164) (57) (221)
Dkt forventet kredittap (335) (701) (3 255) (4 291)
Redusert (reversert) forventet kredittap 492 323 2501 3316
Konstatering 2 669 2 669
Fraregning 67 211 244 523
Valutakursendringer 3 4
Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2022 (483) (617) (5 806) (6 905)

For forklarende kommentarer om nedskrivninger pa finansielle instrumenter, se styrets arsberetning.
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NOTE M9 Utvikling i akkumulerte nedskrivninger av finansielle instrumenter (forts.)

Finansielle garantier og utrukne rammer

Belap i millioner kroner Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Akkumulerte nedskrivninger per 1. januar 2021 (231) (438) (601) (1 270)
Overfaring til gruppe 1 (91) 90

Overfaring til gruppe 2 39 (41) 2

Overfaring til gruppe 3 17 17)

Opprettede og kjgpte (156) (20) (176)
@kt forventet kredittap (70) (231) (441) (742)
Redusert (reversert) forventet kredittap 331 245 387 963
Fraregning 10 127 136
Valutakursendringer 1 1
Annet

Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2021 (169) (250) (669) (1 087)
Overfaring til gruppe 1 (117) 111 7

Overfaring til gruppe 2 28 (29) 1

Overfaring til gruppe 3 4 (5)

Opprettede og kjgpte (127) (16) (144)
Dkt forventet kredittap (53) (150) (22) (225)
Redusert (reversert) forventet kredittap 263 105 476 845
Fraregning 10 54 9 73
Valutakursendringer (1) (2)
Annet

Akkumulerte nedskrivninger per 31. desember 2022 (165) (173) (203) (540)

For forklarende kommentarer om nedskrivninger pa finansielle instrumenter, se styrets arsberetning.
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NOTE M10 Utlan og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder etter nseringssegment

Utlan til kunder per 31. desember 2022

Akkumulerte nedskrivninger

Brutto
balansefart Lan til

Belgp i millioner kroner verdi Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Bank, forsikring og portefeljeforvaltning 73 586 17) (15) (71) 10 73 493
Neeringseiendom 219 606 (129) (53) (391) 129 219 161
Shipping 22120 (15) 1) (189) 21916
Olje, gass og offshore 28 358 (5) (8) (2 339) 26 007
Kraft og fornybar energi 37 117 (12) (12) (596) 36 498
Helsetjenester 4404 (1) (1) 4403
Offentlig sektor 5947 (0) (0) (0) 2 5948
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 64 933 (13) (29) (133) 187 64 945
Varehandel 44 700 (37) (49) (199) 5 44 420
Industri 37614 (21) (31) (92) 37 470
Teknologi, media og telekom 13 226 (4) (4) (26) 0 13 192
Tjenesteyting 74 524 (62) (92) (349) 11 74 033
Boligeiendom 100 789 (53) (28) (241) 1954 102 423
Privatpersoner 84 017 (58) (176) (265) 145 561 229 078
@vrige naeringer 58 115 (56) (119) (916) 19 57 044
Totalt " 869 056 (483) (617) (5 806) 147 879 1010 029
1) Herav 56 872 millioner kroner i repo handelsvolumer.

Utlan til kunder per 31. desember 2021

Akkumulerte nedskrivninger
Brutto
balansefart Lan til

Belgp i millioner kroner verdi Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 virkelig verdi Totalt
Bank, forsikring og portefeljeforvaltning 65 722 9) (12) (100) 30 65 633
Naeringseiendom 195 156 (93) (41) (239) 111 194 894
Shipping 19 237 (23) (29) (167) 19018
Olje, gass og offshore 36 195 (44) (83) (4 525) 31542
Kraft og fornybar energi 29 931 (13) (1) (505) 29 412
Helsetjenester 1149 (0) (0) 1149
Offentlig sektor 7319 (0) (0) 0) 2 7321
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 50 968 (31) (37) (107) 238 51030
Varehandel 33 069 (23) (17) (202) 5 32833
Industri 31738 (17) (17) (91) 31613
Teknologi, media og telekom 10 010 3) (4) (24) 11 9989
Tjenesteyting 69 037 (47) (45) (642) 16 68 318
Boligeiendom 82 460 (33) (13) (145) 2019 84 289
Privatpersoner 81 359 (53) (96) (230) 130 270 211 251
@vrige naeringer 61419 (43) (98) (1.002) 17 60 293
Totalt " 774772 (433) (494) (7 979) 132718 898 584

1) Herav 54 779 millioner kroner i repo handelsvolumer.
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NOTE M10 Utlan og finansielle garantier og utrukne rammer til kunder etter naeringssegment (forts.)

Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2022

Akkumulerte nedskrivninger
Maksimal
Belgp i millioner kroner eksponering Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Bank, forsikring og portefaljeforvaltning 23 307 (8) (1) 0) 23 298
Neeringseiendom 31522 (18) (2) (2) 31 501
Shipping 6 009 (4) 0) 6 005
Olje, gass og offshore 35 759 (6) (3) (20) 35730
Kraft og fornybar energi 45 992 (12) (11) 45 970
Helsetjenester 2372 1) 0) 2371
Offentlig sektor 8 052 (0) (0) 8 052
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 22 091 (4) (2) (0) 22 086
Varehandel 30 497 17) (20) 9) 30 451
Industri 40 416 (19) (13) (2) 40 382
Teknologi, media og telekom 9479 (4) (8) (1) 9 467
Tjenesteyting 23727 (22) (35) 9) 23 661
Boligeiendom 35 687 (18) (7) (7) 35 654
Privatpersoner 140 526 (6) (19) (3) 140 498
@vrige nzeringer 28 052 (26) (53) (150) 27 823
Totalt 483 489 (165) (173) (203) 482 948
Finansielle garantier og utrukne rammer per 31. desember 2021
Akkumulerte nedskrivninger
Maksimal

Belgp i millioner kroner eksponering Gruppe 1 Gruppe 2 Gruppe 3 Totalt
Bank, forsikring og portefaljeforvaltning 23 894 (6) (1) 0) 23 887
Neeringseiendom 37 108 (16) 3) (1) 37 087
Shipping 7 553 (5) (3) 7 545
Olje, gass og offshore 41 915 (27) (77) (435) 41 376
Kraft og fornybar energi 41 571 (12) (1) 41 558
Helsetjenester 7 383 1) 0) 7382
Offentlig sektor 6 590 (0) 0) 6 590
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 22130 (11) (7) (12) 22100
Varehandel 31268 (14) (5) (5) 31243
Industri 40 095 (14) (14) (1) 40 066
Teknologi, media og telekom 10 047 (5) (1) (0) 10 041
Tjenesteyting 25749 (18) (44) (6) 25 681
Boligeiendom 37 335 (14) (2) (6) 37 313
Privatpersoner 173 136 (12) (15) (0) 173 109
@vrige naeringer 27 248 (14) (76) (202) 26 956
Totalt 533 020 (169) (250) (669) 531933
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NOTE M11 Markedsrisiko

Se note K13.

NOTE M12 Rentefolsomhet

Se note K14.

NOTE M13 Valutaposisjoner

Tabellen angir netto valutaeksponering medregnet finansielle derivater i henhold til definisjon gitt av Norges Bank. Valutarisiko vedrgrende
investeringer i konsernselskaper inngar i valutaposisjonen med balansefgrt belap.

Netto valutaeksponering

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
usD 1350 290
EUR (1 036) 1883
GBP (40) (76)
SEK (29) (93)
DKK 8 261
CHF (4) 3
JPY (1) (2)
dvrige 141 5)

Sum utenlandsk valuta 389 2271
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NOTE M14 Finansielle derivater og sikringsbokfering

Mesteparten av derivattransaksjonene i DNB relaterer seg til kundehandel, hvilket innebaerer at DNB tilrettelegger for at kunder kan overfere,
modifisere, ta eller redusere navaerende eller forventet risiko. Derivater brukes ogsa til a sikre valuta- og renterisiko som oppstar i forbindelse
med finansiering og langivning. | tillegg bedriver Markets egenhandel med derivater og opptrer ogsa som “market maker®. En “market maker* er
forpliktet til & stille bade salgs- og kjgpspriser med en maksimal forskjell mellom salgs- og kjgpskursen samt minimum volum. En “market maker*
handler alltid for egen regning.

DNB benytter et spekter av finansielle derivater bade til trading og sikring. OTC-derivater (“Over the counter) er kontrakter som akterene inngar
seg imellom utenfor bars, der vilkarene forhandles direkte med motpartene. OTC-derivater handles som regel under standardiserte ISDA-
hovedavtaler (International Swaps and Derivatives Association) mellom DNB og motpartene. Bgrsomsatte derivater er derivatkontrakter med
standardiserte vilkar for belgp og oppgjersdatoer, som kjgpes og selges pa regulerte barser.

31. desember 2022 31. desember 2021
Nominelle Positiv Negativ Nominelle Positiv Negativ
verdier markeds- markeds- verdier markeds- markeds-
Belap i millioner kroner totalt verdi verdi totalt verdi verdi
Derivater trading
Renterelaterte kontrakter
FRA-kontrakter 819818 2 467 2121 821 055 1166 915
Swapper 4063 945 85 885 86 234 3 756 868 49 020 50 415
OTC-opsjoner 106 245 1780 1759 45 350 509 528
Sum renterelaterte kontrakter 4990 008 90 132 90 114 4623 273 50 695 51 857
Valutarelaterte kontrakter
Terminer 64 770 7 956 7947 61 358 5099 5214
Swapper 1916 814 29 664 34 897 1752 647 40 440 20 308
OTC-opsjoner 29 053 1632 1370 28 164 1333 1077
Sum valutarelaterte kontrakter 2010 637 39 252 44 215 1842 169 46 873 26 599
Egenkapitalrelaterte kontrakter
Terminer 1623 1125 1142 2978 1506 1133
Annet 2893 468 367 3773 394 459
Sum OTC-derivater 4515 1593 1509 6 750 1900 1591
Futures 3631 0 0 2078 0 0
Annet 2479 33 36 3919 31 22
Sum bgrsomsatte kontrakter 6 109 33 36 5997 31 23
Sum egenkapitalrelaterte kontrakter 10 625 1626 1546 12 747 1931 1614
Varerelaterte kontrakter
Swapper og opsjoner 79 631 21 905 20 842 81 654 24 831 24 379
Sum varerelaterte kontrakter 79 631 21905 20 842 81 654 24 831 24 379
Sum finansielle derivater trading 7 090 900 152 915 156 716 6 559 843 124 330 104 450
Derivater sikringsbokfering
Virkelig verdi-sikring av renterisiko
Renteswapper 308 798 11 520 14 958 242 580 4113 2754
Sum finansielle derivater sikringsbokfgring 308 798 11 520 14 958 242 580 4113 2754
Sikkerhetsstillelser avgitt/mottatt for finansielle derivater
Sum sikkerhetsstillelser avgitt/mottatt 49 230 35 147 28 642 29 107
Sum finansielle derivater 7 399 698 213 665 206 820 6 802 422 157 085 136 311

Risiko knyttet til finansielle derivater

Derivater handles i portefgljer der balanseprodukter ogsa handles. Markedsrisikoen pa derivatene blir handtert, overvaket og kontrollert som en
integrert del av disse portefgljenes markedsrisiko. Se note K13 Markedsrisiko. Derivater handles med mange ulike motparter, og de fleste av
disse gjer ogsa andre typer forretninger med DNB. Kredittrisikoen som oppstar i forbindelse med handel i derivater inngar i den totale kreditt-
risikoen i DNB-konsernet. For mange motparter er det inngatt nettingavtaler eller bilaterale avtaler om sikkerhetsstillelse, og pa den maten redu-
seres kredittrisikoen. Myndighetenes kapitalkrav tar hensyn til slike avtaler ved at kapitalkravet reduseres. Se note K5 Styring av kredittrisiko for
omtale av motpartsrisiko.

DNB benytter basisswapper og rente- og valutaswapper til & konvertere innlan i valuta til gnsket valuta. Et typisk eksempel er at banken tar
opp et lan i euro som byttes til dollar giennom en basisswap. | dette tilfellet vil banken betale en dollarrente basert pa en swapkurve og motta
en eurorente som er redusert eller gkt med en margin. Disse derivatene fgres il virkelig verdi. Det kan veere betydelige endringer i verdien pa
basisswappene fra dag til dag, pa grunn av endringer i marginer. Denne risikoen er usikret og medfarer urealiserte gevinster og tap. | 2022 var
det en reduksjon i verdien pa 761 millioner kroner (negativ resultateffekt), sammenliknet med en gkning i verdien pa 300 millioner kroner i 2021.
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NOTE M14 Finansielle derivater og sikringsbokfering (forts.)

Sikringsbokfaring

DNB benytter virkelig verdi-sikring av renterisiko pa investeringer i sertifikater og obligasjoner i valuta med fast rente, utstedte obligasjoner og
ansvarlige lan med fast rente i valuta og nettoinvesteringssikring pa utenlandske datterselskaper for & minske eller eliminere en uoverens-
stemmelse i maling eller innregning. Bade derivater og ikke-derivative instrumenter gremerkes som sikringsinstrumenter i sikringsforholdene

som kvalifiserer for sikringsbokfgring.

| virkelig verdi-sikring av renterisiko konverteres renterisikoeksponeringen pa investeringer og gjeld fra fast til flytende rente. Kun renterisiko

beregnet som virkelig verdi av endringer i interbank swap-renten er sikret.

De sentrale vilkarene for sikringsinstrumentene og sikringsobjektene er satt slik at de samsvarer ved inngaelsen av sikringen og sikringsgraden

er 1:1. Dermed var det ingen vesentlig sikringsineffektivitet for aret.

Virkelig verdi-sikring av renterisiko per 31. desember 2022

Kumulativ virkelig
verdijustering av

Verdiendringer
brukt til & beregne

Belap i millioner kroner Balansepost Bokfert verdi sikringsobjektet sikringsineffektivitet
Sikret eksponering
Investering i Sertifikater og obligasjoner
obligasjoner til virkelig verdi 82 853 (5786) (5 680)
Utstedte obligasjoner Verdipapirgjeld 134 416 (5 699) 6 949
Etterstilte seniorobligasjoner Etterstilte seniorobligasjoner 54 827 (5673) 4011
Ansvarlig 1an Verdipapirgjeld 18 027 (322) 285
Sikringsinstrument
Renteswapper Finansielle derivater (5 666)
Virkelig verdi-sikring av renterisiko per 31. desember 2021
Kumulativ virkelig Verdiendringer
verdijustering av brukt til & beregne
Belgp i millioner kroner Balansepost Bokfert verdi sikringsobjektet sikringsineffektivitet
Sikret eksponering
Investering i Sertifikater og obligasjoner
obligasjoner til virkelig verdi 72 975 (245) (1740)
Utstedte obligasjoner Verdipapirgjeld 119 635 1183 2 165
Etterstilte seniorobligasjoner Etterstilte seniorobligasjoner 35691 (799) 664
Ansvarlig 1an Verdipapirgjeld 17 584 52 131
Sikringsinstrument
Renteswapper Finansielle derivater (1 280)

Det akkumulerte belgpet for justeringer av virkelig verdi-sikring i balanseoppstillingen for sikringsobjekter som ikke lenger justeres for sikrings-

gevinster og -tap var 24 millioner kroner per 31. desember 2022.

Restlopetid for renteswapper brukt som sikringsinstrumenter per 31. desember 2022

Lgpetid
Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra1ar
Belgp i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar
Virkelig verdi-sikring av renterisiko, nominelle verdier
Investeringer i obligasjoner 1914 1082 4192 72 927 9 466
Sikring av utstedte obligasjoner 8 509 42 899 137 306 13 009
Sikring av ansvarlig lan 1867 6 594 473 8 560
Restlopetid for renteswapper brukt som sikringsinstrumenter per 31. desember 2021
Lgpetid
Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra1ar
Belgp i millioner kroner 1 mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar
Virkelig verdi-sikring av renterisiko, nominelle verdier
Investeringer i obligasjoner 1085 8 383 54 868 7982
Sikring av utstedte obligasjoner 11 087 2 447 20 235 99 592 19 863
Sikring av ansvarlig lan 1855 6 493 8 201 487
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NOTE M15 Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for at konsernet ikke er i stand til & innfri sine forpliktelser, eller ikke klarer @ mate sine likviditetsforpliktelser uten en
vesentlig gkning i kostnadene forbundet med dette.

Konsernets rammeverk for risikoappetitt definerer grensene for likviditetsstyring i DNB. DNB har det siste tiaret utarbeidet interne
risikoappetittutsagn for det kortsiktige likviditetsrisikomalet (Liquidity Coverage Ratio, LCR), det langsiktige likviditetsrisikomalet (Net Stable
Funding Ratio, NSFR) og innskuddsdekningen for konsernet. | 2022 ble det ogsa innfert et nytt risikoappetittutsagn for minstekravet til ansvarlig
kapital og konvertibel gjeld (Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities, MREL). Risikoappetitten operasjonaliseres gjennom
DNBs likviditetsstrategi og som gjennomgas minst en gang i aret av styret. Likviditetsstrategien inneholder ogsa interne rammer som begrenser
kortsiktig lgpetid pa forpliktelser innenfor ulike tidsrammer. Det foretas stresstesting pa ulike lgpetider med hensyn til en bankspesifikk krise, en
systemkrise og en kombinasjon av disse, og det er etablert en beredskapsplan for handtering av markedshendelser. | tillegg er det etablert
rammer for strukturell likviditetsrisiko, noe som innebeerer at utlan til kunder hovedsakelig ber finansieres gjennom kundeinnskudd, ansvarlig
kapital og langsiktig finansiering. Ordinegere senior obligasjonslan og obligasjoner med fortrinnsrett er hovedkildene til langsiktig finansiering.

Prinsippene for styring og kontroll av konsernets likviditetsrisiko er fastsatt i konsernets risikopolicy og utdypes naermere i konsernets instruks
for styring av likviditetsrisiko, som inneholder detaljerte krav til styring, ansvarlighet og ansvar knyttet til overvaking, maling, kontroll og
rapportering av likviditetsrisiko. Group Treasury styrer likviditetsrisikoen i det daglige, mens Group Risk Management er den uavhengige
risikostyringsfunksjonen i andrelinjen.

Det kortsiktige likviditetsrisikomalet (LCR) for DNB Bank ASA holdt seg stabilt pa over 100 prosent gjennom aret og utgjorde 151 prosent ved
utgangen av desember 2022.
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NOTE M15 Likviditetsrisiko (forts.)

Inkluderer ikke nominelle framtidige rentebetalinger, utover palept rente pa balansedagen.

Restlopetid per 31. desember 2022

Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belgp i millioner kroner 1mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 294 585 5 596 9150 309 331
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 377 676 65 308 16 814 9 525 2 626 471 949
Utlan til kunder 266 502 100 735 122 970 308 560 212 963 1011730
Sertifikater og obligasjoner 83 008 7781 35228 275 396 20 579 421 991
Aksjer 148 014 148 014
Sum 1021771 179 421 184 161 593 480 236 168 148 014 2363015
Gjeld
Gjeld til kredittinstitusjoner 173 453 24 952 63 356 13 795 275 556
Innskudd fra kunder 1322 995 1322 995
Verdipapirgjeld 51995 95 200 145 267 203 764 15 209 511 435
Annen gjeld m.v. 43 916 1333 49 318 1550 47 166
Ansvarlig lanekapital 1867 8 065 11 442 14 866 36 240
Sum 1594 226 129 550 208 672 229 319 31625 2193 392
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjer

Innstremmer 628 444 384 859 463 352 560 864 197 209 2234 729

Utstremmer 632 188 382 399 459 647 557 713 201 049 2232995
Finansielle derivater netto oppgjer 600 468 2 150 1689 525 5432
Sum finansielle derivater (3 144) 2928 5 856 4 840 (3315) 7 166
Kredittrammer, |anetilsagn og remburs 364 891 70 667 15 096 134 573 27 819 613 046
Restlopetid per 31. desember 2021

Inntil Fra 1 mnd. Fra 3 mnd. Fra 1 ar Uten

Belgp i millioner kroner 1mnd. inntil 3 mnd. inntil 1 ar inntil 5 ar Over 5 ar forfall Totalt
Eiendeler
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 294 020 1019 295 039
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 328 671 57 257 20 311 9182 2 355 417 777
Utlan til kunder 226 841 92 151 103 908 270 010 206 754 899 664
Sertifikater og obligasjoner 43 111 56 035 33 367 151 710 29 465 313 688
Aksjer 135 325 135 325
Sum 892 643 205 444 158 605 430 902 238 574 135 325 2061493
Gjeld
Gijeld til kredittinstitusjoner 176 623 17 370 17 020 35 322 246 335
Innskudd fra kunder 1235129 1235129
Verdipapirgjeld 61007 40 710 121 667 108 389 22 059 353 833
Annen gjeld m.v. 32 509 1787 2653 171 339 37 459
Ansvarlig lanekapital 174 27 073 5752 32 999
Sum 1505 269 60 042 141 340 170 955 28 150 1905 756
Finansielle derivater
Finansielle derivater brutto oppgjer

Innstremmer 412 490 373 306 341930 640 897 223 516 1992 139

Utstremmer 405 192 366 870 336 669 634 406 219 074 1962212
Finansielle derivater netto oppgjer 315 (270) (135) (1 249) (1.232) (2571)
Sum finansielle derivater 7612 6 166 5126 5241 3210 27 356

Kredittrammer, |anetilsagn og remburs 429 098 10 016 65 231 115 133 29 163 648 641
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NOTE M16 Netto renteinntekter
2022 2021
Malt til Malt til Malt til Malt til
virkelig verdi  virkelig verdi Malt til virkelig  virkelig verdi Malt til
over over total- amortisert over over total- amortisert

Belgp i millioner kroner resultatet  resultatet ! kost ? Totalt resultatet  resultatet kost ? Totalt
Renter av utlan til og fordringer pa

kredittinstitusjoner 22 13839 13 861 1 (86) (85)
Renter av utlan til kunder 192 3563 32762 36 517 179 2218 21 869 24 266
Renter av sertifikater og obligasjoner 4131 2474 6 605 2572 361 0 2934
Etableringsprovisjoner m.v. 0 2 405 407 0 8 415 418
Andre renteinntekter 318 6110 6428 309 5057 5 366
Sum renteinntekter 4662 6 040 53 116 63 818 3062 2582 27 256 32900
Renter pa gjeld til kredittinstitusjoner (26) (5 645) (5 670) (0) (148) (148)
Renter pa innskudd fra kunder (219) (12 571) (12 790) (104) (2 259) (2 363)
Renter pa verdipapirgjeld (36) (7 654) (7 690) (205) (1202) (1 408)
Renter pa ansvarlig lanekapital (12) (591) (602) 0 (331) (330)
Bidrag til innskuddsgaranti- og

krisetiltaksfondene (956) (956) (959) (959)
Andre rentekostnader 3 2791 (340) 2451 1366 (340) 1026
Sum rentekostnader 2499 (27 755) (25 256) 1057 (5 240) (4 183)
Netto renteinntekter 7161 6 040 25 361 38 562 4120 2582 22 016 28718
1) Inkluderer 474 millioner kroner (sammenliknet med minus 815 millioner kroner i 2021) i rente pa derivater som i resultatregnskapet er presentert som andre

renteinntekter.

2) Inkluderer sikrede poster.
3) Andre rentekostnader inkluderer rentejusteringer som falge av renteswapper. Derivater er malt til virkelig verdi over resultatet.
NOTE M17 Netto provisjonsinntekter
Belgp i millioner kroner 2022 2021
Betalingsformidling og interbankprovisjoner 3307 2689
Garantiprovisjoner 916 841
Fondsforvaltning 217 219
Verdipapirtienester 636 575
Verdipapiromsetning 716 651
Emisjonsinntekter 1329 1970
Kredittformidling 340 549
Salg av forsikringsprodukter 656 638
Andre provisjonsinntekter 929 894
Sum provisjonsinntekter 9 048 9 026
Betalingsformidling og interbankprovisjoner (1338) (1281)
Garantiprovisjoner (29) (27)
Fondsforvaltning (37) (39)
Verdipapirtjenester 277) (288)
Verdipapiromsetning (175) (134)
Emisjonskostnader (176) (374)
Salg av forsikringsprodukter (147) (161)
Andre provisjonskostnader (794) (889)
Sum provisjonskostnader (2 973) (3193)
Netto provisjonsinntekter 6 075 5833
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NOTE M18 Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi

Belap i millioner kroner 2022 2021
Valuta og finansielle derivater 4 838 5545
Sertifikater og obligasjoner (1 385) (1297)
Aksjer 492 352
Finansiell gjeld 13 37
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, obligatorisk til virkelig verdi 3958 4638
Utlan til virkelig verdi " (362) (194)
Sertifikater og obligasjoner ? (1 473) (1 393)
Finansiell gjeld 162 225
Netto gevinster pa finansielle instrumenter, bestemt regnskapsfart til virkelig verdi (1673) (1.363)
Finansielle derivater, sikring (5 666) (1 280)
Sertifikater og obligasjoner til virkelig verdi over totalresultatet, sikret (5 680) (1 740)
Finansiell gjeld, sikret 11 245 2960
Netto gevinster sikrede poster (101) (59)
Netto realiserte gevinster pa finansielle eiendeler til virkelig verdi over totalresultatet % (16) (1)
Mottatt utbytte 79 88
Netto gevinster pa finansielle instrumenter til virkelig verdi 2 246 3 247

1)  Endringen i virkelig verdi knyttet til kredittrisiko utgjorde en gevinst pa 3 millioner kroner i lopet av &ret og et tap pa 10 millioner kumulativt. Kredittrisiko
hensyntatt ved maling av virkelig verdi er basert pa normaliserte tap og endring i normaliserte tap i den aktuelle portefgljen.

2) Endringen i virkelig verdi knyttet til endringer i kredittspreader utgjorde et tap pa 155 millioner kroner i lopet av aret og et tap pa 90 millioner kumulativt.

3) Reklassifisert fra totalresultatet.

NOTE M19 Lonn og andre personalkostnader

Belgp i millioner kroner 2022 2021
Lgnnskostnader ) (8 650) (7 764)
Arbeidsgiveravgift (1 682) (1471)
Pensjonskostnader (1198) (1411)
Omstillingskostnader (10) (13)
Andre personalkostnader (574) (672)
Sum lgnn og andre personalkostnader (12113) (11 331)
*)  Herav: Ordineer lgnn (7 249) (6 584)

Resultatbasert lann (968) (886)

Antall ansatte/arsverk

2022 2021
Antall ansatte per 31. desember 8 565 7 930
- herav antall ansatte i utlandet 1143 1054
Antall arsverk per 31. desember 8 386 7758
- herav antall arsverk i utlandet 1132 1037
Gjennomsnittlig antall ansatte 8 241 7 769

Gjennomsnittlig antall arsverk 8 055 7 602
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NOTE M20 Andre kostnader
Belap i millioner kroner 2022 2021
Honorarer (591) (469)
IT-kostnader (3994) (3 699)
Porto og telekommunikasjon (114) (110)
Rekvisita (23) (35)
Markedsfering og informasjon (574) (490)
Reisekostnader (142) (38)
Oppleering (61) (45)
Driftskostnader eiendommer og lokaler " (442) (417)
Driftskostnader maskiner, transportmidler og inventar (25) (51)
@vrige driftskostnader (827) (616)
Sum andre kostnader (6 794) (5971)
1) Kostnader for leide lokaler utgjorde 988 millioner kroner i 2022 og 990 millioner i 2021.
NOTE M21 Avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler
Belgp i millioner kroner 2022 2021
Avskrivninger maskiner, inventar og transportmidler (2 248) (2 125)
Avskrivninger av bruksrettseiendeler (693) (675)
@vrige avskrivninger materielle og immaterielle eiendeler (497) (561)
Nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler (7) 19
Sum avskrivninger og nedskrivninger varige og immaterielle eiendeler (3 445) (3.342)

Se note M32 Immaterielle eiendeler og note M33 Varige driftsmidler.
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NOTE M22 Pensjoner

Beskrivelse av pensjonsordningene

DNB-konsernet har innskuddspensjon for alle medarbeidere i Norge, med unntak av de om lag 205 ansatte fra tidligere Postbanken som er
dekket gjennom en lukket, kollektiv pensjonsavtale i Statens Pensjonskasse.

Innskuddssatsene er:

. Lonn tilsvarende 0 til 7,1 ganger G: 7 prosent

. Lenn tilsvarende 7,1 til 12 ganger G: 15 prosent

. Konsernet har ikke innskuddspensjonsordning for Ignn over 12G (utover lukket ordning for ansatte fra far 2008).

Ansatte som var omfattet av de tidligere ytelsesbaserte pensjonsordningene (avviklet i perioden 2015 til 2017) har i tillegg en kompensasjons-
ordning som er utformet som en supplerende innskuddsbasert driftspensjonsordning.

Spareplanen i kompensasjonsordningen har etter forutsetninger som ble besluttet pa omdanningstidspunktene, som mal a gi den enkelte
ansatte ved fylte 67 ar en samlet pensjonskapital tilsvarende det den ansatte ville hatt dersom ytelsespensjonsavtalene hadde blitt viderefart.
Bade opptjening og avkastning finansieres over driften.

DNB-konsernet har ufgrepensjon for alle medarbeidere i Norge. Ufgrepensjonsordningen er:

= 3 prosent av pensjonsgrunnlaget opp til 12G

L] 25 prosent av G, maksimalt 6 prosent av pensjonsgrunnlaget, opp til 12G

L] 66 prosent av pensjonsgrunnlaget i intervallet 6-12G

Konsernets norske selskaper er med i Fellesordningen for avtalefestet pensjon, AFP. Det er i tillegg avtale om AFP etter regler for statlig sektor
for ansatte med medlemskap i Statens Pensjonskasse.

Den private AFP-ordningen vil bli finansiert gjennom en arlig premie som fastsettes som en prosent av lgnn mellom 1 og 7,1G.
Pensjonskostnader og -forpliktelser inkluderer arbeidsgiveravgift og finansskatt.

Datterselskaper og filialer utenfor Norge har egne ordninger for sine ansatte, som i hovedsak er innskuddsbaserte pensjonsordninger.
Pensjonskostnaden for ansatte utenfor Norge utgjorde 344 millioner kroner.
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NOTE M22 Pensjoner (forts.)
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@Jkonomiske forutsetninger som er benyttet ved beregning av pensjonskostnader og -forpliktelser er gjort i samsvar med veiledningen fra Norsk

regnskapsstiftelse per 31. desember 2022.

Pensjonskostnader

Belap i millioner kroner 2022 2021
Naverdi av arets pensjonsopptjening (94) (529)
Rentekostnad pa pensjonsforpliktelsene (47) (45)
Beregnet avkastning pa pensjonsmidlene 22 23
Salg " (136)

Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Administrasjonskostnader (1) (1)
Sum ytelsesbaserte ordninger (256) (552)
Avtalefestet pensjon, ny ordning (113) (101)
Risikopremie (50) (55)
Innskuddsbaserte ordninger (778) (702)
Netto pensjonskostnader (1.198) (1411)
Pensjonsforpliktelser

Belap i millioner kroner 2022 2021
Inngdende balanse 6 584 5984
Tilgang gjennom oppkjep 27
Arets opptjening 94 529
Arets rentekostnad 47 45
Aktuarielt tap/(gevinst), netto (262) 235
Planendring (125) (83)
Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Utbetaling til pensjonister (257) (236)
Valutakurseffekter 56 83
Utgdende balanse 6 137 6 584
Pensjonsmidler

Belap i millioner kroner 2022 2021
Inngdende balanse 2071 2017
Tilgang gjennom oppkjep 23
Beregnet avkastning 22 23
Aktuariell gevinst/(tap), netto 46 96
Overgang til innskuddspensjon/avkortning

Innbetaling premier 66 19
Utbetaling pensjoner (99) (100)
Administrasjonskostnader (1) (1)
Valutakurseffekter (63) (6)
Utgaende balanse 2042 2071
Netto pensjonsforpliktelser 4 095 4514

1) 12022 ble regnskapet belastet med 136,2 millioner kroner i pensjonskostnad faor skatt som falge av avtale om overdragelse av ytelsespensjons-ordningen i
London-filialen til DNB Bank ASA. Effekten pa egenkapitalen (netto etter skatt) var negativ med 14,4 millioner kroner. Forskjellen skyldes at den overdratte
ordningen var overfinansiert og dermed ikke regnskapsfert som en netto eiendel i banken. Den overfinansierte delen regnskapsferes direkte i egenkapitalen.

| tillegg kommer skatteeffekt.

Sensitivitetsanalyse pensjonsberegning
Felgende estimater er basert pa fakta og omstendigheter per 31. desember 2022, forutsatt at alle andre parametre er konstante.
Faktiske resultater kan i vesentlig grad avvike fra disse estimatene.

Arlig lennsvekst/ Arlig regulering
Diskonteringsrente grunnbelap av pensjoner Levealder
Endring i prosentpoeng +1% -1% +1% -1% +1% 0% +1ar -1ar
Prosentvis endring i pensjon
Pensjonsforpliktelse (PBO) 10-17 10-21 20-25 20-22 12-14 0 3 3
Periodens netto pensjonskostnader 16-17 20-21 22-25 20-22 12-14 0 3 3
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Skattekostnad pa driftsresultat for skatt

Belap i millioner kroner 2022 2021
Betalbar skatt (5 952) (479)
Endring utsatt skatt 1321 (5231)
Sum skattekostnad (4 631) (5 710)

Avstemming av skattekostnad mot driftsresultat for skatt
Belap i millioner kroner

Driftsresultat for skatt 35401 28 053
Forventet skattekostnad etter nominell skattesats 22 prosent (7 788) (6172)
Skatteeffekt av finansskatt i Norge (556) (710)
Skatteeffekt av forskjellig skattesats i andre land 7 (13)
Skatteeffekt av gjeldsrentefordeling mot utenlandske filialer 505 60
Skatteeffekt av skattefrie aksjeinntekter 1) 2 891 650
Skatteeffekt av andre skattefrie inntekter og ikke fradragsberettigede kostnader 402 477
Skatt vedrgrende tidligere ar (92) (2)
Skattekostnad pa driftsresultat for skatt (4 631) (5710)
Effektiv skattesats 13 % 20 %

Inntektskatt pa ovrige resultatelementer i totalresultat
Belap i millioner kroner

Resultatelementer som ikke vil bli reklassifisert til resultatregnskapet 69 51

Sum inntektsskatt pa gvrige resultatelementer i totalresultat 69 51

1) | Norge er et selskaps inntekter fra aksjeinvesteringer normalt unntatt skatteplikt. Som hovedregel gjelder dette investeringer i selskaper hiemmehgrende i
EU/E@S. Skattefritaket gjelder bade utbytte og gevinster (tap) ved realisasjon. 3 prosent av utbytte fra slike skattefritatte investeringer inngar dog likevel i
skattepliktig inntekt.

Finansskatt i Norge
Finansskatt er en tilleggsskatt som palegges norske selskaper innen finanssektoren. Skatten er en forhayet inntektsbeskatning av finansforetak
med 3 prosentpoeng.

Skatteeffekt av gjeldsrentefordeling mellom DNB Bank ASA i Norge og utenlandske filialer
Etter norsk skatterett skal eksterne rentekostnader fordeles mellom virksomheten i Norge og de utenlandske filialene forholdsmessig etter
samlede eiendeler i de respektive enheter. Dette farer til et tillegg eller fradrag i norsk inntekt.

DNB Bank ASA mottok i andre halvdel av 2021 et vedtak fra de norske skattemyndighetene om fradraget av eksterne renteutgifter. Etter norsk
skattelovgivning skal eksterne renteutgifter fordeles proporsjonalt mellom DNB Bank ASAs virksomhet i Norge og enkelte av de internasjonale
kontorene pa grunnlag av de respektive enhetenes samlede eiendeler. Dette kan fare til tillegg eller fradrag i bankens inntekt i Norge. Vedtaket
dekker regnskapsarene 2015-2019 og innebaerer at begrensningen i rentefradraget beregnes ved a inkludere interne fordringer. Vedtaket
innebzerer en skatteeksponering pa 1,7 milliarder kroner for den aktuelle perioden. Den anslatte skatteeffekten for arene 2020-2022 utgjer til
sammen om lag 80 millioner kroner.

DNB er uenig i skattemyndighetenes tolkning av regelverket. En rettslig prosess ble i igangsatt i 2021, og rettsprosessen pa forste niva fant sted
i begynnelsen av mai 2022. Rettsavgjerelsen pa farste niva som ble gitt 4. juni 2022, gikk ikke i DNBs faver, og DNB har anket avgjgrelsen. En
rettsprosess pa andre niva er planlagt til oktober 2023. DNB mener fortsatt at banken har en sterk sak i rettsprosessen, og det er ikke regn-
skapsfert noen avsetninger.

Skatteeffekt av omorganiseringen av utlansvirksomheten i Sverige og Storbritannia i 2015

DNB Bank ASA mottok i andre kvartal 2022 et varsel fra de norske skattemyndighetene knyttet til en omorganisering av utlansvirksomheten i
Sverige og Storbritannia i 2015. Skattemyndighetene stilte spersmal ved verdsettelsen og beregningen av skattepliktige gevinster/tap knyttet til
utlansportefgljer som ble solgt fra filialer av DNB Bank ASA til datterselskaper i Sverige og Storbritannia. Konsernets maksimale
skatteeksponering er beregnet til om lag 1,1 milliarder kroner. DNB er uenig i skattemyndighetenes tilnaerming. Det er DNBs oppfatning at
banken har en sterk sak, og det er ikke regnskapsfert noen avsetninger.
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Varsel om endring av skattefastsettelsen for DNB Bank ASA for 2019 og 2020
DNB Bank ASA mottok 27. februar 2023 varsel om endring av skattefastsetting av utbytte mottatt i 2019 og 2020 fra datterselskapet i USA. DNB
har behandlet mottatte utbytter som omfattet av fritaksmetoden og behandlet 3 prosent av utbyttene som skattepliktig inntekt. De norske skatte-
myndighetene varsler om at de vil vurdere om utbyttene skal anses skattepliktige, basert pa at datterselskapet ikke er et eget skattesubjekt i
USA, og at USA i dette tilfellet ma anses som et lavskatteland, noe som innebzerer at utbytter ikke omfattes av fritaksmetoden. Datterselskapet
blir sambeskattet med bankens filial i New York. Ved lavskattelandvurderingen sammenlikner skattemyndighetene virksomheten til og skatte-
reglene for datterselskapet og bankens filial samlet, og ikke for datterselskapet isolert. Sammenlikningen gir etter skattemyndighetenes syn en
effektiv beskatning pa under to tredjedeler av norsk beskatning, og skattemyndighetene anser derfor USA som et lavskatteland. Skattemyndig-
hetene har ogsa varslet at betalinger fra datterselskapet som gjelder selskapets andel av skattebetalingen i sambeskatningen skal anses som et
skattepliktig utbytte. Varselet innebaerer en skatteeksponering for DNB for perioden pa 1,6 milliarder kroner. DNB er verken enig i at USA skal
anses som et lavskatteland eller at det er grunnlag for & anse skattebetalingene som et utbytte, og har derfor ikke regnskapsfert noen

avsetninger.

Utsatt skattefordel/(utsatt skatt)

Belgp i millioner kroner 2022 2021
Arets bevegelser i utsatt skattefordel/(utsatt skatt)

Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 1. januar (3 628) 5058
Endring fart mot ordinzert resultat 1321 (5 231)
Endring fert mot gvrige resultatelementer 69 40
Omregningsdifferanser pa utsatt skatt 7 5
Endring som fglge av konsernbidrag (3 500)
Utsatt skattefordel/(utsatt skatt) per 31. desember (2 231) (3 628)
Utsatt skattefordel og utsatt skatt i balansen vedrgrer felgende

midlertidige forskjeller Utsatt skattefordel Utsatt skatt

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Varige driftsmidler og immaterielle eiendeler (3) (3) 3001 2105
Sertifikater og obligasjoner (678) (196)
Verdipapirgjeld 3039 (54)
Finansielle derivater 15 (1 453) 4 855
Netto pensjonsforpliktelser 34 39 (1014) (1 088)
Netto andre skattereduserende midlertidige forskjeller 39 48 467 673
Framferbart underskudd/ubenyttet kreditfradrag 24 25 (1.037) (2 543)
Sum utsatt skattefordel/utsatt skatt 94 124 2325 3752

En betydelig del av finansielle instrumenter blir i finansregnskapet malt til markedsverdi, mens i skatteregnskapet behandles de etter realisa-
sjonsprinsippet. Det kan gi store forskjeller mellom regnskapsmessig resultat og beregnet skattemessig resultat for det enkelte regnskapsar,
spesielt i ar med store bevegelser i rente- og kursnivaer. Forskjellene utliknes over tid.

Store endringer i valutakursnivaer i 2022 og 2021 har medfgrt at konsernet har fatt betydelige endringer i verdien av urealiserte mer-/mindre-
verdier pa finansielle instrumenter som brukes i forbindelse med styring av konsernets valuta- og renterisiko. Finansielle instrumenter behandles
etter realisasjonsprinsippet, mens fordringer og gjeld i valuta behandles etter dagskursprinsippet. Disse forskjellene forventes reversert i Igpet

av kort tid.

Oversikt over skattefordeler fra underskudd og kreditfradrag til framfaring
31. desember 2022

31. desember 2021

Samlede Herav Balansefart Samlede Herav Balansefort
Belap i millioner kroner framfgrbare grunnlag for utsatt framfagrbare grunnlag for utsatt
Underskudd til framfgring underskudd balansefgring skattefordel underskudd balansefgring skattefordel
Norge 6 024 6 024 1506
Singapore 139 139 24 148 148 25
Sum framferbare underskudd og
utsatt skattefordel 139 139 24 6172 6172 1531
Kreditskatt til framfering ") 1037 1037
Sum utsatt skattefordel fra underskudd og kreditfradrag til framfering 1061 2568
Herav presentert under netto utsatt skattefordel 24 25
Herav presentert under netto utsatt skatt 1037 2543

1) Al kreditskatt til framfaring vedrarer norske skattesubjekter.
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NOTE M24 Klassifikasjon av finansielle instrumenter

Per 31. desember 2022

Obligatorisk virkelig verdi Bestemt
regnskaps- Virkelig

fort il virkelig verdi over Amortisert Bokfart
Belgp i millioner kroner Trading Qvrig ! verdi ? totalresultatet kost ¥ verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 331 309 331
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 471 949 471 949
Utlan til kunder 7024 140 854 862 151 1010 029
Sertifikater og obligasjoner 39 288 246 148 128 443 413 878
Aksjer 3073 2502 5575
Finansielle derivater 202 145 11 520 213 665
Investeringer i tilknyttede selskaper 10 232 10 232
Investeringer i datterselskaper 133 360 133 360
Andre eiendeler 27 290 27 290
Sum finansielle eiendeler 244 506 14 022 253 172 269 298 1814 313 2595310
Gjeld til kredittinstitusjoner 275 556 275 556
Innskudd fra kunder 25459 1297 536 1322 995
Finansielle derivater 191 863 14 958 206 820
Verdipapirgjeld 2 354 439 549 441 903
Annen gjeld 3394 43701 47 095
Etterstilte seniorobligasjoner 973 56 773 57 746
Ansvarlig lanekapital 420 35 457 35 877
Sum finansiell gjeld # 195 257 14 958 29 206 2 148 571 2 387 992
1) Inkluderer derivater brukt som sikringsinstrumenter.
2) For finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfart til virkelig verdi er endringen i kredittrisiko presentert i totalresultatet.
3) Inkluderer sikret gjeld.
4) Kontraktsmessig forpliktelse av finansiell gjeld bestemt regnskapsfart til virkelig verdi utgjorde til sammen 29 677 millioner kroner.
Per 31. desember 2021

Obligatorisk virkelig verdi Bestemt
regnskaps- Virkelig

fort til virkelig verdi over Amortisert Bokfart
Belgp i millioner kroner Trading Qvrig " verdi 2 totalresultatet kost 2 verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 295 039 295 039
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 417 777 A17 777
Utlan til kunder 6 145 126 573 765 866 898 584
Sertifikater og obligasjoner 53 160 163 790 95 688 312638
Aksjer 4 568 2510 7078
Finansielle derivater 152 972 4113 157 085
Investeringer i tilknyttede selskaper 9436 9436
Investeringer i datterselskaper 119 228 119 228
Andre eiendeler 25 596 25 596
Sum finansielle eiendeler 210 700 6 622 169 935 222 261 1632 941 2242 460
Gjeld til kredittinstitusjoner 246 335 246 335
Innskudd fra kunder 9810 1225315 1235125
Finansielle derivater 133 557 2754 136 311
Verdipapirgjeld 3145 313 093 316 238
Annen gjeld 4834 32 576 37 411
Etterstilte seniorobligasjoner 1077 36 691 37 769
Ansvarlig lanekapital 454 32 593 33 047
Sum finansiell gjeld 4 138 391 2754 14 486 1886 604 2042 236

1) Inkluderer derivater brukt som sikringsinstrumenter.

2) For finansielle forpliktelser bestemt regnskapsfert til virkelig verdi er endringen i kredittrisiko presentert i totalresultatet.

3) Inkluderer sikret gjeld.

4) Kontraktsmessig forpliktelse av finansiell gjeld bestemt regnskapsfert til virkelig verdi utgjorde til sammen 14 704 millioner kroner.
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NOTE M25 Virkelig verdi av finansielle instrumenter til amortisert kost

31. desember 2022 31. desember 2021

Balansefart Virkelig Balansefort Virkelig
Belap i millioner kroner verdi verdi verdi verdi
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 331 309 331 295 039 295 039
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 471 949 471 976 417777 417 832
Utlan til kunder 862 151 864 522 765 866 770 318
Sertifikater og obligasjoner
Sum finansielle eiendeler 1643 431 1645 829 1478 682 1483 189
Gijeld til kredittinstitusjoner 275 556 275 556 246 335 246 335
Innskudd fra kunder 1297 536 1297 536 1225315 1225315
Verdipapirgjeld 439 549 438 425 313 093 313175
Etterstilte seniorobligasjoner 56 773 56 759 36 691 36 949
Ansvarlig lanekapital 35457 35123 32 593 32 577
Sum finansiell gjeld 2104 870 2103 398 1854 028 1854 352
Belap i millioner kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Eiendeler per 31. desember 2022
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 309 331 309 331
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 466 735 5241 471 976
Utlan til kunder 864 522 864 522
Sertifikater og obligasjoner
Gjeld per 31. desember 2022
Gijeld til kredittinstitusjoner 275 556 275 556
Innskudd fra kunder 1297 536 1297 536
Verdipapirgjeld 438 425 438 425
Etterstilte seniorobligasjoner 56 759 56 759
Ansvarlig lanekapital 18 340 16 783 35123
Eiendeler per 31. desember 2021
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 295 039 295 039
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 412 570 5262 417 832
Utlan til kunder 770318 770318
Sertifikater og obligasjoner
Gjeld per 31. desember 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 246 335 246 335
Innskudd fra kunder 1225315 1225315
Verdipapirgjeld 313175 313175
Etterstilte seniorobligasjoner 36 949 36 949
Ansvarlig lanekapital 23 526 9 051 32 577

For informasjon om instrumentene, nivaene og verdsettelsesteknikkene som er benyttet, se note K30 i det konsoliderte regnskapet.
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NOTE M26 Finansielle instrumenter til virkelig verdi

Belap i millioner kroner Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt

Eiendeler per 31. desember 2022

Utlan til kunder 140 854 7024 147 879
Sertifikater og obligasjoner 32 202 380 829 847 413 878
Aksjer 3343 450 1782 5575
Finansielle derivater 1674 208 560 3431 213 665
Gjeld per 31. desember 2022

Innskudd fra kunder 25459 25459
Verdipapirgjeld 2 354 2 354
Etterstilte seniorobligasjoner 973 973
Ansvarlig lanekapital 420 420
Finansielle derivater 4929 198 762 3129 206 820
Annen finansiell gjeld 3394 3394

Eiendeler per 31. desember 2021

Utlan til kunder 126 573 6 145 132718
Sertifikater og obligasjoner 57 372 254 915 351 312638
Aksjer 5633 566 879 7078
Finansielle derivater 2663 152 564 1858 157 085
Gjeld per 31. desember 2021

Innskudd fra kunder 9810 9810
Verdipapirgjeld 3145 3145
Etterstilte seniorobligasjoner 1077 1077
Ansvarlig lanekapital 454 454
Finansielle derivater 241 132 295 1605 136 311
Annen finansiell gjeld 4834 4834

1) Short-posisjoner knyttet til tradingvirksomhet.

Nivaene
For informasjon om nivaene i virkelig verdi hierarkiet, se note K30 i det konsoliderte regnskapet.

Instrumentene i de ulike nivaene

Utlan til kunder (niva 2 og 3)

Utlan i niva 2 i DNB Bank ASA bestar i hovedsak av personmarkedslan med flytende rente som vurderes til virkelig verdi gjennom total-
resultatet (FVOCI). Siden rentebindings-perioden er svaert kort, anses amortisert kost a veere et godt estimat pa virkelig verdi. De samme
lanene er vurdert til amortisert kost i konsernet, der de holdes i en forretningsmodell som har til formal & motta kontraktsmessige kontant-
strammer.

Utlan i niva 3 bestar i hovedsak av fastrenteutlan i norske kroner. Verdien av fastrenteutlanene fastsettes ved at avtalte kontantstremmer ned-
diskonteres over Igpetiden med en diskonteringsfaktor som er justert for marginkrav. Diskonteringsfaktoren som benyttes tar utgangspunkt i en
swaprente med en lgpetid som tilsvarer gjennomsnittlig gjenveerende bindingstid pa de aktuelle fastrenteutlanene. Forutsetninger for beregning
av marginkravet er basert pa en vurdering av markedsforholdene pa balansedagen og pa en vurdering av hva en ekstern investor ville lagt til
grunn ved investering i tilsvarende portefglje.

For informasjon om de gvrige finansielle instrumentene som inngar i tabellen, se note K30 i det konsoliderte regnskapet.
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Finansielle instrumenter til virkelig verdi, niva 3

Finansielle eiendeler

Finansiell gjeld

Sertifikater
Utlan til og Finansielle Finansielle
Belap i millioner kroner kunder obligasjoner Aksjer derivater derivater
Balansefort verdi per 31. desember 2020 7030 283 699 1877 1513
Netto resultatferte gevinster (196) (28) 187 (474) (372)
Tilgang/kjop 2504 626 31 1211 1199
Avhending (818) (568) (36)
Forfalt (2 376) 11) (756) (734)
Overfgrt fra niva 1 eller 2 917
Overfort til niva 1 eller 2 (859) (2)
Annet (9)
Balansefort verdi per 31. desember 2021 6 145 351 879 1858 1605
Netto resultatfgrte gevinster (402) (104) 110 827 916
Tilgang/kjep 5127 626 895 1927 1799
Avhending (2 446) (358) (102)
Forfalt (1 399) (1177) (1193)
Overfort fra niva 1 eller 2 763
Overfort til niva 1 eller 2 (561)
Annet 131 (3) 2
Balansefert verdi per 31. desember 2022 7 024 847 1782 3431 3129
Spesifikasjon av virkelig verdi, niva 3
31. desember 2022 31. desember 2021
Sertifikater Sertifikater
Utlan til og Utlan til og
Belap i millioner kroner kunder obligasjoner Aksjer kunder obligasjoner Aksjer
Nominell verdi/kostpris 7494 868 1328 6212 353 500
Virkelig verdi justering (480) (31) 454 (76) (9) 379
Palgpte renter 10 11 9 7
Balansefert verdi 7024 847 1782 6 145 351 879
Spesifikasjon av aksjer, niva 3
Private
Unoterte Equity (PE)
Belgp i millioner kroner aksjer investeringer Annet Totalt
Balansefart verdi per 31. desember 2022 1637 140 5 1782
Balansefert verdi per 31. desember 2021 702 171 6 879

Sensitivitetsanalyse, niva 3

31. desember 2022

31. desember 2021

Effekt av mulige

Effekt av mulige

Balansefort alternative Balansefort alternative
Belap i millioner kroner verdi forutsetninger verdi forutsetninger
Utlan til kunder 7024 (25) 6 145 (25)
Sertifikater og obligasjoner 847 351 0
Aksjer 1782 879

For a vise sensitiviteten i utlansportefgljen er diskonteringsrenten pa fastrentelan gkt med 10 basispunkter.

Obligasjoner i niva 3 er i hovedsak investeringer i norske industri-, offshore- og kraftselskaper, kredittinstitusjoner og eiendomsselskaper. En

gkning av diskonteringsrenten med 10 basispunkter har gitt kun sma utslag.
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NOTE M27 Motregning

Tabellen viser potensiell effekt av DNB Bank ASAs motregningsavtaler pa finansielle eiendeler og gjeld.

Brutto Belgp som Belgp etter
balanse- motregnes Balanse- Netting- dvrig mulige
Belgp i millioner kroner fort verdi i balansen fort verdi avtaler sikkerhet " nettooppgjer
Eiendeler per 31. desember 2022
Kontanter og fordringer pa sentralbanker ? 9470 9470 9470
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 2 11732 11732 11732
Utlan til kunder 2 90 640 90 640 90 640
Finansielle derivater ¥ 213 665 213 665 17 178 84 540 111 947
Gjeld per 31. desember 2022
Gjeld til kredittinstitusjoner 2 78 140 78 140 78 140
Innskudd fra kunder ? 3911 3911 3911
Finansielle derivater 206 820 206 820 17 178 84 893 104 749
Eiendeler per 31. desember 2021
Kontanter og fordringer pa sentralbanker 2 22 600 22 600 22 600
Utlan til og fordringer pa kredittinstitusjoner 2 28 023 28 023 28 023
Utlan til kunder 2 84 042 84 042 84 042
Finansielle derivater * 157 085 157 085 22 617 58 099 76 369
Gjeld per 31. desember 2021
Gjeld til kredittinstitusjoner 2 83 439 83 439 83 439
Innskudd fra kunder ? 6 766 6 766 6 766
Finansielle derivater ¥ 136 311 136 311 22617 58 151 55 542

1) Inkluderer kontanter og verdipapirer som er mottatt/overfart fra/til motpart og verdipapirer som er mottatt/avgitt som sikkerhet i depoter i Clearstream eller

Euroclear.

2) Inkluderer gjenkjgpsavtaler og gjensalgsavtaler, verdipapirinnlan og utlan med sikkerhet i verdipapirer.

3) Brutto balansefart verdi av finansielle derivater viser markedsverdien av derivatkontrakter omfattet av motregningsavtaler eller sikret med kontanter og verdi-

papirer under Credit Support Annex.

NOTE M28 Overforte eiendeler eller eiendeler med andre restriksjoner

Overforte eiendeler som fortsatt balanseferes

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjenkjegpsavtaler

Sertifikater og obligasjoner 43 297 30 582
Andre pantesikrede innskudd enn gjenkjopsavtaler

Sertifikater og obligasjoner 34 895

Derivater

Sertifikater og obligasjoner 32473
Verdipapirutlan

Aksjer 701 996
Sum gjenkjepsavtaler, derivater og verdipapirutlan 78 893 64 051
Forpliktelser tilknyttet eiendelene

Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjenkjepsavtaler 43 356 30 631
Andre pantesikrede innskudd enn gjenkjepsavtaler 34 895

Derivater 32473
Verdipapirutlan 736 1046
Sum forpliktelser 78 986 64 149
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NOTE M29 Mottatte verdipapirer som kan selges eller pantsettes
Mottatte verdipapirer
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Gjensalgsavtaler
Sertifikater og obligasjoner 127 317 141 046
Verdipapirinnlan
Aksjer 37 672 18 495
Sum mottatte verdipapirer 164 989 159 541
Herav mottatte verdipapirer som er solgt eller pantsatt:

Sertifikater og obligasjoner 39 304 63 102

Aksjer 31052 12 085
NOTE M30 Investeringer i tilknyttede selskaper

Eierandel i prosent Balansefgrt verdi

Belap i millioner kroner Hovedkontor Bransje 31.12.22 31.12.21 31.12.22 31.12.21
Fremtind Forsikring AS Oslo Forsikring 35,0 35,0 6714 6714
Vipps Holding AS " Oslo Betalingstjenester 46,9 45,0 2663 1867
Eksportfinans AS Oslo Finanstjenester 40,0 40,0 719 719
Andre tilknyttede selskaper 136 136
Sum 10 232 9 436

1) Se note K37 for informasjon om endringer knyttet til Vipps Holding AS.
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NOTE M31 Investeringer i datterselskaper

Eier-

Belgp i 1 000 Aksje- Antall andel Bokfart
Verdier i norske kroner nar ikke annet er angitt kapital aksjer i prosent verdi
Datterselskaper utenfor Norge

DNB Invest Denmark DKK 877 579 877 578 841 100 11 535 964
DNB Baltic Invest EUR 5000 1000 100 3253433
DNB Bank Polska PLN 1257 200 1257 200 000 100 1773 563
DNB Auto Finance EUR 100 100 100 1373970
DNB Capital usb 100 23615 520
DNB Luxembourg EUR 70 000 70 000 100 736 209
DNB Markets Inc. usb 1 1000 100 3605
DNB Sweden SEK 100 000 100 000 000 100 13710712
DNB (UK) Limited GBP 1154200 1154 200 000 100 13 715 967
Datterselskaper i Norge

DNB Livsforsikring 1641492 64 827 288 100 17 982 795
DNB Asset management 274 842 220 050 100 2182107
DNB Boligkreditt 4527 000 1 100 30 334 000
DNB Eiendom 10 003 100 033 100 168 241
DNB Eiendomsutvikling 91 200 91 200 000 100 330 885
DNB Gjenstandsadministrasjon 3000 30 100 3000
DNB Invest Holding 1000 200 000 100 22703
DNB Neeringsmegling 1000 10 000 100 24 000
Sbanken 1068 693 106 869 333 100 11 227 605
DNB Ventures 100 1000 100 83 468
Ocean Holding 22 000 1000 100 337 129
Godfjellet 9636 8 030 100 721 600
UniMicro 1100 600 000 60 223 200
Sum investeringer i datterselskaper per 31. desember 2022 133 359 676

1) Aksjeselskapet DNB Capital LLC (Limited Liability Company) har en innskutt egenkapital pa 2,5 milliarder USD.

Sikring av investeringer i datterselskaper

DNB Bank ASA foretar virkelig verdi-sikring mot valutarisiko knyttet til investeringer i datterselskaper som er foretatt i utenlandsk valuta. Det
mest brukte sikringsinstrumentet er verdipapirgjeld. Endringer i verdien av investeringene og sikringsinstrumentene som fglge av valutakurs-
endringer fores i resultatregnskapet.
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NOTE M32 Immaterielle eiendeler
dvrige
Utvikling av immaterielle

Belap i millioner kroner Goodwill IT-systemer eiendeler Totalt
Anskaffelseskost per 1. januar 2021 2894 3297 501 6 692
Tilgang 356 7 362
Fraregning og avhendelser (242) (242)
Valutakursendring (38) (0) (18) (55)
Anskaffelseskost per 31. desember 2021 2615 3652 490 6 757
Samlede av- og nedskrivninger per 1. januar 2021 (467) (2 286) (498) (3 250)
Avskrivninger (326) (3) (329)
Fraregning og avhendelser 242 242
Valutakursendring 2 (0) 17 19
Samlede av- og nedskrivninger per 31. desember 2021 (224) (2612) (483) (3318)
Balansefort verdi per 31. desember 2021 2391 1041 7 3438
Anskaffelseskost per 1. januar 2022 2615 3652 490 6 757
Tilgang 452 452
Fraregning og avhendelser (0) (0)
Valutakursendring (15) (5) (7) (27)
Anskaffelseskost per 31. desember 2022 2 599 4 099 483 7182
Samlede av- og nedskrivninger per 1. januar 2022 (224) (2612) (483) (3318)
Avskrivninger (311) (1) (313)
Fraregning og avhendelser 0 (1) (0)
Valutakursendring 1 8 7 11
Samlede av- og nedskrivninger per 31. desember 2022 (223) (2 920) (478) (3 621)
Balansefort verdi per 31. desember 2022 2376 1179 5 3 561

Goodwill

Risikofri rente er satt til 2,75 prosent, markedets risikopremie er satt til 5,0 prosent og vekstfaktor pa lang sikt er satt til 2,0 prosent. Disse forut-
setningene er like for alle vurderingsenheter, mens beta-verdier er estimert for hver vurderingsenhet. Avkastningskravet er for skatt. For en
detaljert beskrivelse av metode og forutsetninger som DNB anvender i beregningen av gjenvinnbart belgp for goodwill henvises det til note M1

Regnskapsprinsipper.

Goodwill fordelt pa enheter

31. desember 2022

31. desember 2021

Avkastningskrav Balansefgrt ~ Avkastningskrav Balansefart

Prosent  Millioner kroner Prosent  Millioner kroner

Personkunder 12,0 982 12,0 982

Smé og mellomstore bedriftskunder 12,0 483 12,0 483

DNB Finans — bilfinansiering 12,0 753 12,0 766

Qvrige 12,0 159 12,0 160

Sum goodwill 2376 2391
Personkunder

Enheten vedrarer bankvirksomheten (utlan og innskudd) i kontornettet i Norge relatert til personmarkedet, og balansefert goodwill bestar
vesentlig av goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR, oppkjgpspremie ved overtakelse av Nordlandsbanken samt noe goodwill fra
tidligere overtatte kontorer i Gjensidige NOR. De viktigste forutsetningene for kontantstrammene i planperioden er utvikling i marginer, volumer

og nedskrivning pa utlan.

Sma og mellomstore bedriftskunder

Enheten vedrgrer bankvirksomheten (utlan og innskudd) i kontornettet i Norge relatert til bedriftsmarkedet, og balansefart goodwill bestar
vesentlig av goodwill fra fusjonen mellom DnB og Gjensidige NOR. De viktigste forutsetningene for kontantstremmene i planperioden er

utvikling i marginer, volumer og nedskrivning pa utlan.

DNB Finans — bilfinansiering

Enheten omfatter DNBs bilfinansieringsvirksomhet i Norge og Sverige, og goodwill stammer fra DNBs kjgp av Skandiabankens bilfinansierings-
virksomhet. Virksomheten ble overtatt i 2008. Kritiske forutsetninger for kontantstrammene i planperioden er nivaet pa bilsalget i Norge og
Sverige, DNB Finans' evne til 8 beholde kundeforholdet med viktige bilforhandlere samt langsiktig marginutvikling og nivaet pa nedskrivning

pa utlan.
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NOTE M33 Varige driftsmidler

Maskiner,
Bank og inventar og Driftsmidler Andre Bruks-
annen transport-  operasjonell varige retts-
Belgp i millioner kroner eiendom midler leasing driftsmidler eiendeler Totalt
Akkumulert anskaffelseskost per 31. des. 2020 159 4112 13135 26 5397 22 829
Tilgang 0 292 4116 3 100 4511
Verdiregulering 757 757
Avhendelser (501) (2317) (0) (953) (3772)
Omorganisering 1 1
Valutakursendringer 1 (2) (367) (5) 13 (358)
Anskaffelseskost per 31. des. 2021 160 3901 14 567 23 5314 23 967
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2020 (77) (2 869) (3 321) (7) (1337) (7 610)
Justeringer (757) (757)
Avhendelser 394 1064 0 950 2408
Avskrivninger " (12) (376) (1 959) 3) (685) (3 035)
Valutakursendringer (1) 5 604 0 (1) 607
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2021 (89) (2 846) (3612) (10) (1 830) (8 387)
Balansefort verdi per 31. des. 2021 71 1055 10 955 14 3485 15 580
Akkumulert anskaffelseskost per 31. des. 2021 160 3901 14 567 23 5314 23 967
Tilgang 0 231 2936 7 300 3473
Verdiregulering 37 37
Avhendelser (1) (65) (2 059) 2) (2127)
Valutakursendringer (0) 15 (24) 1 43 35)
Anskaffelseskost per 31. des. 2022 159 4 083 15419 31 5692 25 385
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2021 (89) (2 846) (3612) (10) (1 830) (8 387)
Justeringer 2) )
Avhendelser 1 1 1592 1 2 1597
Avskrivninger " (10) (310) (2 109) 4) (697) (3 130)
Valutakursendringer 0 (5) (17) (1) (7) (30)
Samlede av- og nedskrivninger per 31. des. 2022 (97) (3 160) (4 146) (13) (2 534) (9 951)
Balansefort verdi per 31. des. 2022 62 923 11273 18 3158 15 434

1) Med utgangspunkt i anskaffelseskost fratrukket eventuell restverdi avskrives eiendelene lineaert over forventet brukstid innenfor felgende rammer:
Tekniske anlegg 10 &ar

Maskiner 3-10 ar
Inventar m.v. 5-10 ar
IT-utstyr 3-5ar

Transportmidler 5-7 ar

DNB-konsernet har ikke stilt sikkerheter for lan/funding av varige driftsmidler, herunder eiendom.
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NOTE M34 Leieavtaler
DNB Finans tilbyr operasjonelle og finansielle leasingkontrakter, flatestyring og Ian til bedriftskunder, offentlig sektor og forbrukere i Norge,
Sverige, Danmark og Finland. Virksomheten drives gjennom leverandarpartnerskap og direktesalg, i neert samarbeid med kunderadgivere i
DNB Bank der det er mulig. Fokus er pa & finansiere kurante eiendeler der det er et eksisterende og fungerende bruktmarked. Den stgrste
aktivaklassen i portefgljen er personbiler og varebiler. Andre store aktivaklasser er busser, lastebiler og tilhengere og anleggsmaskiner.
Finansielle utleieavtaler
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Bruttoinvestering i leieavtalen

Forfaller innen 1 ar 1298 1405

Forfaller 1 -5 ar 64 109 49 051

Forfaller senere enn 5 ar 7531 15431
Total bruttoinvestering i leieavtalen 72 938 65 887
Naverdien av utestdende minsteleie

Forfaller innen 1 ar 1258 1361

Forfaller 1 -5 ar 51619 39 498

Forfaller senere enn 5 ar 5032 10 270
Total naverdi av utestdende minsteleie 57 909 51130
Ikke opptjent finansinntekt 15 029 14 757
Ikke garanterte restverdier som tilfaller utleier 116 175
Akkumulert tapsavsetning 3389 5093
Variabel leie innregnet som inntekt i perioden 91 137
Operasjonelle utleieavtaler
Belgp i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Framtidig minsteleie, ikke kansellerbare avtaler

Forfaller innen 1 ar 198 134

Forfaller 1 -5 ar 7216 6 955

Forfaller senere enn 5 ar 61 812
Total framtidig minsteleie, ikke kansellerbare avtaler 7 475 7 902
Innleieavtaler
Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Minimum resterende leiebetalinger knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler

Forfaller innen 1 ar 121 80

Forfaller 1 - 5 ar 2217 547

Forfaller senere enn 5 ar 1437 3660
Totalt minimum resterende leiebetalinger knyttet til ikke kansellerbare leieavtaler 3775 4 287
Totalt minimum framtidige framleiebelgp som forventes mottatt knyttet til ikke kansellerbare framleieavtaler 228 260

Amounts in NOK million

Total lease liability

Leieforpliktelser per 1. januar 2021 4432
Rentekostnader 92
Tilgang 103
Revaluering av leieforpliktelse 820
Kanselleringer (802)
Betalinger (795)
@vrig 15
Leieforpliktelser per 31. desember 2021 3 864
Rentekostnader 89
Tilgang 297
Revaluering av leieforpliktelse 37
Kanselleringer (1)
Betalinger (804)
Dvrig 57
Leieforpliktelser per 31. desember 2022 3539
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NOTE M35 Andre eiendeler

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Tidsavgrensede poster 4782 1677
Tilgodehavende remburser og andre betalingstjenester 269 1858
Uoppgjorte sluttsedler 1588 2492
Konsernbidrag 17 917 18 708
Andre tilgodehavender 6 551 4 355
Sum andre eiendeler 31107 29 091
Andre eiendeler er i hovedsak kortsiktig.

NOTE M36 Innskudd fra kunder fordelt pa naeringssegment

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Bank, forsikring og portefgljeforvaltning 40 236 37 465
Nzeringseiendom 49 485 53 627
Shipping 102 504 68 745
Olje, gass og offshore 100 347 70 024
Kraft og fornybar energi 49 208 42 264
Helsetjenester 11 096 12 116
Offentlig sektor 61 869 56 677
Fiske, fiskeoppdrett og jordbruk 18 937 17 698
Varehandel 36 236 39 191
Industri 77 004 72 014
Teknologi, media og telekom 30 179 27 066
Tjenesteyting 122 403 127 229
Boligeiendom 19434 19 803
Privatpersoner 446 737 435122
@vrige naeringer 157 321 156 085
Innskudd fra kunder 1322 995 1235125
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NOTE M37 Verdipapirgjeld

Endringer i verdipapirgjeld

Forfalt/  Valutakurs- dvrige

Balanse Emittert innlgst endring endringer Balanse
Belgp i millioner kroner 31.12.22 2022 2022 2022 2022 31.12.21
Sertifikatgjeld, nominell verdi 292 462 1704322 (1562 598) (16 109) 166 847
Obligasjonsgjeld, nominell verdi " 156 143 63 292 (65 971) 11 455 147 367
Verdijusteringer (6 702) 1 (8 726) 2023
Verdipapirgjeld 441 903 1767 613 (1628 569) (4 652) (8 726) 316 238
Forfallstidspunkt verdipapirgjeld per 31. desember 2022 2
Belap i millioner kroner Norske kroner Valuta Totalt
2023 292 462 292 462
Sertifikatgjeld, nominell verdi 292 462 292 462
2023 4343 52 843 57 186
2024 125 48 983 49 108
2025 1 17 274 17 275
2026 5 17 386 17 391
2027 13379 13379
2028 1277 1277
2029 og senere 526 526
Obligasjonsgjeld, nominell verdi 4474 151 668 156 143
Verdijusteringer (242) (6 459) (6 702)
Verdipapirgjeld 4232 437 671 441 903

1) Fratrukket egne obligasjoner.
2) Farste forfallstidspunkt er lagt til grunn i forfallsprofilen, det vil si DNBs farste opsjon til & innlgse obligasjonen (call date).

NOTE M38 Etterstilte seniorobligasjoner

Se note K44.

NOTE M39 Ansvarlig lanekapital og fondsobligasjonslan

Se note K45.
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NOTE M40 Annen gjeld

Belap i millioner kroner 31.12.22 31.12.21
Kortsiktige innlan 532 627
Short-posisjoner trading 3394 4834
Tidsavgrensede poster 3729 3638
Remburser, sjekker og andre betalingstjenester 565 558
Uoppgjorte sluttsedler 1150 1501
Konsernbidrag/utbytte (internt) 17 400 10 500
Leverandgrgjeld 3124 1379
Generell bonus til ansatte 310 276
Leieforpliktelse 3539 3 864
Eksternt utbytte 19 316 15116
@vrig gjeld 1613 2894
Sum annen gjeld 54 672 45 189

Annen gjeld er i hovedsak kortsiktig.

NOTE M41 Egenkapital

Aksjekapital
Per 31. desember 2021 og 31. desember 2020 utgjorde DNBs aksjekapital 19 379 562 763 kroner fordelt pa 1 550 365 021 aksjer palydende
12,50 kroner.

DNB Bank ASA har én aksjeklasse og alle aksjer har stemmerett. Aksjeeiere har rett pa & motta det til enhver tid foreslatte utbyttet og har en
stemmerett per aksje ved selskapets generalforsamling.

Styret har foreslatt et utbytte pa 12,50 kroner per aksje for 2022, for utbetaling 5. mai 2023.

Fond for urealiserte gevinster
Bundet andel av opptjent egenkapital (fond for urealiserte gevinster) i DNB Bank ASA utgjorde 2 345 millioner kroner per 31. desember 2022 og
2 630 millioner per 31. desember 2021.

Egne aksjer

Pa generalforsamlingen som ble avholdt 26. april 2022, ble styret gitt fullmakt til a kjgpe tilbake 3,5 prosent av aksjene i selskapet i et nytt
tilbakekjgpsprogram. Per 31. desember 2022 var fullmakten ikke benyttet og det var ingen tilbakekjep av aksjer i 2022. Et tilbakekjepsprogram
pa 0,5 prosent ble presentert 9. februar 2023.

Tradingaksjer
Tabellen nedenfor viser beholdning av egne aksjer som ledd i Markets’ tradingaktivitet.

Aksje- Annen Sum
Belgp i millioner kroner kapital kapital kapital
Balanse per 31. desember 2020 1) (16) 17)
Endring i beholdning av egne aksjer 1 19 20
Reversering av resultatfgrte markedsverdijusteringer (3) 3)
Balanse per 31. desember 2021 (0) (0) (0)
Endring i beholdning av egne aksjer (1) (14) (15)
Reversering av resultatfgrte markedsverdijusteringer (5) (5)

Balanse per 31. desember 2022 (1) (19) (20)
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NOTE M41 Egenkapital (forts.)

Hybridkapital

Hybridkapitalen er utstedt av DNB Bank ASA. Et hybridkapitalinstrument pa 750 millioner amerikanske dollar, utstedt i 2016, ble innlgst i 2022.
Fire hybridkapitalinstrumenter ble utstedt i 2022 palydende til sammen 4 800 millioner norske kroner.

Balansefort Balansefort verdi
Opptaksar verdi i valuta Rentesats i norske kroner
2019 NOK 2700 3-mnd NIBOR + 3,50 % 2700
2019 uUsD 850 4,875 % p.a. 7774
2022 NOK 2750 3-mnd NIBOR + 3,75 % 2750
2022 NOK 500 6,72 % p.a. til 18. februar 2028, deretter 3-mnd NIBOR + 3,75 % 500
2022 NOK 600 3-mnd NIBOR + 4,00 % 600
2022 NOK 950 7,75 % p.a. til 4. mai 2028, deretter 3-mnd NIBOR + 4,00 % 950
Sum, nominell verdi 15 274

For ytterligere informasjon om utstedt og innfridd AT1 kapital, se M — Endring i egenkapital.

NOTE M42 Godtgjerelser og liknende

Se note K48.

Godtgjorelse til valgt revisor

Belgp i tusen kroner, eksklusive mva. 2022 2021
Lovpalagt revisjon (17 642) (16 901)
Andre attestasjonstjenester (3404) (2 550)
Skatte- og avgiftsradgivning 2 (1 041) (3 187)
Andre tjenester utenfor revisjon (155) (2 035)
Sum godtgjerelse til valgt revisor (22 242) (24 673)

1)  Inkluderer honorar for forenklet revisorkontroll.
2) | hovedsak knyttet til skatteradgivning for utstasjonerte medarbeidere.
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NOTE M43 Opplysninger om neerstaende parter

Et stort antall banktransaksjoner inngas med nzerstaende parter som en del av selskapets ordinaere forretningstransaksjoner. Dette omfatter
utlan, innskudd og valutatransaksjoner. Transaksjonene gjennomfares til markedsmessige betingelser. Tabellen nedenfor viser transaksjoner
med naerstaende parter som omfatter balanser per arsslutt og relaterte kostnader og inntekter for aret. Se note K49 for transaksjoner med andre
selskaper.

Transaksjoner med selskaper i DNB-konsernet
Konsernselskaper

Belap i millioner kroner 2022 2021
Utlan per 31. desember 453 649 381729
Andre fordringer per 31. desember " 46 951 41122
Innskudd per 31. desember 109 003 106 159
Annen gjeld per 31. desember " 35992 32 830
Renteinntekter 10 201 2831
Rentekostnader (1271) (85)
Netto andre driftsinntekter 2 9 550 10 195
Driftskostnader (338) (313)

1) Andre fordringer og annen gjeld per 31. desember 2022 og 2021 var i hovedsak konsernbidrag og finansielle derivatkontrakter med DNB Boligkreditt som
motpart.
2) DNB Bank ASA regnskapsfarte 9 070 millioner kroner og 6 510 millioner kroner i konsernbidrag fra datterselskaper i henholdsvis 2022 og 2021.

| tabellen inngar transaksjoner med datterselskaper og s@sterselskaper. Investeringer i obligasjoner utstedt av naerstaende parter er beskrevet
nedenfor og inngar ikke i tabellen.

Viktigste transaksjoner og avtaler med narstaende parter

DNB Boligkreditt AS

DNB Boligkreditt AS (Boligkreditt) er 100 prosent eid av DNB Bank ASA. Som en del av selskapets ordinzere forretningstransaksjoner
giennomfgres det et stort antall banktransaksjoner mellom Boligkreditt og banken. Disse omfatter lan, innskudd og finansielle derivater som
brukes i styring av valuta- og renterisiko. Transaksjoner gjennomfares til markedsmessige betingelser og reguleres i avtalen om overfgring av
laneportefglien mellom DNB Bank ASA og DNB Boligkreditt AS (overfgringsavtalen) og avtalen mellom DNB Bank ASA og DNB Boligkreditt AS
om kjgp av forvaltningstjenester (forvaltningsavtalen).

Overfgringsavtalen regulerer overfgring av utlansportefgljer som kvalifiserer som sikkerhet for utstedelse av obligasjoner med fortrinnsrett. |
lgpet av 2022 ble portefgljer pa 10,7 milliarder kroner (26,0 milliarder i 2021) overfert fra banken til DNB Boligkreditt

| henhold til forvaltningsavtalen kjgper DNB Boligkreditt tienester fra banken, herunder tjenester knyttet til administrasjon, bankproduksjon,
distribusjon, kundekontakt, IT-drift, finansiell styring og likviditetsstyring. DNB Boligkreditt betaler en arlig forvaltningsgodtgjerelse for disse
tienestene basert pa utlansvolumet under forvaltning og oppnadde utlansmarginer. Forvaltningsavtalen sikrer imidlertid ogsa DNB Boligkreditt
en minimumsmargin pa utlan til kunder. En margin under minimumsnivaet vil veere p4 DNB Banks risiko, noe som vil medfgre et negativt
forvaltningshonorar (betaling fra DNB Bank til DNB Boligkreditt). Forvaltningshonoraret som betales til banken for kjgpte tjenester fares som
«Andre kostnader» i resultatregnskapet og utgjorde minus 1 442 millioner kroner i 2022 (pluss 1 843 millioner i 2021).

Ved utgangen av desember 2022 hadde banken investert 91,7 milliarder kroner (53,9 milliarder ved utgangen av desember 2021) i obligasjoner
med fortrinnsrett utstedt av DNB Boligkreditt.

DNB Boligkreditt inngar omvendte gjenkjepsavtaler (omvendt repo) med banken som motpart. Verdien av gjenkjepsavtalene utgjorde 25,6
milliarder kroner ved utgangen av desember 2022 (32,7 milliarder ved utgangen av 2021).

DNB Boligkreditt har en langsiktig kontokreditt i DNB Bank ASA med en kredittgrense pa 315 milliarder kroner.

Sbanken ASA and Sbanken Boligkreditt AS
Ved utgangen av desember 2022 hadde banken investert til sammen 14 milliarder kroner i obligasjoner utstedt av Sbanken og Sbanken
Boligkreditt.

DNB Livsforsikring AS
Boliglansportefglien i DNB Livsforsikring pa 5,8 milliarder kroner ble i fierde kvartal 2022 overfert til DNB Bank ASA. Av dette ble 3,7 milliarder
kroner overfart fra DNB Bank til DNB Boligkreditt. Disse lanene inngar i overfgringen pa 10,7 milliarder kroner.
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NOTE M44 Storste aksjeeiere

Aksjer Andel
Aksjonarstruktur i DNB Bank ASA per 31. desember 2022 i tusen i prosent
Staten v/Neerings- og fiskeridepartementet 527 124 34,0
Sparebankstiftelsen DNB 130 001 8,4
The Capital Group Companies 112 580 7,3
Folketrygdfondet 88 232 57
BlackRock 58 294 3,8
Vanguard Group Holdings 37 895 24
Deutsche Bank AG Group 31076 2,0
T. Rowe Price Group 20934 1,4
Storebrand Kapitalforvaltning 19 791 1,3
State Street Corporation 19 073 1,2
DNB Asset Management 18 387 1,2
Kommunal Landspensjonskasse 16 743 1,1
Danske Bank Group 15 062 1,0
Crédit Agricole 14 851 1,0
Schroders 13611 0,9
Nordea 13173 0,8
Ameriprise Financials 11 336 0,7
BNP Paribas 10 636 0,7
Polaris Capital Management 10418 0,7
Legal & General Group 9615 0,6
Sum sterste aksjonzerer 1178 833 76,0
@vrige aksjoneserer 371532 24,0
Totalt 1550 365 100,0

Det reelle eierskapet bak nominee-kontoer er beregnet basert pa analyser gjort av en tredjepart.
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NOTE M45 Aksjer i DNB Bank ASA eid av ledende personer

Antall aksjer Antall aksjer

tildelt i 2022") 31.12.22
Styret i DNB Bank ASA
Olaug Svarva, leder 14 500
Svein Richard Brandtzeeg, nestleder 556
Gro Bakstad 4 000
Julie Galbo 755
Lillian Hattrem 1977
Jens Petter Olsen 6 000
Stian Tegler Samuelsen 1466
Jaan lvar Semlitsch 5700
Jannicke Skaanes
Kim Wahl 25 000
Konsernledelsen per 31. desember 2022
Kjerstin R. Braathen, konsernsjef (CEO) 9829 70 290
Ida Lerner, finansdirekter (CFO) 555 8 026
Benjamin Golding, konserndirektar 1623 2022
Mirella E. Grant konserndirektgr (GCCO) 2274
Hakon Hansen, konserndirektar 2142 25144
Sverre Krog, konserndirekter (CRO) 2820
Maria Ervik Lavold, konserndirektar 2 407 10 189
Thomas Midteide, konserndirektar 2039 32 310
Anne Sigrun Moen, konserndirektar 561 1704
Alexander Opstad, konserndirekter 8 256 47 294
Harald Serck-Hanssen, konserndirektor 2926 53 707
Ingjerd Blekeli Spiten, konserndirektar 2153 16 612

Konsernrevisjon
Tor Steenfeldt-Foss, konserndirektar

1) Inkludert fastlennsaksjer. Se note K48 for mer informasjon.

Oversikten viser antall aksjer eid av vedkommende person samt neermeste familie og selskaper der vedkommende har avgjgrende innflytelse,
jfr. regnskapslovens paragraf 7-26. Valgt revisor har ikke aksjer i DNB Bank ASA.

NOTE M46 Betingede utfall

Se note K51.
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Vi bekrefter at konsernets og selskapets arsregnskap for 2022 etter var beste overbevisning er utarbeidet i samsvar med
gjeldende regnskapsstandarder og at opplysningene i regnskapet gir et rettvisende bilde av konsernets og selskapets
eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat som helhet.

Styrets arsberetning gir en rettvisende oversikt over utviklingen, resultatet og stillingen til konsernet og selskapet, sammen
med en beskrivelse av de mest sentrale risiko- og usikkerhetsfaktorer konsernet star overfor.

Oslo, 8. mars 2023
Styret i DNB Bank ASA
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Olaug Svarva Svein Richard Brandtzaeg
(styreleder) (nestleder)
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Kjerstin R. Braathen Ida Lerner
(konsernsjef, CEO) (finansdirekter, CFO)
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UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Til generalforsamlingen i DNB Bank ASA

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for DNB Bank ASA som bestar av selskapsregnskapet og konsernregnskapet.
Selskapsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap, totalresultat, endring

i egenkapital og kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til
arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper. Konsernregnskapet bestar av balanse
per 31. desember 2022, resultatregnskap, totalresultat, endring i egenkapital og kontantstremoppstilling for
regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

> oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

> gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge,

> gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember 2022
og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
International Financial Reporting Standards som fastsatt av EU.

Var konklusjon er konsistent med var tilleggsrapport til revisjonsutvalget.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfart revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og
plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen
av drsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med kravene i relevante lover og
forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),

og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter
var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Vi er ikke kjent med at vi har levert tjenester som er i strid med forbudet i revisjonsforordningen (EU) No
537/2014 artikkel 5 nr. 1.

Vi har veert DNB Bank ASAs revisor sammenhengende i 15 ar fra valget pa generalforsamlingen i 2008 for
regnskapsaret 2008.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Sentrale forhold ved revisjonen

Sentrale forhold ved revisjonen er de forhold vi mener var av sterst betydning ved revisjonen av arsregnskapet
for 2022. Disse forholdene ble handtert ved revisjonens utferelse og da vi dannet oss var mening om
arsregnskapet som helhet, og vi konkluderer ikke seerskilt pa disse forholdene. Var beskrivelse av hvordan vi
revisjonsmessig handterte hvert forhold omtalt nedenfor, er gitt pa den bakgrunnen.

Vi har ogsa oppfylt vare forpliktelser beskrevet i avsnittet Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av
arsregnskapet nar det gjelder disse forholdene. Var revisjon omfattet felgelig handlinger utformet for &
handtere var vurdering av risiko for vesentlige feil i arsregnskapet. Resultatet av vare revisjonshandlinger,
inkludert handlingene rettet mot forholdene omtalt nedenfor, utgjer grunnlaget for var konklusjon pa revisjonen
av arsregnskapet.

Nedskrivning av utlan, finansielle garantier og ubenyttede kredittrammer
Grunnlag for det sentrale forholdet
Utlan til kunder utgjer NOK 1961 464 millioner (61 prosent) av konsernets samlede eiendeler per 31. desember

2022. Finansielle garantier og ubenyttede kredittrammer utgjer NOK 725 444 millioner per 31. desember 2022.

Tilsvarende belop i selskapsregnskapet er pa henholdsvis NOK 1010 029 millioner og NOK 483 489 miillioner.
Samlet forventet kredittap pa utlan til kunder samt finansielle garantier og ubenyttede kredittrammer

for konsernet utgjer NOK 8 567 millioner, hvorav NOK 1819 millioner er basert pa modellberegninger

(gruppe 10g 2) og NOK 6 748 millioner er basert pé individuelle vurderinger (gruppe 3). Tilsvarende belop

i selskapsregnskapet er pa NOK 7 445 millioner for samlet forventet kredittap pa utlan til kunder samt
finansielle garantier og ubenyttede kredittrammer, hvorav NOK 1436 millioner er basert pa modellberegninger
(gruppe 10g 2) og NOK 6 009 millioner er basert pé individuelle vurderinger (gruppe 3).

Beregning av forventet kredittap krever bruk av modeller, men IFRS 9 foreskriver ikke en bestemt tilnserming.
Derfor ma ledelsen bruke skjonn for 8 oppna et objektivt og sannsynlighetsvektet estimat som fastsettes

ved & evaluere flere mulige utfall. | tillegg skal malingen av forventet kredittap gjenspeile tidsverdien av
penger, samt rimelig og dokumenterbar informasjon om tidligere hendelser, navaerende forhold og prognoser
for skonomiske forventninger, samt kriterier for betydelig ekning i kredittrisiko pa engasjements- eller
portefaljeniva. For & beregne avsetningen ma konsernet utarbeide estimater og forutsetninger, inkludert
sannsynlighet for mislighold, eksponering og tapsgrad ved mislighold og prognoser for ekonomisk utvikling.
Lan som er gjenstand for individuelle vurderinger (gruppe 3) krever vurdering av ulike forutsetninger, inkludert
forventede fremtidige kontantstremmer og verdien av underliggende sikkerheter. Pa grunn av bruken av skjenn
ved anvendelse av malekriteriene for forventet kredittap, beregningens kompleksitet og effekten pa estimater,
vurderer vi avsetningen for forventet kredittap til & vaere et sentralt forhold ved revisjonen.

Forventet kredittap omtales i note K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11 og K12 i konsernregnskapet og note M3, M4, M5,
M6, M7, M8, M9 og M10 i selskapsregnskapet.
Vdre revisjonshandlinger

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Vi vurderte konsernets metodikk for beregning av forventet tap, inkludert kriteriene for a fastsla vesentlige
okninger i kredittrisiko. Vi vurderte utformingen og testet effektiviteten av kontroller knyttet til forutsetninger,
grunnlagsdata og beregning av forventet kredittap. Vi har ogsa testet IT-generelle kontroller knyttet til tilgangs-
og endringsstyring for relaterte IT-systemer. Vi involverte spesialister pa teamet vart og vurderte ledelsens
interne validering av modellene for forventet kredittap. Vi evaluerte modellens struktur, logikk og resultater fra
validering sa vel som ledelsens vurderinger av makrogkonomiske data som brukes til & utarbeide fremadskuende
estimater anvendt i modellene for forventet kredittap for a utlede sannsynligheten for mislighold og tap gitt
mislighold, inkludert parametere og konklusjoner fra ledelsens organ for skjpnnsmessige ekspertvurderinger.

Vi vurderte fullstendigheten av identifiseringen av eksponeringer med vesentlig ekning i kredittrisiko. For

et utvalg av engasjementer som er gjenstand for individuell vurdering fra ledelsen (gruppe 3), vurderte vi
forutsetninger benyttet for & estimere forventet kredittap, inkludert forventede fremtidige kontantstremmer
og verdien av underliggende sikkerheter. Vi hadde okt fokus pa usikkerheten i estimatene for fremtidige
kontantstremmer og verdi pa underliggende sikkerheter for selskaper i bransjer som er negativt pavirket av den
makrogkonomiske usikkerheten.

Verdsettelse av finansielle instrumenter

Grunnlag for det sentrale forholdet

Ikke-barsnoterte eller ikke-likvide finansielle instrumenter malt til virkelig verdi verdsettes pa grunnlag av
modeller med forutsetninger som ikke er observerbare i markedet. Verdsettelsen av disse instrumentene
krever bruk av skjenn. Slike instrumenter omfatter eiendeler pa NOK 70 127 millioner og gjeld pa

NOK 3 129 millioner malt til virkelig verdi i balansen i konsernregnskapet og klassifisert som niva 3-instrumenter
i verdsettelseshierarkiet. Tilsvarende belop i selskapsregnskapet er pa henholdsvis NOK 13 084 millioner

og NOK 3 129 millioner i eiendeler og gjeld. Siden disse ikke-barsnoterte eller ikke-likvide instrumentene er
vesentlige, og hayere risiko for feil, har vi ansett verdsettelsen for a veere et sentralt forhold ved revisjonen.

Niva 3-instrumenter malt til virkelig verdi omtales i note K30 i konsernregnskapet og i note M26 i
selskapsregnskapet.

Vare revisjonshandlinger

Vivurderte utformingen og testet effektiviteten av interne kontroller over verdsettelsesprosessen, herunder
ledelsens valg og godkjennelse av forutsetninger og metodikker brukt i modellbaserte beregninger.
Vurderingen omfattet ogsa ledelsens kontroll av verdsettelser utfert av interne eksperter. Vi kontrollerte
metodikk for prissettingsmodeller mot bransjepraksis og retningslinjer for verdsettelser. | tillegg utferte vi
uavhengige verdsettelser av utvalgte instrumenter og brukte eksterne kildedata nar det var tilgjengelig, samt
sammenliknet resultatene av vare verdsettelser med konsernets.

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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IT-milje som understotter finansiell rapportering

Grunnlag for det sentrale forholdet

Konsernet har et komplekst og automatisert IT-milje og er avhengig av IT-prosesser for rapportering av finansiell
informasjon. For 4 sikre fullstendig og neyaktig behandling og rapportering av den finansielle informasjonen er
det viktig at kontroller over tilgangsstyring og systemendringer er utformet og fungerer effektivt. Tilsvarende
ma kontroller over transaksjonsprosessering vaere utformet og fungere malrettet og effektivt. Driften av
IT-miljoet er i stor grad utkontraktert til ulike tjenesteleveranderer. IT-miljget som understotter den finansielle
rapporteringen er vurdert a veere et sentralt forhold ved revisjonen da IT-miljeet er kritisk for a sikre neyaktig,

fullstendig og palitelig finansiell rapportering.

Vére revisjonshandlinger

Vi etablerte en forstaelse for konsernets IT-systemer og IT-milje, herunder utkontrakterte tjenester, og
kontroller av betydning for den finansielle rapporteringen. Vi testet IT-generelle kontroller over tilgangsstyring,
systemendringer og IT-drift. Videre testet vi automatiserte kontroller i IT-miljoet som understotter finansiell
rapportering. For IT-systemer utkontraktert til tienesteleveranderer evaluerte vi tredjepartsbekreftelser (ISAE
3402-rapporter) og vurderte og testet effektiviteten av kontroller. Vi involverte IT-spesialister i forstaelsen av
IT-miljoet og i & vurdere og teste effektiviteten av kontroller.

@vrig informasjon

@vrig informasjon omfatter informasjon i arsrapporten bortsett fra arsregnskapet og den tilhgrende revisjons-
beretningen. Styret og konsernsjef (ledelsen) er ansvarlig for den gvrige informasjonen. Var konklusjon

om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke den @vrige informasjonen, og vi attesterer ikke den gvrige
informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese den gvrige informasjonen med det
formal & vurdere om arsberetningen, redegjerelsen om foretaksstyring og redegjerelsen om samfunnsansvar
inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav og hvorvidt det foreligger vesentlig
inkonsistens mellom den gvrige informasjonen og arsregnskapet eller kunnskap vi har opparbeidet oss under
revisjonen, eller hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon. Dersom vi konkluderer med at
den gvrige informasjonen er vesentlig inkonsistent med arsregnskapet, inneholder vesentlig feilinformasjon eller
at arsberetningen, redegjerelsen om foretaksstyring eller redegjerelsen om samfunnsansvar ikke inneholder de
opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav, er vi palagt a rapportere det.

Vi har ingenting a rapportere i sa henseende, og vi mener at arsberetningen, redegjerelsen om foretaksstyring
og redegjerelsen om samfunnsansvar er konsistente med arsregnskapet og inneholder de opplysninger som skal
gis i henhold til gjeldende lovkrav.

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge for selskapsregnskapet, og i samsvar med International
Financial Reporting Standards som fastsatt av EU for konsernregnskapet. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik
intern kontroll som den finner nedvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til fortsatt drift
og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet, konsernet eller virksomheten, eller
ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller feil, og & avgi en revisjonsberetning som inneholder var
konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i
samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan skyldes misligheter eller
feil og er & anse som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
okonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utever vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell skepsis

gjennom hele revisjonen. | tillegg:

> identifiserer og vurderer vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller feil. Vi utformer og gjennomferer revisjonshandlinger for 8 handtere slike risikoer, og
innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon. Risikoen
for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir avdekket, er hoyere enn for feilinformasjon
som skyldes feil, siden misligheter kan innebeere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige
fremstillinger eller overstyring av intern kontroll.

> opparbeider vi oss en forstaelse av den interne kontrollen som er relevant for revisjonen, for a utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for en mening
om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

> evaluerer viom de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om regnskapsestimatene og
tilherende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

> konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert pa
innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser eller forhold
som kan skape betydelig tvil om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift. Dersom vi konkluderer med
at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten
pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller, dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at
vi modifiserer var konklusjon. Vare konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for
revisjonsberetningen. Etterfolgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet
ikke kan fortsette driften.

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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> evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

> innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrerende den finansielle informasjonen til
enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en mening om konsernregnskapet.
Vi er ansvarlige for & fastsette strategien for, samt a felge opp og gjennomfare konsernrevisjonen, og vi har
et udelt ansvar for konklusjonen pa revisjonen av konsernregnskapet.

Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte omfanget av og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i den interne kontrollen som vi
avdekker gjennom revisjonen.

Viavgir en uttalelse til revisjonsutvalget om at vi har etterlevd relevante etiske krav til uavhengighet, og
kommuniserer med dem alle relasjoner og andre forhold som med rimelighet kan tenkes & kunne pavirke var
uavhengighet, og der det er relevant, om tilherende forholdsregler.

Av de forholdene vi har kommunisert med styret, tar vi standpunkt til hvilke som var av sterst betydning for
revisjonen av arsregnskapet for den aktuelle perioden, og som derfor er sentrale forhold ved revisjonen.

Vi beskriver disse forholdene i revisjonsberetningen med mindre lov eller forskrift hindrer offentliggjering
av forholdet, eller dersom vi, i ekstremt sjeldne tilfeller, beslutter at forholdet ikke skal omtales i revisjons-
beretningen siden de negative konsekvensene ved a gjere dette med rimelighet ma forventes a oppveie
allmennhetens interesse av at forholdet blir omtalt.

Uttalelse om ovrige lovmessige krav

Uttalelse om etterlevelse av krav om felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF)

Konklusjon

Som en del av revisjonen av arsregnskapet for DNB Bank ASA har vi utfert et attestasjonsoppdrag for & oppna
betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som inngar i arsrapporten med filnavn dnbbankasa-2022-12-31-nb.
zip i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i delegert kommisjonsforordning (EU)
2019/815 om et felles elektronisk rapporteringsformat (ESEF-regelverket) etter forskrift gitt med hjemmel i
verdipapirhandelloven § 5-5, som inneholder krav til utarbeidelse av arsrapporten i XHTML-format og iXBRL-
markering av konsernregnskapet.

Etter var mening er arsregnskapet som inngar i arsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i overensstemmelse
med kravene i ESEF-regelverket.

Ledelsens ansvar
Ledelsen er ansvarlig for a utarbeide arsrapporten i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Ansvaret
omfatter en hensiktsmessig prosess, og slik intern kontroll ledelsen finner nedvendig.

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
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Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er, pa grunnlag av innhentet revisjonsbevis, & gi uttrykk for en mening om arsregnskapet, som
inngar i arsrapporten, i det alt vesentlige er utarbeidet i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.
Vi utferer vart arbeid i samsvar med internasjonal attestasjonsstandard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag
som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjon». Standarden krever at

vi planlegger og utferer handlinger for 8 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet er utarbeidet

i overensstemmelse med kravene i ESEF-regelverket.

Som et ledd i vart arbeid utferer vi handlinger for a opparbeide forstaelse for selskapets prosesser for

a utarbeide arsregnskapet i overensstemmelse med ESEF-regelverket. Vi kontrollerer om arsregnskapet
foreligger i XHTML-format. Vi utferer kontroller av fullstendigheten og neyaktigheten av iXBRL-markeringen
av konsernregnskapet, og vurderer ledelsens anvendelse av skjenn. Vart arbeid omfatter kontroll av samsvar
mellom markeringene av data i iXBRL og det reviderte arsregnskapet i menneskelig lesbart format. Vi mener
at innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Oslo, 8. mars 2023
ERNST & YOUNG AS
Revisjonsberetningen er signert elektronisk

Kjetil Rimstad
statsautorisert revisor

Uavhengig revisors beretning - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited




Redegjorelse og resultater Revisors uttalelse vedrerende bazrekraftsrapportering
Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
EY Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Building a better Dronning Eufemias gate 6a, 0191 Oslo www.ey.no
working world Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo Medlemmer av Den norske revisorforening

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM FORETAKETS
BAREKRAFTSRAPPORTERING

Til styreti DNB Bank ASA

Omfang

Vi er engasjert av DNB Bank ASA for & utfere et attestasjonsoppdrag, som skal gi moderat sikkerhet slik det
er definert i de internasjonale standardene for attestasjonsoppdrag for & avgi en uttalelse om DNB Bank
ASAs beerekraftsrapportering som definert i DNB Bank ASA GRI-indeks (se dokument GRI Index 2022 pa
https://www.dnb.nofom-oss/barekraft/barekraftsrapporter) (“Saksforholdet”) pr. 31. desember 2022 og for
perioden fra 1. januar til 31. desember 2022.

Vi har ikke utfert andre attestasjonshandlinger enn det som er nevnt i avsnittet over og som beskriver
omfanget av vart oppdrag, og vi uttaler oss folgelig ikke om gvrig informasjon inkludert i arsrapporten.

Kriterier brukt av DNB Bank ASA

| utarbeidelsen av baerekraftsrapporteringen har DNB Bank ASA brukt relevante kriterier fra
rapporteringsstandardene for baerekraft utgitt av Global Reporting Initiative (GRI) (“Kriteriene”). Kriteriene
ligger pa globalreporting.org og er offentlig tilgjengelige. Disse kriteriene ble spesifikt utformet for
selskaper og andre organisasjoner som @nsker a rapportere om sin baerekraft pa en konsistent og troverdig
mate, og denne informasjonen egner seg derfor trolig ikke for andre formal.

DNB Bank ASAs ansvar

Styret og konsernsjefen (ledelsen) er ansvarlig for valget av Kriteriene og for at Saksforholdet i det alt
vesentlige er presentert i henhold til disse kriteriene. Dette ansvaret omfatter det a etablere og vedlikeholde
interne kontroller, opprettholde tilstrekkelige journaler og lage estimater som er relevante for utarbeidelsen
av Saksforholdet, slik at det ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som resultat av misligheter
eller feil.

EYs ansvar
Vart ansvar er a avgi en uttalelse om Saksforholdet basert pa de bevisene vi har innhentet.

Vi har utfert vart arbeid i samsvar med ISAE 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller
begrenset revisjon av historisk finansiell informasjon». Standarden krever at vi planlegger og utferer
handlinger for & oppna moderat sikkerhet for at Saksforholdet i det vesentlige er presentert i henhold
til kriteriene, og utarbeider en rapport. Type, tidspunkt for og omfang av handlingene er valgt ut fra vart
skjonn, herunder en vurdering av risikoen for vesentlig feilinformasjon, enten som resultat av misligheter
eller feil.

Etter var oppfatning er innhentet bevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
attestasjonsuttalelse.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet og bekrefter at vi tilfredsstiller kravene i det internasjonal etiske regelverket

for revisorer utgitt av the International Ethics Standards Board for Accountants. EY felger ogsa ISQC 1
Kvalitetskontroll for revisjonsfirmaer som utferer revisjon og forenklet revisorkontroll av regnskaper samt
andre attestasjonsoppdrag og beslektede tjenester, og har felgelig et omfattende system av kvalitetskontroll
inkludert dokumenterte retningslinjer og prosedyrer for a overholde etiske krav, profesjonelle standarder og
relevante lover og regler.

Beskrivelse av utferte handlinger

Handlingene som utferes pa et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet varierer med hensyn til type

og tidspunkt og er mindre omfattende enn for et tilsvarende oppdrag som skal gi betryggende sikkerhet.
Sikkerheten i et attestasjonsoppdrag med moderat sikkerhet er derfor vesentlige lavere enn hva som ville ha
veert oppnadd i et oppdrag med betryggende sikkerhet. Vare handlinger ble utformet for a gi moderat sikkerhet
som vi baserer var uttalelse pa og gir ikke alle de bevisene som pakreves for & gi en betryggende grad av
sikkerhet.

Selv om vi har vurdert effektiviteten i ledelsens interne kontroller nar vi har bestemt type og omfang av vare
handlinger, er vart attestasjonsoppdrag ikke utformet for & avgi sikkerhet for interne kontroller. Vare handlinger
omfattet ikke tester av kontroller eller prosedyrer for & kontrollere korrekte summer eller beregninger av data

i IT-systemer.

Et attestasjonsoppdrag som skal gi moderat sikkerhet omfatter forespearsler, primeert til personer som er
ansvarlige for a utarbeide Saksforholdet og relatert informasjon, og & bruke analyser og andre relevante
handlinger.

Vare handlinger inkluderte:

> Gjennomferte intervjuer for a forsta virksomheten og rapporteringsprosessen

> Gjennomferte intervjuer med nekkelpersoner for & forsta prosessen for a samle, utarbeide og rapportere
Saksforholdet i rapporteringsperioden

Kontrollerte at beregningskriteriene er anvendt i samsvar med metodene skissert i Kriteriene

Foretatt analytiske handlinger for a stette opp under rimeligheten til dataene

Identifisert og testet forutsetninger som statter beregninger

Testet, pa prevebasis, underliggende kildedata for a sjekke ngyaktigheten til dataene

vV V. V V V

Sjekket at presentasjonskravene som er skissert i Kriteriene er anvendt

Etter var mening gir vare handlinger tilstrekkelig grunnlag for var uttalelse. Vi har ogsa utfert andre handlinger
vi vurderte som nedvendige etter forholdene.

Uavhengig attestasjonsuttalelse - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Uttalelse

Basert pa utferte handlinger og innhentet bevis kjenner vi ikke til vesentlige endringer som burde gjeres i
Saksforholdet pr. 31. desember 2022 og for perioden fra 1. januar til 31. desember 2022 for at det skal veere i
henhold til Kriteriene.

Oslo, 08.03.2023
ERNST & YOUNG AS

Attestasjonsuttalelse er signert elektronisk

Kjetil Rimstad
statsautorisert revisor

Uavhengig attestasjonsuttalelse - DNB Bank ASA 2022
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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FINANSKALENDER 2023

Generalforsamling ... 25. april
Utbetaling av utbytte ... 5 mai
T.kvartal .o v 27, april

2. kvartal ... 12, juli
3.kvartal ... - 19. oktober

GENERALFORSAMLING
Ordineer generalforsamling avholdes 25. april
2023 kl. 15.00.

Aksjoneerer kan velge a delta fysisk i DNB Bank
ASAs lokaler eller digitalt. Stemmeavgivningen vil
forega elektronisk bade for de aksjeeierne som
moter fysisk og for de som deltar digitalt. Informa-
sjon om innkallingen og naermere beskrivelse av
dagsorden og pdmelding, er tilgjengelig p& dnb.no/
generalforsamling.

Alle aksjoneerer kan motta innkalling til generalfor-
samlingen elektronisk. DNB Bank ASA oppfordrer alle
sine aksjonzerer til a registrere seg for elektronisk kom-
munikasjon i VPS Investortjenester. Dette kan gjeres
via euronextvps.no.

FORBEHOLD OG ESTIMATUSIKKERHET

Denne rapporten inneholder uttalelser om DNBs
framtidsutsikter, blant annet estimater, strategier
og mal. Alle uttalelser om framtiden er forbundet
med risiko og usikkerhet, og den faktiske utviklingen
og resultatene vil derfor kunne avvike vesentlig fra
det som er blitt uttalt eller antydet. | forbindelse med
rapportering pa beerekraftsmal og tilherende KPI-er
er det nedvendig & estimere tall der datagrunnlag er
mangelfulle eller ikke tilgjengelige, eller blir utviklet
over tid. Det er dermed seerlig usikkerhet knyttet til
disse parameterne.
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Om faktabok baerekraft

Faktaboken er et supplement til arsrapporten for
2022 og gir en kortfattet oversikt over de viktigste
temaene knyttet til DNBs pavirkning pa baerekraftig
utvikling og bankens evne til langsiktig verdiskaping.

12021 gjennomferte vi en vesentlighetsanalyse,
supplert med en pavirkningsanalyse, hvor vi
identifiserte hvilke temaer som er strategisk viktige
for DNB, sett i sammenheng med forventningene
vare interessenter har til oss. | 2022 gikk vi gjennom
disse analysene for a sikre at de identifiserte temaene
fortsatt er gjeldende. |1 2023 vil vi gjennomfere en ny
dobbel vesentlighetsanalyse.

Vesentlighetsanalysen hjelper oss a identifisere
omrader der vi har stor pavirkningskraft og kan bidra
til en positiv samfunnsutvikling. Vi har sammenfattet
de viktigste temaene til disse tre hovedomradene som
setter retningen for vart baerekraftsarbeid og legger
grunnlaget for DNBs baerekraftige strategi.

DNB finansierer
klimaomstillingen
og baerekraftig
verdiskaping

DNB er en
padriver for

mangfold og
inkludering

DNB bekjemper
okonomisk
kriminalitet og
bidrar til en trygg
digital ekonomi

DNB-konsernet - Faktabok berekraft 2022

Vesentlige temaer

Kunden velger oss
- Innovative og brukervennlige produkter
og tjenester
- Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering
- Ansvarlige utlan til personkunder

Vi leverer baerekraftig verdiskaping

Klimaomstilling og baerekraftig verdiskaping

- ESG-vurderinger i kredittanalyser og
kapitalforvaltning

- Finansiere klimaomstillingen gjennom
beerekraftige aktiviteter

- Redusere klimagassutslipp

- Sirkuleer gkonomi

- Naturmangfold

Mangfold bade i og utenfor konsernet
- Mangfold og inkludering

Bekjempe skonomisk kriminalitet og bidra

til en trygg digital eskonomi

- Informasjonssikkerhet og stabile IT-systemer

- Personvern

- Forebygge gkonomisk kriminalitet og
hvitvasking

Lesningene finner vi sammen
-> DNB skal veere en attraktiv arbeidsplass

Andre temaer der DNB har stor pavirkning
- Ansvarlige innkjop
- Ansvarlig skattepraksis og vart skattebidrag
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Sammen med beskrivelsen av temaene i arsrapporten
utgjer faktaboken DNBs arlige baerekraftsrapportering i
henhold til rapportertingsstandarden GRI Standards, og
er verifisert av bankens eksterne revisor. GRI-indeksen er
tilgjengelig pa dnb.no/bzerekraftsrapporter.

DNB overtok alle aksjene i Sbanken i 2022, og selskapet
er na et heleid datterselskap av DNB Bank ASA. Det er
igangsatt en fusjonsprosess som vil ferdigstilles i mai
2023. Sbanken vil ha sin egen beaerekraftsrapportering for
2022 og er ikke inkludert i DNBs nokkeltall for baerekraft,
inkludert tallene i denne faktaboken, og heller ikke i GRI-
indeksen, karbonregnskap og nokkeltallene som finnes
pa dnb.no/beserekraftsrapporter. Sbankens integrerte
arsrapport ligger ogsé pa dnb.no/baerekraftsrapporter.

For evrig er innholdet i denne faktaboken basert pa det
konsoliderte arsregnskapet og omfatter DNB Bank ASA
og tilherende heleide datterselskaper, med unntak av
datterselskaper som er holdt for salg.

Korrigering i tidligere rapporterte tall

Mal for beaerekraftig finansiering:

1500 milliarder kroner

|l andre kvartal 2022 oppdaterte DNB sin beregnings-
metode for & vaere mer i trad med beste praksis i markedet.
Historiske volumer ble beregnet pa nytt i samsvar med

den nye metoden. | fjerde kvartal oppdaterte DNB sin
beregningsmetode for konvertering av transaksjoner i
utenlandsk valuta. | tillegg ble det gjort enkelte endringer

i historiske volumer pa grunn av forbedret datakvalitet.

Les mer pa side 78-79 i arsrapporten for 2022.

Korrigering
Belop i milliarder kroner

Beskrivelse 2021 2020
Tidligere rapporterte tall (akkumulert) 313 96
Nye tall etter korrigering (akkumulert) 220,6 74,0
Finansiell effekt -92,2 -21,6

Reduksjonsmal i shippingportefoljen

Tallene for endringer i utslippsintensitet i perioden 2019-
2020 har blitt korrigert som folge av en gjennomgang av
historiske utslippstall etter at IMO endret beregnings-
metoden for karbonintensitet for enkelte undersegmenter.
Gjennomgangen resulterte i en korrigering i ett under-
segment. Tallene for 2020 ble rapportert i 2021. Les mer
pa side 89-90 i arsrapporten for 2022.

Korrigering
Prosentpoeng

Beskrivelse 2020

Tidligere rapporterte tall ~ + 2,9 for hele shippingportefoljen
og -1,7 for portefoljen uten
cruiseportefoljen

Nye tall etter korrigering ~ +3,9 for hele shippingportefoljen og
-2,7 uten cruiseportefoljen

Endring 1 prosentpoeng differanse for bade
hele shippingportefeljen og portefoljen
uten cruiseportefoljen

Reduksjonsmali olje- og gassportefoljen

Historisk rapporterte indekser er endret, ettersom tallene
ble beregnet pa nytti 2022. Grunnen til dette er at data-
leveranderen har gjort endringer i sine metoder for
fordeling av utslipp mellom ulike felt og installasjoner.
Les mer pa side 88-89 i arsrapporten for 2022.

Korrigering

Prosentpoeng

Beskrivelse 2021 2020
Tidligere rapporterte tall 96,9 88,9
Nye tall etter korrigering 91,4 86
Endring 5,5 2,9

Reduksjonsmal i livsforsikringsportefoljen

Tallene for endringer i utslippsintensitet i perioden 2019-
2021 har blitt korrigert som folge av forbedret datakvalitet.
Les mer pa side 95 i arsrapporten for 2022.

Korrigering

Prosentpoeng

Beskrivelse 2021 2020
Tidligere rapporterte tall 79,4 55
Nye tall etter korrigering 66 52

Endring 13,4 3
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Baerekraftig strategi

DNB skal veere en padriver for baerekraftig omstilling, og vi skal bruke var
posisjon og kompetanse til a aktivt hjelpe kundene i en mer baerekraftig
retning gjennom radgivning, finansiering og tydelige krav. Strategien setter
sokelys pa tre prioriterte omrader hvor vi har sterst mulighet til & pavirke

\/
/\

og som reflekterer konsernets sterste risiko- og mulighetsomrader:

R 14
[

- DNB finansierer klimaomstillingen og er en padriver for baerekraftig verdiskaping
- DNB er en padriver for mangfold og inkludering
- DNB bekjemper gkonomisk kriminalitet og bidrar til en trygg digital ekonomi

Vi har tatt en tydelig posisjon som en padriver | tillegg skal vi, fram mot 2030, tilrettelegge
for den baerekraftige omstillingen, og vi har satt for og lane ut 1 500 milliarder kroner til

oss et overordnet mal om & na netto nullutslipp beaerekraftige aktiviteter som fornybar energi,
fra vare utlans- og investeringsportefoljer energieffektivisering og lavutslippstiltak. Vi
og egen drift innen 2050. For a klare dette skal ogsa viderefere og videreutvikle DNBs
har vi satt delmal om & redusere utslippene sterke posisjon innen mangfold og inkludering,
vi finansierer fram mot 2030. | arbeidet med og arbeidet med okonomisk kriminalitet og en
kunder skal vi primzaert bruke positiv pavirkning, trygg digital ekonomi. | faktaboken vil vi gi en
men vi kan ogsa velge a ikke finansiere, eller status pa arbeidet og malene vi har satt oss.

investere i, enkelte selskaper eller neeringer
som ikke er i trad med var strategi. Samtidig
skal vi ha orden i eget hus og arbeide aktivt
med baerekraft i egen drift, bade som
arbeidsgiver og som innkjoper.
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Finansielle ambisjoner

Ambisjoner Oppnadd 2022 Oppnadd 2021
Egenkapitalavkastning (ROE
genkapltalaviastning (ROE) > 13,0 % 13,8 % 10,7 %
(Overordnet mal)
Kostnadsgrad
9 - < 40,0 % 40,1 % 43,0 %
(Key performance indicator)
Ren kjernekapitaldeknin )
dernekapitaidexning > 17,0 %' 18,3 % 19,4 %
(Kapitaliseringsniva)
Utdelingsgrad
: > 50 % 65 %? 62 %
(Utbyttepolicy) & 6 %
1) Forventning fra tilsynsmyndighetene, inkludert motsyklisk bufferkrav pa samme niva som for pandemien (med effekt fra 31. mars 2023).
2) Utbyttegraden er basert pé at tilbakekjopsprogrammet pa 0,5 prosent er fullfert for generalforsamlingen i 2023.
Baerekraftsambisjoner
Klimaomstilling Ambisjoner” Oppnadd” 2022
Redusere CO,-utslippsintensiteten relatert til oppstremsselskaper i oo s o
olje- og gassportefoljen med 25 prosent i perioden fra 2019 til 2030 75 % i 2030 125 ' 0 %
Redusere utslippsintensiteten i shippingportefeljen med o, <
1/3 fra 2019 til 2030 66,7 % i 2030 ol
Redusere utslippsintensiteten relatert til energiforbruk i _ o o
nzeringseiendomsportefeljen med 25-35 prosent fra 2019 til 2030 65-75 % i 2030 98 ' 0 %
Redusere utslippsintensiteten i livsforsikringsportefoljen med 45 % i 2030 72 ) 5 %

55 prosent innen 2030, med 2019 som baseline-ar

Finansiere og tilrettelegge 1 500 milliarder kroner til baerekraftige
aktiviteter fram mot 2030

1 500 milliarder
kroner i 2030

391 milliarder
kroner

@ke forvaltningskapitalen i fond med baerekraftstema til
200 milliarder kroner i 2025

200 milliarder
kroner i 2025

27 milliarder
kroner

1 2025 skal 50 prosent av nettoflyten av forvaltningskapital
ga til fond med baerekraftstema

50 % i 2025 ilal?

Se alle vare baerekraftsambisjoner pa side 30-31i arsrapporten for 2022.

1) Ambisjoner er uttrykt i prosentandel av portefeljens indeks. Portefaljene ble indeksert til 100 i 2019, som var baseline-aret. Oppnédd angir hvor

stor portefoljen er sammenliknet med portefoljens indeks pa 100 2019.

2) 12022 var nettoflyten av forvaltningskapital -21,5 milliarder kroner, mens for fond med beerekraftstema var nettoflyten +0,5 milliarder.



Vart arbeid med FNs baerekraftsmal

FNs beerekraftsmal ble vedtatt i 2015 og

er verdens felles arbeidsplan for & utrydde
fattigdom, bekjempe ulikhet og begrense
klimaendringer innen 2030. Planen bestar av
17 mal, som igjen er inndelt i flere delmal som
adresserer de viktigste omradene som ma
handteres pa en god mate for & oppna de over-
ordnede malene. Beerekraftsmalene setter
rammene for vart arbeid med beerekraft, og er
en veiviser i var dialog med kunder.

DNB stotter alle 17 av FNs baerekraftsmal,
samtidig som vi har identifisert mal som er
spesielt relevante for var virksomhet i henhold
til vesentlighetsanalysen og DNBs baerekraftige
strategi. Vi har identifisert tre hovedmal som
reflekterer strategiens tre prioriterte omrader.
Det er her vi mener at vi har seerlig stor
mulighet til & pavirke positivt:

- Mal 5: Oppna likestilling mellom kjgnnene
og styrke jenters og kvinners stilling i
samfunnet.

- Mal 8: Fremme varig, inkluderende og
baerekraftig ekonomisk vekst, full syssel-
setting og anstendig arbeid for alle.

- Mal13: Handle umiddelbart for & bekjempe
klimaendringene og konsekvensene av dem.

Ytterligere mal vi har fokus pa, og som
reflekterer var vesentlighetsanalyse, er mal 7,
9,10, 12, 14,15 og 16. Vi arbeider med a bidra
positivt til og redusere negativ innvirkning
pa disse malene gjennom var rolle som
arbeidsgiver, investor, langiver, tilrettelegger
og leverander av finansiell infrastruktur.

Alle de 15 temaene i denne faktaboken
er knyttet opp til ett eller flere av FNs
beerekraftsmal.
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FNs baerekraftsmal

DNBs hovedmal

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID
MELLOM KIONNENE 0G OKONOMISK
VEKST

Andre prioriterte mal
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Prinsipper for ansvarlig bankdrift

DNB signerte prinsippene for ansvarlig bankdrift
(Principles for Responsible Banking, PRB) ved
lansering i 2019. PRB ble lansert av FNs miljgprogram
for finanssektoren (UNEP Fl), og ble startet for at
banksektoren skal arbeide for oppfyllelsen av FNs
baerekraftsmal og Parisavtalens forpliktelser. Derfor
har DNB forpliktet seg til de seks grunnleggende
prinsippene som initiativet er basert pa:

- Tilpasning: Bankene skal ha forretningsstrategier
som er i samsvar med enkeltmenneskers og
samfunnets behov slik de er uttrykt i FNs
baerekraftsmal, Parisavtalen og andre nasjonale og
lokale rammeverk.

- Pavirkning og malsetting: Bankene ma oke
sin positive pavirkning og redusere sin negative
pavirkning pa mennesker, klima og milje, og
sette mal for de omradene der de har sterst
pavirkningskraft.

- Kunder: Bankene skal ha et ansvarlig samarbeid
med kunder og oppmuntre til baerekraftig praksis
og drift, samt legge til rette for gkonomisk aktivitet
som skaper velstand for nalevende og framtidige
generasjoner.

- Interessenter: Bankene skal ha et proaktivt
samarbeid med interessenter for & oppna
samfunnets malsettinger knyttet til FNs
beerekraftsmal og Parisavtalen.

- Styring og kultur: Bankene skal bruke effektiv
styring og kulturbygging rundt ansvarlig bankdrift
for & innfri prinsippenes forpliktelser.

> l:\penhet og ansvarlighet: Bankene skal jevnlig
revidere implementeringen av prinsippene
og rapportere apent om deres positive og
negative pavirkning og bidrag til & na samfunnets
malsettinger.

12021 lanserte vi DNBs oppdaterte baerekraftige
strategi, og retningen for denne strategien er

satt gjennom vesentlighetsanalysen, supplert av
pavirkningsanalysen som ogsa ble gjennomfert i 2021.
| 2022 gjennomgikk vi vesentlighetsanalysen for &
sikre at temaene som er identifisert som vesentlige
fortsatt er gjeldende.

| strategien er det blant annet satt mal om at DNB

skal na netto nullutslipp fra var finansierings-

og investeringsvirksomhet i 2050, og mal for
utslippsreduksjon for sentrale bransjer vi er eksponert
mot. Dermed har vi satt en klar kurs for & bidra til at
malene i Parisavtalen nas.

1 2022 fortsatte vi arbeidet med & na malsettingene i
strategien. | tillegg begynte vi & se pa hvordan vi kan
styrke vart arbeid med sosiale forhold. Det er seerlig
innen produkt- og tjenesteaksen vi ser at vi kan ha en
rolle & spille for & bidra til ekt finansiell inkludering. Vi
ser ogsa at vi kan styrke var padriverrolle for mangfold
og inkludering i leveranderaksen.

1 2023 vil vi fortsette vart arbeid som deltaker i
arbeidsgrupper i PRB og ytterligere styrke vart arbeid
med sosiale forhold. Vi vil ogsa gjennomfaere en ny
vesentlighetsanalyse og pavirkningsanalyse. Som felge
av at metodene endrer seg og datatilgjengeligheten
blir bedre, vil vi jobbe for at pavirkningsanalysen blir
mer presis. Vi vil ogsa styrke arbeidet med temaene
natur og sirkuleer skonomi, og hva DNBs rolle innen
disse temaene kan veere.
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EUs taksonomi for baerekraftige aktiviteter

EU-taksonomien for baerekraftige aktiviteter
(taksonomiforordningen) er et klassifiseringssystem
som definerer krav til hvilke okonomiske aktiviteter
som er miljgemessig beerekraftige for investerings-
formal. | henhold til loven om baerekraftig finans som
tradte i kraft i Norge 1. januar 2023, vil DNB veere
palagt & rapportere taksonomiinformasjon ferst fra
regnskapsaret 2023. Men banken har, som i 2021, valgt
arapportere utvalgte data for 2022 pa frivillig basis.
Rapportering i henhold til taksonomiforordningens
artikkel 8 er basert pa en konsolidering av DNB Bank
ASA og vesentlige datterselskap

Taksonomien inneholder rapporteringskrav, nokkel-
indikatorer og maler for bade finansielle og ikke-
finansielle selskaper. For oss som finansinstitusjon

er «den grenne brgken» (Green Asset Ratio, GAR)
den mest sentrale nokkelindikatoren. Kort fortalt
skal denne vise hvor stor andel av bankens utlan med
videre, som er gitt til aktiviteter som defineres som
gronne etter taksonomien.

For & kunne rapportere i henhold til taksonomien er det
et betydelig behov for kundedata, og mye av dataene
en finansinstitusjon er avhengig av, er ikke tilgjengelig.
For a tette dette datagapet har vi igangsatt en rekke
initiativer, hvorav det viktigste er etableringen av ESG
Data Hub, en konsernomfattende systemlasning som
vil muliggjere innhenting, kvalitetssikring, behandling
og rapportering av baerekraftsdata fra et bredt utvalg
eksterne og interne kilder.

1 2022 fortsatte vi ogsa arbeidet med a kartlegge
bade interne og eksterne datakilder og a forbedre
datakvalitet for & estimere hvor stor andel av vare
totale utlan som er omfattet av taksonomiregelverket,
for dermed & kunne beregne DNBs grenne brok
(GAR) samt tilrettelegge for ytterligere regulatorisk
rapportering i samsvar med regelverket. Pa grunn

av begrenset datatilgang er DNBs vurdering av
«Taxonomy Alignment» for bolig og elbil kun basert
pa kriteriene for at kundens gkonomiske aktiviteter
bidrar vesentlig til minst ett av taksonomiens miljemal,
og er ikke vurdert opp mot kravene om a ikke ha en
vesentlig negativ pavirkning p& miljgméalene (Do No
Significant Harm, DNSH). Basert pé dette er derfor
andelen boliglan som er i samsvar med taksonomien
kun et estimat.

Utlan til personkunder utgjorde om lag 32 prosent av
totalportefaljen var ved utgangen av 2022 (se tabell

pé neste side). Det meste av dette vil veere omfattet

av taksonomiregelverket (Taxonomy Eligible). Data-
grunnlaget knyttet til boliglan og lan til elbiler er relativt
palitelig. | henhold til taksonomien er boliger bygget for
2021, som er pantsatt som sikkerhet for et boliglan og
er blant de 15 prosent mest energieffektive boligene i
Norge, definert som beerekraftige (Taxonomy Aligned).
Forelopige beregninger viser at utlan i var portefolje
som er definnert som baerekraftige, er anslatt til rundt
138 milliarder kroner. Dette tilsvarer omtrent 6 prosent
av portefeljen, noe som da blir et anslag for DNBs
grenne brok, GAR.
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For bedriftskundesegmentet (kunder utenfor finans-
sektoren) er det vanskeligere & gjere vurderinger fordi
datagrunnlaget er svakere. Dette skyldes at kundene
enna ikke er palagt a rapportere disse dataene.
Ettersom en veldig liten andel av DNBs utlans-
eksponering er mot selskaper med rapporterings-
krav etter direktivet for ikke-finansiell rapportering
(Non-Financial Reporting Directive, NFRD), er DNBs
taksonomipotensiale for selskaper uten NFRD-
forpliktelser vesentlig sterre. Dette skyldes hoved-
sakelig at veldig fa norske selskaper er store nok til &
kvalifisere i henhold til NFRD-kravene. Dermed ute-
lukkes alle sma og mellomstore norske selskaper, og
til og med mange store selskaper, som bade utgjer

en stor del av var utlansportefolje og er en viktig del
av den beerekraftige omstillingen i norsk naeringsliv.
Innferingen av det nye regelverket for beerekrafts-
rapportering (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) fra og med regnskapsaret 2024, med
tilherende utvidet omfang, vil bedre situasjonen noe,

béade ved at antall norske selskaper som ma rapportere
etter taksonomien eker fra rundt 100 til rundt 1 700, og
ved at dataen skal rapporteres i maskinlesbart format.
Det vil gjore datainnsamling lettere.

Pa grunn av mangelfull datakvalitet, spesielt tilknyttet
naeringskoder pa selskaper utenfor Norden, er
estimatet for eksponering mot selskaper som er
omfattet av taksonomien et konservativt estimat

som kan stige betydelig. Datagrunnlaget for &
kvantifisere DNBs eksponering mot selskaper som
bade har aktiviteter som er omfattet av taksonomien
(Taxonomy Eligible) og som samtidig tilfredsstiller
taksonomiens kriterier (Taxonomy Aligned) er ogséa
veldig mangelfullt. Kommende rapporteringskrav

for ikke-finansielle kunder vil imidlertid bedre data-
grunnlaget betydelig. Vi jobber videre med data-
innhenting og analyse for & kunne vurdere samsvar
med taksonomien (Taxonomy Alignment) for en sterre
andel av portefoljen.

Var frivillige rapportering i henhold til taksonomiforordningens artikkel 8:

Eiendeler og aktiva per 31. desember 2022

Brutto Andel av bzerekraftige

Andel av total-
portefoljen (prosent)

balansefert verdi
(milliarder kroner)

eiendeler i total-
portefoljen (prosent)

Husholdninger 920 31 37
Ikke-finansielle foretak (omfattet av NFRD) 1 0 0
@konomisk aktivitet omfattet av taksonomien 921 31 37
(Taxonomy eligible)

Finansielle foretak® 481 16 19
Ikke-finansielle foretak (omfattet av NFRD) 3 0 0
Husholdninger 21 1 1
@konomisk aktivitet ikke omfattet av taksonomien 505 17 20
(Taxonomy non-eligible)

Ikke-finansielle foretak (ikke omfattet av NFRD) 811 28 33
Derivater 192 7 8
Kortsiktige lan og innskudd fra finansielle institusjoner 7 0 0
Kontanter og kontantrelaterte eiendeler 0 0 0
Andre eiendeler (eks. goodwill, varer etc.) 40 1 2
Beerekraftige eiendeler i totalportefoljen (Covered Assets) 2 476 84 100
Sentralbanker, stater og handelsportefoljen 454 16

Totalportefoljen 2 931 100

1) Noen finansielle foretak kan veere definert som «ikke omfattet av taksonomien», fordelingen er forelopig ikke beregnet.
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TCFD-indeks

TCFD-indeksen gir en oversikt over DNBs rapportering i henhold til TCFD-anbefalingene,
og i hvilke offentlig tilgjengelige dokumenter informasjonen finnes.

Virksomhetsstyring Giinformasjon om DNBs styring med hensyn til klimarelaterte risikoer og muligheter.

Virksomhetsstyring Henvisninger
a) Beskriv styrets tilsyn med klimarelaterte DNBs konsernpolicy for baerekraft, Risiko- og kapitalstyring - Redegjerelse i henhold til pilar 3
risikoer og muligheter. 2022, DNBs CDP svar 2022, Cl1.1a-b

b) Beskriv ledelsens rolle i vurdering og styring  DNBs konsernpolicy for baerekraft, Risiko- og kapitalstyring - Redegjerelse i henhold til pilar 3
av klimarelaterte risikoer og muligheter. 2022, konserninstruks baerekraft i DNB Bank ASAs kredittvirksomhet, DNBs CDP svar 2022, C1.2

Strategi Giinformasjon om hvordan DNB identifiserer, vurderer og handterer klimarelaterte risikoer.

Strategi Henvisninger
a) Beskriv de klimarelaterte risikoene og Se kapitlene i arsrapporten 2022: Dette er var strategi, Rapportering av klimarelaterte risikoer
mulighetene DNB har identifisert pa kort, og muligheter. DNBs CDP-svar 2022, C2.1, C2.1a, C2.3,C2.3a, C2.4, C2.4a

mellomlang og lang sikt.

b) Beskriv konsekvensene av klimarelaterte Se kapitlene i arsrapporten 2022: Dette er var strategi, Rapportering av klimarelaterte risikoer
risikoer og muligheter for DNBs virksomhet,  og muligheter. DNBs CDP-svar 2022, C2.3a, C2.4a, C3.1, C3.2a-b, C3.3, C3.4, C-FS3.7,
strategi og finansielle planlegging. C-FS3.7a

c) Beskriv robustheten i DNBs strategi, Risiko- og kapitalstyring - Redegjarelse i henhold til pilar 3 2022, DNB Asset Management
under hensyntaken til ulike klimarelaterte Annual Report 2022 - kapittel om TCFD, DNB Livsforsikring AS arsrapport 2022 - kapittel om
scenarioer. TCFD, DNBs CDP svar 2022, C3.2, C3.2a-b

Risikostyring Giinformasjon om hvordan DNB identifiserer, vurderer og handterer klimarelaterte risikoer.

Risikostyring Henvisninger

a) Beskriv DNBs prosesser for & identifisere og  Se kapitlene i rsrapporten 2022: ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning. Risiko-
vurdere klimarelaterte risikoer. og kapitalstyring - Redegjerelse i henhold til pilar 3 2022, DNBs CDP-svar 2022, C2.1, C2.1a,
C2.2, C2.2a, CFS-2.2b-e, Vurderingsverktoy for CSR/ESG-risiko i kredittvirksomheten, DNB
Asset Management Annual Report 2022 - kapittel om TCFD

b) Beskriv DNBs prosesser for & handtere Se kapitlene i arsrapporten 2022: ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning,
klimarelaterte risikoer. Rapportering av klimarelaterte risikoer og muligheter. DNBs CDP-svar 2022, C2.1, C2.2,
C-FS2.2d-e, Risiko- og kapitalstyring - Redegjarelse i henhold til pilar 3 2022, DNB Asset
Management Annual Report 2022 - kapittel om TCFD

c) Beskriv hvordan prosesser for & identifisere,  Risiko- og kapitalstyring - Redegjerelse i henhold til pilar 3 2022, DNBs CDP-svar 2022, C2.2,
vurdere og handtere klimarelaterte risikoer er  DNB Asset Management Annual Report 2022 - kapittel om TCFD, DNB Livsforsikring AS
integrert i DNBs overordnede risikostyring. arsrapport 2022 - kapittel om TCFD

Maleparametere og mal Giinformasjon om parametere og mal som brukes til 8 vurdere og handtere relevante
klimarelaterte risikoer og muligheter der slik informasjon er vesentlig.

Maleparametere og mal Henvisninger

a) Giinformasjon om maleparameterne DNB Se kapitlene i rsrapporten 2022: Dette er var strategi, Vi skal levere baerekraftig verdiskaping,
bruker til & vurdere klimarelaterte risikoer og ~ Finansiere klimaomstillingen gjennom baerekraftige aktiviteter, Redusere klimagassutslipp, Maling
muligheter i trad med virksomhetens strategi  av karbonavtrykket til fond, Rapportering av klimarelaterte risikoer og muligheter. DNBs CDP-

og risikostyringsprosess. svar 2022, C4.2, C4.2a-b, DNB Asset Management Annual Report 2022, DNB Livsforsikring AS
arsrapport 2022
b) Giinformasjon om scope 1-, scope 2- og Se kapitlene i arsrapporten 2022: Redusere klimagassutslipp, Maling av karbonavtrykket til fond.
scope 3-utslipp og relaterte risikoer. DNBs karbonregnskap 2022. DNBs CDP-svar 2022 C6.1, C6.3, C6.5, C-FS14.0, C-FS14.1b,
DNB Asset Management Annual Report 2022, DNB Livsforsikring AS arsrapport 2022
c) Giinformasjon om mélene DNB bruker Se kapitlene i arsrapporten 2022: Vi skal levere baerekraftig verdiskaping, Finansiere klima-
for & handtere klimarelaterte risikoer og omstillingen gjennom baerekraftige aktiviteter, Redusere klimagassutslipp, Maling av karbon-
muligheter, og om grad av maloppnaelse. avtrykket til fond, Rapportering av klimarelaterte risikoer og muligheter. Risiko- og kapitalstyring

- Redegjerelse i henhold til pilar 3, DNBs CDP-svar 2022, C4.1, C4.1a, C4.2, C4.2a-b
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Vesentlige temaer og nokkeltall

ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning
Ansvarlige utlan til bedriftskunder

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Forventningene til arbeidet med ESG-faktorer (miljo og klima, sosiale forhold og eierstyring) fra
ulike interessenter, som tilsynsmyndigheter, investorer og kunder, er okende. Baerekraftsrelaterte
temaer er en viktig del av kundedialogene vi gjennomfarer arlig, og vi erfarer at engasjement og
modenhet blant vare bedriftskunder fortsetter & ske. Gjennom kundedialogen bidrar vi til hayere
bevissthet rundt risikoer og muligheter knyttet til beerekraft, og er en konstruktiv samtalepartner
for vare kunder rundt temaer som ESG-strategi og baerekraftsrapportering.

Status 2022

- ESG-risiko skal vurderes og kommenteres i alle kredittsaker med samlet kredittengasjement
pa over 8 millioner kroner.

- ESG-risikovurderingsverktoyet skal benyttes pa alle kredittengasjementer over 50 millioner
kroner.

- Vare egne ESG-vurderinger suppleres med ESG-analyser fra tredjeparter. DNB abonnerer
pa analysetjenestene RepRisk, Sustainalytics og MSCI ESG Ratings.

- 12022 ble i overkant av 2 500 risikoklassifiseringer utfert ved hjelp av
ESG-risikovurderingsverktoyet.

- ESG-risikoen i kredittportefoljen ble inkludert i bankens risikorapportering til styret og
ledelsen.

- ESG-risikovurderingsverktoyet ble utstyrt med flere nye funksjoner og utvidet med to nye
bransjespesifikke moduler - en modul for finansinstitusjoner og en modul for neerings-
eiendom for sma og mellomstore bedriftskunder.

- 12022 ble 16 prosjekter finansiert i henhold til ekvatorprinsippene. Prosjektene var innenfor
sektorer som solkraft, vindkraft, kraftnettverk og batterilagring.

- Vioppdaterte ogsa vart ESG-risikovurderingsverktoy med spesifikke spersmal til vare
kunder om deres arbeid for a sikre ansvarlighet i egen virksomhet og i leveranderkjeden
generelt, samt deres etterlevelse av apenhetsloven spesielt.

- Samtaler om menneskerettigheter, anstendige arbeidsforhold, likestilling og mangfold inngar
i alle kundedialoger for kunder med kredittengasjementer pa over 50 millioner kroner.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal(hvis relevant) Kommentar

DNB 10: Antall nye 11 18 16
ekvatorprosjekter
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ESG-vurderinger i kredittanalyser og kapitalforvaltning
Ansvarlige investeringer

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Vi forvalter betydelige verdier pa vegne av vare kunder gjennom forvaltning av verdipapirfond

og aktive portefoljer i vart kapitalforvaltningsselskap DNB Asset Management (DAM), og gjennom
konsernets egenkapitalinvesteringer. Ansvarlige og baerekraftige investeringer innebaerer a
ivareta ESG-faktorer (milje og klima, sosiale forhold og virksomhetsstyring) i forvaltningen

av investeringene, samt & bidra til baerekraftig utvikling. A hensynta baerekraft i investerings-
beslutningene gir et bedre informasjonsgrunnlag for portefoljeforvalterne, reduserer risiko og
bidrar til & synliggjere de mange mulighetene som ligger i det a investere baerekraftig.

For full ESG-rapportering innen ansvarlige investeringer se DAMs arsrapport for ansvarlige
investeringer pa dnb.no/baerekraftsrapporter.

Status 2022

- llepet av 2022 ble det gjennomfart 309 strukturerte dialoger med 208 selskaper for a
diskutere ulike temaer innen ESG. Dialogene har tydelige mal om ensket utfall, og inkluderer
vurdering av milepaelsoppnaelse.

- 12022 okte vi ambisjonen om hvilke generalforsamlinger vi skulle stemme ved. Malet er &
stemme ved alle norske selskapers generalforsamlinger, generalforsamlinger til globale
selskaper vi har i aktivt forvaltede fond og ved generalforsamlinger der det fremmes
aksjoneerforslag. | 2022 nadde vi malet vart?, og det ble stemt pa 1 267 generalforsamlinger.

- Vifortsatte med selskapsdialoger i ulike investorsamarbeid og initiativer, inkludert
«Climate Action 100+» og FAIRR-initiativet?.

- Gjennom aret fortsatte vi arbeidet med a videreutvikle integreringen av ESG-faktorer i
informasjons- og portefeljesystemer for investeringsbeslutninger. Vi utarbeidet en egen
database for a samle alle type bzerekraftsdata og -informasjon.

- 12022 endret vi to av fokusomradene vare sammenliknet med 2021. Avskoging og arealbruk
ble inkludert i naturmangfold, og leveranderkjeder i utviklingsland ble integrert som
tematikk i flere av vare fokusomrader.

- Selskaper som bryter med var instruks for ansvarlige investeringer, og som ikke viser vilje
til endring, kan bli ekskludert fra investeringsuniverset. Ved arsslutt 2022 var totalt 210
selskaper ekskludert

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvisrelevant) Kommentar

GRIFS10: Dialog 229 241 309

1) P& grunn av tekniske utfordringer var det et fatall av vare stemmer som ikke ble registrert.
2) FAIRRer en ikke-statlig, frivillig organisasjon som hjelper investorer med & uteve sin innflytelse som ansvarlige
kapitalforvaltere, samtidig som den langsiktige verdien av investeringsportefoljer ivaretas.
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Wealth Management

Styrende
dokumenter

DNBs styrings-
prinsipper, konsern-
policy for baerekraft,
konserninstruks for
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Redusere klimagassutslipp
Utlans- og investeringsportefoljen

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

DNB har stor indirekte pavirkning pa klima og milje gjennom selskapene vi finansierer, og var

oppdaterte baerekraftige strategi fra 2021 skal sikre at DNB bidrar til at kundene reduserer

sin medvirkning til klimaendringene og sin klimarelaterte risiko. | den beerekraftige strategien

har vi satt oss mal om & na netto nullutslipp fra vare utlans- og investeringsportefaljer innen

2050. For a understotte dette malet har vi satt tallfestede mal for utslipp fra var kreditt- og

investeringsvirksomhet:

- Olje og gass: DNB har som mal & redusere CO,-utslippsintensiteten relatert til oppstrems
olje- og gassportefolien med 25 prosent i perioden fra 2019 til 2030.

- Shipping: DNB har som mal & redusere utslippsintensiteten i shippingportefeljen med
1/3 fra 2019 il 2030.

- Nazeringseiendom: DNB har som mal & redusere utslippsintensiteten relatert til
energiforbruk i neeringseiendomsportefoljen med 25-35 prosent fra 2019 til 2030.

- Livsforsikring: Vi har som mal & redusere karbonintensiteten i livsforsikringsportefoljen
med 55 prosent innen 2030, med baseline-ari 2019.

Samtidig har vi fulgt utviklingen innenfor klimaomradet tett, og i trad med utviklingen
planlegger vi & utarbeide og publisere en transisjonsplan? i lepet av 2023. Planen vil ta
utgangspunkt i vare eksisterende malsettinger og strategi, men vil tydeliggjere hvilke steg vi vil
ta for @ oppna var netto nullambisjon. | dette arbeidet vil vi blant annet tilpasse vare mal slik at
de blir vitenskapsbaserte og i tradd med Parisavtalen.

Status 2022

- Olje og gass: Utslippsintensiteten for oppstremsselskapene i portefoljen har svingt fra
en reduksjon pa om lag 9 prosent i perioden 2019 til 2021, til en ekning pa 37 prosent i
2022 fra 2021. Arsaken til disse svingningene er forklart i &rsrapporten pa s. 88. Justert
for eksponering knyttet til ravaresikring har det veert en reduksjon pa 29 prosent i perioden
fra 2019 til 2022.

- Shipping: Rapporterte tall for 2022 gjelder data for foregdende ar (2021), hvor den l&ne-
vektede gjennomsnittlige karbonintensiteten gikk opp med 2,6 prosent sammenliknet
med foregaende ar.

- Neaeringseiendom: Beregnet utslippsintensitet for 2022 viser en indeks pa 98, noe som
indikerer en nedgang i energiintensitet pa 2 prosent fra 2019. Det bemerkes at det er stor
usikkerhet knyttet til tallene.

- Livsforsikring: | 2022 gkte utslippsintensiteten med 9 prosent fra arsslutt 2021, men fra
2019 er utslippsintensiteten redusert med 28 prosent. Dette viser en positiv utvikling mot
& oppna malsettingen om 55 prosent reduksjon innen 2030.

- DAMs kartlegging viste en reduksjon i utslippsintensiteten i flere av fondene, men for
portefeljen som helhet var det en gkning i utslippsintensiteten for 2022.

- DAM hadde 53 dialoger med selskaper om klima.

1) Entransisjonsplan for klima er et verktey som demonstrerer hvordan investorer og/eller selskaper skal bidra til
anamalene i Parisavtalen om a begrense den globale oppvarmingen til 1,5°C, og & oppna netto null-klimagass-
utslipp pa verdensbasis innen 2050.

Ansvarlig omrade
Corporate Banking,
Wealth Management

Styrende
dokumenter
Konsernpolicy for
beerekraft, konsern-
instruks for baerekraft

i DNB Bank ASAs
kredittvirksomhet,
konserninstruks for
ansvarlige investeringer

Kobling til FNs
baerekraftsmal




Maleparameter
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Mal (hvis relevant)

Kommentar

GRI 305-4: Olje og gass -
utslippsintensitet

75

Se side 88-89 i arsrapporten for ytterligere
informasjon, og side 4 i denne faktaboken for
forklaring pé endring i historiske data.

GRI 305-4: Shipping -
utslippsintensitet

66,7

Se side 89-90 i arsrapporten for ytterligere
informasjon, og side 4 i denne faktaboken for
forklaring pé endring i historiske data.

GRI 305-4: Neeringseiendom
- utslippsintensitet

65-75

o°

Se side 91-93 i arsrapporten for ytterligere
informasjon.

GRI 305-4: Klimagassutslipp
i fond (tCO,e/mUSD?
revenue, Scope 1 og 2)

Se rapporten om karbonavtrykket til DAMs fond
(Montréal Carbon Pledge, bare pa engelsk)

pa dnb.no/baerekraftsrapporter for ytterligere
informasjon.

GRI 305-4: DNB
Livsforsikring -
Karbonintensitet i portefolje

45

Se side 95 i arsrapporten for ytterligere
informasjon, og side 4 i denne faktaboken for
forklaring til endring i historiske data.

2) mUSD star for millioner USD



https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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Redusere klimagassutslipp
Egen drift

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Vi arbeider mélrettet med & minimere miljgpavirkning og klimagassutslipp, og er blant annet
sertifisert etter miljoledelsessystemet ISO 14001:2015. Klimagassutslipp fra egen drift kommer
blant annet fra energiforbruk i bygg, ansattreiser, innkjep og avfallshandtering.

Vihar siden 2014 vaert karbonneytrale gjennom kjep av klimakvoter for alle direkte og
indirekte utslipp (som eksempelvis flyreiser og avfallshandtering), og opprinnelsesgarantier
for elektrisitetsforbruket. Samtidig jobber vi med a redusere utslippene til et minimum, og vi
oppretter arlige handlingsplaner med tiltak.

Status 2022

- Vart totale klimagassutslipp fra egen drift var i 2022 pa 6 663 tCO,e. Dette er en gkning
paomlag 2 760 tCO,e fra 2021. @kningen skyldes delvis at det har vaert mer reising i 2022,
i tillegg til at vi har inkludert mer data i vart Scope 3 utslipp sammenliknet med 2021.

- Vikjepte klimakvoter for alle utslippene vare i 2021 som ikke var dekket av
opprinnelsesgarantier. Det ble kjopt kvoter for 2 270 tCo,e fordelt pa to prosjekter, hvor
1270tCO,e ble kjopt i ett prosjekt sertifisert etter Gold Standard og 1000 tCO, i et prosjekt
sertifisert med Verified Carbon Standard (Verra).

- Vihariperioden fra 2014 til 2022 redusert energiforbruket i vare bygg med 24 prosent
per kvadratmeter.

-> Sorteringsgraden har okt fra 41 prosent i 2014 til 63 prosent i 2022.

- Sammen med leveranderen av kantinetjenester arbeides det for a redusere matsvinn per
gjest, i tillegg til at lunsjrettene i byggene i Oslo og Bergen klimaberegnes for & gi ansatte
mulighet til & velge mer baerekraftig.

Ansvarlig omrade
Technology & Services

Styrende
dokumenter

DNBs baerekraftige
strategi, konsern-
instruks for tjeneste-
reiser, konsernpolicy
for beerekraft

Kobling til FNs
baerekraftsmal

Maleparameter 2020 2021 2022  Mal (hvis relevant) Kommentar

GRI 305-1: Klimagassutslipp Scope 1, 282 242 186 Se karbonregnskapet til DNB pa dnb.no/
tCO,e baerekraftsrapporter.

GRI 305-2: Klimagassutslipp, Scope 2, 3 159 1 914 1 626 Se karbonregnskapet til DNB p& dnb.no/
tCO,e (lokasjonsbasert) baerekraftsrapporter.

GRI 305-2: Klimagassutslipp, Scope 2, 198 118 119 Se karbonregnskapet til DNB pa dnb.no/
tCO,e (markedsbasert) baerekraftsrapporter.

GRI 305-3: Klimagassutslipp, Scope 3, 2 835 1 749 4 851 Se karbonregnskapet til DNB pa dnb.no/

tCO,e

baerekraftsrapporter.



https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
https://www.dnb.no/om-oss/barekraft/barekraftsrapporter
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Finansiere klimaomstillingen gjennom baerekraftige aktiviteter

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Som Norges starste finanskonsern har DNB betydelig pavirkningskraft pa den baerekraftige
omstillingen i Norge og internasjonalt. | 2021 lanserte vi en oppdatert baerekraftig strategi for
konsernet der et prioritert omrade er at DNB skal finansiere klimaomstillingen og veere padriver
for baerekraftig verdiskaping. Behovet for omstilling skaper muligheter for oss og kundene vare
og vi ensker a bidra til & identifisere mulighetene og veaere en proaktiv radgiver og stattespiller
for kundene vare.

For a veere en padriver for baerekraftig omstilling har vi satt oss disse malene:

- Viskal finansiere og tilrettelegge for baerekraftige aktiviteter til en verdi av 1 500 milliarder
kroner fram mot 2030.

> 12022 gkte viinvesteringsambisjonen fra 100 milliarder kroner til 200 milliarder kroner
i fond med baerekraftstema fram mot 2025.

- 12025 skal 50 prosent av nettoflyt av forvaltningskapital ga til fond med baerekraftstema.

For & na disse malene er det viktig at DNB gir kundene tilgang til de rette produktene og
tjenestene som kan stette investeringene som kreves i overgangen til et mer beerekraftig
samfunn. Gjennom radgivning, finansiering, kompetansedeling og tydelige krav skal vi bidra
til & hjelpe framtidsrettede selskaper a vinne fram med baerekraftige lasninger.

Status 2022

- Totalt har vi bidratt med 391 milliarder kroner til finansiering og tilrettelegging av
baerekraftige aktiviteter ved utgangen av 2022. Det er en gkning pa 77 prosent fra 2021,
da volumet var pa 221 milliarder kroner.

- 12022 lanserte vi to nye produkter som understoetter allokering av midler til beerekraftige
formal: grenne innskudd og grenne garantier.

- DNB utstedte i lapet av 2022 grenne lan knyttet til grenne naeringseiendommer for mer enn
13,5 milliarder kroner.

- |januar 2022 oppdaterte virammeverket for baerekraftige produkter i samarbeid med
ESG-ratingbyraet Sustainalytics for & sikre at det er i samsvar med beste markedspraksis.

Vi planlegger en ny oppdatering av rammeverket i lepet av forste halvar 2023, hvor vi vil
etterstrebe ytterligere harmonisering mot EU-taksonomien.

- DNBs virksomhet innen bzerekraftige obligasjoner nadde en ny topp da transaksjonsvolumet
okte mer enn 40 prosent sammenliknet med 2021. Totalt deltok DNB i 51 transaksjoner,
verdt til sammen 41 milliarder kroner, sammenliknet med 29 milliarder kroner i 2021.

- Ved arsslutt 2022 utgjorde forvaltningskapitalen i fond med baerekraftstema 27,4 milliarder
kroner, av 809,4 milliarder som DAM forvalter.

- Aksjefondet DNB Gront Skifte Norge ble lansert i juni 2022. Fondet investerer i selskaper
med lav karbonintensitet eller selskaper som tar initiativer i retning av det grenne skiftet
i det norske aksjemarkedet.

- 12022 ble det gjennomfert flere pilotprosjekter i samarbeid med leveranderer for a utvide
tjenestetilbudet og utvikle nye produkter, tjenester og konsepter pa boliglansomradet for
a hjelpe personkunder & ta mer klimavennlige valg.

- Vihadde en positiv utvikling i vare grenne finansieringsprodukter for personkunder og kan
vise til en gking i grenne boliglan og grenne billan pa henholdsvis 181 0g 31 prosent.

Ansvarlig omrade
Corporate Banking,
Wealth Management,
Personmarked

Styrende
dokumenter
Konsernpolicy for
beerekraft, konsern-
instruks for baere-

kraft i DNB Bank ASAs
kredittvirksomhet,
konserninstruks for
ansvarlige investeringer

Kobling til FNs
baerekraftsmal

LIKESTILLING
MELLOM KIONNENE

¢

ANSTENDIG ARBEID
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Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - Finansiering 19,5 27,6 21,1 Direkte utlan til fornybar energi
av fornybar energi og andre baerekraftige (sol-, vind- og vannkraft) i
aktiviteter (milliarder kroner) milliarder kroner

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - Baerekraftig 8,3 31,1 38,7

radgivning (milliarder kroner)

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 9,1 24,0 32,1

Beerekraftslinkede l&n (milliarder kroner)

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 8,2 20,4 19,2

Gronne lan (milliarder kroner)

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 6,1 14,4 18,2

Miljevennlig transport (milliarder kroner)

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 22,8 29,0 41,0

Beerekraftsobligasjoner - Totalt belep
transaksjoner (milliarder kroner)

GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 35 % 14 % 19 % Grenne, sosiale, baerekraftige og
Beerekraftsobligasjoner - Markedsandel Norge beerekrafts-linkede obligasjoner
GRI FS8 ESG: Produkter og tjenester - 19,1 28,4 27,4 200 milliarder
Forvaltningskapital plassert i fond med kroner i 2025

baerekraftstema (milliarder kroner)

GRI FS11: Andel av forvaltningskapital med negativ 100 % 100 % 100 %
miljescreening og/eller samfunnsmessig screening

GRI FS11: Andel av forvaltningskapital gjenstand 2,5% 3,1 % 3,4 %
for en kombinert negativ og positiv milje- og/eller
samfunnsmessig screening

Finansiere og tilrettelegge for baerekraftige aktiviteter
Milliarder kroner (akkumulert)

L 51010
e Akkumulert volum

Mal 2030
1000

DNB oppdaterte i fjerde kvartal sin
391 beregningsmetode for konvertering
500 av transaksjoner i utenlandsk valuta.

| tillegg ble det gjort noen endringer
—/ i historiske volumer pa grunn av
forbedret datakvalitet.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Bzerekraftig finansiering fordelt pa produkt
Milliarder kroner

74 147 170
200 : : :
Baerekraftslinkede lan

150 .
I Gronne lan
BN Finansiering av fornybar energi

100 og andre baerekraftige aktiviteter
HE Miljovennlig transport

50 I Obligasjoner
HE Radgivning
0

2020 2021 2022
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Naturmangfold

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

En rekke gkosystemer og dyrearter er truet som felge av menneskelig pavirkning og klima-
endringer. Tap av naturmangfold og klimaendringer er tett sammenkoblet fordi naturen
absorberer store mengder klimagasser og demper de skadelige effektene? avdem. Derfor er det
a fremme naturmangfold en viktig del av lesningen pa klimautfordringene, og en forutsetning for
a oppna FNs baerekraftsmal.

DNB har en indirekte innvirkning pa natur og naturmangfold gjennom utlans- og investerings-
aktivitetene. Dersom vi ikke klarer a ta vare pa naturmangfoldet og vurdere natur- og klimarisiko
pa en tilfredsstillende mate, kan det pavirke var evne til 3 oppfylle malene i DNBs baerekraftige
strategi. Temaet er ogsa viktig for DNB fordi naturressurser er nekkelen til verdiskaping for en
rekke selskaper i vare investerings- og utlansportefoljer. Redusert tilgang pa naturressurser vil
pavirke disse selskapenes levedyktighet og lannsomhet, noe som igjen vil pavirke DNBs verdi-
skaping. Selskapene ber derfor vurdere risikoene knyttet til sin pavirkning pa og avhengighet av
naturen, og forsake a omstille seg fra en lineeer til en sirkuleer forretningsmodell.

Status 2022

- 12022 vedtok vi en ny posisjonserklaering for naturmangfold, som slar fast at DNB skal
fremme naturmangfold og redusere naturrisiko. For & oppfylle posisjonserkleeringen startet
vi arbeidet med a inkludere temaet i vare strategidokumenter og styrende dokumenter.

- Naturmangfold er ogsa en del av ESG-risikovurderingen av vare bedriftskunder, og temaet
har sin egen del i vurderingsverktoyet for ESG-risiko.

- Vible partneri Partnership for Biodiversity Accounting Financials (PBAF) i 2022.

- DAM sluttet seg til UNEP Fls Sustainable Blue Economy Initiative i 2022.

- Basert pa forventningsdokumentet for naturmangfold som DAM lanserte i 2021, ferte DAM
30 dialoger med naturmangfold som tema i 2022. Totalt utferte DAM 309 samtaler om
beerekraftstemaer.

- Vifortsatte a bygge et godt grunnlag for arbeidet med naturmangfold i 2022, men det
gjenstar imidlertid viktig arbeid med & finne bedre maleparametre, videreutvikle arbeidet
med malsetting, evaluere konsekvenser og avhengigheter og forbedre rapportering.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvisrelevant) Kommentar

DNB 11: Antall engasjementer/ i.a. 23 30
dialoger med naturmangfold,

inkludert avskoging og arealbruk,

som tema

1) Rapport fra IPBES-IPCC (2021): IPBES-IPCC co-sponsored workshop on biodiversity and climate change -
Scientific outcome.

Ansvarlig omrade
Wealth Management,
Corporate Banking

Styrende
dokumenter
Konsernpolicy

for beerekraft,
konserninstruks for
ansvarlige invester-
inger, Forventninger
og analysekriterier

- Naturmangfold,
Forventninger og
analysekriterier - Baere-
kraftig hav, konsern-
instruks for baerekraft
i DNB Bank ASAs
kredittvirksomhet

Kobling til FNs
bzerekraftsmal

% i
b
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Sirkulaer skonomi

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Sirkuleer okonomi er et viktig grunnprinsipp for baerekraftig utvikling, og vii DNB har en
indirekte pavirkning pa temaet gjennom vare utlan, investeringer og dialoger med selskaper.
Verdens naturressurser er under press, og det er derfor viktig a redusere ravarebruken. Temaet
er ogsa viktig fordi tilgang pa naturressurser er av betydning for verdiskapingen til flere av
selskapene i var utlans- og investeringsportefelje. Det er viktig at vi vurderer om selskapene
tar heyde for risikoer knyttet til tap av naturressurser og seker & omstille seg til en mer sirkuleer
forretningsmodell. Dersom de ikke gjer dette, kan det ha en negativ pavirkning - bade pa DNBs
verdiskaping og pa klima og milje.

Status 2022

- DAM hadde gjennom aret flere dialoger med selskaper om deres strategier knyttet til
sirkularitet. Det er ogsa gjennomfert dialoger med spesifikke sektorer, som for eksempel
tekstilbransjen, om bade ressursbruk, resirkuleringsgrad og materialvalg.

- DAM har veert med pa flere initiativer og investorsamarbeid pa omradet.

- | vart ESG-risikovurderingsverktoy vurderer vi ulike forhold relatert til resirkulering,
reduksjon av avfall og gjenbruk overfor vare bedriftskunder.

- Klausuler om ansvarlig resirkulering av skip var inkludert i alle nye laneavtaler (for nye og
refinansierte l&n) med pant i skip, i &rene 2020 til 2022. 1 2022 gjaldt det ogsé alle nye
offshorelan.

- Gjennom aret hevet vi de ansattes kompetanse om sirkulzer skonomi.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal/(hvis relevant) Kommentar

DNB 17: Andel nye og 100 % 100 % 100 % 100 %
refinansierte shippinglan,

og nye offshorelan, som

inneholder klausul om

ansvarlig resirkulering

Fra 2022 inngikk ogsa
alle nye offshorelan

i andelen som er
rapportert.

Ansvarlig omrade
Wealth Management,
Corporate Banking

Styrende
dokumenter

DNBs styrings-
prinsipper, konsern-
policy for beerekraft,
konserninstruks for
beaerekraft i DNB
Bank ASAs kreditt-
virksomhet, konsern-
instruks for ansvarlige
investeringer

Kobling til FNs
bzerekraftsmal
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Mangfold og inkludering

21

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

For oss betyr mangfold alt som gjer mennesker og grupper unike og forskjellige fra hverandre.
Det at vare ansatte er forskjellige gjer DNB til et bedre selskap. Mangfold og inkludering lanner
seg og er i trad med vart etiske fundament. Variasjon i perspektiv og bakgrunn bidrar til & skape
verdier for kundene vare og gjer oss sterkere rustet til a lese vare utfordringer framover.

DNB skal veere en padriver for mangfold og inkludering, og vi tar arbeidet lenger enn til egne
ansatte - i tillegg til & bidra til ekt likestilling, mangfold og inkludering for vare kunder gjennom
vare produkter og tjenester, ensker vi & bidra til det samme hos vare leverandeorer.

Status 2022

- 12022 utarbeidet vi en ny strategi for mangfold og inkludering, hvor vi vektlegger at
mangfold i DNB handler om mer enn kjann.

- Vihar utpekt mangfolds- og inkluderingsansvarlige i alle stotte- og forretningsomrader.
Disse er ansvarlige for a sikre lederforankring, sette mangfold og inkludering pa agendaen
i eget omrade og sikre at tematikken kobles til produkt- og tjenesteutvikling.

- DNB skaret meget bra pa ulike rangeringer i 2022. | mars ble vi rangert som nr. 2 i verden
nar det gjelder likestilling i en global undersekelse utfert av Equileap, og som det 7. beste
selskapet i Europa nar det gjelder mangfold.

- Ved arsslutt 2022 hadde vi en gjennomsnittlig kvinneandel pa 38,3 prosent pa lederniva
1-4, mot 39,8 prosent i 2021. Nedgangen skyldtes at antall ledere pa disse nivaene er
relativt fa, slik at sma endringer kan gi store utslag.

- Inkludering i DNB males gjennom konsernets medarbeiderundersekelse, hvor malet er a
ha et resultat pa minst 5 pa en skala fra 1til 6. Ved utgangen av 2022 var resultatet 5,4 blant
de 84 prosentene av faste ansatte som svarte pa undersakelsen.

- «Vennelan» og «Oslobolig» er eksempler pa nye produkter som ble lanserti 2022 for &
bidra til finansiell inkludering.

- Varen 2022 justerte vi bankens praksis og tjenestetilbud for a sikre at flere, etter en individuell
vurdering, vil kunne bli bankkunde, selv om de ikke kan framvise gyldig legitimasjon.

- Ved anskaffelser der likestilling vurderes som et vesentlig baerekraftstema, jobber vi for
aintegrere spersmal om mangfold og inkludering i anbudsforespearsler, og som et tema
i kontrakter og i oppfelgingsmeoter.

Ansvarlig omrade
People, Konsernfinans,
Corporate Banking,
Wealth Management,
Personmarked

Styrende
dokumenter
Virksomhetsstyring

i DNB, DNBs etiske
prinsipper (Code

of Conduct), DNBs
strategi for mangfold
og inkludering

Kobling til FNs
baerekraftsmal
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Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

GRI 405-2: Kvinners lenn i forhold til 83,9 % 85,0% 86,5% 100 % Kvinners lenn som andel av menns
menns (gjennomsnittlig fastlenn)

DNB 12.1: 40/60 pé alle ledernivaer 39,5% 39,8% 38,3 % 40 %

- uttrykt i andel kvinner/totalen pa
lederniva 1-4

DNB 12.2: Opplevd inkludering blant 5,2 5,3 5,4 Opplevd inkludering males pa en skala fra
ansatte 1-6 gjennom medarbeiderundersokelsen.

GRI 405-1: Andel kvinner/menn i styret 43/57 50/50 50/50
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Kjennsbalanse pa ledernivaene

Prosent

Niva 1-29

Niva 3

Niva 4

Niva 5

Niva 6

I Kvinner

20

Menn

Mal

40

57

61

62

63

64

60 80 100

1) lkonsernledelsen var kjgnnsbalansen 50/50.
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Attraktiv arbeidsplass

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Vare ansatte er hjertet i organisasjonen og var viktigste ressurs, og deres trivsel og utvikling er
avgjerende for at DNB skal lykkes. Vi tror pa kontinuerlig leering, en god tilbakemeldingskultur
og en mangfoldig og inkluderende organisasjon.

Status 2022

- DNB opprettholder sin posisjon som en heyt rangert arbeidsgiver pa tvers av ulike
fagomrader og karinger. Innen ekonomi ble vi rangert som nr. 1 blant bade studenter
og yrkesaktive.

- DNB jobber systematisk for & opprettholde et godt arbeidsmilje og et hayt engasjement.
Det er et mal at indeksen for engasjement skal ligge pa en skar over 5, og resultatet
for fjerde kvartal var pa 5,1 blant de 84 prosentene av fast ansatte som svarte pa
undersokelsen. Denne indeksen ligger stabilt hoyt og det samme gjelder utsagnet «jeg er
stolt av & jobbe i DNB», der skaren okte fra 5,31 2021til 5,41 2022.

- Sykefravaeret for DNB i Norge var i gjennomsnitt pa 4,4 prosent i 2022 mot 3,4 prosent i
2021. Dette er en normalisering av sykefraveeret etter et uvanlig lavt niva under pandemien.

- 12022 hadde vi 1468 nyansettelser, som var en gkning pa 29 prosent sammenliknet
med 2021.

- Turnover i konsernet var pa 8,0 prosent, som er noe heyere enni 2021 hvor den var pa
7,4 prosent. @kningen er en forventet trend i etterkant av pandemien. Likevel har vi fortsatt
relativt lav turnover i konsernet, noe som viser at vi klarer & holde pa kompetansen vi trenger.

- Som ledd i tilretteleggingen for en fleksibel arbeidshverdag har DNB innfert en fornyet
ordning for gkonomisk stette til hjemmekontorutstyr.
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DNB 13: Ansattes 5,4 5,3 5,4 Males pa en skala fra 1-6.
stolthet over & jobbe

i DNB

GRI 401-1: Nyansettelser 697/660 1041/729 1 468/849 *Turnover er beregnet ut

og turnover*
7,2/6,8 % 10,8/7.4 % 13,8/8,0 %

fra alle fast ansatte som har
sluttet, uansett arsak (inkludert
virkemiddelpakker med mer)
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Kompetanse- og medarbeiderutvikling

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

For DNB er det viktig & kunne tiltrekke seg, beholde og utvikle den kompetansen som banken
trenger i framtiden. Omstilling og kompetanse handler om & bygge opp en mangfoldig og
kompetent arbeidsstyrke. Teknologi, reguleringer og kundeatferd er drivere for endringer

vi ser rundt oss, og som gjer at banken ma tilpasse seg. Det betyr at vi trenger en annen
kompetansesammensetning enn for. | DNB ser vi stor verdi i & utvikle egne ansatte til 8 mote
morgendagens muligheter og behov. Vi mener at alle trenger kompetanseloft, og investerer
derfor mye i leering og utviklingstilbud for vare medarbeidere.

Status 2022

- 12022 gjennomferte vi et kompetanseleft innen AML. Malgruppene var ansatte i kundenzere
roller og deres naermeste ledere. Laeringsinnholdet var tilpasset den enkeltes rolle og
baserte seg pa samarbeid i gjennomfering og utvikling av kompetanse.

- Alle fast ansatte i DNB har tilgang til, og over 98 prosent er aktive brukere av, var digitale
leeringsplattform Motimate. Her er det mer enn 900 internt produserte kurs. | tillegg til dette
har vare ansatte tilgang til over 16 000 laeringsressurser via LinkedIn Learning.

- Var mal- og utviklingsprosess bidrar til lapende dialog mellom medarbeider og leder, og
av de som responderte pa arets medarbeiderundersaokelser, svarte 88 prosent at de har
gjennomfert minst én mal- og utviklingssamtale i 2022. 89 prosent av disse svarte at dette
var nyttige samtaler.

- Ansatte har ogsa et tiloud om a fa prestasjonscoaching fra vare sertifiserte, interne coacher.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

GRI 404-2: Antall ansatte 9 141 9 778 10 669
som har benyttet konsernets
oppleeringstilbud

GRI 404-2: Oppgradere i.a. i.a. i.a. Omfatter flere

ansattes kompetanse indikatorer. Se side
133-142,149-151
og 182 i arsrapport.
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Forebygge okonomisk kriminalitet og hvitvasking

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

@konomisk kriminalitet er et alvorlig samfunnsproblem og en trussel mot velferdssamfunnet
og naeringslivet. | DNB gir vi hgy prioritet til arbeidet med a forebygge og avdekke skonomisk
kriminalitet, hvitvasking og terrorfinansiering. Et overordnet mal med arbeidet er a redusere
okonomisk tap for samfunnet, kundene og DNB, og & opprettholde tilliten til vare produkter
og tjenester. Arbeidet er en viktig del av vart samfunnsansvar.

Trusselbildet endrer seg stadig, og vi jobber kontinuerlig med & tilpasse vare tiltak i takt med
utviklingen. Arbeidet er utfordrende, ressurskrevende og krever heay tverrfaglig kompetanse.
Vi deler var kunnskap med andre finansinstitusjoner og det offentlige, og vi hjelper kundene
med a bli mer arvakne, slik at de unngar a bli utsatt for bedrageri.

Status 2022

- Vistanset bedragerier mot kundene og konsernet for totalt 1067 millioner kroner i 2022.

- Viregistrerte en gkning i antall saker mot kunder, fra 6 391i 2021til 9 343 2022.

- Viutredet 4 793 forhold og sendte i lepet av aret 1870 rapporter til Enheten for finansiell
etterretning (EFE) i @kokrim grunnet mistanke om hvitvasking eller terrorfinansiering.

- Vijobber kontinuerlig med a holde kundeinformasjonen oppdatert, og ved utgangen
av 2022 var over 97 prosent av kundene legitimert. Vi jobber malrettet for & handtere
legitimering av de resterende kundene.

- Alle fast ansatte og alle styremedlemmer har fra 2022 veert palagt a ta arlige kurs i
antihvitvasking og -terrorfinansiering, antikorrupsjon, internasjonale sanksjoner og
avsleringsforbudet. Ved arsslutt hadde 95 prosent av de ansatte gjennomfert oppleering
i antikorrupsjon, anti-hvitvasking og -terrorfinansiering.

- Vividereferte samarbeidet i Nordic Financial CERT og Invidem i 2022. DNB har ogsa
sammen med andre finansinstitusjoner, Bits og Finans Norge, vaert med péa a etablere
mateplassen Offentlig Privat Samarbeid - anti-hvitvasking og terrorfinansiering (OPS AT),
der hvitvaskingsansvarlig i DNB er leder av styringsgruppen.

- |lopet av aret arrangerte vi webinarer for kundene om sikkerhetskultur og gode
betalingsrutiner. Vi publiserer ogsa rad og anbefalinger, DNBs trusselvurdering og andre
rapporter pa DNBs nettsider slik at de er tilgjengelig for alle.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

GRI 205-2: Oppleering 98,8 % 98,3 % 95,0 % 100 % Gjelder alle fast ansatte
i anti-korrupsjon

DNB 3: Oppleering i ia. 98,2 % 95 % 100 % Gjelder alle fast ansatte
anti-hvitvasking og
-terrorfinansiering

Ansvarlig omrade
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og andre regelverk

som gjelder gkonomisk
kriminalitet i eget
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standardisering av
rutiner og for a felge
opp implementering

av rutiner pa antihvit-
vaskings- og sanksjons-
omradet. Group
Compliance er ansvarlig
for & girad, kontrollere
og rapportere pa etter-
levelse av regelverk.
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Informasjonssikkerhet og stabile IT-systemer

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?
Det er viktig for DNB at vi leverer sikre, stabile og brukervennlige tjenester til vare kunder.
Som en vesentlig samfunnsakter ma vi bidra til & opprettholde tilliten til finansiell infrastruktur

ogsa i en tid med geopolitisk uro. Systematisk og malrettet arbeid for a forhindre cyberangrep
og andre sikkerhetshendelser blir viktig ogsa framover. Godt sikkerhetsarbeid fortsetter a veere

avgjerende for & kunne bevare kundenes og samfunnets tillit til oss, og for a opprettholde var
konkurransekraft over tid.

Status 2022

- Systematisk jobbing over flere ar har gitt gode resultater nar det gjelder driftsstabilitet,
som na ligger pa et tilfredsstillende niva, godt innenfor konsernets risikoappetitt. | 2022
okte antall dager med vesentlige driftshendelser til 21, opp fra 13 i 2021. Det jobbes
kontinuerlig med & identifisere underliggende arsaker og tiltak blir iverksatt fortlepende.

<> 12022 registrerte vi 19 852 cyberangrep og IT-sikkerhetshendelser, som er en gkning fra

14 4701 2021. Ingen av de registrerte hendelsene har imidlertid hatt alvorlige konsekvenser

for kunder eller konsernet.

- Vigjennomferte nesten 25 700 store og sma endringer i IT-systemene i lepet av aret,
en gkning pa litt over 35 prosent sammenliknet med 2021.

- Gjennom aret er det gjennomfort en rekke interne og eksterne tiltak og aktiviteter for a
oke bevisstheten rundt datasikkerhet. Vi gjennomforte blant annet phishing-tester i hele
konsernet.

- Ved utgangen av desember hadde 96 prosent av alle ansatte gjennomfert grunn-
oppleeringen pa sikkerhet, og 83 prosent hadde tatt de obligatoriske kursene for 2022.
Dette er en liten forbedring fra 2021.

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal(hvisrelevant) Kommentar

DNB 7: Dager med hendelser som ferte 17 13 21
til at tjenester var utilgjengelige eller
hadde lang responstid

Antall registrerte cyberangrep og IT-sikkerhetshendelser

10556 16 967 14470 19852

20000
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teknologi og flere
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Personvern

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?
Vi strekker oss for at kunden skal velge oss. Kunden skal oppleve oss som proaktive og

nyskapende, og samtidig trygge og lyttende. Vi skal utvikle oss videre og veere &pne om hvordan

vi behandler personopplysninger. Personvern handler ikke bare om & etterleve personvernregler,

men ogsa om a forsta og vektlegge menneskets rettigheter og friheter i mate med teknologien.

Som en viktig samfunnsakter, er det avgjerende at DNB tar hensyn til kundenes personvern
som en verdi.

Nar vi utvikler nye produkter og tjenester, er det viktig at vi integrerer personvern i de

teknologiske lesningene, og sikrer at de ivaretar personvern pa best mulig mate. Vi skal bygge

tillit ved & gi kunden mest mulig kontroll over egne opplysninger. Denne tilliten ma forvaltes
og vedlikeholdes.

Status 2022

- Enny og mer effektiv prosess for gjennomfering av personvernkonsekvensvurdering (DPIA),

ble implementerti 2022.

- Vihar fortsatt en lav terskel for 8 melde brudd pa personopplysningssikkerheten, og i 2022
sendte vi 111 avviksmeldinger til Datatilsynet. DNB ble ikke ilagt noen overtredelsesgebyr

eller palegg fra Datatilsynet i 2022.

- Vilanserte en ny ogrevidert personvernerkleering for kunder i 2022.

- Gjennom aret styrket vi internkontrollen pa personvern, blant annet knyttet til data
management og informasjonssikkerhet.

- Viutarbeidet nye metoder for risikovurdering som brukes for a fa en bedre oversikt over
personvernrisiko og tiltaksarbeid innen personvern.

- 12022 mottok DNB totalt 996 innsynsforespersler. Vi mottok ogsa 258 anmodninger om

overfering av personopplysninger i et maskinlesbart format (dataportabilitet) og 464
anmodninger om sletting av personopplysninger.

- Oppleering i grunnleggende krav til personvern er obligatorisk for alle ansatte. Totalt
98 prosent av de fast ansatte i DNB har gjennomfert de fire kursene som inngar i den
grunnleggende, obligatoriske opplaeringen innen personvern.

Maleparameter 2020 2021 2022 MaAl (hvis relevant) Kommentar

GRI 418-1: Avviksmeldinger til i.a 76 111
Datatilsynet (meldte brudd pa
personopplysningssikkerheten)

GRI 418-1: llagt overtredelses- 0 0 0
gebyr av Datatilsynet for brudd
pa GDPR

GRI 418-1: Mottatt palegg fra 0 0 0
datatilsynet grunnet brudd pa
GDPR

Ansvarlig omrade
Alle forretnings-, stabs
og stetteomrader

er ansvarlig for sin
behandling av person-
opplysninger. Innen
DNB-konsernet vil de
av DNB Bank ASAs
datterselskaper som
behandler person-
opplysninger for eget
formal anses som
behandlingsansvarlig.
Group Compliance

og DNBs personvern-
ombud er ansvarlig
for & gi rad, kontrollere
og rapportere pa
etterlevelsen av
personvernregelverket.
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ansatte.
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Ansvarlig kunderadgivning og markedsfering

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Kundenes behov skal alltid vaere utgangspunktet for hvilke produkter og tjenester vi leverer, og
kundene skal ha tillit til oss. Dette er en av hovedpilarene i DNBs konsernstrategi. Vare etiske
prinsipper beskriver hvordan vi skal opptre og var konsernpolicy for baerekraft er retningsgivende
for produktutviklingen. Vi skal ivareta kundenes interesser i forbindelse med salg og radgivning
gjennom apen, tydelig og zerlig kommunikasjon. | tillegg skal vi ivareta kundenes informasjon pa
en god og trygg mate. For & sikre at vi alltid har gode og ansvarlige radgivere, har vi systematisk
kompetansebygging.

Status 2022

- Gjennom 2022 var tilfredsheten blant vare personkunder stabil, og ved utgangen av aret
var tilfredshetsskaren pa 72,8 poeng. Dette er en liten nedgang sammenliknet med 2021.
57 prosent av kundene oppga at de var «veldig godt forneyd» med DNB, og 16 prosent
oppga at de var «lite forngyd».

- |lepet av aret registrerte Finansklagenemnda totalt 353 saker som gjaldt DNB. Av disse var
kun 34 saker gjenstand for nemndsbehandling, hvor 26 gikk i var faver og 7 i kundens faver.
En sak ble avvist fra behandling.

- 12022 holdt vi 24 #huninvesterer-arrangementer over hele landet.

- Vihar utarbeidet tiltak som radgivning, betalingsutsettelse og nedbetalingsordninger for
a kunne hjelpe vare kunder i en tid preget av hayere gkonomisk sarbarhet.

- Vimottok ingen reaksjoner eller bater fra tilsynsmyndigheter knyttet til markedsfering
mot personkunder.

Ansvarlige utlan til personkunder

- Viintroduserte konseptet Din skonomiske radgiver med formal om & tilby bredere
okonomisk radgivning til vare kunder.

- Vigavare kunder bedre verktoy for 8 handtere egen hverdagsekonomi gjennom Ditt
okonomiske DNA og ulike forbrukskalkulatorer. Vi forbedret ogsa funksjonen Min ekonomi
i mobilbanken.

- Gjennom hele 2022 har vi hatt fokus pa a ske kunnskapen og kompetansen om personlig
okonomi i den norske befolkningen. Vi opprettet konseptet Din Samtale som bestar av et
team radgivere med ekstra kompetanse pa a hjelpe kunder som av ulike arsaker, befinner
seg i en utfordrende gkonomisk situasjon.

Ansvarlig omrade
Personmarked

Styrende
dokumenter
Virksomhetsstyring i
DNB, konsernpolicy
for finansiell styrings-
modell, konsern-
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Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

DNB 9.1: Skar for kundetilfredshet 73.6 73.3 72,8 DNBs maling av kundetilfredshet.
Skala fra 0 til 100.

GRI 417-2: Saker behandlet i finansklagenemda som 12 47 34

gjaldt DNB

GRI 417-3: Reaksjoner eller boter fra 0 3 0

tilsynsmyndigheter knyttet til markedsfering
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Innovative produkter og brukervennlige tjenester

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

Digitaliseringen akselererer og det stilles stadig nye krav i forbindelse med det grenne skiftet.
Verdikjeder brytes opp og kunder handler fra flere tiloydere og i flere kanaler enn tidligere.
Kunder sammenlikner i gkende grad opplevelser pa tvers av bransjer, og de finner stadig nye
veier til & dekke behovene sine. Nye akterer kommer pa banen med tjenester og lesninger som
forenkler kundereiser, gker salg og forer til nyutvikling av produkter. Da blir det ekstra viktig

a opprettholde konkurranseevnen. Som Norges starste bank ma vi ogsa ta ansvar for at vare
produkter og tjenester ikke bidrar til finansiell ekskludering, og vi ma sikre at alle har tilgang til
grunnleggende banktjenester.

Status 2022

- Vart nettsted dnb.no er universelt utformet og vart digitale matebestillingssystem har
gitt gode resultater, med mer enn 55 000 avtalte mater for personkunder i 2022.

- | Cicero Consulting's Markedsrapport SMB hgsten 2022 var DNB den eneste banken som
fikk topp skar for sine apne nettsider nar det gjelder veiledning, rad og verktay knyttet til
det a starte, utvide og drive en bedrift.

- Omdemmemalinger viser at DNB var pa et stabilt middels godt niva i 2022 nar det gjelder
verdiene «innovativ» og «moderne bank». DNB fikk henholdsvis 63, 62, 60 og 60 poeng
gjennom kvartalene.

- 12022 etablerte vi samarbeid med alle de fem selskapene som var i DNB NXT Accelerator
i 2021. DNB Ventures har investert i Celsia, og sammen har vi et pagaende pilotprosjekt pa
beaerekraftsrapportering for bedrifter. Med Vilda har vi hatt et pilotprosjekt knyttet til grenne
boliglan i personmarkedet.

- Det var en gkning pa 65 prosent i antall selskaper som tok i bruk appen DNB Bedrift (tidligere
Puls) i 2022. Tallet gkte fra 38 800 selskaper ved arsslutt 2021til 64 194 ved arsslutt 2022.

- 12022 var DNB padriver for det nye industriprogrammet StartupLab Fintech. Malsettingen
er & skape flere vekstkraftige teknologiselskaper med globale ambisjoner innen den
finansielle industrien.

- Sammen med Digital Norway laget vi et baerekraftskurs for sma og mellomstore bedrifter
som ble lansert i juni 2022.

Ansvarlig omrade
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Maleparameter 2020 2021 2022 Mal (hvis relevant) Kommentar

DNB 6.1: Skar i Traction (tidligere Reptrak) for i.a. 64 60 P& grunn av nytt verktoy er de

innovativ forretningsmodell i DNB historiske tallene endret. Skar
i Traction gar fra 0 til 100, og
oppgis per Q4.

DNB 6.1: Skar i Traction (tidl. RepTrak) knyttet i.a. 62 59 Pa grunn av nytt verktoy er de

til produkter og tjenester

historiske tallene endret. Skar
i Traction gar fra 0 til 100, og
oppgis per Q4.

Products & Innovation
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Ansvarlige innkjop

Hva betyr det/hvorfor er det viktig?

DNB kjeper inn varer og tjenester for betydelige summer hvert ar. Vi er opptatt av a velge
leverandarer som opererer i henhold til vare forventninger og krav, ogsa nar det gjelder
menneskerettigheter, miljo og etikk, og som kan bidra til ansvarlige og mer baerekraftige
lesninger for DNB. Gode leveranderer gjer DNB bedre, og vart mal er & vaere en kunde som
0gsa bidrar til forbedring hos vare leveranderer.

Vi vurderer risikoen, deriblant baerekraftsrisiko knyttet til underleveranderer i vart verktey
Third Party Risk Management (TPRM). | tillegg benytter vi oss fortsatt av EcoVadis og stedlige
revisjoner for a prioritere og felge opp de viktigste leveranderene.

Status 2022

- Viforbedret interne prosesser og deler av styringssystemet knyttet til baerekraft i
leveranderkjeden som folge av dpenhetsloven som tradte i kraft 1. juli 2022.

- 12022 oppdaterte vi DNBs etiske retningslinjer for forretningspartnere.

- Alle som inngar kontrakt med DNB risikovurderes i TPRM for kontraktinngaelse og deretter
regelmessig i lapet av kontraktsperioden. | 2022 styrket vi risikokartleggingen av beerekraft
i TPRM ytterligere. Vi utvidet med flere beerekraftsrelaterte spersmal, oppdaterte listen for
bransjerisiko, og innferte tiltak for & innhente mer informasjon om leveranderledd der dette
vurderes som vesentlig.

> Av 346 leverandervurderinger (nye eller revurdering av eksisterende) som ble ferdigstilt i
2022, ble 8 prosent vurdert & ha en hayere iboende risiko og matte gjennom en grundigere
vurdering fer endelig beslutning ble tatt.

- DNBs etiske retningslinjer for forretningspartnere skal som hovedregel innga som en del
av leveranderkontraktene. 84 prosent av naveerende leveranderer som er registrert i DNBs
kontraktsdatabase, har forpliktet seg til & etterleve disse retningslinjene.

- For leveranderer som er vurdert a ha hoyere risiko, samt for vare mer strategiske
leveranderer bruker vi EcoVadis-plattformen for a felge og vurdere leveranderens arbeid
med beerekraft. Ved utgangen av 2022 hadde leveranderer som til sammen representerer
63 prosent av DNBs relevante leveranderkostnader, en gjennomsnittsskar pa 62/100, noe
som er bedre enn snittet pa 45 pa plattformen generelt.

- 12022 utferte DNB, pa konsernniva, to stedlige leveranderrevisjoner. Vi har dialog
med leveranderene etter gjennomfert revisjon, for & felge opp at eventuelle avvik og
forbedringsforslag blir handtert pa en tilfredsstillende mate.

Maleparameter 2020 2021 2022

Mal (hvis relevant) Kommentar

Ansvarlig omrade
Konsernfinans

Styrende
dokumenter

DNBs etiske retnings-
linjer for forretnings-
partnere, DNBs
antikorrupsjonsguide,
konsernpolicy for
baerekraft, konsern-
policy for innkjop

og utkontraktering,
konserninstruks

for innkjop og
anskaffelsesprosesser

Kobling til FNs
baerekraftsmal

LIKESTILLING ANSTENDIG ARBEID
MELLOM KIONNENE ]
VEKST

¢ § a

DNB 5: Andel av DNBs innkjgpskostnader knyttet 57 % 61 % 63 %
til aktive leveranderer som har gjennomgatt en

baerekraftsanalyse utfert av EcoVadis, og som

hadde en gyldig skar ved utgangen av aret

DNB definerer en gyldig skar som et skar
basert pa en analyse utfert det siste aret,
eller for skar >=45, de to siste arene.
Andelen gjelder innkjgpskostandene

i Norge og inkluderer ikke kostnader
knyttet til offentlige instanser, sponsor-

viksomhet e.l.

DNB 14: Andel ferdigstilte leverandervurderinger i.a. 9 % 8 %
som matte gjennom grundigere vurdering for
beslutning om kontraktsinngaelse

Leverandervurderinger gjeres av bade
nye og eksisterende leveranderer som
skal revurderes.




DNB-konsernet - Faktabok bzrekraft 2022 31

Ansvarlig skattepraksis og vart skattebidrag

Hva betyr det/hvorfor er det viktig? Ansvarlig omrade
Et selskaps skattebidrag er en viktig del av samfunnsansvaret, og DNB bidrar med betydelige Konsernfinans
skattebelep hvert ar. | trad med vare overordnede mal og verdier har vi en ansvarlig skatte-
praksis som ivaretar og balanserer konsernets interesser med behovene til kunder, aksjonaerer, Styrende
ansatte og samfunnet for gvrig. Var ansvarlige tilneerming til skatt medferer at vi skal ha dokumenter
en lav skatterisiko og veere transparente. Vi skal ogsa felge skatteregler og internasjonale Skattestrategi,
konvensjoner i alle land hvor vi har virksomhet, og seke & opptre i samsvar med reglenes DNBs etiske prinsipper
formal. Vi skal heller ikke legge til rette for eller pa annen mate bidra til skatteunndragelse eller (Code of conduct),
aggressiv skatteplanlegging for kunder som vil fere til en negativ innvirkning pa samfunnet. konserninstruks for
skatt
Status 2022
- 12022 utgjorde DNBs skattebidrag totalt 12 737 millioner kroner. Skatten besto blant Kobling til FNs
annet av selskapsskatt, arbeidsgiveravgift, nettokostnader for merverdiavgift, finansskatt baerekraftsmal
samt kildeskatt. 165 W 17 o
- 12021ble en ny global skattestrategi vedtatt, og i lepet av 2022 har vi gjennomfert digitale
kurs om strategien for & sikre at den er forstatt og forankret i organisasjonen. z:

> 12022 lanserte vi vart skattekontrollrammeverk (Tax Control Framework, TCF) som er ment
a bidra til at DNB meter forventningen om a handtere skattesaker effektivt.

- Styringen av skatterisiko inngar i rammene av konsernets risikostyring, og pa samme mate
som annen type risiko konsernet er utsatt for.

- Alle produktene vi tiloyr gjennomgar en omfattende godkjenningsprosedyre for & sikre at
de blant annet ikke bidrar til skatterisiko.

- Vier apne, eerlige og transparente overfor skattemyndighetene i alle landene vi opererer i,
og i Norge har vi jevnlige mater med skattemyndighetene.

- Skatt er et av omradene hvor vi gir vesentlige verdier tilbake til samfunnet, og i land-for-
land-rapporten vises betalt skatt i de landene der konsernet har virksomhet (se oversikten
i DNBs skattebidrag 2022 pa dnb.no/bzerekraftsrapporter).

Maleparameter 2020 2021 2022 Mal(hvis relevant) Kommentar

GRI 207-1: Tilnserming til skatt For informasjon se side 143-145 i arsrapporten, i tillegg
til var skattestrategi og rapporten om vart skattebidrag pa
dnb.no/baerekraftsrapporter

GRI 207-2: Virksomhetsstyring, For informasjon se side 143-145 i arsrapporten, i tillegg
kontroll og risikostyring knyttet til til var skattestrategi og rapporten om vart skattebidrag pa
skatt dnb.no/baerekraftsrapporter

GRI 207-3: Interessentdialog og For informasjon se side 143-145 i arsrapporten, i tillegg
handtering av skatterelaterte til var skattestrategi og rapporten om vart skattebidrag pa

problemstillinger dnb.no/baerekraftsrapporter
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