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Horisont energi
INNKALLING TIL

EKSTRAORDINAR GENERALFORSAMLING

HORISONT ENERGI AS
(ORG. NR. 923 377 476)

Styret i Horisont Energi AS (org. nr. 923 377 476)
("Selskapet")
ekstraordinaer generalforsamling.

innkaller herved aksjonaerene til

Tid: 5. desember 2025 kl. 09:00.

Sted: Selskapets hovedkontor, med adresse

Forusbeen 222, 4313 Sandnes, Norge.

Generalforsamlingen apnes av styrets leder, Olav
@sthus, eller av den styret har utpekt. Mgteapner vil
opprette fortegnelse over mgtende aksjeeiere og
fullmakter.

Selskapets styre foreslar fglgende dagsorden for
generalforsamlingen:

1 VALG AV MOTELEDER

Styret foreslar at Olav @sthus velges som mgteleder.

2 VALG AV EN PERSON TIL A
MEDUNDERTEGNE PROTOKOLLEN

Styret foresldr at en person som er til stede pa
generalforsamlingen velges til & medundertegne

protokollen.

Office translation. In case of discrepancies, the

Norwegian original version shall prevail.
NOTICE OF
EXTRAORDINARY GENERAL MEETING
OF
HORISONT ENERGI AS
(REG. NO. 923 377 476)

The board of directors of Horisont Energi AS (reg. no.
923 377 476 (the "Company") hereby calls for an
extraordinary general meeting for the shareholders.

Time: 5 December 2025 at 09:00 (CET).

The Company's headquarters at Forusbeen
222,4313 Sandnes, Norway.

Place:

The general meeting will be opened by the chair of the
board of directors, Olav @sthus, or the person
appointed by the board of directors. The person
opening the meeting will record attendance of
present shareholders and proxies.

The board of directors of the Company proposes the
following agenda for the general meeting:

1 ELECTION OF A CHAIRPERSON OF THE
MEETING

The board of directors proposes that Olav @sthus is
elected to chair the meeting.

2 ELECTION OF A PERSON TO CO-SIGN THE
MINUTES

The board of directors proposes that a person
present at the general meeting is elected to co-sign
the minutes.



3 GODKJENNING AV INNKALLING OG
DAGSORDEN
Styret foresldr at generalforsamlingen treffer

felgende vedtak:

Innkalling og dagsorden godkjennes.

4 KAPITALFORHOYELSE VED UTSTEDELSE
AV NYE AKSJER MOT TINGSINNSKUDD

Den 20. november 2025 inngikk Selskapet en avtale
med aksjonaerene i NOS Technology AS (se Vedlegg 2)
om kjgp av samtlige utstedte aksjer i selskapet ("NOS
Technology-aksjene"). NOK
27 500 000, fastsatt pa bakgrunn av en ekstern
verdsettelse datert 19. november 2025. Oppgjeret
skal skje som et aksjebytte ved utstedelse av

Kjgpesummen er

vederlagsaksjer i  Selskapet  gjennom  en
kapitalforheyelse ved tingsinnskudd iht aksjeloven §
10-2, til en tegningskurs pd NOK 1,40 per aksje i
Selskapet. Avtalen inneholder sedvanlige garantier fra
selgerne hvor eventuelle krav i hovedsak gjeres opp
ved tilbakelevering av aksjer i Selskapet til samme
transaksjonen.

verdi som aksjene verdsettes i

Selgerne har i tillegg akseptert sedvanlige lock-up

begrensninger i 12 maneder fra
giennomferingstidspunktet.
P& denne  bakgrunn  foreslar  styret at

generalforsamlingen beslutter en kapitalforhgyelse
ved utstedelse av til sammen 19 642 854 nye aksjer,
til en tegningskurs pa NOK 1,40 per
Aksjeinnskuddet skal gjores opp ved overdragelse av
tegnernes eiendomsrett til NOS Technology-aksjene.

aksje.

Dette tilsier et bytteforhold i transaksjonen pa
1:19 643, hvor selgerne mottar 19 643 aksjer i
Selskapet for hver NOS Technology-aksje de eier
(rundet ned til nsermeste hele aksje).

3 APPROVAL OF THE NOTICE AND AGENDA

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

The notice and the agenda are approved.

4 SHARE CAPITAL INCREASE BY ISSUANCE
OF SHARES BY CONTRIBUTION IN KIND

On 20 November 2025, the Company entered into an
agreement with the shareholders of NOS Technology
AS (see Appendix 2) to purchase all issued shares in
the company (the "NOS Technology Shares"). The
purchase price is NOK 27,500,000, determined on the
basis of an external valuation dated 19 November
2025. Settlement will take place as a share-for-share
exchange through the issuance of consideration
shares in the Company by means of a share capital
increase with a contribution in kind in accordance
with Section 10-2 of the Norwegian Private Limited
Liability Companies Act, at a subscription price of NOK
1.40 per share in the Company. The agreement
contains customary representations and warranties
from the sellers, pursuant to which potential claims
are primarily settled by the return of shares in the
Company at the same value as agreed in the
transaction. In addition, the sellers have accepted
customary lock-up restrictions for 12 months from
completion of the transaction.

On this basis, the board of directors proposes that the
general meeting resolves a share capital increase by
issuing a total of 19,642,854 new shares at a
subscription price of NOK 1.40 per share. The share
contribution shall be settled by transferring the
subscribers' title to the NOS Technology Shares. This
implies an exchange ratio in the transaction of
1:19,643, whereby the sellers will receive 19,643
shares in the Company for each NOS Technology
share they own (rounded down to the nearest whole

share).



Styret foreslar at generalforsamlingen fatter felgende
vedtak om & forhgye Selskapets aksjekapital:

(i) Aksjekapitalen forhayes med NOK 196 428,54,
fra NOK 223 259,80 til NOK 419 688,34, ved
utstedelse av 19 642 854 nye aksjer hver
pdlydende NOK 0,01.

(i) Aksjene skal tegnes av de personer og i
henhold til den fordeling som falger av

Vedlegg 2.

(iii) Det skal betales NOK 1,40 per aksje, hvorav
NOK 0,01 er aksjekapital og NOK 1,39 utgjer
overkurs/annen innskutt egenkapital. Samlet
tegningsbelap er NOK 27 499 995,60, hvorav
NOK 196 428,54 er aksjekapital og NOK 27
303 567,06 utgjer overkurs/annen innskutt
egenkapital.

(iv) De nye aksjene skal tegnes pd scerskilt
tegningsblankett innen 12. desember 2025.

(v) Aksjeinnskuddet skal ytes ved tingsinnskudd i
form av overdragelse av alle de utstedte
aksjene i NOS Technology AS, org. nr.
920 262 252 ("Aksjene") til Selskapet.

(vi) Oppgjor av aksjeinnskuddet, dvs.
overdragelse av eiendomsretten til Aksjene,
anses  gjennomfert — umiddelbart  etter
tegningen av de nye aksjene.

(vii) For ncermere beskrivelse av tingsinnskuddet
vises det til styrets redegjorelse og revisors
bekreftelse, inntatt som hhv. Vedlegg 3 og
Vedlegg 4, til protokollen.

(viii) De nye aksjene gir rettigheter i Selskapet,
herunder rett til utbytte, fra og med
tidspunktet kapitalforheyelsen er registrert i
Foretaksregisteret.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution to increase
the Company's share capital:

(i) The share capital is increased by NOK
196,428.54, from NOK 223,259.80 to NOK
419,688.34, by issuance of 19,642,854 new
shares, each with a nominal value of NOK

0.01.

(i) The shares shall be subscribed by the persons
and in accordance with the allocation set
forth in Appendix 2.

(iii) The subscription price is NOK 1.40 per share

of which NOK 0,01 is share capital and NOK
1.39 is share premium/other paid-in equity.
The total subscription amount is NOK
27,499,996.70 of which NOK 196,428.54 is
share capital and NOK 27,303,567.16 is share
premium/other paid-in equity.

(iv) The new shares shall be subscribed for in a
separate  subscription form  within 12
December 2025.

(v) The share capital increase shall be settled by

contribution in kind by transfer of all of the
issued shares in NOS Technology AS, reg. no.
920 262 252 (the "Shares") to the Company.

(vi) The settlement of the share contribution, i.e.,
the transfer of ownership to the Shares, shall
be deemed to have taken place immediately
following the subscription of the new shares.

(vii) For further details on the contribution-in-kind,
reference is made to the statement of the
board of directors and the auditor's
confirmation thereof attached hereto as

Appendix 3 and Appendix 4, respectively.

(viii) The new shares will carry full shareholder
rights in the Company, including the right to
dividend , from the time the share capital



(ix) De ansldtte utgifter ved kapitalforhayelsen
utgjer NOK 50 000 (eks. MVA).

(x) Vedtektenes & 3 endres til d lyde som faiger:
"Selskapets aksjekapital er NOK 419 688,34
fordelt pé 41 968 834 aksjer, hver pdlydende
NOK 0,01.

Aksjene skal registreres i
Verdipapirsentralen,”

5 STYREFULLMAKT TIL A ERVERVE EGNE

AKSJER

Som nevnt i punkt 4 ovenfor, er det avtalt mellom
Selskapet og selgerne av NOS Technology-aksjene at
et eventuelt erstatningskrav for garantibrudd skal
gjares opp ved tilbakelevering av aksjer i Selskapet.
Styret foreslar derfor at det gis fullmakt til & erverve
egne aksjer med en samlet palydende verdi som vil
tilsvare inntil 25% av Selskapets aksjekapital etter
kapitalforhgyelsen i punkt 4.

Fullmakten vil kunne benyttes av styret til & erverve
egne aksjer i henhold til vilkdr under avtale om
overdragelse av aksjer i NOS Technology AS datert 20.
november 2025.

Styret foreslar at generalforsamlingen treffer

felgende vedtak:

(i) I henhold til aksjeloven § 9-4 gis styret fullmakt
til 6, pd vegne av Selskapet, erverve egne
aksjer med en samlet pdlydende verdi pd
inntil NOK 104 922,09, dvs. inntil 10 492 209
aksjer.

increase is registered with the Norwegian

Register of Business Enterprises.

The estimated expenses related to the share
capital increase are NOK 50,000 (excl. VAT).

(ix)

(x) Section 3 of the articles of association is

amended to read as follows:

"The company's share capital is NOK
419,688.34 divided into 41,968,834 shares,
each with a nominal value of NOK 0.01.

The shares will be registered in the Norwegian

Central Securities Depository."

5 BOARD AUTHORISATION TO ACQUIRE
TREASURY SHARES

As stated in item 4 above, the Company and the
sellers of the NOS Technology shares have agreed
that any claim for damages arising from a breach of
warranty shall be settled by the return of shares in the
Company. The board of directors therefore proposes
that it is granted an authorisation to acquire own
shares with a total nominal value corresponding to
maximum 25% of the Company's share capital
following the share capital increase in item 4.

The authorisation may be used by the board of
directors to acquire the Company’s own shares in
pursuant to the terms of the share transfer
agreement for shares in NOS Technology AS dated 20
November 2025.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

(i In accordance with Section 9-4 of the
Norwegian Limited  Liability
Companies Act, the board of directors is
granted authorisation to, on behalf of the
Company, acquire own shares with a total
nominal value of up to NOK 104,922.09, i.e. up
to 20,492,209 shares.

Private



(i) Fullmakten kan benyttes dersom selgerne i
avtalen om overdragelse av aksjer datert 20.

2025 blir  forpliktet

tilbakelevere aksjer i Selskapet.

november til G

(iii) Det hayeste belapet som kan betales per aksje
er NOK 2 og det laveste NOK 0.

(iv) Erverv og avhendelse av egne aksjer kan skje
slik styret finner det hensiktsmessig, men
likevel ikke ved tegning av egne aksjer.

(v) Fullmakten gjelder frem til 5. desember 2027.

6 FULLMAKT TIL STYRET TIL A FORHO@YE
AKSJEKAPITALEN VED UTSTEDELSE AV
NYE AKSJER

6.1 Styrefullmakt - emisjoner rettet mot

ansatte i opsjonsordninger

o

Styret gnsker a fortsette & benytte aksjebaserte
insentiv-ordninger for Selskapets ansatte, herunder
basert pa

ved nyansettelser og som bonus

prestasjoner.

Slike insentiv-ordninger vil kunne struktureres som
generelle aksjekjgpsprogrammer overfor Selskapets
eksisterende ansatte, samt som individuelle insentiv-
overfor ledende ved

ordninger ansatte og

nyansettelser.

Styret har behov for fullmakt fra generalforsamlingen
for bade & utstede og realisere tegningsretter utstedt

til ansatte.

Styre har fatt slik fullmakt pa Selskapets ordinaere
generalforsamling 10. april 2025, som har blitt
utnyttet fullt ut. Styret gnsker derfor & fa en ny

samme formal. Styret onsker at

fullmakt for
styrefullmakten skal innebzere en rett til & forheye
aksjekapitalen med inntil NOK 20 984, ved utstedelse

av nye aksjer. Dette vil utgjere omtrent 5 % av

(ii) The authorisation may be used if the sellers
under the share transfer agreement dated 20
November 2025 are obliged to return shares
in the Company.

The maximum amount which can be paid for
each share is NOK 2 and the minimum is NOK
0.

(iii)

Acquisition and sale of own shares may take
place in any way the board of directors finds

(iv)

appropriate, however, not by subscription of

own shares.

(v) The authorisation is valid until 5 December
2027.

6 BOARD AUTHORISATION TO INCREASE
THE SHARE CAPITAL BY ISSUANCE OF
NEW SHARES

6.1 Board authorisation - share issues

directed toward employees in share
option schemes

The board of directors wishes to continue using share
based the
employees, including new hires and as bonus for

incentive schemes for Company’s

performance.

Such incentive schemes may be structured as general
share purchasing programs towards the Company’s
employees, as well as individual programs towards

senior executives and new hires.

The board requires continued authorization from the
general meeting to issue and realise warrants related
to the scheme.

The board of directors has been granted such
authority at the Company's annual general meeting
on 10 April 2025, which has been fully utilised. The
board of directors therefore wishes to obtain a new
authorisation for the same purpose. The board of
directors proposes that the authorisation permit the
increase of the share capital of up to NOK 20,984, by



aksjekapitalen etter vedtak om kapitalforhgyelse i

punkt 4 ovenfor.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende
vedtak:

() | henhold til aksjeloven § 10-14 gis styret
fullmakt til & forhaye Selskapets aksjekapital,
i en eller flere omganger, med inntil NOK 20
984.

(i) Aksjeeiernes fortrinnsrett til G tegne de nye
aksjene etter aksjeloven § 10-4 kan fravikes.

Fullmakten kan anvendes for oppfyllelse av
selskapets forpliktelser under aksjebaserte

(iii)
insentiv-ordninger for ansatte

Fullmakten omfatter ikke kapitalforhayelse
mot innskudd i andre eiendeler enn penger og

(iv)

rett til G pddra Selskapet scerlige plikter etter
aksjeloven § 10-2.

(v) Fullmakten omfatter ikke kapitalforhayelse i
forbindelse med fusjon etter aksjeloven § 13-
5.

Fullmakten fra  registrering i

Foretaksregisteret og frem til Selskapets

(vi) gjelder

ordincere generalforsamling i 2026.

6.2 Styrefullmakt - kapitalinnhenting

Styret vurderer & gjere emisjoner for a finansiere
giennomfering av prosjekter i regi av Selskapet eller
dets datterselskaper, samt til & styrke egenkapitalen
Styret ensker at

og til arbeidskapitalformal.

issuance of new shares. This will correspond to
approximately 5% of the share capital following the
capital increase resolved under item 4 above.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

(i) Pursuant to Section 10-14 of the Norwegian
Limited Liability Companies Act, the board of
directors is granted an authorisation to
increase the Company’s share capital, in one
or more rounds, by up to NOK 20,984.

(ii) The shareholders'
subscribe for the new shares pursuant to
Section 10-4 of the Norwegian Private Limited
Liability Companies Act may be deviated from.

preferential  right to

(iii) The authorisation may be used to meet the
Company’s obligations pursuant to share

based incentive schemes for employees.

(iv) The authorisation does not comprise share
capital increases against contribution in kind
and the right to incur specific obligations on
behalf of the Company, cf. Section 10-2 of the
Limited  Liability

Norwegian  Private

Companies Act.

v) The authorisation does not comprise share
capital increases in connection with mergers
pursuant to Section 13-5 of the Norwegian
Limited Liability Companies Act.

The authorisation shall be effective from the
date it is registered in the Norwegian Register

(vi)

of Business Enterprises and shall be valid until
the Company's annual general meeting in
2026.

6.3 Board authorisation - raising of equity

The board contemplates to engage in equity issues to
fund the implementation of projects for the Company
and its subsidiaries, but also to strengthen the
Company's equity and for working capital purposes.



styrefullmakten skal innebaere en rett til & forhgye
aksjekapitalen med inntil NOK 41 969, ved utstedelse
av nye aksjer. Dette vil utgjgre omtrent 10 % av
aksjekapitalen etter vedtak om kapitalforhayelse i
punkt 4 ovenfor.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter folgende
vedtak:

() | henhold til aksjeloven §& 10-14 gis styret
fullmakt til & forhaye Selskapets aksjekapital,
i en eller flere omganger, med inntil NOK 41
969.

(i) Aksjeeiernes fortrinnsrett til & tegne de nye
aksjene etter aksjeloven § 10-4 kan fravikes.

(iii) Fullmakten kan anvendes for & finansiere
prosjekter i regi av Selskapet eller dets
datterselskaper, styrke

egenkapitalen og til arbeidskapitalformd.

samt til 4

Fullmakten omfatter ikke kapitalforhgyelse
mot innskudd i andre eiendeler enn penger og
rett til G pddra Selskapet scerlige plikter etter

(iv)

aksjeloven § 10-2.

(v) Fullmakten omfatter ikke kapitalforhayelse i
forbindelse med fusjon etter aksjeloven § 13-
5.

Fullmakten fra registrering i

Foretaksregisteret og frem til Selskapets

(vi) gjelder

ordincere generalforsamling i 2026.

The board that the
authorisation permit the increase of the share capital
of up to NOK 41,969, by the issuance of new shares.

This will correspond to approximately 10% of the

of directors proposes

share capital following the capital increase resolved

under item 4 above.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

(i) Pursuant to Section 10-14 of the Norwegian
Limited Liability Companies Act, the board of
directors is granted an authorisation to
increase the Company’s share capital, in one
or more rounds, by up to NOK 41,969.

(ii) The shareholders' preferential right to
subscribe for the new shares pursuant to
Section 10-4 of the Norwegian Private Limited

Liability Companies Act may be deviated from.

The authorisation can be used to fund
projects for the Company and its subsidiaries,

(iif)

and to strengthen the Company's equity and
for working capital purposes.

(iv) The authorisation does not comprise share
capital increases against contribution in kind
and the right to incur specific obligations on
behalf of the Company, cf. Section 10-2 of the
Limited  Liability

Norwegian  Private

Companies Act.

v) The authorisation does not comprise share
capital increases in connection with mergers
pursuant to Section 13-5 of the Norwegian
Limited Liability Companies Act.

The authorisation shall be effective from the
date it is registered in the Norwegian Register

(vi)

of Business Enterprises and shall be valid until
the Company's annual general meeting in
2026.



7 VEDTEKTENDRINGER: NYTT
SELSKAPSNAVN

Styret har en ny strategi for Selskapet, som naermere
annonsert i bersmelding datert 9. oktober 2025. | den
forbindelse anses det hensiktsmessig & endre
Selskapets navn slik at dette bedre reflekterer
virksomheten og satsningen fremover.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende
vedtak om a endre Selskapets navn:

Vedtektenes § 1 endres til G lyde som falger:

"Selskapets navn er NOS Nova AS."

8 VEDTEKSTENDRINGER:
FORMALSBESTEMMELSE

| forlengelsen av Selskapets nye strategi, er det
oppdatere Selskapets

det

hensiktsmessig a
formalsbestemmelse slik at bedre passer

navaerende virksomhet.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter falgende
vedtak:

Vedtektenes § 2 endres til G lyde som folger:

"Selskapets virksomhet: Teknisk konsulentvirksomhet og
utvikling av innovative tekniske lasninger. Foredling og
produksjon av karbonneytrale energi- produkter, fangst
og lagring av karbondi- oksid samt relaterte aktiviteter.
Virksomheten kan ogsd drives ved investering |,
deltagelse i eller i samarbeid med andre foretak."

9 VEDTEKTSENDRINGER: SLETTING AV

BESTEMMELSER

| forlengelsen av endringene som foreslatt i punkt 7
og 8, har styret gjennomgatt Selskapets vedtekter i sin

7 AMENDMENTS OF THE ARTICLES OF
ASSOCIATION: NEW COMPANY NAME

The board of directors has a new strategy for the
Company, as further detailed in the stock exchange
announcement dated 9 October 2025. In this
connection, it is considered appropriate to change the
Company’s name so that it better reflects the

business and the strategic focus going forward.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution to amend the
Company’s name:

Section 1 of the articles of association is amended to read

as follows:

" The company's name is NOS Nova AS."

8 AMENDMENTS OF THE ARTICLES OF
ASSOCIATION: PURPOSE CLAUSE

In line with the Company's new strategy, it is
appropriate to update the Company's objects clause
so that it better aligns with its current business.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

Section 2 of the articles of association is amended to read

as follows:

"The company'’s activities: Technical consultancy and the

development of innovative  technical  solutions.
Processing and production of carbon neutral energy
products, capture and storage of carbon dioxide and
related activities. Activities may also be carried out
through investments in or in co-operation with other

enterprises.”

9 AMENDMENTS OF THE ARTICLES OF
ASSOCIATION: DELETION OF CLAUSES

Further to the changes proposed under items 7 and
8, the board of directors has reviewed the Company's



helhet. Det foreslas at generalforsamlingen beslutter
3 gjore endringene angitt nedenfor ettersom dette
ikke lenger er reguleringer som benyttes eller passer
for Selskapet slik det er organisert.

Styret foreslar at generalforsamlingen fatter felgende
vedtak:

(i) Vedtektenes § 6 tas ut fra vedtektene:

"Selskapet ~ skal ha en  valgkomité.
Valgkomitéen skal bestd av tre medlemmer,
som skal veere uavhengige av styret og ledelse.
Medlemmene av valgkomitéen, inkludert
lederen, velges av generalforsamlingen for en
periode som utlgper ved neste ordincere

generalforsamling.

Valgkomitéen skal gi sine anbefalinger for valg
av  aksjoncervaigte  styremedlemmer  og
medlemmer av valgkomitéen, og godtgjorelse
til  styremedlemmer og medlemmer av
valgkomitéen. Godtgjerelse til medlemmer av
valgkomitéen fastsettes av
generalforsamlingen. Generalforsam- lingen

kan fastsette en instruks til valgkomitéen."

(ii) Vedtektenes § 8 tas ut fra vedtektene:

Falgende beslutninger i general- forsamlingen
krever tilslutning fra mer enn 75 % av
stemmene og den aksjekapital som er

representert pa den aktuelle

generalforsamlingen:

(a) endring av vedtektene;

(b) utstedelse av aksjer eller andre
finansielle  instrumenter, —herunder

articles of association in their entirety. It is proposed
that the general meeting resolves to make the
amendments set out below, as these provisions are
no longer used or suitable for the Company as

currently organised.

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution:

(i) Section 6 of the articles of association shall be
deleted from the articles of association:

"The company shall have a nomination
committee. The nomination committee shall
consist of three members, who shall be
independent of the board and management.
The members of the nomination committee,
including the chairman, are elected by the
general meeting for a period expiring at the
next ordinary general meeting.

The nomination committee shall give its
for the
shareholder- elected board members and
members of the nomination committee, and

recommendations election  of

remuneration to board members and
members of the nomination committee.
Remuneration to members of the nomination
committee is determined by the general
meeting. The general meeting may issue an

instruction to the nomination committee."

(i) Section 8 of the articles of association shall be
deleted from the articles of association:

The following resolutions in a general meeting
shall require the affirmative vote of more than
75 % of the votes and share capital
represented in such general meeting:

(a) amendments of the articles of
association;

(b) the issuance of shares or other
financial ~ instruments,  including



full- makter til styret om utstedelse av

samme;

(c) kapitalnedsettelse;

(d) beslutning om fusjon eller fisjon av
selskapet;

(e) vedtak om opplesning og awikling av
selskapet;

) fullmakt til erverv av egne aksjer;

® utdeling av utbytte; og

(h) beslutning om & sette til side
aksjoncerenes fortrinnsrett til tegning
av aksjer eller andre finansielle

instrumenter utstedt av selskapet.

(iii) Vedtektenes § 8 tas ut fra vedtektene:

"Selskapet skal ha én eller to daglige ledere,
etter styrets beslutning. Dersom selskapet skal
ha to daglige ledere skal de fungere som et
kollektivt organ."

10 GODKJENNING AV HONORAR TIL STYRET

Det vises til vedtak fattet av Selskapets ordinaere
generalforsamling den 10. april 2025 (punkt 6 i
protokollen) om styrehonorar. Vedtaket pa den
ordinzere generalforsamlingen fastsatte et vederlag
p& NOK 700 000 til styreleder og NOK 400 000 til hvert
av de gvrige styremedlemmene. Det er gnskelig a
endre pa dette vedtaket, ved & nedjustere stgrrelsen
pé& honorarene til et nivd som er mer representativt

for Selskapet.

Stgrrelsen pa honorarene foreslds justert for
perioden fra ordinaer generalforsamling i 2025 og
frem til den neste ordinzere generalforsamlingen i
2026, bade for styreleder og styrets medlemmer.

authorisation to the board of directors

to issue the same;
(c) share capital reduction;

(d) resolutions on merger or demerger of

the company;

(e) resolutions to dissolve the company;
i authorisations to the board to acquire
treasury shares;

® distribution of dividends; and

(h) resolution to set aside preferential
right to subscribe for shares or other
financial instruments issued by the

company.

Section 8 of the articles of association shall be
deleted from the articles of association:

(iif)

"The company shall have one or two
managing directors, as decided by the board
of directors. If the company shall have two
managing directors, the two shall act as a

collective corporate organ.”

10 APPROVAL OF THE BOARD

REMUNERATION

Reference is made to the resolution adopted by the
Company’s annual general meeting on 10 April 2025
the
remuneration. The resolution set the remuneration at
NOK 700,000 for the chairperson and NOK 400,000
for each of the other board members. It is desirable

(tem 6 of minutes) regarding board

to amend this resolution by reducing the level of
remuneration to a level that is more appropriate for

the Company.

An adjustment to the remuneration levels for the
period from the annual general meeting in 2025 until
the next annual general meeting in 2026, for both the
chairperson and the board members.



Styret foreslar at generalforsamlingen fatter fglgende
vedtak,
generalforsamlingen pa ordinaer generalforsamling
10. april 2025:

som vil erstatte vedtaket fattet av

() Generalforsamlingen godkjenner godtgjerelse
til styremedlemmene i perioden fra ordincer
generalforsamling i 2025 til neste ordincere
generalforsamling i 2026 som falger:

Styreleder: NOK 400 000; og

Styremedlemmer: NOK 300 000.

Styremedlem Bjgrn Rygg har frasagt seg sitt
styrehonorar.

* k%

Det er 22 325980 aksjer i Selskapet, og hver aksje
representerer én stemme. Selskapet eier per datoen
for denne innkallingen ingen egne aksjer.

Styret har i henhold til aksjeloven § 1-7 vedtatt at
kommunikasjon med Selskapets aksjonaerer skal skje

elektronisk.

vedtekter & 5 ogsa at

kommunikasjon med aksjonarene i utgangspunktet

Selskapets angir

skal skje digitalt.

Ved henvendelse til Selskapet har enhver aksjeeier
rett til & be om at dokumentasjon tilsendes
kostnadsfritt per post.

Kontaktinformasjon finnes pa Selskapets hjemmeside

www.horisontenergi.no.

Denne innkallingen med vedlegg er ogsé lagt ut pa

samme side.

Aksjeeiere kan avgi stemme for hver enkelt sak pa
dagsorden pd forhand. Slike forhdndsstemmer ma

The board of directors proposes that the general
meeting passes the following resolution, which will
replace the resolution adopted by the general
meeting at the annual general meeting on 10 April
2025:

(1) The the
remuneration to the board members in the

general  meeting  approves
period from the ordinary general meeting
2025 to the next ordinary general meeting in

2026 as follows:

Chairperson of the board of directors: NOK
400,000; and

Board members: NOK 300,000.

Board member Bjgrn Rygg has waived his board
remuneration.

* k%

There are 22,325,980 shares in the Company, and
each share represents one vote. As of the date of this
notice, the Company holds no shares in treasury.

According to Section 1-7 of the Norwegian Private
Limited Liability Companies Act, the board of
directors has resolved that communication with the
shall take place

Company's  shareholders

electronically.

The Company's article of association clause 5 also
provide that communication with the shareholders
shall generally be digital.

Upon request to the Company any shareholder is
entitled to request that the documentation is sent

free of charge by mail.

Contact information can be found on the Company's

website www.horisontenergi.no.

This notice with appendices are also posted on the

same site.

Shareholders may cast votes for each matter on the
agenda in advance. Such early voting must be made



VPS'
(investor.vps.no) for aksjeeiere som har tilgang til

avgis  elektronisk  via investortjenester

dette. Frist for &
november 2025 kl. 23:59. Frem til denne fristen kan
stemmer som allerede er avgitt endres eller trekkes
tilbake. for
generalforsamlingen er avholdt, vil bli ansett som

avgi forhandsstemmer er 28.

Stemmer som er avgitt
trukket tilbake dersom aksjeeieren deltar personlig

pa generalforsamlingen eller ved fullmakt.

Aksjeeiere kan gi fullmakt til styrets leder (eller den
han utpeker) eller en annen person til & stemme for
sine aksjer. Fullmakt og forhandsstemmer kan sendes
inn per epost til legal@horisontenergi.com eller ved &
fylle ut og sende inn fullmaktsskjemaet vedlagt som
Vedlegg 1 til denne innkallingen i henhold til de
instrukser som falger av skjemaet. Fullmakten ma
veere skriftlig, datert, underskrevet og sendt inn i tide.
Styret ber aksjeeiere sende inn fullmakter slik at de
mottas innen 28. november 2025 kl. 23:59.

Dersom aksjer er registrert i VPS pé en forvalter jf.
aksjeloven § 4-4 andre ledd, jf. allmennaksjeloven § 4-
10, blir henhold il

allmennaksjeloven § 1-8 sendt til forvalteren, som

denne innkallingen i

deretter skal videreformidle den til den reelle

aksjeeieren.

Skjema for tildeling av fullmakt (med naermere
instruksjoner om bruk av fullmaktsskjemaet) er
vedlagt denne innkallingen som Vedlegg 1. Utfylte
fullmaktsskjemaer bes returnert til Selskapet per e-
post legal@horisontenergi.com innen 28. november
2025 kl. 23:59.

Eiere av forvalterregistrerte aksjer som vil delta pa
generalforsamlingen, ma gi selskapet melding om
dette senest to virkedager far generalforsamlingen, jf.
aksjeloven § 4-4 (3), jf. allmennaksjeloven § 5-3.
Fristen for forhandsmelding er 3. desember 2025. Det
er ikke et krav om at aksjer ma flyttes til en

online VPS' investor services
(investor.vps.no) for shareholders having access to
such . The deadline for submitting early voting is
28 November 2025 at 23:59 (CET). Until the deadline,

votes already cast may be changed or withdrawn.

through

Votes already cast prior to the general meeting will be
considered withdrawn if the shareholder attends the

general meeting in person or by proxy.

Shareholders may authorise the chair of the board of
directors (or whomever he authorises) or another
person to vote for its shares. Proxies and early voting
may be submitted by email to
legal@horisontenergi.com or by completing and
submitting the registration or proxy form attached to
this notice as Appendix 1 in accordance with the
instructions set out therein. The proxy must be in
writing, dated, signed and timely submitted. The
board of directors requires shareholders to submit
proxies so they are received no later than 28

November 2025 at 23:59 hours (CET).

If shares are held through a nominee in the VPS
register, cf. Section 4-4 second paragraph of the
Norwegian Private Limited Liability Companies Act, cf.
Section 4-10 of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, this notice will in accordance with
Section 1-8 of the Norwegian Public Limited Liability
Companies Act, be sent to the nominee who shall
pass on the notice to the beneficial owner.

A proxy form (including detailed instructions on how
to use the form) is enclosed to this notice as Appendix
1. Completed proxy forms are requested sent to the
Company by e-mail legal@horisontenergi.com within
28 November 2025 at 23:59 hours (CET).

Holders of nominee-registered shares who wish to
attend the general meeting must notify the Company
at the latest two business days prior to the general
meeting, cf. section 4-4 (3) of the Norwegian Private
Limited Liability Companies Act, cf. Section 5-3 of the
Norwegian Public Limited Liability Companies Act.
The deadline for advance notification is 3 December

12



verdipapirkonto i eget navn for & ha stemmerett pa

generalforsamlingen.

En aksjonaer som gnsker & mete personlig pa den
ekstraordinare generalforsamlingen, bes vennligst
om & informere om dette via epost til
legal@horisontenergi.com senest 3. desember 2025

kl. 12:00.

Bare den som er aksjeeier fem virkedager far
generalforsamlingen (registreringsdatoen), har rett til
& delta og stemme pa generalforsamlingen, jf.
aksjeloven § 4-4 (3), jf. allmennaksjeloven § 5-2.
Registreringsdatoen er 28. november 2025.

Beslutninger om stemmerett for aksjeeiere og
fullmektiger treffes av mgtedpner. Beslutning kan
omgjgres av generalforsamlingen med alminnelig
flertall.

o

En aksjeeier har rett til & fremsette forslag til
beslutninger i saker pa dagsordenen og til & kreve at
daglig
generalforsamlingen gir tilgjengelige opplysninger
om forhold som kan innvirke pa bedgmmelsen av (i)

styremedlemmer og leder pa

saker som er forelagt generalforsamlingen til
avgjerelse og (i) Selskapets skonomiske stilling,
herunder virksomheten i andre selskaper som
Selskapet deltar i, og andre saker som
generalforsamlingen skal behandle, med mindre de
opplysninger som kreves ikke kan gis uten
uforholdsmessig skade for Selskapet. Aksjeeiere har
rett til & ta med radgiver, og kan gi talerett til én

radgiver.

Informasjon om generalforsamlingen og dokumenter
som skal behandles av generalforsamlingen eller
inntas i innkallingen er gjort tilgjengelig pa Selskapets
nettside, herunder vedlegg til innkallingen og
Selskapets vedtekter. Dokumenter som gjelder saker

som skal behandles av generalforsamlingen sendes

2025. It is not a requirement to have shares
transferred to a securities account in the beneficial
owner's own name in order to vote at the general

meeting.

Any shareholder who wants be present in person at
kindly
by e-mail to

meeting, is
this

legal@horisontenergi.com at the
December 2025 at 12:00 hours (CET).

the extraordinary general
requested to inform of

latest on 3

Only a person who is a shareholder five business days
prior to the general meeting (the record date) is
entitled to attend and vote at the general meeting, Cf.
section 4-4 (3) of the Norwegian Private Limited
Liability Companies Act, cf. Section 5-2 of the Public
Limited Companies Act. The record date is 28
November 2025.

Decisions on voting rights for shareholders and
representatives are made by the person opening the
meeting, whose decision may be reversed by the
general meeting by a majority vote.

A shareholder may make proposals for resolutions
with respect to matters on the agenda and may
require that members of the board of directors and
the chief executive officer at the general meeting
provide available information about matters which
may affect the assessment of (i) matters that are
presented to the shareholders for decision and (ii) the
Company's financial situation, including operations in
other companies the Company participates in, and
other matters to be discussed at the general meeting,
unless the requested information cannot be disclosed
without causing disproportionate damage to the
Company. Shareholders are entitled to bring advisors,
and may grant the right of speech to one advisor.

Information about the general meeting and
documents to considered by the general meeting or
incorporated in the notice is posted on the Company's
website, including the appendices to this notice and
the Company's articles of association. Documents

relating to matters to be considered by the general
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vederlagsfritt til aksjeeierne ved foresparsel til

Selskapet.

Adresse til Selskapets hjemmeside er:

https://horisontenergi.no/.

* * *
Sandes, 21. november 2025
Med vennlig hilsen,

for styret i Horisont Energi AS

meeting may be sent free of charge to the
shareholders upon request to the Company.

The address to the Company's website is:
https://horisontenergi.no/.
* k%

Sandes, 21 November 2025
Yours sincerely,

for the board of directors of Horisont Energi AS

e ‘

Olav @sthus

Styrets leder / Chairperson of the board of directors

(sign.)

*k*

Vedlegg
1. Fullmaktsskjema
2. Tegnere av kapitalforhgyelse ved tingsinnskudd

3. Styrets redegjerelse for tingsinnskuddet

4, Revisors bekreftelse

Appendices

1. Power of attorney form

2. Subscribers of the share capital increase by
contribution in kind

3. Statement from the board of directors regarding
the share contribution in Kind

4. Auditor's confirmation



Vedlegg 1 / Appendix 1

FULLMAKT

Undertegnede aksjeeier kan ikke mgte selv og gir herved fullmakt til , til & mote og avgi stemme pa
vegne av meg / oss pa ekstraordinar generalforsamling i Horisont Energi AS fredag 5. desember 2025 kl. 09:00.

Fullmakten er bundet. Du / dere m3 angi hvordan fullmektigen skal stemme ved & angi for hver enkelt sak pa dagsordenen om
fullmektigen skal stemme for eller mot mateleders / styrets forslag ved & sette

«X» i rubrikkene «FOR», «BLANK» eller «<MOT» i sakene 1 til 10 i tabellen nedenfor. Mindre endringer i forslaget til vedtak anses

omfattet av fullmakten.

Dersom det mangler «X» for en eller flere av sakene i tabellen nedenfor, blir dette regnet for &vaere en instruksjon om & stemme
«FOR» den aktuelle saken. Dersom forslag blir mottatt fra gulvet i tillegg til eller i stedet for forslagene i innkallingen, kan
fullmektigen stemme eller avsta fra & stemme etter eget skjgnn. | sa fall vil fullmektigen stemme pa grunnlag av hans/hennes
fornuftige forstaelse av forslaget. Det samme gjelder dersom det er tvil om hvordan stemmeinstruksen er & forsta. Der en ikke
kan komme fram til noen fornuftig forstaelse av forslaget, kan fullmektigen avsta fra & stemme.

Jeg/viinstruerer fullmektigen om a stemme pa folgende mate:

SAK PA AGENDAEN FOR BLANK MOT

1. Valg av meteleder

2. Valg av en person til 8 medundertegne protokollen

3. Godkjenning av innkalling og dagsorden

4. Kapitalforheyelse ved utstedelse av nye aksjer mot tingsinnskudd

5. Styrefullmakt til & erverve egne aksjer

6. Fullmakt til styret til & forheye aksjekapitalen ved utstedelse av nye aksjer

6.1 Styrefullmakt - emisjoner rettet mot ansatte i opsjonsordninger

6.2 Styrefullmakt - kapitalinnhenting

7. Vedtektsendringer: Nytt selskapsnavn

8. Vedtektsendringer: Formalsbestemmelse

9. Vedtektsendringer: Sletting av bestemmelser

10. Godkjenning av honorar til styret

Antall aksjer jeg/vi eier (oppgi antall aksjer):

Sted: Dato (DD.MM.AAAA):

Navn:

Adresse:

Signatur:

Fullmakten kan sendes pa e-post til legal@horisontenergi.com.

Fullmakten ma vare Horisont Energi AS i hende senest 28. november 2025 kl. 23:59.



PROXY (AUTHORISATION)

The undersigned shareholder cannot attend in person and is, therefore, authorizing
, to attend and vote on my/our behalf at the extraordinary general meeting of Horisont Energi AS on
Friday 5 December 2025 at 09:00 hours (CET).

The proxy is specific. You must specify how the proxy shall vote by indicating it in each item on the agenda if the proxy is to vote
for or against the board's proposal by marking "X" in the blanks "FOR", "BLANK" or "AGAINST" initems 1 to 10inthe table below.
Minor amendments to the proposed resolutions are considered to be covered by this proxy.

If there is no "X" for one or more of the items in the table below, this will be deemed to be an instruction to vote “FOR" that
item. However, if any motions are received from the floor in addition to or in lieu of the proposals in the notice, the proxy
holder may vote or abstain from voting at his discretion. In that case, the proxy holder will vote on the basis of his reasonable
understanding of the motion. The same applies if there is any doubt as to the interpretation of voting instructions. Where no
such reasonable understanding of the motion can be formed, the proxy holder may abstain from voting.

1/ we instruct the proxy to vote as follows:

ITEM ON THE AGENDA FOR ABSTAIN | AGAINST

1. Election of a chairperson of the meeting

2. Election of a person to co-sign the minutes

w

Approval of the notice and agenda

4. Share capital increase by issuance of shares by contribution in kind

5. Board authorisation to acquire treasury shares

6. Board authorisation to increase the share capital increase by issuance of new

shares

6.1 Board authorisation - share issues directed toward employees in share option

programs

6.2 Board authorisation - raising of equity

7. Amendments of the articles of association: new company name

8. Amendments of the articles of association: Purpose clause

9. Amendments of the articles of association: Deletion of clauses

10. Approval of the board remuneration

Number of shares I/we own (write number of shares):

Place: Date (DD.MM.YYYY):

Name:

Address:

Signature:

This proxy may be sent by e-mail at legal@horisontenergi.com.

This proxy must be received by Horisont Energi AS by 28 November 2025 at 23:59 hours CET.



Vedlegg 2 / Appendix 2

Tegner /Subscriber Adresse /Address Antall Vederlagsaksjer
/Number of

consideration shares

NOS Group AS (org. nr. 933 134 237) Forusbeen 226, 4313 13,946,428'
Sandes

Gunnar Brandt-Eilertsen Holteveien 15, 4018 Sandes 4,517,857'

Mette Aase Krukkeveien 57, 4374 196,428
Egersund

Bernt Ove Varhaug Utsikten 30, 4331 Algard 196,428

Krister Malmin Husafjellskaret 11, 4331 196,428
Algard

Dejan Cvetkovic Krykkjeveien 17, 4049 392,857
Hafrsfjord

Michael Czarnota Mikkelbaerstien, 4324 196,428
Sandnes

Totalt 19,642,854

1 | Rundet ned til ncermeste hele aksje /Rounded down to the nearest whole share
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Til generalforsamlingen i Horisont Energi AS

REDEGJ@RELSE | FORBINDELSE MED KAPITALFORH@YELSE VED TINGSINNSKUDD |
HORISONT ENERGI AS

Styret i Horisont Energi AS gir i medhold av aksjeloven § 10-2 jf. § 2-6 fglgende redegjgrelse i
anledning forhgyelse av aksjekapitalen i selskapet fra NOK 223 259,8 med NOK 196 428,54 til NOK
419 688,34 ved utstedelse 19 642 854 nye aksjer palydende NOK 0,01 pr. aksje til tegningskurs NOK
1,4 pr. aksje. Samlet tegningsbelgp er NOK 27 499 995,60

1. Bakgrunn

Styret finner det hensiktsmessig  styrke selskapets egenkapital og foreslar derfor at det vedtas
kapitalforhgyelse ved tingsinnskudd i selskapet.

2. Beskrivelse av aksjeinnskuddet

Aksjer i NOS Technology AS.

3. Prinsipper som er fulgt ved vurderingen av tingsinnskuddet

Styret legger til grunn ekstern verdsettelsesrapport fra BDO av 19. november 2025 som underbygger
verdien av aksjene i NOS Technology AS. Rapporten beskriver verdsettelsesmetodikk som er
benyttet. | etterkant har styret forhandlet ned prisen i forhold til rapporten.

Etter styrets oppfatning er fremgangsmaten som ligger til grunn for vurderingen av tingsinnskuddet
hensiktsmessig. Styret er ikke kjent med gvrige opplysninger av vesentlig betydning for vurderingen
av innskuddet.

Styret viser videre til den sammenslatte kontantstrgmanalysen som gir rasjonale for transaksjonen i
forste omgang, i tillegg til kompetanseutnyttelse og gvrige synergier mellom selskapene.

Etter styrets oppfatning er fremgangsmaten som ligger til grunn for vurderingen av aksjene
hensiktsmessig. Styret er ikke kjent med gvrige opplysninger av vesentlig betydning for vurderingen
av tingsinnskuddet.

Kurs som ligger til grunn for utstedelsen av nye aksjer er en kurs pa 1,40 kr pr aksje. Kursen tilsvarer
noe over snittkursen etter at selskapet fikk nye hovedaksjonzerer. Snittkursen er beregnet i perioden
fra 29.08.25-19.11.25 og er pa 1,385.

4, Styrets erklaering

Styret erkleaerer at verdien av de eiendeler selskapet skal motta, tingsinnskudd bestaende i aksjer i
NOS Technology AS, minst svarer til det avtalte vederlaget, herunder palydende av de aksjer som skal
utstedes som vederlag, til sasmmen NOK 196 428,54, med tillegg av overkurs NOK 27 303 567,06.

Redegjgrelsen skal bekreftes av revisor, jf. aksjelovens § 2-6. Redegj@relsen og revisors bekreftelse
fremlegges for generalforsamlingen.

20. november 2025

Styret i Horisont Energi AS
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Til generalforsamlingen i Horisont Energi AS

Uttalelse om redegjorelse ved kapitalforhoyelse

Vi har kontrollert redegjgrelsen datert 20. november 2025 i forbindelse med aksjeinnskudd fra innskyterne
med annet enn penger mot vederlag i aksjer i Horisont Energi AS. | redegjarelsen beskriver styret
aksjeinnskuddet basert pa de krav som stilles i aksjeloven § 2-6 ferste ledd nr. 1 til 4 og erkleerer at de
eiendeler selskapet skal overta, har en verdi som minst svarer til vederlaget.

Styrets ansvar for redegjorelsen

Styret er ansvarlig for & utarbeide redegjgrelsen og de verdsettelser som ligger til grunn for vederlaget.
Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a uttale oss om redegjgrelsen pa grunnlag av var kontroll.

Vi har utfert var kontroll og avgir var uttalelse i samsvar med standard for attestasjonsoppdrag SA 3802-1
«Revisors attestasjoner etter aksjelovgivningen». Standarden krever at vi planlegger og utfgrer kontroller
for & oppna betryggende sikkerhet for at redegjerelsen inneholder lovpélagte opplysninger og at de
eiendeler selskapet skal overta har en verdi som minst svarer til det avtalte vederlaget. Arbeidet omfatter
kontroll av verdsettelsen av innskuddet, herunder vurderingsprinsippene, og at beskrivelsen av innskuddet
er hensiktsmessig og dekkende som grunnlag for en verdivurdering av innskuddet. Videre har vi vurdert de
verdsettelsesmetoder som er benyttet, og de forutsetninger som ligger til grunn for verdsettelsen.

Vi mener at innhentede bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.
Konklusjon
Etter var mening

e inneholder redegjerelsen de opplysningene aksjeloven § 2-6 farste ledd nr. 1 til 4 krever,

e erde eiendeler selskapet skal overta ved kapitalforhgyelsen verdsatt i overensstemmelse med de
beskrevne prinsipper og har en verdi pr 19. november 2025 som minst svarer til det avtalte
vederlaget i aksjer i Horisont Energi AS palydende NOK 196 428,59, samt overkurs NOK 27 303
574,01.

Stavanger, 20. november 2025
PricewaterhouseCoopers AS

Arne Birkeland
Statsautorisert revisor
(elektronisk signert)

PricewaterhouseCoopers AS, Kanalsletta 8, Postboks 8017, NO-4068 Stavanger
T: 02316, org. no.: 987 009 713 MVA, www.pwc.no
Statsautoriserte revisorer, medlemmer av Den norske Revisorforening og autorisert regnskapsfererselskap
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